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Gecen yil oldugu gibi 2010'da da, Hiiseyin Avni Lifij'in resimlerini Faaliyet Raporu’muzda
kullanmaya devam ediyoruz. Tirk resim tarihinde bir déniim noktasi olarak nitelenen 1914
Kusagi'min (“Calli Kusag1” olarak da bilinir) en yetenekli birkag sanatgisindan biri olarak anilan
Lifij'in resimlerini tim glzelligiyle sizlere sunmak istedik. Tirk is diinyasinda 80 yildir varolan
Aksoy Ailesi'nin sahsi koleksiyonundan alinan bu resimler, Tirk Resim Sanati’nin ve sanatcgilarinin
diinya ¢capinda tanitimina yardimi olabildiyse ne mutlu bizlere.

HUSEYIN AVNI LiFiJ -(1886-1927)

Hiseyin Avni Lifij 1886°da Samsun’un Ladik ilcesine bagli Karaabtalsultan Kéyi'nde dogdu. 1877-78 Osmanli-Rus Savasi'nda
Kafkasya'dan Samsun'a gé¢ eden Cerkes bir ailenin cocuguydu. Sonra istanbul'a geldiler. 1896'da Fatih'te ilkokulu bitirdiginde resim
derslerine 6zel ilgi duyan bir 6grenci olarak sivrilmisti. Orta 6grenimini Sahzadebagsi’'ndaki Numune-i Terakki Mektebi'nde tamamlad;
hastalandig1 icin iki yil okula g&nderilmedi, ama ailesinin destegiyle 6zel hocalarin yaninda ve ardindan da Alyans israelit Okulu’'nda
Fransizca dersleri aldi. Resime daha profesyonelce bir ilgi duymaya da bu yillarda bagladigi tahmin ediliyor.

1901-1904 arasinda, bir yandan Demiryollari'nda memur olarak ¢alisirken, bir yandan anatomi 6grenmek i¢in Tibbiye'ye, boya
teknigini gelistirmek icin de Eczacilik Mektebi'ndeki kimya derslerine dinleyici 6grenci olarak devam ediyordu. Bu sirada ilk oto-portre
denemelerini gbren Fransizca 6gretmeni, bunlar Sanayi-i Nefise Mektebi'nin (daha sonra Giizel Sanatlar Akademisi oldu) MidUrd
Osman Hamdi Bey'e de gdstermesini dnerdi. Lifij bdylece Mektebe yazilarak akademik sanat 6grenimine baslamis oldu. Osman Hamdi
Bey genc Lifij'de bir “istidat” gérmis olmali ki, bu oto-portreleri ve baska calismalan Sehzade Abdilmecid’e sundu ve Lifij'in Akademili
bagka 6grencilerle birlikte sanat egitimi igin Paris'e gonderilmesini tavsiye etti.

1909'da Abdiilmecid Efendi'nin mesenligiyle Paris'e giden Lifij'in ayni kusaktan Hikmet Onat, Feyhaman Duran ve ibrahim Calli gibi
sanatsal heyecan “asilanmalanini”, o tarihte hala “6nci” sayilan baz1 modern akimlardan aldilar: Digerleri icin esas olarak izlenimcilik'ti
bu, Lifij icinse daha ¢ok Simgecilik.

Lifij belki de Sehzade'nin maddi destegi kesildigi icin, 1912'de, Balkan Savasi'min baglangicinda istanbul'a geri ¢agrildi. istanbul
Erkek Lisesi'nde resim ve Kandilli Kiz Lisesi‘nde Fransizca 6gretmenligi yapt1. Galatasaray Sultanisi'ndeki yillik karma sergilere katildi.
1. Dinya Savasi'nin bittigi yil 18 eseriyle Viyana'daki Savas Resimleri Sergisi'nde yer aldi. 1922'de Mustafa Kemal'i karsilamak

icin Bursa'ya giden dgretmenler arasindaydi. Atatlrk onu baska sanatgilarla birlikte Ankara'ya gotirdd ve birkag ay Genelkurmay
Karargahi’'nda misafir etti. Sanat¢t Maresal Fevzi Cakmak portresini de bu ilk Ankara ziyaretinde yapti.

Lifij 1924'te Glzel Sanatlar Akademisi'nde Dekoratif Sanatlar Kirsd'sind kuran kisidir. Sanat¢i Cumhuriyet'in kurulusundan sonra
devletin sanat politikasiyla ve daha genel olarak toplumun estetik egitimiyle ilgili yazilar da kaleme almistir. Saglik sorunlan olan
sanatqi Laleli'deki evinde 6ldiglinde henliz 41 yasindayd.
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Vizyonumuz

Turcas'in vizyonu Tirkiye'nin ve iginde bulundugu cografyanin
en saygin, dinamik ve verimli "Entegre Enerji Sirketi” olmaktir.

Bu vizyon 151g1inda Turcas, 80 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve
turevleri, petrokimya, dogalgaz ve elektrik olarak simiflandirilan
ana alt sektorlerinde arama, Uretim, tagima, dagitim, depolama ve
ticaretine yonelik, ulusal ve uluslararasy, sinerji ve katma deger
yaratan yatinm, faaliyet ve projelere odaklanmistir.

Degerlerimiz

Turcas’ Turcas yapan degerlerin basinda sayginlig, farklilik
yaratma ve yaptigi islerde &nci olma becerisi, ¢alisanlan ve
yoneticileri ile kiresel 6l¢ekte en Ust etik ve kurumsal yonetim
standartlarina sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye
ile basanli ve srdirtlebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi
gelmektedir.

Misyonumuz

Turcas, migterilerine en kaliteli Grin ve hizmeti, en yiksek
guvenlik, cevre koruma ve etik davrams standartlarinda sunmayi
ilke edinmistir. Turcas'in ana hedefi, calisanlarinin egitim ve
gelisimini takip ederek ve Turkiye'nin miras ve degerlerini
koruyarak, blyimesini sirdirmek ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam etmektir.
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GRUP SEMASI

i

TURCAS PETROL AS.

AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENI YAGLAR RAFINAJ VE PETROKIMYA

T t

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

SHELL GAZ
TICARET
VE SANAYIi AS.

GEKISAN AMBARLI SAMSUN
DEPOLAMA AKARYAKIT

HIZ. LTD. STI. DEPOLAMA AS.

SHELL
PETROLAS.

SOCAR & TURCAS SOCAR & TURCAS

DEFORANA PETROKIMYA A'S. RAFINERI AS.

HiZ. LTD. STI.

PETKIM
PETROKIMYA
HOLDING A.S.

PETLIM
LIMANCILIK TAS.

1 92,5 hisse Turcas Petrol A.S.'ye aittir.
2%33 hisse Turcas Petrol A.S."ye aittir.
*Turcas Petrol A.S.nin direkt istirakidir.
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ELEKTRIK VE DOGALGAZ

—

TURCAS ENERJI HOLDING AS.

%
100 100

RWE & TURCAS TURCAS TURCAS TURCAS GAZ
KUZEY ELEKTRIK RUZGAR ENERJI ELEKTRIK TOPTAN TOPTAN
URETIM AS. URETIM AS. SATIS AS. 2 SATISAS.

TURCAS ELEKTRIK
URETIM A

RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK
URETIMI AS.
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FINANSAL GOSTERGELER

TURCAS PETROL AS.

(Milyon TL) 2006 2007 2008 2009 2010
NetSatislar’ 19951 2.2766. o 29194 .. 24033 2.870,9.
Vergi-Oncesi iKar """ 27087098 T 4931 3107 TR,
Net Kar 257.,6 107,6 452 27,6 56,4
Hisse Bas1 Kazanc 2,45 1,02 0,33 0,20 0,25
Toplam Aktifler 445,6 523,1 520,9 517,1 561,2
Duran Varliklar 346,6 430,5 394,5 4439 503,5
Ozsermaye 436,7 5111 505,6 504,1 547,6
[1sa Vadeli Yukamlalikler 39 6,8 10,2 8,6 9,1
Uzun Vadeli YaktUmlilikler 51 5,2 50 4,4 4,5
Toplam YUkimlultkler 89 12,0 15,2 13,0 13,6

*Turcas net satislar ile Shell & Turcas net satiglarinin %30'unun toplami sadece endikasyon amagli verilmektedir, reel konsolide
rakamlar Bagimsiz Denet¢i Raporu’nda verilmektedir.

Net Satislar (TL mn)* Net K&r (TL mn)
29194 2.870,9 257,6
22766 2.4033
1.995,1
Yillik 107.6 Yillik

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
Ozsermaye (TL mn) Toplam Aktifler (TL mn)

547,6 561,2

5111 505,6 504,1 5231 5209 5171

4367 445,6

Yillik Yillik

%9 %9

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010
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FINANSAL GOSTERGELER

SHELL & TURCAS PETROL AS.
(Milyon TL) 2008 2009 2010
Net Satislar 9.535 7.861 9.395
Faaliyet Geliri 268 222 212
Net Kar . 177 178 164
FAVOK (Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 384 350 361
Hisse Basina Kar 0,34 0,34 0,31
Donen Varliklar 1.104 1.059 1.350
Duran Varliklar 1.037 1.063 1.116
Kisa Vadeli Yakumluldkler 797 645 976
Ozsermaye 1.284 1.414 1.429
Toplam Aktifler 2.141 2.123 2.466
Net Satislar (TL mn) Net K&r (TL mn) FAVOK (TL mn)
| | |
9.535 9.395 177 178 384

164 350 361
I 7.861
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
()zsermaye (TL mn) Toplam Aktifler (TL mn)

'
1414 1.429 2.466

1284 2141 2123

2008 2009 2010 2008 2009 2010
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OPERASYONEL VERILER

OPERASYONEL VERILER

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

Ton 2008 2009 2010
Kursunsuz95 552991 540.051 491.258
Kursunsuz97 . 110.641 101.600 85.909
Katkili Kursunsuz 9.703 2.019 0
Benzinler Toplami 673.335 643671 577.167
[Grsal Motorin 2.128.632 1.711.268 1.611.334
Motorin (DUstk Kukurtla) 782.811 909.666 1.067.581
Motorinler Toplami 2.755.351 2.620.934 2.678.916
Otogaz 231.866 252.207 278.132
Toplam Otomotiv Yakitlan 3.660.552 3.516.812 3534215
Madeni Yaglar 85,25 68,61 67.934

Benzinler Toplami (Ton)

673335 43671

577.167

2008 2009 2010

Otogaz (Ton)

Toplam Otomotiv Yakitlari (Ton)

Motorinler Toplami (Ton)

L
2.755.351 2.678.916

I 2.620.934

2008 2009 2010

Madeni Yaglar (Ton)

278.132 3.660.552 351651 3534215 85.25

252.207

231.866 I I I

2008 2009 2010 2008 2009

I 68.61 67.934

2010 2008 2009 2010
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ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI

ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI

Turcas Petrol Anonim Sirketi Ortaklik Yapisi

Diger Gergek ve
Tazel Kisiler

IMKB

. Aksoy
Islem Goren

Sermaye Yapisi

Ortak ad Hisse miktan Hisse orani (%)
Aksoy HOWING A2 e 212:979.9098L . 2123,
IMKB Islem Géren . 63.118:685,77 oo 2894,
Diger Gercek ve Tazel Kisiler 43.901.406,42 19,51

Holding A.S.

Hisse Bilgisi

TURCAS PETROL A.S. SERMAYE YAPISI SirketAdt Turcas PetrolAS.
Grup Tutar  Islem Gordiigi Borsalar istanbul Menkul Kiymetler
A 224.999.850,00 Borsasi (IMKB)
g mmm—e 112,50  Dahil Oldugu Endeksler XKURY, XUTUM, XTUMY, XULUS,
T —— 3750 XUSIN, XKMYA, XSIST
Toplam 225.000.00000  IMKB Kodu TRCAS

Bloomberg Kodu TRCASTI

Reuters Kodu TRCAS IS

Halka Arz Tarihi 6 Nisan 1992
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA]I

TURCAS PETROL'UN FAALIYET
GOSTERDIGI VE SUREKLI YATIRIM
YAPTIGI ENERJi SEKTORU 2010
YILINDA TURKIYE'DE EN FAZLA
UYUYEN SEKTORLERDEN BIRI

Erdal AKSOY
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli Hissedarlarimiz,

2010 yil, 2009'da yasanan ekonomik daralmanin glcli

bir blylimeye donlstigu ve enerji dahil tim 6zel sektor
yatinmlarinda artiglarin gorildiga bir yil oldu. %9'a ulasan
buytme hiz1 Turkiye'yi Avrupa’nin en hizli, dinyanin da en hizl
buyuyen ilk 5 ekonomisinden biri yaparak hepimizi gururlandirdi.

Turcas Petrol'lin faaliyet gosterdigi ve strekli yatinm yaptig enerji
sektdrd 2010 yilinda Tirkiye'de en fazla biyulyen sektorlerden
biri oldu. Sadece elektrik Uretiminde 3.500 MW'lik yeni kapasite
devreye alindi ve bu sayede Cumhuriyet tarihimizde ilk defa

bu yil %20 Uretim yedegi yaratildi. Dahasi, devreye alinan yeni
kapasitenin neredeyse dortte biri yenilenebilir enerji yatinmlan
seklinde gerceklesti ve Turcas'in da lisans bekledigi rizgar
santrallerinde yil iginde 400 MW yeni kapasite isletmeye alind.

Ara baglanti sartlarinin yerine getirilmesi sonucunda Turkiye,
Yunanistan ve Bulgaristan Uzerinden Avrupa Birligi Elektrik
iletimi Koordinasyonu Birligi sistemine bagland. Turcas olarak
bu gelismeyi elektrik piyasasinin liberallesmesi icin 6nemli

adimlardan biri olarak goruyor ve tesvik ediyoruz.

Ana iskolumuz olan akaryakit dagitim sektord Turkiye
ekonomisindeki hizli blyimeden olumlu etkilendi. Benzin,
motorin ve otogaz (LPG)'dan olusan otomotiv yakitlan tiketimi
2010 yilinda %1,9 artarak 18,4 milyon ton olarak gerceklesti.
Uriin bazinda balildiginda benzin ve kirsal motorin tiiketimi
sirasiyla %7,7 ve %4,6 azalirken, digik kdkdrtld motorin
(Eurodizel) ve otogaz tiiketimi sirasiyla %23 ve %8 arttu.
Tdketicilerin maliyeti 6ne ¢ikaran tercihlerinin devam ettigini
goriyor ve bunun sonucunda 6nimizdeki yillarda benzin
satislarinin azalmaya, motorin ve otogaz talebinin ise artmaya
devam etmesini bekliyoruz.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Ote yandan 2010 yilinda Rekabet Kurumu karar sonucunda
dagitim sirketleri bayileri ile aralarindaki s6zlesmelerin ¢ok
blylk bir bolimini yenilemek durumunda kaldi. Dagitici-Bayi
iliskilerini tamimlayan intifa/kira serh sézlesmelerinin bes yilile
sinirlanmasi ve bu slreyi agan s6zlesmelerin bes yila indirilmesi
karannnin mevcut sozlesmeleri de kapsamasi dagiticilardan
bayilere dogru 6nemli bir finansal kaynak aktarimi sonucunu
dogurdu. BUtin bu faktérler birlikte degerlendirildiginde, 2010
yili, 6zellikle dagiticilar agisindan oldukga zor ve finansal yiklerin
agirlastigi bir yil oldu.

Akaryakit sektorindeki artan harcamalara ragmen Turcas 2010 yili
mali ddneminde 56,4 milyon TL net kar elde etmeyi basard. Net
kar gecen senenin ayni donemi ile karsilastinldiginda %1040k
bir artig gosterdi. Dogalgaz satiglan %16 yikselerek 52,3 milyon
TL'ye ulagti. Toplam 6zkaynaklar blytyen karimizla beraber 547,6
milyon TL olarak gerceklesti ve gecen yila gore %38,6 arttu.

Grubumuzun amiral gemisi ve %30 oranindaki istirakimiz Shell
& Turcas Petrol A.S. (STAS) 2010 yilinda benzin satislarinda %28,
Eurodizel (dUstk kikdrtld motorin) satislarinda %26 ve madeni
yag satislarinda %25 pazar payi ile piyasa liderligini sirddrdd.

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun (EPDK) acikladigr
2010 Petrol Piyasasi Raporu’na goére, Shell & Turcas pazar payi
%10'un Uzerinde yer alan sirketler arasinda 2010 yilinda pazar
paymni artiran tek sirket oldu. 2009 yilinda %18,6 olan pazar
payint 2010'da %19,1e ylkseltti.
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T.C. ENERJI PIYASASI
DUZENLEME KURUMU’NUN
(EPDK) ACIKLADIGI 2010 PETROL
PIYASASI RAPORU'NA GORE,
SHELLGTURCAS PAZAR PAYI
%210'UN UZERINDE YER ALAN
SIRKETLER ARASINDA 2010
YILINDA PAZAR PAYINI ARTIRAN
TEK SIRKET OLDU.

STASIn bu donemde net satislan 9,4 milyar TL ve net kan 164
milyon TL olarak gerceklesti. Net satislar gecen seneye gore
%20 artis gdsterdi. Onemli nakit yaratim gdstergesi olarak
kullanilan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) rakami
yukselen satig hacmine paralel 361 milyon TL'ye ulasti. STASIn
bilangcosundaki nakit degerler 17,7 milyon TL oldu, toplam
varliklar ise %16 artarak 2,5 milyar TL'ye yUkseldi. 2010'da
yasanan zorlu pazar kosullarina ragmen STAS'In kisa vadeli
finansal borglar sadece 10 milyon TL artarak 376 milyon TL
oldu. istasyon sézlesme yenileme calismalarinin bitmesiyle Shell
markali istasyon sayisi yaklagik 1.050 oldu.

STAS, saygin ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan
"Tdrkiye'nin En Begenilen Sirketi” aragtirmasinda 2007, 2008

ve 2009'un ardindan 2010 yilinda da “"Akaryakit Dagitimi ve
Madeni Yaglar Sektoriinin En Begenilen $irketi” secilmistir. Buna
ilave olarak dinya genelinde 60 Ulke ve 14.000 Shell istasyonu
arasindan musteriye sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan
en iyi uygulamay1 belirlemek amaciyla dizenlenen “Farki Yaratan
insandir-PMTDR" programinda Shell'in Kayseri'den bir bayisi
dlnya sampiyonu oldu.

YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Gebze SADAS Terminali, Total Oil Turkiye A.S. firmasi tarafindan
1989 yilinda inga edilmisti. Toplam kapasitesi 98.000 m? olan
tesisin Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) ve Total Oil Turkiye A.S.
(Total) arasinda yapilan ortaklik anlagmasi sonrasinda 46.000
m*'lak kismi, 15 Kasim 2010 tarihi itibariyle STAS'In kullanimina
agildi. Boylece STAS'1n zorunlu stok yikimlaligy kapasitesi ve
Ulkemizin en yogun sanayi bolgelerinden birindeki toplam stok
kapasitesi de artinlmig oldu.

SOCAR & Turcas ortakligimizin sahip oldugu Turkiye'nin tek
petrokimya Ureticisi Petkim Petrokimya Holding A.S. (Petkim),
2010 yilinda tim zamanlarin rekorlarini kirarak %99 kapasite
kullanimina, 2,9 milyar TL satig ve 130 milyon TL net kar rakamina
ulasti. Onceki yilla karsilastinldiginda satislarda %41, net

karda ise %14 artig gerceklestirildi. 2011 yilinda karliliktaki

artig trendinin devam etmesi durumunda Petkim'in gelecek

sene itibariyle hissedarlarnna temettl dagitmaya baglamasini
bekliyoruz.

SOCAR & Turcas ortakligimin gindemindeki en énemli ve

en bldyuk yatinm olan 10 milyon ton/yil hampetrol isleme
kapasitesine sahip olacak SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi (SOCAR
& Turcas Aegean Refinery — STAR) Projesi'nde 2010 yili icinde ok
onemli gelismeler kaydedildi. Bu yatinmin gerceklestirilebilmesi
amaciyla Turcasin %25 dolayli ortakligr ile kurulan SOCAR &
Turcas Rafineri A.S. 2010 yili Haziran ayinda EPDK'dan 49 yillik
sdre icin Rafinerici ve Depolama Lisans1 almay1 basardr. Bunun
yani sira yine yil i¢inde rafinerinin ¢esitli Unitelerinde kullanmlacak
teknolojilerin secimleri uluslararasi ihaleler sonucu yapildi ve
temel mihendislik paketlerine ve 6n mihendislik ve dizayn
calismalanina konularinda dinyanin en ileri gelen sirketleri ile
anlasilarak baslandi. Tim bu ¢alismalar bu raporun basim tarihi
olan 2011'in ilk ceyregi i¢inde bitirildi.

Petkim Petrokimya tesislerinin mevcut sahasi igerisinde kurmay1
planladigimiz Ege Rafinerisi, Uretecegi Hafif Nafta, LPG ve Ksilen
Urlnleriyle 6ncelikle Petkim'in ihtiyaclarim kargilarken, mevcut
yurt ici Uretimin yetersiz kaldig1 ve ithalat ile kargilanan ultra
dusik kukartld dizel ve jet yakiti agiginin giderilmesine de hizmet
edecek. Ege Rafinerisi'nde Turkiye'de kapasite fazlasi olan benzin
ve fuel oil Uretimini 6ngdrmiyoruz.
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Dogalgaz toptan satisi ile ilgili olarak, istirakimiz SOCAR &
Turcas Petrokimya A.S. 21.12.2010'da EPDK'dan Azerbaycan
dogalgazinin, blyk tiketici konumundaki Petkim ve benzeri
sirketlerimize satisina yonelik olarak Dogalgaz Toptan Satis
Lisansi almaya hak kazandi. 2011 yili itibariyle bu faaliyeti SOCAR
& Turcas Petrokimya binyesinde yapmayi ve bu konudaki diger
istirakimiz Turcas Gaz'in hali hazirda Rusya’dan ithal edilen
dogalgaza iliskin yUrittigl toptan satis faaliyetlerini askiya
almay1 planladik. Liberallesme sirecindeki Turkiye dogalgaz
piyasasinda bu yapilanma sayesinde Turcas olarak daha karli
ve surddrllebilir bir dogalgaz satis operasyonu yiritecegimize
inantyoruz.

Elektrik sektorindeki ortagimiz Alman enerji sirketi RWE'nin ve
sirketimiz Yonetim Kurullan tarafindan Mayis 2010'da alinan nihai
yatinm kararindan sonra RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S. ortakliginda yurutilen 775 MW kurulu gictindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral Projesi ingaatina
Temmuz 2010'da basladik. Projenin finansmani igin %100 sahibi
oldugumuz Turcas Elektrik Uretim A.S. yurtdisindaki bankalardan
150 milyon Avro'nun Uzerinde bir kaynag1 uzun vadeli ve

uygun kosullarda temin etti. Elektrik sektérindeki amiral gemisi
yatinmimiz olacak Denizli santralimizin 2012 yili sonunda
faaliyete ge¢mesini hedefliyoruz.

Gesitlendirilmis elektrik Uretim portfdyine, yenilenebilir ve
surdidrdlebilir enerji yatinmlan katmak amaciyla Turcas'in %100
istiraki Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S. Kasim 2007'de EPDK'ya
6 farkli projesine istinaden lisans miracaati yapmisti. 2010
yilinda TEIAS'1n ve EPDK'nin talepleri dogrultusunda Gémeg ve
Kartalkaya projelerinin lisans bagvurularindaki kurulu gicleri 9
MW ve 41 MW olarak degistirildi. Fizibilite caligmalan glincel
rizgar verileriyle nihai hale getirilerek, 6n teknik degerlendirme
tamamlandi ve finansal degerleme ¢alismalarina devam edildi.
2011 yilinda turbin tedarikgileriyle gérismeleri tamamlamayi
ve basvurulara istinaden TEIAS'In acacagi ihalelere girmeyi ve
basanli olarak EPDK'dan dretim lisanslar almay1 hedefliyoruz.

YONETIM KURULU BASKAN MESAJI

Sayin Hissedarlarimiz ve Is Ortaklarimiz,

2011 yilinda 80 yilin1 dolduran Turcas" Turkiye'nin en 6nde
gelen “"Entegre Enerji Sirketi” yapma ¢abalarimiz hizla devam
ediyor. Her birisi sektorlerinde lider konumda olan uluslararas:
ortaklarnmizla beraber yirittGgimiz operasyonlar ve yeni
projeler bizi bu amacimiza her yil biraz daha yaklastinyor.
Enerjinin degisik kollarinda faaliyet gdsteren istiraklerimiz
arasinda sinerjiler yaratarak Turcas'in birlestirici rolinin énemini
ortaya ¢ikartiyoruz.

Shell'in dinya CEQO’su Sayin Peter Voser, sirketin 2011-2012
dénemi stratejilerini paylastig basin toplantisinda Turkiye'deki
basarilarina da yer verdi. Shell'in Turkiye'yi bircok agidan 6nemli
buldugunu vurgulayan Voser, dagitim alaninda Shell & Turcas
ortakligindan biyik memnuniyet duyduklarint ve 2010 yilinda
ciddi bir blyime gergeklestirdiklerini belirtti. Bu sozler Turcas
i¢in hakli bir gurur kaynagi olurken enerjinin diger kollarinda
yaptigimiz uluslararasi ortakliklarn basariya ulastirma ¢abalarimiz
icin de motivasyon kaynagr oldu.

2011, SOCAR & Turcas ortakliginca planlanan Tdrkiye'nin ikinci
rafineri projesini hayata gecirmek icin kilit Sneme sahip bir yil
olacak. Gucld ortagimiz SOCAR 1N hammadde konusundaki gliven
veren varlig1, Petkim Aliaga Yarimadasi'ndaki petrokimya-rafinaj
entegrasyonu potansiyeli ve Turkiye'nin devamli artan motorin
ihtiyaci sonucunda projemizin hem Turcas'in strdUrulebilir
karliigina hem de Glkemizin ihtiyact olan akaryakit drinleri
tedarikine ¢ok olumlu katkida bulunmasini bekliyoruz. Tirkiye'nin
cari agigina dogrudan katki saglayacak bu proje sayesinde
yaratilacak isglicd de Turcas i¢in ayn bir gurur kaynagidir.

Bizlere duydugunuz giiven ve gosterdiginiz destekten dolay
tesekkir ederiz.

Saygilanmla,
Erdal AKSOY
Yonetim Kurulu Bagkant
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Erdal Aksoy
Baskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas
Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Baskanligr'm ve Is Gelistirme
Komitesi Uyeligi'ni yiritmektedir. Sayin
Aksoy, ayn1 zamanda Turcas Enerji Holding
A.S. Aksoy Holding A.S., Enak Yap1 ve Dig
Ticaret A.S. ve Conrad Istanbul Oteli'nin
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm

ve Ticaret A.S.) Kurucusu ve Yonetim
Kurullan Bagkani'dir. Shell & Turcas
Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve
SOCAR & Turcas Enerji A.S., SOCAR &
Turcas Petrokimya A.S., SOCAR & Turcas
Rafineri A.S., PETKIM Petrokimya Holding
A.S., PETLIM Limanailik ve Ticaret A.S,,
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim

A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik
Uretim A.S.'nin Yénetim Kurullar Bagkan
Vekili‘dir. Aksoy ayrica TUSIAD (Tirk
Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi) Uyesi
ve TESEV'in (Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etiitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi'dir.
Daha &nce Tirk Armatérleri isverenleri
Sendikasi Baskanligi ile TISK (Turkiye
isveren Sendikalan Konfederasyonu)
Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal
Aksoy, bir donem Anavatan Partisi (ANAP)
istanbul il Baskanligi'm ve Saryer Spor
Kulibi Baskanligr'ni yiritmstir. Istanbul
Teknik Universitesi'nden Yiksek Elektrik-
Elektronik Mdhendisi olarak mezun olan
ve Ingilizce bilen Erdal Aksoy evli ve iki
¢ocuk babasidir.

YONETIM KURULU

Yilmaz Tecmen

Baskan Vekili

Yilmaz Tecmen Turcas Petrol A.S. ve

bagli ortakliklarinin Yonetim Kurullan
Bagkan Vekilligini (1996'dan itibaren Uye,
2005'ten itibaren Baskan Vekili) ve Risk
Yénetim Komitesi ile insan Kaynaklan

ve Etik Uygulama Komitesi Uyeliklerini
yurdtmektedir. Ayrica Kalyon Oteli’'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani'dir.
Shell & Turcas Petrol A.S., SOCAR & Turcas
Enerji A.S., SOCAR & Turcas Petrokimya
AS. ve SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'nin
Yénetim Kurullan Uyesi‘dir. Tecmen,
PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) Uyesi,
TUROB (Turistik Otelciler ve isletmeciler
Birligi) ile TUGEV (Turizm Gelistirme

ve Egitim Vakf1) ve ICVB (istanbul
Convention and Visitors Bureau) Kurucu
Uyesi olup halen Bagkanvekilligi gérevini
yiritmektedir. Ingilizce bilen Yilmaz
Tecmen evli ve l¢ cocuk babasidir.

Ur rdengecti

Uye

Sureyya Serdengecti, Turcas Petrol
A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi (2006'dan
itibaren) ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi gérevlerini yiritmektedir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi -
istatistik Bélimi'nde lisans egitimini
tamamlamasinin ardindan 1980

yilinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Dig Borg Erteleme Bolimi'nde
goreve baslayan Serdengecti, 1984-
1986 yillan arasinda ABD, Vanderbilt
Universitesi Ekonomi B6limii'nde
yiksek lisans yapmistir. Yurda dénlste
Merkez Bankasi'nin déviz rezervlerinin
yonetiminde calisan Serdengecti, 1990
yilinda bu konudan sorumlu Doviz
islemleri Midirligi'ne, 1992 yilinda
Acik Piyasa islemleri Miidrligi'ne

ve 1994 yilinda da, Genel Sekreter
Yardimaisi olarak, Banka'nin Basin
S6zcUlugu gorevine getirilmistir. Aym

yil Dis iliskiler Genel MudUrlig,

Genel MUddr Yardimaligina atanmis

ve Odemeler Dengesi ile Uluslararas
Kuruluslar alanlarinda ¢alismistir. Streyya
Serdengecti, Mayis 1996 tarihinde
Piyasalar Genel Midird olmus ve bu
gorevde, agik piyasa operasyonlari ve
doviz rezervleri yonetiminin yani sira,
doviz miUdahaleleri, para piyasalan ve
Hazine borg ihalelerinden de sorumlu
olmustur. Ocak 1998'den itibaren
Piyasalar Genel MUdirldgid'nin yani sirg,
Krediler, Bilgi islem ve Istatistik Genel
Mddurlikleri'nden sorumlu Bagkan
Yardimcilig gérevini yUrUten Serdengecti,
14 Mart 2001-14 Mart 2006 yillan
arasinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi Bagkanligi'n yapmistir. Bu
gorevinin sona ermesini takiben; Tdrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)
damsmanlik, TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Iktisat B6lim{'nde 6gretim
gorevlisi ve bir distnce kurulusu olan
TEPAV'da Istikrar Enstitiisii Direktérlig
gorevlerini Ustlenmis bulunmaktadir.
ingilizce ve Fransizca bilen Serdengecti,
evli ve bir cocuk babasidrr.
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M. ilhan Nebioglu
Uye

M. ilhan Nebioglu, Turcas
Petrol A.S."de Yonetim Kurulu
Uyeligi (2005'ten itibaren) ve
Denetim Komitesi ile Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyeliklerini
yurdtmektedir. 2001'den bu
yana Standard Bank Londra’da,
Tdrkiye ve Orta Dogu Masasi
Danigmanlig1 gorevini
strdirmektedir. 2000-2006
yillarinda EBRD ve IFC'nin
Ozellestirdigi Arnavutluk

BKT Banlk'in Yonetim Kurulu
Bagkanligi’'ni, ardindan da
Danigmanligini yapmistir.
2008'den itibaren Borusan
Yatinm Yénetim Kurulu
Uyesi‘dir. Ayrica, 2004'ten
beri JWThompson /Manajans
Yiritme Kurulu Uyesi‘dir.
1992-2001 yillan arasinda
Dresdner Kleinwort Benson
Yatinm Bankasi’'na katilmig ve
Tdrkiye masasindan sorumlu
olarak calismistir. Londra’da
Yap1 ve Kredi Bankas1 (1984-
88) ve ardindan Garanti
Bankas1 (1988-92) Temsilcisi
olarak gorev yapmistr.
1980-83 yillan arasinda
Disseldorf Almanya'da
Borusan Demir Celik Ticareti
(Borusan Comment Intertrade)
sirketini kurmus ve Genel
Madurligi’'nt yapmistr.
Onceki yillarda Londra'da
yayincilik yaparak Export
Times'in Yonetmenligi'ni
Ustlenmistir. ilhan Nebioglu
ingilizce ve Almanca
bilmektedir.

Biilent Corapgi

Uye

Bilent Corapg, 1998 yilindan
bu yana Turcas Petrol A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini ydrdtmektedir.
Yeminli Mali Misavir olup
Kanunla Kurulan Vergi
Konseyi'nin Komisyon

Uyesi olan Biilent Corapg,
TUSIAD Ekonomik Kurul (Tdrk
Sanayicileri ve isadamlan
Dernegi) Uyesi, TESEV (Tirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etitler
Valkf1) Denetleme Kurulu
Uyesi ve Tirk Tekstil Vakf
Denetleme Kurulu Bagkani'dir.
Aynica turizm, tekstil, otomotiv
ve kimya sanayilerinde faaliyet
gOsteren baska sirketlerde

de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevleri yUritmektedir. Evli
ve 2 cocuk sahibi olan Bilent
Corapci Ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU

Banu Aksoy Tarakcioglu

Uye

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005
yilindan bu yana Turcas Petrol
A.S. ve bagl ortakliklarinin
Yénetim Kurullan Uyeligi'ni,
2010 yilindan itibaren Risk
Yénetim Komitesi Uyeligi'ni ve
Kurumsal Yonetim Komitesi
dyeligini ydritmektedir.
1998-2000 yillan arasinda
ConocoPhillips firmasinin
Eurasia Is Gelistirme
BolimU'nde ¢alisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, Aksoy
Holding A.S. ve Enak Yapi

ve Dig Ticaret A.S.'nin
kurucularindan biri ve
Yénetim Kurullan Uyesi‘dir.
Banu Aksoy Tarakgioglu,

Shell Petrol A.S.'nin Yonetim
Kurulu Uyesi, SOCAR &

Turcas Enerji A.S., SOCAR &
Turcas Petrokimya A.S. ve
SOCAR & Turcas Rafineri
A.S.nin kurucularnindandr.
GYIAD (Genc Yénetici ve Is
Adamlan Dernegi), DEIK (D1s
Ekonomik iliskiler Kurulu),
PETFORM (Petrol Platformu
Dernegi), PETDER (Petrol
Sanayi Dernegi) ve Endeavor
Dernegi Uyesi olan Banu
Aksoy, Kog Universitesi Isletme
BolimU'nden mezun olmustur.
University of California at
Berkeley'de Finans Egitimi
alan Banu Aksoy Tarakgioglu
ingilizce bilmektedir, evli ve
bir cocuk annesidir.

S. Batu Aksoy
Uye ve CEO

S. Batu Aksoy, 2005 yilindan
itibaren Turcas Petrol A.S. ve
bagli ortakliklarinin Yonetim
Kurullan Uyeligi'ni, 2010
yiliitibariyle de Sirket'in
CEQO’lugunu yapmaktadir.

S. Batu Aksoy ayn1 zamanda
Turcas Petrol A.S. is Gelistirme
Komitesi Uyeligini de
yUrttmektedir. 1998-1999
yillarinda Annapolis ABD'de
Geophone LLC'de ¢alisan

S. Batu Aksoy, Aksoy
Holding A.S., Enak Yap1 ve
D1s Ticaret A.S.,, SOCAR &
Turcas Enerji A.S., SOCAR

& Turcas Petrokimya A.S.,
SOCAR & Turcas Rafineri AS.,
PETKIM Petrokimya Holding
A.S., PETLIM Limancilik ve
Ticaret A.S., RWE & Turcas
Glney Elektrik Uretim A.S.
ve RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim A.S.'nin de
kurucularindandir ve Yonetim
Kurullan Uyesi'dir. 2006-
2008 doneminde Bagkanligini
yaptig1 PETFORM‘un (Petrol
Platformu Dernegi) Yonetim
Kurulu Oyesi, TUSIAD (Trk
Sanayicileri ve isadamlan
Dernegi) Enerji Calisma
Grubu Uyesi ve YPO (Young
Presidents Organization)
Uyesi‘dir. Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore,

ABD) Elektrik ve Bilgisayar
Mdhendisligi B6lumi'nden
mezun olan S. Batu Aksoy
ingilizce bilmektedir.



20 - TURCAS FAALIYET RAPORU 2010

2010 YILINDA, BAZI BOLGELERDE SUREGELEN
SORUNLARA RAGMEN, DUNYANIN BIRCOK
BOLGESINDE KURESEL KRIZIN DUZELMEYE
DONUSTUGU GORULMUSTUR.
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2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

KURESEL EKONOMIDEKI DUZELME,

SERMAYE GIRISLERINDEKI YUKSEK
ARTIS VE EKONOMIK GORUNUM ILE

ILGILI BEKLENTILERIN IYILESMESI
BEKLENENIN OTESINDE %8,9

UZEYINDE BIiR BUYUMEYi
IS BULUNMAKTADIR.

Siireyya SERDENGECTI
Yénetim Kurulu Uyesi
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2010'da Dinya

2010 yilinda, baz1 bolgelerde siregelen sorunlara ragmen,
didnyanin bircok bolgesinde kiresel krizin dizelmeye donustigu
gordlmistir. Yilin baginda beklendigi gibi, gelismekte olan
piyasalar (GP) daha evvel ve daha hizli dizelme gostermisler,
ancak gelismis Ulkelerde dizelme yavas olmustur. Avrupa
Birligi'ndeki (AB) derin borg sorunlan ve otoritelerin yapisal
sorunlan ortak akil ile ¢ozmekteki yavasliklari 2010 yilina
damgasini vurmustur.

Gevsek para ve maliye politikalarina ragmen Amerika Birlesik
Devletleri'nde (ABD) issizlik ylksek seyretmis, ancak %2,8 olarak
tahmin edilen bidyime performansi yine de diger bircok gelismis
Ulkeden daha iyi olmustur. AB'de ise, Uye Ulkeler arasinda ciddi
farklar olmakla beraber, %1,8 olarak tahmin edilen Birlik blyime
orani dUsuk ve issizlik oram da yiksektir. 2010 yilinda uzun
sirmis durgunluktan ¢ilkig emareleri gosteren Japonya'da ise,
yasanan dogal felaket sonrasi ciddi ekonomik riskler ortaya
¢ikmis olup, Ulkenin durumuna agagida 2011 Gorindma
béliminde kisaca deginilmektedir.

GP Glkelerine gelince; 2010'da Cin'de buylime %10,3,
Hindistan'da %8,6 ve Brezilya'da %7,5 dlizeyindedir.

Kuresel krizin ¢ikis nedenlerinden biri olan ABD emlak
piyasalarinda 2010 yilinin ilk kissmlarinda dizelme isaretleri
cikmisg, fakat s6z konusu dizelmenin kuvvetli bir bicimde
sirmedigi de gorulmektedir.

2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

Geligmis Ulkelerdeki sorunlarin devam etmesi, kiresel likidite
bollugunun kisa vadeli sermaye hareketleri bigiminde yatinmcilar
tarafindan daha az riskli gorilen GP Glkelerine yonlendirilmesine
yol agmistir. Bu da, GP dlkelerinde déviz kurlarinin degerlenmesi,
varlik balonlarn olugmasi ve asin i¢ talep genislemesi sonuclarinm
yaratmistir.

2010 yilinda altin fiyatlan, kiresel likidite bollugu ve belli basli
gelismis Ulke paralarina glven olmamasi nedenleri ile yine
yiksek seyretmis; 2009 sonundaki ons bagina 1.100 ABD dolan
seviyesinden, 2010 sonunda 1.380 ABD dolari seviyesine
yUkselmistir.

Son olarak, yine yilin basinda beklendigi gibi, gida, enerji ve
emtia fiyatlan kiresel dizelme ile birlikte yukan egilimli
olmuslardir.

2010'da Tiirkiye, Bliyime ve i;sizlik

Kuresel ekonomideki dizelme, sermaye girislerindeki ylksek artig
ve ekonomik gérintm ile ilgili beklentilerin iyilesmesi
beklenenin 6tesinde %8,9 dizeyinde bir blylimeyi getirmis
bulunmaktadir. Bu rakam Avrupa’daki en yiksek rakamdir. Tahmin
ve hesaplamalarnimiza gore, dinyada da Singapur, Tayvan, Cin ve
Arjantin’den sonra besinci rakamdir.

Harcamalar yoninden GSYH rakamlan ig talebin, 6zellikle de 6zel
yatinmlann ve 6zel tiketimin, hizl bir sekilde yikseldigini
gostermektedir. Kamu kesiminin biytimeye katkis1 daha az olmus
ve ceyrekler itiban ile de kamu tiketimi daha oynak bir seyir
izlemistir. Ote yandan, net dis talebin bitin yil igin katkisi ise, son
ceyrekteki ihracatta gorilen goreli toparlanmaya ragmen,
negatiftir.
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MERKEZ BANKASI'NIN
ENFLASYON HEDEFLERI 2011
ICIN %5,5, 2012 ICIN %5
OLARAK SAPTANMIS OLUP 2012
HEDEFI AYNI ZAMANDA ORTA
VADELI HEDEFTIR.

mmmmmmw I i kesimi izlemektedi

issizlik 2010'da dismistir: 2009 yili sonunda %13,5 (tarimdist
%16,6) olan igsizlik orani, Aralik 2010 itibar ile %11,4'e inmis
(tarmdist %14,2) bulunmaktadir.

Normal uygulamada issiz olarak kabul edilmeyen "Umitsizler”,
"Calismaya Hazirlar” ve "Kismi Zamanli Calisanlar” alt kesimleri
ilave edildigi zaman, igsizlik 2009 sonundaki %20,5 seviyesinden
2010 sonunda %18,4 seviyesine inmig olmaktadir.

Tlketici enflasyonu yili %6,4 olarak, bir dnceki yildan ¢ok da
farkli olmayan ancak %6,5°'lik hedefin altinda bir seviyede
tamamlamistir. Devaminda 2011 basinda ise, enflasyon tarihi
olarak en dusik seviyelere gelmis bulunmaktadir.

2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

2010 yilinin sonuna dogru Merkez Bankasi yeni bir politika
cercevesi benimsemistir.

Varolan kiresel likidite bollugu, cok yiksek kisa vadeli sermaye
girisleri, gecmisle kiyaslanamayacak kadar yiksek cari agik ve cok
yuksek kredi genislemesi, bunlarin yani sira Merkez Bankasi’nin
enflasyonun orta vadeli gérinimi konusunda emin olmasi
sonucunda; bir yandan bankalarin nezdlerindeki mevduat icin
Merkez Bankasi nezdinde tuttuklan zorunlu karsiliklar artirntmis,
bir yandan da Merkez Bankasi’'nin politika faizi disirdlmds ve
para piyasalarina oynaklik getirilmistir.

Halen yiriirlikte olan yeni politika cercevesini basarli ya da
basarisiz addetmek icin heniiz erkendir.

Merkez Bankasi'nin enflasyon hedefleri 2011 i¢in %5,5, 2012
icin %5 olarak saptanmis olup, bu sonuncusu ayni zamanda orta
vadeli hedeftir. Enflasyonun 2011 yilinin ikinci ¢eyreginden
itibaren yikselis gostermesi beklenmekte olup, 2011 hedefinin
tutup tutmamasi; i¢ talep gelismelerine ve bunlara Merkez
Bankasi'nmin tepkisine, ayni zamanda gida, enerji ve emtia
fiyatlarinmin seyrine —ki ¢ekirdek enflasyon ile manset enflasyon
arasindaki sadece Turkiye'de degil, dinyada da gorilen
ayrismanin baslica nedenleridir-, bunlara ek olarak Hikimet'in
maliye politikasinin seyrine ve otoritelerin beklenti yonetimine
bagh olacaktir.

Dis Denge

Caridenge agig1 2010 yilinda ekonomideki ylksek biyime ile
birlikte dramatik bicimde 2009 sonundaki 13,9 milyar ABD
dolarlik seviyesinden 48,6 milyar ABD dolan seviyesine yikselmis
bulunmaktadir. GSYH'ya orani 2009 sonunda %2,3 iken 2010
sonu i¢in %6,6 olarak hesaplanmaktadir. 2009 yili sonunda

135 milyon ABD dolarlik kiiglk bir fazla veren enerji dis1 cari
denge ise, 2010 sonu itibar ile 14,6 milyar ABD dolarlik agik
vermektedir.
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Cari dengede 2010 yilindaki bozulmanin ekonomideki
blyimeden baska diger iki nedeni; i) AB'de i¢ talebin yavas
gelismesi yizinden ihracatimizin performansinin ithalatin ok
gerisinde kalmasi ve ii) yikselen eneriji fiyatlarinin olumsuz
etkisidir.

2011 basinda ve sonrasi icin cari denge ile ilgili gorindm;
ekonomideki bliyimeye, Merkez Bankasi'nin yeni politika
cercevesinin etkisine, AB ekonomisindeki dizelmeye, Tdrkiye'nin
ihracat pazarlarnm ¢esitlendirme ¢abalaring, enerji fiyatlarinin
seyrine ve her zaman oldugu gibi Hikimet'in rekabeti
glc¢lendirici reformlarina ve ayni zamanda ig tasarruf oranlarim
artiracak reformlara bagh olacaktir.

Bir yandan kiresel likidite bollugunun daha az riskli gorilen
bizim gibi GP Ulkelerine akmasi, 6te yandan Avrupa’dan gelen
dogrudan yabanai yatinmlarin pek artamamasi yizinden,
sermaye dengesi 2010 yilinda sicak paranin hakimiyetinde
olmustur.

Toplam sermaye dengesi 2009 yilinda 8,9 milyar ABD dolan fazla
verirken, 2010 yilinda 44,6 milyar ABD dolan fazlaya ulagmistir.
Portfoy akimlan ve bankalarin disandan borclanmalan yiksek
artig gdstermis, sirketlerin disaridan borglanmalari ise, degisen ve
iceride doviz bor¢lanmayi kolaylastiran mevzuatin da etkisi ile, ig
bor¢lanmaya kaymig bulunmaktadir. Bankalarin ve sirketlerin
uzun vadeli dig borg cevirme oranlan 2010 yilinda sirast ile
%109 ve %76 olmustur.

Dogrudan yabana yatinmlarin toplami ise, 2009 yilinda

6,1 milyar ABD dolan iken, 2010 yilinda ancak 7,1 milyar ABD
dolanna yikselebilmistir. "Net Hata Noksan" kaleminin 2010
yilindaki katkis1, 2009 yilinin 8,5 milyar ABD dolarlik katkisinin
altinda, 4,3 milyar ABD dolan seviyesindedir.

Altin dahil uluslararasi resmi rezervler 2009 yili sonundaki

75 milyar ABD dolarlik seviyesinden artig gostererek 86 milyar
ABD dolarina yikselmis, Merkez Bankasi’'nin "net dis varliklan” ise
ayn1 donemde 62 milyar ABD dolarindan 74 milyar ABD dolarina
cikmistir.

2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

2011 yilinda sermaye dengesinin blydkligu ve bilesimi; yine
Merkez Bankasi'nin yeni politika ¢ercevesinin etkisine, kiresel
likiditenin seyrine, digsanda finansal sistemlerin ve uluslararasi
sermaye piyasalaninin biyimesine, AB'deki borg krizinin
c6zllmesine, ayrica Japon sermaye dengesinin alacagi sekle bagli
olarak degisecektir.

Maliye Politikasi ve Kamu Finansmani

Gegen yilki degerlendirmemizde, "..HUkimet, Orta Vadeli
Program'in Eylil ayinda [2009] yayinlanmasindan ve Ekim [2009]
ayinda agiklanan 2010 butcesinden itibaren, mali kemer sikmayi
hedefleyen tamamen farkli bir yol izliyor gérinmektedir. 2009°un
son ¢eyregi cok sayida vergi artisina ve kamu tarafindan
yonlendirilen fiyatlarda artislara, ayni zamanda vergi tahsilatinda
artan Maliye Bakanligi ¢abalarina tanik olmustur...” ifadesi
yeralmisti.

2010 y1li gelismeleri maliye politikasindaki bu egilim degisikligini
teyit eder mahiyette olmustur: Birincil (faizdig1) harcamalar
duserken, vergi gelirleri bir yandan ekonomide beklenenin
Otesinde blyUime, bir yandan da vergi toplama ¢abalan
sonucunda artig gostermistir.

Hikimet bir yandan maliye politikasinin glvenilirligini artiracak
mali kural uygulamasindan vazgecer ve kamu maliyesi ile ilgili
reformlan da ertelerken, yine de siki bir maliye politikas:
izlemistir. Birincil fazlamn 2009 yilindaki -%1,5'lik GSYH'ya oran
2010 y1linda -%0,5 seviyesine yikselmis; bltce agig1 rakamlan
2009 yilindaki 53 milyar TL seviyesinden (GSYH'ya oranla -%5,5)
40 milyar TL seviyesine (GSYH'ya oranla -%3,7) dismustur.

Yine gecen yil da not edildigi gibi, bor¢ 6demeleri i¢in kullamlmak
yerine dogrudan bltceye gelir kaydedilen 6zellestirme
gelirlerinin ve yine bitceye Issizlik Fonu'ndan aktanlan fonlarin
butce hesaplarinda iyilesmeye katkilarn oldugu agiktir.
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GIDA, ENERJI VE EMTIA
FIYATLARININ YUKARI DOGRU
EGILIMLERINI, KURESEL TALEBIN

ARTMAYA DEVAM ETMESI ILE
BIRLIKTE 2011 YILINDA DA
DEVAM ETTIRMELERI; BUNUN
DA DUNYADA ENFLASYONUN
YUKSELMESINE NEDEN OLMASI
BEKLENMELIDIR.

Hazine 2010 yilinda borg finansmaninda giglikle karsilasmamistir.
ic bor¢ cevirme oram 2009'un gdzden gecirilmis %103,5'lik
oranina gore dismus, 2010°da %89,5 olmustur. Kamu borcunun
GSYH'ya orani1 (AB tanimli) 2009 sonunda %45,5 iken, 2010
sonunda %42 olarak tahmin edilmektedir. S6z konusu borg
oranlan bircok geligmis tlkeden iyi olmakla beraber, bircok GP
Ulkesinin de altindadir.

2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

Hazine faiz oranlanna gelince, Hazine'nin iskontolu borg senedi
ihalelerinde olusan ortalama faizleri 2009 sonundaki %9'luk
seviyeden az da olsa disme kaydederek 2010 sonunda %7,7
seviyelerini gdrmustir. Ancak o zamandan beri, Merkez
Bankasi'nin yeni politika cercevesinin ddslk politika faiz oranina
ragmen diger etkileri ve kiresel gelismeler yizinden hafif bir
yukselme vardir.

Gegen yilin degerlendirilmesinde ve yukarda da belirttigimiz
gibi; TUrkiye'nin kamu borcu, 2010 yilinda borg krizleri yizinden
kamu borglan siratle artan ve bankacilik sistemleri de sorunlu
bircok gelismis Ulkeye gbre daha iyi konumdadir. CDS primleri bu
olumlu hususu yansitmig ve Tdrkiye'nin CDS primi 2009
sonundaki 180 seviyesinden 2010 sonunda 150 seviyesine
gerilemistir.

Finansal Piyasalar ve Déviz Kuru Gelismeleri

Tdrk Liras1 2010 yilim ABD dolarina kargy, her ne kadar yilicinde
ozellikle de yil sonuna dogru degisen Merkez Bankasi
politikalarindan dolay yaklagik 1,40 ila 1,60 arasinda oynaklik
gorildl ise de, 2009 sonundaki 1,49 seviyesinden ¢ok da farkl
olmayan 1,54 seviyesinde bitirmis bulunmaktadir. Lira ABD
dolanna karsi deger kaybederken, Avro'ya kargi 2010 i¢inde deger
kazanmig, 2009 sonundaki 2,14 seviyesinden 2,06 seviyesine
gelmistir.

2010 yilinda Turk Lirasi’'nin degerini etkileyen Merkez Bankasi'nmn
degisen para politikasindan bagka diger unsurlardan bazilan; net
sermaye girisleri, artan ithalat ve degisen Merkez Bankas
politikalarindan sonra déviz yéninde gozlenen para ikamesidir.
Sonucta 2010 yilinda lira, Merkez Bankasi’'min sadece ABD dolan
degil cok sayida yabanci para ve daha bagka unsurlan da dikkate
alan ve yiliginde gézden gecirilen reel efektif kur endeksine gore,
reel olarak %8 deger kazanmis bulunmaktadir. Ancak Tirk
Lirasi'min 2010 Ekim sonundan itibaren reel olarak hareketine
baktigimizda, iki ayda %4 Lk bir deger kaybi s6z konusudur.
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2009'da daha evvel asagiya olan egilimini terse ceviren ve
yiikselerek yili 52.825 diizeyinde kapatan IMKB 100 endeksi,
yUkselmesini 2010'da da sirdirmis ve yaklasik %25 oraninda
artarak y1li 66.004 seviyesinden kapatmistir. Borsanin bu
performansi, he ne kadar yil sonuna dogru ve daha sonra bir
Olclde yabana ¢ikigi gorilmis ise de, yerli ve yabanci
yatinmailarin Tdrkiye'nin ekonomik gérinimu ile ilgili olumlu
balaslarint yansitmaktadir.

Son dénemdeki ¢ikis bir tarafa, yabancilarin borsadaki pay1 2010
yilinda 2009 sonuna gore pek degismemis ve %67 civarinda
olmustur. Bu oran ortalama piyasa degeri olarak 110 milyar TL'ye
denk gelmekte olup, 2009 y1li sonunda ise yabanci payinin
ortalama piyasa degeri 79,2 milyar TL idi.

2011'de Go6rinim

Kuresel ekonomide goriinim hala bidyuik 6l¢tde gelismis
ekonomilere bagli olacaktir.

Giderek artan bicimde, kiresel mali dengesizliklerin ¢c6zimdnin
déviz kurlarindan ziyade her tlkenin kendi i¢ reformlarinda
oldugu kabul gormekte, bu da birgok gelismis Ulkede reform
sdrecini hayati kilmaktadir. Geligmis Ulkeler yapisal sorunlarim
basan ile ele aldiklan 6l¢tde enflasyon baskilan ile de
ilgilenebilecekler, faizler de artislar olabilecek —ki bir 6l¢lide
baslamistir- ve &nimuizdeki dénemde kiresel likidite bollugunun
azaldigr gorulebilecektir. Bu durum, GP dlkelerinin disaridan
gelen fazla likidite ile ugrastiklarn buginki ortama gore farkl bir
ortam anlamina gelecektir. 2011 yilinda gozler ayn1 zamanda
AB'nin Uzerinde olacak, AB'nin borg yeniden yapilandirma
sorunlarini nasil astigi ve finansal sistemlerinin durumu
izlenecektir.

2010 YILI TURKIYE EKONOMISI

Japonya‘'da meydana gelen dogal felaketin bu Ulkede kisa vadede
durgunluga yol agmasi; ardindan ise, kaybedilen dretim
kapasitesini yerine koymak igin sabit sermaye yatinmlarinin
hizlanmasi ve ekonominin bu sekilde dizelmeye baglamasi
beklenmelidir. Japonya'min bu muhtemel durgunluk-dizelme
sirecinin, Glkenin dinyanin 3. biyik ekonomisi olmasi ve mevcut
felaket kosullarinda sermaye ihraclarini ve cari denge fazlasin
azaltabilecegi gbz 6nline alindiginda, dinya ekonomisine dnemli
yansimalar olacaktir.

G1da, enerji ve emtia fiyatlarinin yukarn dogru egilimlerini, kiresel
talebin artmaya devam etmesi ile birlikte 2011 yilinda da devam
ettirmeleri, bunun da dinyada enflasyonun yikselmesine neden
olmasi beklenmelidir.

Tdrkiye i¢in 2011'de blydme gorinimd; AB ekonomisindeki
goreli dizelmenin dig ticaret kanalim nasil etkiledigine, Glkeye
gelen net sermayenin ne kadar arttigina ve her zaman oldugu
gibi, Hikimet'in ve Merkez Bankasi'mn politikalarina ve yapisal
reform sirecine bagh olacaktir.

Orta Vadeli Program’da yeralan 2011 ve 2012 i¢in sirast ile %4,5
ve %5'lik blylime oranlarn tahminlerinin agilip asilamayacagi bu
degerlendirmenin tamaminda sayilan unsur ve gelismelere gére
sekillenecek olmakla beraber, piyasalar simdiden 2011
blyUmesini yaklasik %5,5 olarak tahmin etmektedirler.

Ote yandan issizligin seyri ise sadece biiylimeye bagl olmayacak;
yapisal reformlara, 6zellikle de istihdam alanindaki yapisal
reformlara gore belirlenecektir.

Saygilanmla,
Streyya SERDENGECTI
Yénetim Kurulu Uyesi
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TURCAS, SURDURULEBILIR PERFORMANSI,
ENGIN DENEYiMi VE GERGEKLESTIRDIG

BASARILI ISBIRLIKLERIYLE ULUSLARARASI BIR
KURUMSAL KULTURE SAHIPTIR.
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TURCAS HAKKINDA

Turcas Hakkinda

80 yillik ge¢misi ile Turcas, bugin faaliyet gdsterdikleri alanlarda
onct konumda olan bircok sirkete istirak eden bir holding
konumundadir. Turcas, Turkiye enerji sektérindeki sirddrilebilir
performansi, engin deneyimi ve gerceklestirdigi basanl
isbirlikleriyle uluslararasi bir kurumsal kiltire sahiptir. Turcas,
liberallesen enerji piyasalarinda akaryakit dagitim, petrol rafinaji,
petrokimya Uretimi, elektrik Gretimi ve ticareti ve dogalgaz
ithalati-toptan satis1 gibi alanlarda faaliyetler sirdiren,
atiimlarda bulunan ve yatinmlar yapan bir kurulug olarak
"Entegre Enerji Sirketi” olma hedefine dogru hizli adimlarla
ilerlemektedir.

Tarihce

1931 yilinda Limited $irket statistnde, Tdrkiye'nin ilk 6zel
akaryakit dagitim firmasi olarak kurulan Tirkpetrol ve Madeni
Yaglar TA.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statisine gegmis,
1988'de ingiliz Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas
Petrolctlik A.S."yi kurmustur. "Turcas” adi bu ortak girigimin
kurulmas1 dolayisiyla Turkpetrol ve Castrol'in ilk t¢ harflerinin
birlestirilmesi ile olusturulmustur. 1992 yilinda halka agilan
Sirket'in cogunluk hisseleri, 1996'da Tabas Petrolcilik A.S.
tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabag Petrolctldk A.S. ile
Turcas Petrolctlik A.$.'nin birlegsmesi sonucu Sirket “Turcas Petrol
AS." unvanmni almistir.

Akaryalkit Dagitimi

Turcas'in mevcut net aktif degerinin bdydk bolimind Shell &
Turcas Petrol A.S. (STAS)'nin sermayesinde sahip oldugu hisseleri
olusturmaktadir. Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of
Turkey Ltd. (Shell Turkiye) ile akaryakit ve madeni yaglar,
perakende ve ticari satig, pazarlama ve dagitim alanlarinda
imzalamig oldugu Ortak Girigim $irketi Sézlesmesi sonucunda
STAS"T kurmustur.

Turcas'in %30 hissedan oldugu STAS, 1 Temmuz 2006 itibariyle
faaliyetlerine baslamistir. Turcas'in bu tarihe kadar sahip oldugu
650 Turkpetrol markali istasyon agi ile Shell Turkiye'nin aym

TURCAS HAKKINDA

tarihe dek sahip oldugu 650 Shell markali istasyon agi ve her iki
sirketin depolama ve dolum tesislerini iceren lojistik
merkezlerinin yani sira madeni yag Uretim ve pazarlama is kollan
STAS binyesine katilmistir. Turcas, 2006'nin ikinci yarisindan
itibaren akaryakit dagitimi, ticari - endistriyel satislar ve madeni
yaglar piyasalarindaki tim faaliyetlerini STAS yoluyla
sdrddrmektedir. 2011 yilimin baginda STAS, Turkiye'deki LPG
operasyonlarini konsolide etmek amaciyla Shell Gaz Ticaret ve
Sanayi A.S.'nin tamamini Shell Gas Holdings BV'den satin almistir.
Boylece Oto-LPG piyasasinda var olan gicli pozisyonunu
pekistirmeyi hedeflemektedir. STAS, bugln Turkiye ¢apinda sayisi
1.050'ye ulasan Shell markali istasyon agi ve ilgili is kollar, 2010
yilinda gergeklestirdigi 9,4 milyar TL civarindaki net satig hasilati
ile TUrkiye akaryakit ve madeni yaglar sektdrinde lider konumda
olmanin yan sira Tdrkiye ekonomisinin en blydk sirketlerinden
biridir.

Rafinaj ve Petrokimya

2006 y1li sonunda Turkiye'yi kapsayan genig cografyanin éncd
petrol ve gaz sirketlerinden biri olmak hedefiyle kurulan ortak
girisim sirketi SOCAR & Turcas Enerji A.S. (STEAS), Glkemizde 2007
yilinin en 6nemli 6zellestirmelerinden olan, Petkim Petrokimya
Holding A.S.'"nin %51 oraninda hisselerinin 6zellestirilmesi
ihalesini kazanmis ve 30 Mayis 2008 tarihinde T.C. Ozellestirme
idaresi Baskanligi'na 2 milyar 40 milyon ABD dolan bedel
ddeyerek sirketin cogunluk hisselerini satin almigtir. STEAS,
ortaklarinin yarattig1 sinerji vasitasiyla, rafinaj ve petrokimya,
ardindan da dogalgaz alanlarindaki yatinm ve faaliyetleri ile
entegre petrol/eneriji sirketi olma hedefine biraz daha
yaklagmigtir. STEAS bu satin alima iligkin olarak sermayesine
%100 oraninda istirak ettigi SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. adli
istirakini Nisan 2008 icinde kurmustur.

STEAS, bu satin almadan sonra Petkim’de bir Hammadde
Rafinerisi kurma projesine éncelik vermis ve buna iliskin olarak
sermayesine %100 oramnda istirak ettigi SOCAR & Turcas
Rafineri A.S. adli istirakini 2008 yilinin Eylul ayinda kurmustur.
Proje ile ilgili Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) ¢alismas:
tamamlanarak ilgili Bakanligin inceleme ve degerlendirmesine
sunulmus ve Bakanlik tarafindan 8 Aralik 2009 tarihinde CED
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Olumlu Belgesi verilmistir. 2010 y1li iginde rafinerici lisansi
alinmis ve proje danigmani firma ile sdzlesme yapilmistir. 2011
yilinda finansman iglemlerinin tamamlanmasi ve mihendislik
firmasiyla sdzlesme imzalanmasini takiben 2012'de insaata
baslanmasi ve 2014-15 yilinda tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Turcas aynica, Turkiye'de 1962 yilinda faaliyete gecen ilk 6zel
petrol rafineri sirketi ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (ATAS)'nin
de %5 oraninda hissedandir. ATAS, hali hazirda rafinaj isleri
sonlandinlmis olarak son doért sene iginde yapilan yatinmlar ve
570.000 m*'luk kapasitesi ile Akdeniz'in en buyUk petrol Grinleri
depolama tesisi olarak faaliyet gdstermektedir.

Elektrik Uretimi, Dagitimi1 ve Toptan Satisi

Turcas, enerji sektord istiraklerini %100 sahibi oldugu Turcas
Enerji Holding A.S. binyesinde toplamistir. Turcas Enerji Holding;
hali hazirda Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin, Turcas Riizgar Enerj
Uretim A.S.'nin ve Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'nin cogunluk
hisselerinin, RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.'nin de %30
oraninda hissesinin sahibidir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., (TEUAS) elektrik Gretiminde biri
dogalgaza digeri de ithal komure dayali biyik 6lcekli iki enerji
santrali kurmak Uzere, dinyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden
Alman RWE AG firmasinin Tdrkiye'de kurulu %100 istiraki RWE
Holding A.S. ile 2009 yilinda bir ortaklik s6zlesmesi imzalamistir.
Bu kapsamda Turcas istiraklerinin %30, RWE istiraklerinin %70
hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve RWE
& Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. unvanli iki adet ortak girisim
sirketi kurulmustur.

Denizli'de insa edilmekte olan 775 MW'lik RWE & Turcas Glney
Dogalgaz cevrim Elektrik Santrali'nin ingaat izni ve nihai yatinm
kararn 2010 yilinda alinmig, ayn1 yil Temmuz ayinda hafriyat ve
insaat ¢aligmalarina baglanmistir. Santralin ticari isletmeye 2012
yilinin sonunda baslamasi hedeflenmektedir.

TURCAS HAKKINDA

Yenilenebilir ve strdirdlebilir enerji yatinmlan yapmak amaciyla
kurulan Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S., 1 Kasim 2007 tarihinde
T.C. Enerji Piyasas1 Dizenleme Kurumu (EPDK)'na Tirkiye'nin alti
degisik bolgesinde toplam 400 MW kurulu gicte rizgar
santralleri yatinmi yapmak Uzere lisans miracaatinda
bulunmustur. Daha sonra kurulu glicd 327 MW olarak degistirilen
projelerin gelistirilmesi devam etmekte ve rizgar élcimleri
yapilmakta olup son yatinm karari igin lisans alimlarinin
gerceklesmesi beklenmektedir.

Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. (TETSAS), 2010 yili icerisinde
toplam enerji ticaret hacmini blyulterek, mevcut piyasa
sartlarinda yapilanmasini ve TEUAS biinyesindeki kurulu giiciin
artacagr doneme hazirlik strecini sirdirmektedir. 2011 yili
icerisinde TETSAS binyesinde altyapinin giclendirilmesi, satis
kanallarinin gesitlendirilmesi ve bilgi birikiminin artinlmasi ile
birlikte finansal sonuglara olumlu katki beklenmektedir.

Dogalgaz ithalat1 ve Toptan Satisi

Turcas Gaz Toptan Satig A.S., EPDK'dan almis oldugu Dogalgaz
Toptan Satig Lisansi'na istinaden 19 Aralik 2007 tarihinde yillik
100 milyon m® miktarda dogalgazin, serbest tlketici misterilerine
tedarik yoluyla satigina baslayarak, Turkiye dogalgaz sektdrinin
serbestlesmesi sirecinde 6ncd bir rol Ustlenmistir. Turcas Gaz'in
hedefi piyasadaki serbestlesme calismalarina paralel olarak
ticaret hacmini her sene artirmak ve ithalat/toptan satig pazarinin
lider 6zel sektor sirketlerinden biri olmaktir.

Turcas'in %25 dolayli istiraki SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.,
Ekim 2010°da Resmi Gazete'de yayinlanan milletlerarasi
anlagmaya gore SOCAR sirketinin tedarik ettigi gazin 1,2 milyar m?
kadarini Turkiye'de satmak Gzere 21 Aralik 2010 tarihinde
EPDK'dan toptan satig lisansi almigtir. 2011 yilinda Turcas Gaz
Toptan Satig A.S. Rusya'dan ithal edilmekte olan dogalgazin
toptan satigina iligkin faaliyetlerini gecici olarak durduracak ve
Turcas Grubu dogalgaz piyasasindaki varligint istiraki SOCAR &
Turcas Petrokimya vasitasiyla sdrdirecektir.



1936 1958

Faaliyetlerine Tirkpetrol ve Tirkpetrol bagli ortaklig
Madeni Yaglar Tiirk A.S. ismiyle Marmara Petrol ve Rafineri
devam etmistir. isleri A.S. kurulmustur.

1967

Tirkpetrol Alevgaz markasiyla
LPG pazarina girmistir.

1972

Yurt capindaki istasyon sayisi
550'yi ge¢mistir.

1931 1954 1962

Tirkpetrol kurulmustur. ingiliz Burmah Castrol Marmara Petrol'iin %5
firmasiyla madeni yaglar oraninda ortak oldugu ATAS
alaninda anlasma yapmistir. Anadolu Tasfiyehanesi A.S.

faaliyete ge¢mistir.

1986

Rafinerilere bagli yeni ikmal/
stok depolar ve 35.000

ton kapasiteli madeni yag
harmanlama tesisi hizmete
girmistir.




1988

Castrol Sirketi‘yle birlesen
Tlrkpetrol, Turcas Petrolciilik
A.S."yi kurmustur.

1992
Turcas Petrolciiliik A.S. IMKB'de
halka acilmistir.

1996

Conoco Petroleum Inc."in

ana ortagi oldugu Tabas
Petrolciliik A.S. tarafindan
sirket hisselerinin %82’si
Tirkpetrol Holding ve Burmah
Castrol'dan satin alinmistir.

1999

Tabas Petrolciilik A.S. ile
Turcas Petrolcilik A.S.'nin
birlesmesi sonucu sirketin
unvani Turcas Petrol A.S. olarak
degistirilmistir.

2005

Turcas, ortaklan ile birlikte
Atas Rafinerisi‘ni yiiksek
kapasiteli bir petrol Griinleri
terminaline donistirme
karari almistir. Ayni sene
Sirket sermayesindeki Conoco
hisseleri Aksoy Holding A.S.
tarafindan satin alinmistir.

2006

The Shell Company of Turkey
Ltd. ile Turcas’in birleserek
kurdugu ortak sirket Shell

& Turcas Petrol A.S. yaklasik
1.300 akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baslamistir.

KILOMETRE TASLAR|

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.S.
(STEAS) Petkim Ozellestirme
ihalesi’ni Konsorsiyum
Lideri olarak kazanmistir.
Turcas, elektrik Gretim
yatinmlarina iliskin E.ON

ile ortak girisim sirketleri
kurmus ve yenilenebilir enerji
yatinmlarina yonelik Turcas
Rizgar1 hayata gecirmistir.
Turcas Gaz toptan satis
lisansin alarak ilk satislarina
baslamstir.

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S. 30 Mayis 2008 tarihinde
PETKIM Petrokimya Holding
A.9.'nin %51 cogunluk
hisselerini 2,04 milyar ABD
dolarn bedelle satin alarak
bilinyesine katmistir. STEAS,
Petkim sahasinda 10 milyon
ton/yil kapasiteli bir Petrol
Rafinerisi kurmak amaciyla
SOCAR & Turcas Rafineri A.S."yi
(STRAS) kurmustur.

2009

STRAS Cevre Bakanligi'ndan
Rafineri Projesine iliskin CED
(Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Olumlu Raporu’nu almistir.
RWE, E.ON‘un Turcas ile
kurmus oldugu elektrik
ortakliklarindaki hisseleri

satin alarak Turcas'in yeni
ortagi olmustur. RWE & Turcas,
Denizli'deki Dogalgaz Kombine
Cevrim Santral Projelerine
iligkin Uretim Lisansi’'nm ve CED
Olumlu Raporu’nu almis ve EPC
anlagsmasini imzalamistir.

2010

Turcas Petrol bagimsiz

bir sirket tarafindan

vapilan Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasi
sonucunda 7,52 notunu almig
ve IMKB'nin Kurumsal Yénetim
Endeksine dahil olmustur.

SOCAR & Turcas Rafineri
A.S.'yve EPDK (Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu) tarafindan
rafinerici lisansi verilmistir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S. Denizli'deki 775
MW kapasiteli dogalgaz
cevrim santralinin ingaatina
baslamistir.

SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S., EPDK’'dan dogalgaz toptan
satig lisansi almistir.



36 - TURCAS FAALIYET RAPORU 2010

SURDURULEBILIRLIK

1970’lerin ortalarninda yasanan enerji darbogazi, sinirsiz gibi
gorinen dogal kaynaklarn tikenebilir oldugu gerceginin farkina
varilmasinda bir kilometre tas1 olmustur. Takiben 1972 yilinda
Roma Kulibi tarafindan yayimlanan "Biytimenin Sinirlan” baslikli
calisma, blyUme ile dogal kaynaklar arasindaki iligkiye dikkat
¢ekmistir. Roma Kulibi'niin raporunda, sorunlan gidermenin

ya da en aza indirgemenin yolunun “denetimsiz” bdyimenin
durdurulmasindan gectigi vurgulanmistir.

GUnUmuzde ulagilmig bulunan refah seviyesinin dinya Uzerindeki
tdm bireyler i¢in insanca yasama kosullarini saglayacak bicimde
yayginlastinlmasi ve srdUrilebilmesi igin kaynaklarin ekonomik
kullanilmas zorunludur.

insanligin ortak sorunlannin ¢ézimi icin her diizeyde katkinin
Oneminin altin1 ¢izen sirdUrilebilir gelisme anlayisi isletmeler
agisindan ekonomik performansin tek basina yeterli olmadigina,
bunun yaninda;

- etkin kaynak yonetimine,

- gelecegin ihtiyaclarim karsilayabilecek tridn ve hizmet
Uretebilme yetenegine,

- cevre ve toplum duyarliigina,

- calisanlann gelisimi ve gtvenliginin saglanmasina

ihtiyac olduguna ve bu konularda kurumsal ve kiresel bir
vatandasg olarak sorumluluklann yerine getirilmesi gerektigine
vurgu yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Yeni kaynaklara, yeni teknolojilere yatirim

Turcas Petrol olarak bizler, karliigirmizin, yatinmlarimzin,
sagladigimiz istihdamin, Urdn ve hizmet kalitemizin devamiigin
calisirken,

- cevre performansimizi sdrekli iyilestirmeyi,

- dogal kaynaklarimizi korumayn,

- gelecek nesillerin haklarini ihlal etmeden mevcut
ihtiyacglarimizi karsilamayi,

- toplumun gelisimine katki saglamak i¢cin her zaman bir ¢6zim
ortagi olarak hareket etmeyi

temel gorevlerimiz sayiyor, paydaslanimizin dengeli mutlulugu
icin elimizdeki en 6nemli kaynagin insan kaynagimiz oldugunu
unutmuyoruz.

Surdurdlebilirlik felsefesi toplumun uzun vadeli refahidir.

Bir diger ifadeyle gelecek kusaklar dahil olmak Gzere bitdn
insanlara ayni ya da daha fazla 6zglrlik, kaynak ve yasam tarzi
segeneklerinin sunulmasidir.

Bu agidan balkildiginda Turcas Petrol'dn kurumsal sorumluluk
vaadi, sosyal ve ¢evresel kaygilarin finansal kaygilar kadar onemli
oldugu glinimiz dinyasinda, enerji Uretiminde

- yeni kaynaklara
- yeni teknolojilere

yatinm yaparak, toplum, cevre ve iklim tGzerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerinin dengelenmesini saglamaktr.

Fosil yakitlarn gelecekte de 6nemli rol oynamaya devam edecektir.
Diger taraftan yogun sanayilesme ve sehirlesme enerji talebinde
muazzam bir artiga neden olmaktadir.
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Turcas'in kurumsal hedefi ve gorevi enerji kaynaklanni akillica
ve verimli bir sekilde kullanmaktir. Enerji sektorinin énde gelen
bir katiimcist olarak Turcas'in sorumlulugu elektrik, dogalgaz ve
petrol Grlnlerini glvenilir ve uygun kosullarda tedarik etmektir.
Turcas, bu amacina yonelik olarak genis bir yelpazeye yayilan

bir enerji portfoyl olusturma strecindedir. Bu portfdy, dogalgaz,
kémur ve yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik Gretiminden
akaryakit dagitimina, petrol rafinaji, petrokimya Uretimi ve
pazarlamasindan dogalgaz ithalati ve toptan satigina kadar
cesitlilik gostermektedir.

GUnUmuzde en ¢ok umut vaat eden yenilenebilir enerji kaynagr
rizgardir. Rizgar, hem yenilenebilir enerjiler, hem de fosil

yalatlan iginde rekabet glict en yiksek olan enerji kaynagidir.

Ruzgar, Turcas agisindan temel yenilenebilir enerji kaynagidir.

Turcas'in 2007'de kurdugu istiraki Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S.

tarafindan Tlrkiye'nin cesitli yerlerinde insa edilmesi planlanan
toplam 327 MW kurulu glc kapasiteli alt1 rizgar ¢iftligi

- ¢evre korumasina,

- enerji piyasasinda uzun donemli fiyat istikrarina

- kémdr, petrol, dogalgaz ve uranyum gibi sinirli ve her
zamankinden daha pahali enerji kaynaklarindan bagimsiz
olunmasina

katkida bulunacaktir. RES yatinnmy, fosil yalati ithalatini azaltmanin
yaninda, givenilir, erisilebilir ve cevre etkileri agisindan dogru bir
enerji kaynaginin kullanimina imkan sunacaktir.

Yenilenebilir bir santral portfoyine sahip olmak, global enerji
endUstrisinin 6nemli oyuncular olan ig ortaklarimiz Shell, RWE ve
SOCAR'da oldugu gibi bizler i¢in de 6nemli bir dnceliktir.

Turcas'in Tdrkiye'deki yatinmlan artarak devam edecektir. Diger
taraftan strdUrulebilir blylime i¢in mevcut enerji fiyatlarinin
ddsmesi gerekmektedir. Turcas ve ortaklart igin Turkiye kilit
Onemde stratejik bir pazardir ve girketimizin ge¢misinde oldugu
gibi gelecek planlarinda da en 6nemli yere sahiptir.

SURDURULEBILIRLIK

Turcas'in tim faaliyetlerinde strdUrulebilirlik esastir. Devam eden
operasyonlar ve yeni hayata gecirilecek projelerle ilgili sirketin
stratejileri bu esas Uzerine olusturulmus ve olusturulmaktadir.

Shell & Turcas ve dolayli Petkim istirakimizde uygulanan ve
asagida detaylan verilen sirdlrilebilirlige iliskin unsurlar,
Turcas'in diger ortaklanyla giristigi yeni projelerinde uygulayacagi
prensiplere dair en 6nemli somut gostergelerdir.

Shell & Turcas’ta siirdirilebilirlik

Ana is kolumuz olan akaryakit dagitiminda 2006 yilinda faaliyete
gecen Shell & Turcas ortakligy, Turcas'in strdUrilebilirlik
prensibinin bir sonucudur.

Bu sektoriin hammaddesi olan petrol ve dolayisiyla petrol
UrUnleri konusunda dinyanin tartismasiz en 6nde gelen
sirketlerinden biri olan Shell ile gerceklestirdigimiz is ortakligy,
yillar boyunca basanyla devam ettirdigimiz faaliyetlerimizin,

- gelisen teknolojiler,
- artan misteri beklentileri,
- rekabet ortami

nazara alindiginda, sirdlrUlebilir bir sekilde devam etmesini ve
blyUmesini garanti altina almak adina yapilan ¢cok 6nemli bir
hamledir.

Shell & Turcas'in sdrdirdlebilirlik prensibini hayata gecirmesi
icin pek cok bileseni bir araya getirmesi gerekmektedir. Uriin
farklilagmasi, sosyal sorumluluk ve kaliteli hizmet bunlardan
birkagidir. Bu bilesenler, akaryakit sektérinde ayakta kalabilmek
adina temel bir anlayisa ihtiyag duymaktadirlar.
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is Saglig1-Emnivet-Cevre (ISEC) Prensipleri

Shell & Turcas'in Is Saghigi-Emniyet-Cevre (ISEC) prensipleri

bu vazifeyi Gstlenmekte ve etkinlikte kilit nemde rol
oynamaktadir. Shell & Turcas buradan yola ¢ikarak terminallerini
ve istasyonlarnini ISEC kriterleri dogrultusunda gelistirmeyi,

ISEC bilincini her kademedeki calisanlarinin ve is ortaklarinin
vazgecilmez ilkeleri haline getirmeyi énemli amaclardan biri
olarak gormektedir.

Shell & Turcas'ta bu amag kapsaminda 2007 yilinda hayata gecen
“istasyon Teknik Emniyet Egitimi” hemen hemen tim istasyonlar
kapsayarak devam etmektedir. Bu egitimlerin teorik bolimlerinde
sektdrel kazalar gorsel sunumlarla paylasilmakta, sebepleri

ve ¢ikarilmast gereken sonuclar tartisilarak alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenmektedir.

Egitimin son bolumu olan pratik bélimde ise istasyonlarda acil
durumlarda yapilmasi gerekenler, gérev tamimlan, kullamlacak
cihaz ve malzemeler, istasyonlarda gerceklestirilen tatbikatlarla
anlatilmaktadir.

Istasyon alami icinde bulunan isletme sahipleri veya y&neticilerini
de kapsayan bu egitimler, Shell & Turcas'in hedeflenen ISEC
bilinci dogrultusunda kesintisiz kaliteli hizmet ve Grdn sunarak
liderlik konumuna ulagma amacini beslemektedir.

Akaryakitin terminallerden istasyona ulasmasina kadar olan
sirecteki potansiyel tehlikelerde ve tanker stricileri, strds
guvenligi, tanker donanimlan ve teknik donanimlar, istasyon igi-
istasyon dig1 ikmal operasyonlan konularinda ayn ayn tedbirler
alinmasi1 gerekmektedir ve ancak bu tedbirlerin sdrdirdlebilir
olmast mutlak basarnyi getirebilir.

SURDURULEBILIRLIK

Shell & Turcas, yogun kampanya donemi ve pazarlama calismalan
devam ederken, ISEC iyilestirmelerini asla ihmal etmemistir.
Gerek istasyonlarda, gerekse terminallerde Saglik, Emniyet, Cevre
konularinda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi Uzerinde titizlikle
durulmaktadir.

Surdurilebilirligi saglamak ve ISEC algisim derinlestirmek
amaciyla gerceklestirilen “Shell Is Emniyet Giinleri” Tirkiye'de
2006 yilindan beri kutlanmaktadir. Buna ek olarak Shell'in global
amacli baslattig1 "Shell Kara Tagimacilig1” programi da 2007
yilindan beri uygulanmaktadir. Miteahhitlerin egitimine yonelik
yapilan ISEC toplantilan ve siriici eslerine verilen egitimlerle bu

konudaki biling artinlmaya ¢aligitmaktadir.
Petkim'de Sirdiirilebilirlik

Uriin gaminda 50'yi askin petrokimyasal @riin bulunduran
dolayli istirakimiz Petkim Petrokimya Holding A.S., ginimizde
Tdrk sanayisinin en énemli hammadde Ureticilerinden biri
konumundadir.

insaat, tanm, otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil, ambalaj
sektdrlerini de iceren ¢ok genis bir alana yonelik hammadde
ve yar hammadde Ureten Petkim, kuruldugu tarihten bu yana
Tdrk sanayisinin geligimine dnemli katkilarda bulunmustur.
Sirket'in yurt i¢i pazarda satisa sundugu Urdnler sayesinde
imalat sektdrinde faaliyet gosteren firmalarin hammadde

ve yar hammadde temininde disa bagimlligr azalmg

ve Petkim'in sagladig fiyat istikran sayesinde Uretim ve
bdyidme projeksiyonlarint saglikli bir bicimde uygulamaya
dokebilmislerdir.
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Cevre Yonetimi

Petkim'in Cevre Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 Is Saghig ve Giivenligi Yénetim Sistemi ve 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni i¢ine alan Entegre Yonetim
Sistemi icinde yUritdlmektedir. Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda Risk Degerlendirme Tablolan kullanilarak tim
¢alisma alanlarinda ortaya ¢ikan tehlikelerin cevresel boyutlan
degerlendirilmistir. Belirlenen tehlikeler icin gerekli planlamalar
yapilarak dnlemler ainmakta, ayrica Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) kapsaminda olusturulan bir ekip tarafindan Risk
Degerlendirme Tablolan sirekli olarak gincellenmektedir.

Petkim'in cevrenin korunmasi yonindeki politikalan cercevesinde
fabrikalarda ydritilmekte olan kapasite artis ve yeni yatinm
projelerinin ihtiyaclarim karsilamak icin Atik Giderme Unitesi
cilkisina ileri antim teknolojisine sahip yeni bir Unitenin kurulmasi
planlanmaktadir. Ayrica, Aliaga Kompleksi'nde kurulacak yeni
rafinerinin sogutma suyu ihtiyacini karsilamak amaciyla sogutma
suyu kulesi yatinminin yapilmasi planlanmaktadir.

Petkim'in uzun slredir devam ettirdigi Saglik-Egitim-Cevre
performansini artinci énlemlerin bir sonucu olarak Sirket'in
LTI (Kayip Is Giinli Kaza indeksi) degeri 1,6'dan 2010'da 1,0'a
gerilemistir.

Karbon Saydamlik Projesi

Petkim, 2010 yilinda karbon salimimlarinin ve iklim degisikligi ile
ilgili politikalarimin agiklandig1 ve IMKB'de islem géren davetli 50
sirket arasindan sadece 10 Sirket'in olumlu cevap verdigi Karbon
Saydamlik Projesi‘ne (CDP) dahil olmustur. Proje kapsaminda yerli
ve yabanci ortaklarla ¢alisilarak sera gazi emisyonlar belirlenmis,

SURDURULEBILIRLIK

azaltim stratejileri planlanmistir. Petkim'in 2010 yili faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan toplam sera gaz1 miktan hesaplanirken Sera
Gaz1 (GHG) Protokold, Hikiimetler arasi iklim Degisikligi Paneli
(IPCC) Scope | ve Scope Il yaklagimlari ve “Our Impacts” programi
kullamlmistir. Yapilan ¢alismalar, 2010 yilinin Aralik ayinda
Meksika'nin Cancun kentinde yapilan Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Zirvesi'nde (COP16) 6rnek calisma olarak katilimcilara
sunulmustur.

Petkim calisanlan arasinda Sirket binyesindeki fabrikalarda
karbondioksit saliniminin azaltilmasinin ekonomik ve cevresel
yararlan konusunda bir farkindalik olusmustur. Bu baglamda,
karbondioksit emisyonlarinin azaltimi yoninde Sirket genelinde
enerji verimliligi projelerinin yurGtilmesi, yenilenebilir enerji
gibi alternatif enerji kaynaklarn arayisi, birim Grin basina enerji
tdketiminin ve buna bagli olarak karbondioksit emisyonlarinin
azaltilmas1 hedeflerinin belirlenmesi ¢aligsmalarn baslatilmistir.
Ayrnica, Petkim UrUnleri i¢in yasam dongu analizleri ile yesil
etiketleme yapilmasi gibi faaliyetler planlanmistir.

Enerji Verimliligi

Enerji Uretim tesisinde enerji optimizasyonunu saglamak
amaciyla 2010 yilinda enerji optimizasyonu ¢caligmasi baglatilmig
olup 2011 yili ortalarinda devreye alinacaktir. Ayrica, Petkim
tesislerinde yenilenebilir enerji kaynaklannndan olan rizgar
enerjisine dayali Rizgar Enerjisi Santrali (RES) kurulmas1 igin
lisans almak tzere EPDK'ya bagvuru yapilmis; Enerji Piyasast
Dizenleme Kurulu'nun 15 Aralik 2010 tarih ve 2922-16 sayili
karari ile Petkim RES Projesi icin Otoprodiktdr Lisanst verilmesi
uygun bulunmustur. Projeyle ilgili calismalar strdirtlmektedir.
Bu proje ile Sirket, cevre dostu olma stratejisini bir kez daha
vurgulamaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2001 yilinda bir Emniyet,
Saglik ve Cevre (ESC) politikasi onaylanmis ve uygulanmaya
baglanmistir. Bu politika cercevesinde personel bitiin kazalarn
onlenebilir oldugu felsefesiyle egitilmektedir. Sirket ile calisan
Ucuncd kisilere de bu politika tamtilmakta ve politikaya uygun
olarak calismalan sart kosulmaktadir. Donem icinde cevreye
verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Topluma Kars1 Yikimliligimiz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket
calisanlaricin “Is Ahlaki Politikasi” yrirlige konmustur. Bu
politika menfaat catigsmalar, Sirket iginden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlan ve dokdmantasyon, alinan hediyeler

gibi konularda Sirket caliganlarinin uymasi gereken kurallan
belirlemektedir.

Etik Kurallar

Turcas1 Turcas yapan degerlerin baginda

- sayginlig,

- farkllik yaratma ve yaptigi islerde 6nci olma becerisi,

- calisanlan ve yoneticileri ile kiresel dlcekte en Ust etik ve
kurumsal yonetim standartlara sahip olmas,

- yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basarli ve sdrdirilebilir
isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi

gelmektedir. Bu temel degerler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan etik kurallar, Sirket'in ana davranis
ilkelerini olusturmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Tdm Turcas calisanlan bu ilkelere ve kurallara uyarlar. Sirket;
ortaklan, pay sahipleri, calisanlan, tedarikgileri, is ortaklar,
rakipleri, cevre, toplum ve insanliga kars1 givenilir, sorumly,
hesap verebilir ve seffaf olmay1 hedeflemektedir. Amaglarina
ulasirken yasalar, uluslararasi hukuk kurallan ve is etigine
uygun hareket etmektedir. Olusturulan etik kurallar Kurumsal
Yonetim Uyum Raporunda yatinmci ve mUsterilerin bilgisine
sunulmaktadir.

Yardim ve Bagislar

Sirket, yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Turk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye
Emniyet Teskilat1 Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef
Tdrkiye Milli Komitesi olmak Uzere Yonetim Kurulu'nun onayi
dogrultusunda cesitli bagislar yapmistir. Bu bagislann tutarn 2006
yilrigin 18.081 TL, 2007 yilii¢in 20.784 TL, 2008 yili i¢in 23.240
TL, 2009 y1liigin 21.055 TL ve 2010 yilii¢in 13.575 TL'dir.

Shell & Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

1960’lardan bu yana arkeologlarn ¢alisma alani olan
Gatalhoyuk'd bu kez cocuklar kesfetti.

Tdrkiye'nin dort bir yaninda bini askin ilkdgretim 6grencisi,
Shell & Turcas'in sponsorlugunda gerceklestirilen Arkeoloji
Yaz Atélyesi'nde Bolge'nin 9.000 yillik tarihinde bir yolculuga
¢ikmis, bu yolculugun unutulmaz anlanini tuttuklan ginliklerle
belgelemislerdir.

Gatalhoylk sosyal sorumluluk projesiyle yeni kusaklara
Ulkemizdeki tim kaltdr varliklarina kargi duyarlilik ve
sahiplendirme duygusunu asilamay1 amaglayan Shell &
Turcas, 6grencilerin 9.000 yil 6ncesine uzanarak tarihi yeniden
canlandirmasini saglamistir.
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Gatalhoylk kazilanna 15 yildir destek veren Shell, kazi ¢aligmalan
kapsaminda olusturdugu “"Arkeoloji Yaz Atolyesi“nde son bes
yildir ilkégretim 6grencilerini bir ay streyle agirlayarak, onlan
Gatalhoydk'dn 9.000 yillik tarihinde dissel bir yolculuga
¢ikarmaktadir.

Gatalhoylk'te atolye etkinligine katilan miniklerin izlenim ve
ddsleri "Catalhoyik Glncesi” isimli kitaba dontigmustir.

Arkeoloji Yaz Atolyesi'ne katilan 6grenciler, atdlyede kurulan
barkovizyon gosterisiyle 9.000 yil 6ncesinin yasam bicimi ve
inanclan hakkinda bilgi alarak, kendileri igin hazirlanms ¢zel
kazi alaninda gercek kaz1 araglanyla ¢alismislardir. Bu calismanin
sonunda "Kdltdrel Emanetlerin Koruyucusu” sertifikalarini alan
cocuklar hem bilgiye hem de eglenceye doyarak Catalhdyik'ten
unutulmaz anilarla aynlmslardir.

Deneyimli arkeolog Gilay Sert'in koordinatorliginde
gerceklestirilen atdlye ¢alismasinin en énemli amaci, Tdrkiye'nin
bu konuda sahip oldugu zengin doku ve degerlerine karsi
duyarlibklann gelismesini saglamaktir.

Shell Eco-Marathon

2010 yilinda yirmi altincis1 dizenlenen ve Turkiye'nin sekizinci
kez katildig1 Avrupa genelindeki Shell Eco-Marathon Yarigmas:,
6-7 Mayis tarihlerinde Almanya’nin Eurospeedway Lausitz
Pisti'nde Shell sponsorlugunda gerceklestirilmistir.

Dinya capinda bir¢ok Ulkeden binlerce 6grencinin daha az yakitla
daha fazla yol almayr amaglayan araclar tasarlayip, drettikleri ve
test ettikleri Shell Eco-Marathon yarislan, inovasyonu tesvik eden,
dogayi koruyan, enerji verimliligi icin en gelismis teknolojinin
kullamlmasin destekleyen egitsel bir platform olusturmaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

24 Ulkeden, 200 okul ve 221 6grenci takiminin yanistigi, genclerin
yarinin en az yakitla en fazla yol alan otomobillerini buginden
Uretmelerine imkan saglayan Shell Eco-Marathon Avrupa
Yanigmasi'na 2010 yilinda Tdrkiye'den 8 okul katilma hakki
kazanmistir. Tark takimlan basarili performanslarn ve sempatik
tavirlan ile Shell Eco-Marathon 2010'a damgalarim vurmuslardir.

Sakarya Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Yeditepe
Universitesi, Eco-Marathon'da “sehir arabalan” kategorisinde
yansmistir. Bogazici Universitesi, Anadolu Universitesi, Yildiz
Teknik Universitesi, Eskisehir Atatiirk Teknik ve Endstri Meslek
Lisesi, Ozel Sisli Terakki Fen Lisesi ve Ortadogu Teknik Universitesi
ise "prototip” kategorisinde tasarladiklarn otomobilleri ile
Tdrkiye'yi temsil etmistir.

Yarisma sonunda;

- Ozel Sisli Terakki Fen Lisesi, etanol yakit tipinde prototip
kategorisinde 2. olmus,

- Sehir arabalan kategorisinde 67 adet ekip ile birlikte yarisan
Sakarya Universitesi'nden SETT ekibi, hidrojen yakiti ile calisan
SETTAR isimli araglaryla finalde 7. olma basarisini géstermis,

- Bogazici Universitesi'nin otomobili "BUHAR", 1 litre yakit
esdegeri hidrojen yalkit piliyle 1.078 km. yol kat ederek
prototip kategorisinde 14. sirada yer almis,

- ODTU ekibi de 1 litre yakit esdegeri hidrojen ile prototip
kategorisinde 19. olmustur.
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YABANCI| ORTAKLIKLAR

1992 yilinda halka agilan Turcas, tim dinyada bireysel ve
kurumsal olmak Gzere binlerce hissedara sahiptir. Trkiye
merkezli "Entegre Bir Enerji Sirketi” olmayr hedefleyen Turcas,

- yerli yabana tim yatinmallan icin Tdrkiye'nin jeopolitik
konumunu en iyi sekilde degerlendirebilen,

- bdlgede enerjiye yatinm yapma imkani saglayan,

- Ozellikle basanyla gerceklestirdigi yabanci ortakliklan
sayesinde gelismelkte olan Ulkeler riskini minimize edebilen

bir sirkettir.

Turcas'in yabanci firmalarla gerceklestirdigi ilk nemli isbirligi
1954 yilinda madeni yaglar sektdriinde Ingiliz Burmah Castrol
firmasi ile yaptig1 anlasma olmus; bu isbirligi 1988 yilinda
ortakliga dondsmustar.

Turcas'in (%100 oraninda) bagli ortakligi olan ve 1958 yilinda
kurulan Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. uzun yillar
Tdrkiye'nin tek 6zel petrol rafinerisi konumundaki Anadolu
Tasfiyehanesi A.S.'nin (ATAS) %5 oraninda hissedaridir. 2009
yilinda hisseler 7 milyon TL bedelle Turcas Petrol A.S. tarafindan
satin alinmistir. 1962 yilinda operasyona gecen ATAS, bugin
Lisansli Depolama Terminali olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
Turcas'in ATAS taki ortaklan BP ve Shell firmalandir.

Turcas'in hisselerinin 1996 yilinda Tabag tarafindan satin
alinmasinin ardindan, firmaya bu sefer bagka bir dinya devi
Conoco Petroleum, daha sonra Phillips Petroleum ile birlegmesi
sonucu ConocoPhillips ortak olmustur.

ConocoPhillips'in global stratejileri geregi 2005 yilinda bélge
ve Turkiye'den ¢ekilme karar sonucunda sahip oldugu Turcas
hisselerini Aksoy Holding'e satmasinmin ardindan Turcas, Shell ile
birlikte akaryakit dagitim sektdrtindn lider sirketi Shell & Turcas
Petrol A.S."yi kurmustur.

Diger taraftan ATAS tecribesinin sagladigi birikimle Turcas,
petrol-rafineri-petrokimya entegrasyonunu olusturmak amaciyla
2006 yilinin sonunda Azerbaycanin devlet petrol sirketi State

YABANCI ORTAKLIKLAR

Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR) ile SOCAR & Turcas
Enerji A.S.'yi (STEAS) kurmus ve Mayis 2008'de Petkim Petrokimya
Holding A.S.'nin %51 hissesini 6zellestirme ihalesini kazanarak
satin almigtir. Takiben Aliaga’'da Petkim sahasinda bir hammadde
rafinerisi kurmak Uzere ¢alismalar baslatmistir. Bu ortaklik ayrica
Azeri gazimin Tlrkiye'ye ithalati ve toptan satigina iligkin bir
protokolt 2010 yilinin sonunda BOTAS ile imzalamistir.

STEAS %100 istiraki SOCAR & Turcas Rafineri A.S."yi (STRAS) 2008
yilinda kurmustur. Bu ortakligin amaci SOCAR"1n ve Azerbaycan
Cumhuriyeti'nin sahip oldugu ham petroldn islenmesi icin Petkim
Aliaga tesislerinde bir rafineri kurmaktir. STRAS 2009 yilinin son
ceyreginde lisans icin gerekli olan olumlu CED raporunu Cevre
Bakanligi'ndan, rafineri insaat ve isletme ruhsatini da Enerji
Piyasasi Denetleme Kurulu'ndan 2010 Haziran ayinda almig
bulunmaktadir.

Elektrik Gretim sektdrinde ise Turcas'in %100 bagh ortaklig
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S. biri 800 MW kurulu
glclnde ithal komdre, digeri de 800 MW kurulu glicinde
dogalgaza dayali 2 adet enerji santrali kurmak ve isletmek

Gzere dinyanin en blyuk enerji firmalarindan Alman E.ON
firmasi ile 2007 yilinda 2 ayr ortak girigim sirketi kurmustur.
Ancak 2009 yilinin baginda E.ON'un Turkiye'den ¢ikma karan
almasinin ardindan Turcas yine Almanya’nin 6nde gelen enerji
sirketlerinden RWE ile bir hissedarlar anlagmasi imzalayarak
projelerin yeni ortaklik binyesinde ayni hizda ve profesyonellikte
strddrilmesini temin etmistir. Halihazirda RWE & Turcas Giiney
A.S.2010'un ikinci yarisinda Denizli'nin Kaklik mevkiinde insaata
baslamistir ve 2012 yilinin sonunda Uretime hazir hale gelmesini
beklemektedir.

Turcas'in dogalgaz ticareti ve petrokimya Uretimine iligkin is
gelistirme calismalan da 6zellikle Azerbaycan, iran ve Irak gibi
bélgenin dogal kaynak zengini Ulkelerinde devam etmektedir.

Ozellikle bu sahada deneyim sahibi cokuluslu petrol/enerji
sirketleri ile degisik projelere iliskin potansiyel ortakliklarin
kurulma ¢alismalan strddrilmektedir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Hissedarlar ile ilgili islemler, Finans Direktori’ne bagli Pay
Sahipleri ile iliskiler Mdrlagi ve Yatinma iliskileri ve Stratejik
Planlama M4durligd tarafindan yuritilmektedir.

Sirket'in Yatinma Iliskileri ile ilgili olarak Yénetim Kurulu Uyesi

ve CEO Sn. Batu Aksoy, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Stireyya
Serdengecti ve Yatinma iliskileri ve Stratejik Planlama M{idiri
Sn. Sehsuvar Aladag, yerli ve 6zellikle uluslararasi yatinmailarla
gordsmek, yatinm konferanslarina Turcas adina katilmak ve temsil
etmek ve yatinmailarin olasi tim sorularini yanitlamak gorevlerini
Ustlenmislerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatinmailar ile yurt icinde ve

yurt disinda dizenli olarak gorismeler yapmakta, Sirket'in

ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilan v.b. tim
konularla ve Tdrkiye'deki makro ekonomik durum ve gelismelerle
ilgili detayli bilgi akigi ve glincellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadir.

2006 yiliicinde aktif olarak baslatilan yatinmcr iligkileri
faaliyetleri kapsaminda Turcas, 2006 yilinda 69, 2007 yilinda
102, 2008 yilinda 85, 2009 yilinda 50 ve 2010 yilinda toplam
184 adet uluslararast yatinmai/fon ve analist ile gbrisme
yapmistir. 2010 yilinda yapilan gérismelerden 80 tanesi yurt
disinda yapilan roadshow’larda kalani Tdrkiye'de gerceklesmistir.

YATIRIMC ILISKILERI

Turcas'in daha seffaf ve hesap verebilir bir firma olmasi
dogrultusunda 2010 yilinda bir Kurumsal Yonetim
Derecelendirme calismast yaptinlmigtir. SPK tarafindan yetkili
lkalinmis Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak
yapilan bu inceleme sonucunda bir Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu dizenlenmis ve Kurumsal Yonetim Uyum

Derecelendirme Notumuz 7,52 olarak agiklanmistir.

2011 yili itibariyle yine Kobirate firmasi tarafindan yapilan
yeniden degerleme sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 8,12 olarak revize edilmistir. Bu
sonug; Turcas Petrol A.S.'nin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine nemli 6lciide uyum sagladigim, kurumsal
ybnetisiminde son bir yiliginde geligsim gdsterdigini ve IMKB'nin
Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil edilmeyi Ust dizeyde hak
ettigini teyit etmektedir. Sirketimiz 6ndmuzdeki yillarda ilave
iyilestirmeler yaparak Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu en
Ust seviyeye ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Ana basliklar halinde derecelendirme caligmasina bakildiginda
sirketimiz; Pay sahipleri béliminden 83,00, Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik béliminden 88,30, Menfaat Sahipleri béliminden
87,80 ve Yonetim Kurulu béliminden 65,36 almistir.



ISTIRAKLERIMI|Z

AKARYAKIT pAGITIMI VE
MADENI YAGLAR

TURKIYE'DE AKARYAKIT
VE MADENI YAG
SEKTORUNDE LiDER
OLMAK HEDEFIYLE
YOLA CIKAN
SHELL&TURCAS'IN
AMACI, SEKTORUN
EN COK BEGENILEN
SIRKETI VE
TUKETICILERIN EN
FAZLA TERCIiH ETTIG]
MARKA OLMAKTIR.
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

SHELL & TURCAS, SHELL
MARKASI ILE FAALIYET
GOSTEREN YAKLASIK 1.050
AKARYAKIT ISTASYONU,
ONLARCA ISTASYONSUZ
BAYii, MADEN| YAG URETIM
TESISLERI, PERAKENDE VE
TICARI SATISLARI ILE TURKIYE
PETROL SEKTORUNUN LIDER
KURULUSLARINDAN BIRIDIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Birlesme ve Olusum

6 Mart 2006'da kurulan Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) 12
Haziran 2006'da tim yasal onaylan alip 1 Temmuz 2006
tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Tdrkiye'de akaryakit ve madeni yag sektdrinde lider olmak Uzere
yola ¢ikan STAS1n hedefi, sektorin en ¢ok begenilen sirketi ve
tiketicilerin en ¢ok tercih ettigi marka olarak, Turkiye akaryakit ve
madeni yaglar pazarinin tartismasiz lideri olmaktir. 2006 yili alti
aylik sirecte ve daha sonraki dort yilicinde elde edilen bdyuik
basanlar, bu hedefin ilk kisminin gerceklestigini kanitlamaktadir.

Bu birlesme, Turkiye akaryakit sektérinin blyimesinde,
gelismesinde ve saglikli bir rekabet yapis1 kazanmasinda dnemli
rol oynamaktadir. Tdm bu kazanimlara toplamda bakildiginda
ise Ulkemizin ekonomik kalkinma ve bliyime sdrecinde STAS,
onemli bir misyonu yerine getirme hedefiyle ¢alismaktadir. Bu
misyon, Tdrkiye gibi dinyanin en dinamik ve en heyecan verici
pazarlarindan birinde srdUrilebilir bir blydme icin ¢calismak ve
dretmek, is sagligr ve emniyetli calisma kurallarini hassasiyetle
uygulamaya devam etmek ve "Tek Sirket, Tek Takim Ruhu”
sloganini hayata gecirmektir. iki sirketin birlesmesinden meydana
gelen yeni sirketin yarattigi sinerjilerden gic alarak STAS"
pazarda ¢ok daha ileri bir konuma tagimak amaciyla ve Shellin
Tdrkiye'de daha da bliylimeyi istemesi sonucu STAS birlesmesi
gerceklegmistir.

Turcas'in halihazirdaki en buyuk istiraki %30 oraninda hissedan
oldugu STAS'dir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gdsteren yaklagik
1.050 akaryakit istasyonu, onlarca istasyonsuz bayii, madeni yag
Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislan ile Tdrkiye petrol
sektortnln lider kuruluslarindan biridir.

2010 sonu itibanyla STAS Turkiye akaryakit piyasasinda

benzin satiglarinda pazar lideri, yiksek kikdrtld motorin
satislarinda ikinci ve madeni yag satislaninda da birinci konumda
yer almaktadir. Farklilagtinlmig yakitlarda ise dnciligind
surdirmektedir.
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun (EPDK) agikladigi 2010
Petrol Piyasasi Raporu’na gore, Shell&Turcas pazar pay1 %10°un
Uzerinde yer alan sirketler arasinda 2010 yilinda pazar payin
artiran tek sirket oldu. 2009 yilinda %18,6 olan pazar payini
2010'da %19,1'e yikseltti.

Tirkiye'nin En Begenilen Akaryakit Sirketi

STAS, ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan "Turkiye'nin

En Begenilen Sirketi” arastirmasinda son dort yildir "Akaryakit
Dagitimi ve Madeni Yaglar Sektorindn En Begenilen Sirketi”
secilmistir. Mediacat'in 2010 yilinda yaptigi ve bitin
sosyoekonomik gruplan kapsayan "Tdrkiye'nin Statl Markalan
Arastirmasi”nda tuketicilerin akaryakit kategorisinde statilerini
yukseltmek icin Shell'i tercih ettikleri belirlenmistir. Yine
2010'da 10. Perakende Gunleri organizasyonu kapsaminda, halk
oyuyla "En Begenilen Perakende Kurulusu” secilmistir. TUrkiye
Kalite Dernegi'nin (KALDER) diizenledigi MUsteri Memnuniyeti
Endeksi 2010 ikinci ¢eyrek sonuclarinda da akaryakit istasyonlan
listesinde zirveye oturmustur. Ayrica insan kaynaklart danigmanlik
sirketi Aon Hewitt International tarafindan “Enerji Sektortindn En
lyi 5 isvereni“nden biri secildi.

Bununla birlikte Shell & Turcas global dlcekte de gercekten
onemli 6dillere layik gorilmUstdr. Dinya genelinde 60 Ulke ve
14.000 Shell istasyonu arasindan misteriye sunulan hizmet ve
servis kalitesi agisindan en iyi uygulamayi belirlemek amaciyla
diizenlenen “Farki Yaratan insandir-PMTDR" programinda Shell'in
Kayseri'den bir bayisi dinya sampiyonu olmustur. Yine kurumsal
miisterisi olan IDO'yla yaptig1 ve is emniyetiyle giivenligi artinc
ortak uygulamalar, Shell Global tarafindan 200°Un Uzerindeki
proje arasindan “is Emniyeti Saglik ve Cevre Miikemmellik
Odiila"ne layik gdrilmustar.

ISTIRAKLERIMIZ

Madeni Yaglar

Madeni yag degisiminde akaryalkit istasyonlan biyik 6nem
tagimaktadir. Madeni yag ve akaryalkit birbirine bagli is kollandir.

Tdm STAS satislarinda 2010 itibaryla % 14/lUk bir operasyonel
karliiga sahip olan madeni yaglarin %90 oranindaki bolimg,
Shell & Turcas'in Derince'de sahip oldugu madeni yag ve gres
Uretim tesisinde Uretilmektedir. STAS Derince tesisi yaklasik 44
Ulkeye 13 bin tondan fazla ihracat yapmaktadir.

Hem Derince’de Uretilen Urtnler hem de yurtdisindan ithal edilen
Grlnler yurticinde pazarlanmaktadir. Oncelikle yakin pazarlara ve
daha sonra satig ag1 icerisinde kalan diger Shell Glkelerine satis
gerceklesmektedir. STAS 2010 yili sonu itibariyle madeni yaglarda
ihracat dahil 98.000 ton satis hacmi ile pazar liderligini devam
ettirmistir.

Satis ve Pazarlama organizasyonu tiketici gruplarina gore
kurulmus olup 800'den fazla direkt musteriye B2B-Kurumsal
Satiglar, B2C — TUketici Satiglan ve INS-Distributor kanal satiglan
olmak Uzere 3 ayn satis kanalindan ulasilmaktadir. Bu kanallarnn
yani sira akaryakit istasyonlarindan da satis yapilmaktadir.

Madeni yag satislan agirlikli olarak otomotiv sektérd, endUstriyel
satislar ve denizcilik yaglan satislarindan olugmaktadar.

Oncelikli sektorler otomotiv Greticileri ve satis sonrast servisler,
enerji, ingaat ve metal sektdrleri ve marka ve deger odakl tiketici
gruplarindan olugmaktadir.
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

2010 SONU ITIBARIYLA

STAS TURKIYE AKARYAKIT
PIYASASINDA BENZIN
SATISLARINDA PAZAR LIDERI,
MOTORIN SATISLARINDA IKINCI
VE MADENI YAG SATISLARINDA
DA BIRINCI KONUMDA YER
ALMAKTADIR.

Yeni Uriinler

STAS, gelisen piyasa sartlan ve tlketicinin yakit tasarrufuna
yonelmesine uygun olarak 2009 yilinda iki yeni Grin piyasaya
sdrmustdr. 2009 Haziran ayinda piyasaya surdlen Shell V-Power
+ GTL dizel araglarin performanslarint artirirken, Temmuz ayinda
"Her Damlasindan Daha Fazla” sloganiyla piyasaya sdrllen Shell
FuelSave 95 oktan kursunsuz benzin tiketiminde yakit tasarrufu
saglamaktadir.

Yalat tasarrufu konusundaki 6nct ¢dzimleriyle fark yaratan Shell
2010 yili Ocak ayinda ise dizel motorlu araglar i¢in ana Grdn
kategorisindeki ilk dtugdk kdkdrtld yeni Grind Shell FuelSave
Diesel’i tum Turkiye'de satiga sunmustur. Hem binek hem de
agir vasita strtcdlerinin kullanabilecegi yeni tasarruflu dizel

ile daha fazla 6demeden, her depoda 1 litre'ye kadar tasarruf
edilebilmektedir. Shell FuelSave Diesel'i rakipsiz kilan bir diger
ozelligi; icerigindeki Verimlilik Artici ile motorun ¢ok daha etkin
calismasini saglamasidir. Motor verimliligini azaltan kurum ve
tortu birikmesinin engellenmesine yardimci olan bu Grin, daha
verimli bir atesleme ve yanma saglamak suretiyle yakit tasarrufu
saglamaktadir.

ISTIRAKLERIMiZ

Gebze SADAS Ortak Girisim Terminali

Gebze SADAS Terminali, Total Oil Turkiye A.S. firmasi tarafindan
1989 yilinda insa edilmistir. Toplam kapasitesi 98.000 m? olan
tesisin Shell & Turcas Petrol AS. (STAS) ve Total Oil Turkiye A.S.
(Total) arasinda yapilan ortaklik anlagmasi sonrasinda 46.000
m*'luk kismi, 15 Kasim 2010 tarihi itibariyle STAS In kullanimina
agilmistir. Boylece STAS'In zorunlu stok yikdmldligu kapasitesi
ve Ulkemizin en yogun sanayisinin bulundugu bdlgedeki toplam
stok kapasitesi de arttinlmig olmaktadir.

Tesisata mal ikmali, Tdrkiye'deki rafineriler ve yurtdigindan ithal
edilen Urinlerle gemi yolu ile yapilmaktadir. Tank ve ekipmanlar,
Shell is Sagligi, Emniyet ve Cevre (ISEC) standartlarina uygundur.
Terminal, olusturulacak Yonetim Kurulu ve Yurdtme Komitesi
vasitasiyla Total ile ortak isletilecektir ve bolgede faaliyet
gosteren diger sirketlere de hizmet vermeye devam edecektir.

Ticari Satislar

Ticari satislar, akaryakit ikmali sonrasi mdsteri hizmetlerini ve
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikartabilmek icin kart satislar,
Tagit Tamima Sistemi, bayiler vasitasiyla yuritidlen dékme
akaryakit ve biyik sirketlerin kendi depolarina ikmal gibi
faaliyetlerini takip etmektedir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

Arz ve talepte ortaya ¢ikan 6nemli salimmlar nedeni ile olusan
fiyat degisimleri petrol sirketleri ile maliyetlerinde petrol giderleri
onemli yer tutan sirketler i¢in blyUk risk olugturmaktadir.
Tunus'tan baslayarak Misir, Libya, Bahreyn ve Yemen gibi diger
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine si¢rayan halk isyanlan
sebebiyle 2010'un son 2011'in ilk ¢eyreklerinde ham petrol
fiyatlarinda hizli artiglar goéralmuastdr. Ekim 2010°da ortalama
83 ABD dolan olan Brent petrol fiyaty, Aralik 2010'da %11
artarak ortalama 92 ABD dolarina ¢ikmistir. Pompa fiyatlar ise
aynm dénemde yalnizca %4 artabilmistir. Tiketiciye yansiyan
fiyatlar dinya petrol fiyatlan kadar hizli artinlamadigi igin hizl
fiyat artislarimin yasandigi donemlerde kar marjlart dogal olarak
daralma gostermektedir.
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Talep ve fiyat bazli olanlarn diginda petrol sektoriinde
operasyonel bazli riskler de mevcuttur. Yamc, parlayici madde
tagima ve depolama ile ilgili gerekli dnlemlerin ainmamas1
durumunda hem U¢incl sahislara hem de cevre ve insan
sagligina 6nemli zararlar verilmesi s6z konusu olabilir. Bu
dogrultuda her tirll teknik destegin ve dnlemin alinmas ve
risklerin sigortalanmasi gereklidir.

2009 yili Mart ayinda Rekabet Kurumu, intifa veya kira serhi ile
uzun sireli anlagma yapilan akaryakit ve LPG istasyonlarinin
sozlesme sirelerinin beg yili agamayacagr hakkindaki Rekabet
Kurulu karanni yayinlamigtir. Bu kararin sonucunda Dagitim
sirketleri bayiileri ile yogun bir kontrat yenileme slrecine
girmisler ve yGklu miktarda 6n 6deme yaparak yatinm
harcamalarini normalin 2-3 kat Ustlne ¢ikarmak zorunda
kalmislardir. Bununla beraber sektdrdeki ilk 5 hakim oyuncunun
pazar paylarinin ayni kaldigr gérilmuastdr. Petrol Ofisi, Shell &
Turcas, BP, Opet ve Total'in toplam piyasa tzerindeki pay1 2010
yili sonunda %83 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda bu rakam
%84 idi.

Mevzuat Degisiklikleri

Rekabet Kurumu, 11 Mart 2009 tarihinde, intifa ve kira serhi

ile yapilan sozlesmelerin bayilere sire uzatimi yonidnde baski
olusturdugu ve piyasada kapama etkisi yaptig1 gerekgesi ile bu
sozlegmelerin slrelerinin rekabet grup muafiyeti agisindan beg
yilile sinirlandinlmasina karar vermistir. Rekabet Kurumu'nun

bu 6nemli kararinin sektdr agisindan en byik etkisi, bugline
kadar yapilmig olan yatinmlar ve mevcut sdzlegsmelerin bu karara
uyumlastinlmasi strecinde olusacaktir. Cinkd, séz konusu karar
uyarinca, kararin éncesi bir dénemde taraflarin kargilikli nzasi ile
bes yildan daha fazla streli olacak sekilde imzalanmis olan bir
sozlegmenin sdresinin geriye yonelik olarak azaltilmasi sonucunu
dogurmustur.

ISTIRAKLERIMIZ

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.

TURCAS PETROL A.S., 1962
YILINDA FAALIYETE GECEN
MERSIN'DE KURULU ATAS
RAFINERISI'NIN %5 ORANINDA
HISSEDARIDIR. TURCAS PETROL
A.S'NIN ATASTAKI ORTAKLARI
BP (%68) VE SHELL (%27)
FIRMALARIDIR.

Ortaklarnn 2004 yilinda rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e
liy1s1 olan blyik dlgekli bir petrol Grdnleri terminaline ¢evirme
kararindan sonra yapilan yatirnmlar sonucunda bugin ATAS
Terminali lisansli depoculuk faaliyeti gdstermektedir.

Terminal 570.000 m?* petrol Grind depolama kapasitesine
sahiptir. Tesisin, ylksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi kendi
iskelesi mevcuttur.
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SOCAR & TURCAS ENERJi A.S.

SOCAR & TURCAS ORTAKLIGI,
CAGDAS AZERBAYCAN'IN
KURUCUSU VE MERHUM
CUMHURBASKANI HAYDAR
ALIYEV'IN “IKI DEVLET, TEK
MILLET"” ULKUSU UZERINDE
GELISIMINI SURDUREN
TURK-AZERI ILISKILERIN]
EKONOMIK BOYUTUYLA DA
GUCLENDIREN BIR GIRISIM
OLMUSTUR.

SOCAR Azerbaycan'da sahip oldugu ve islettigi yer alti petrol
ve dogalgaz kaynaklan ve énemli yatinmlar ile dinyanin en
koklu petrol sirketlerinden biridir. Turcas ise kurmus oldugu
bircok uluslararasi stratejik ortaklik ile petrol Grinleri dagitimi
ve enerji yatinmlarina odaklanan Turkiye’'nin ilk 6zel petrol
sirketidir. SOCAR & Turcas, 2006 yilinin son ¢ceyreginde stratejik
bir ortakliga imza atmig, SOCAR & Turcas Enerji A.S. (STEAS) adli
Ortak Girigim Sirketi kurulmustur. 2006 yilinda Adana-Ceyhan’da
bir rafineri kurmak hedefiyle bir araya gelen SOCAR & Turcas
ortaklig, iki Ulke arasindaki yatinma yonelik isbirliginin ilk
temsilcisi olmustur.

SOCAR & Turcas, petrol sektdrindeki tecribe ve faaliyetlerini
STEAS binyesinde birlestirerek;

- SOCAR1n sahip oldugu petrole dayali bir petrol rafinerisi ve
petrokimya tesisleri yatinmini bir an 6nce hayata gecirerek
rafineri-petrokimya entegrasyonu saglamay;,

- ham petroll yiksek ve katma degerli petrol ve petrokimya
drdnlerine dénUstdrerek Glke ekonomisine hizmet etmeyi,

ISTIRAKLERIMIZ

- katma degeri ortaklik binyesinde tutarak ilave yatinmlara
yonelmeyi

hedeflemektedir.

Bu baglamda STEAS, 2007 yili icinde Ceyhan'da yilda 10 milyon
ton ham petrol isleme kapasiteli bir petrol rafinerisi kurmak
amaciyla EPDK’ya bagvurmustur.

STEAS, 2008 yilinin Mayis ayinda tamamlanan Ozellestirme
sonrasinda, uzun vadeli Rafineri-Petrokimya entegrasyonunu
saglamak, bunu takiben "Downstream” yatirnmlariyla ham
petrold katma degeri yiksek petrol ve petrokimya dridnlerine
donUstlrerek enerji dahil hidrokarbon deger zincirinde bliyimek
ve katma degeri ortaklik binyesinde tutarak ilave yatirnmlara
yonelmek amaciyla Tdrkiye'nin ilk ve tek petrokimya sirketi
Petkim’in %51 hissesini satin almistir.

STEAS, Petkim Yarimadasi Uzerinde rafineri-petrokimya-
enerji-lojistik entegrasyonu temel mantig1 cercevesinde 2018
yilinda Petkim "Value-Site” kimelenme projesini uygulamaya
donUstdrerek, Petkim yarimadasint Avrupa’nin en biyik Gretim
merkezlerinden biri haline getirmeyi hedeflemektedir. Bu
cercevede Petkim'in 6zellestirmesi sonrasinda, rafineri yatinminin
adresi Petkim'in Aliaga kompleksi olarak degistirilmistir. Bu
sayede, buglin hammadde tedarikinde %100’e yakin disa
bagimli olan Petkim, hammaddede disa bagimliigina bitintyle
son verecektir. Ayrica Turkiye'nin bu ilk petrokimya rafinerisinin
Grdnlerinin tamaminin bugln i¢in ithal edilmesi nedeniyle Turk
elkonomisi en blylk yerlilestirme projesine kavusacaktir.

BUyUme planlarini sadece Petkim ile sinirli tutmayan

STEAS, bélgesel isbirliklerine girme konusunda girisimlerini
surdirmektedir. Sirket, Tark-Azeri kardegliginin ekonomik
alanda guicll bir simgesi olmasinin yani sira, petrol-petrokimya-—
enerji-lojistik vizyonu cercevesinde planlanan yatirmlan
gerceklestirerek iki Glke arasindaki iligkileri daha glcld hale
getirmeyi ve yeni isbirliklerinin 6ndnd agmayi hedeflemektedir.

Bugiin STEAS1n SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. ve SOCAR &
Turcas Rafineri A.S. adli 2 direkt istiraki bulunmaktadir.
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SOCAR & TURCAS PETROKIMYA A.S.

SOCAR & TURCAS PETROKIMYA
A.S., %100 SOCAR & TURCAS
ENERJI A.S SAHIPLiGINDE

11 NISAN 2008 TARiIHiINDE
PETKiM PETROKIMYA HOLDING
A.S.'NiN %51 ORANINDA
HiSSELERiININ OZELLESTiIRME
IDARESi BASKANLIGI'NDAN
SATIN ALINMASI AMACIYLA
KURULMUSTUR.

ISTIRAKLERIMIZ

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. 30 Mayis 2008 itibaryla Petkim
Petrokimya Holding A.5.'"nin %51 oraninda hisselerinin sahibidir.

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S., ayrica 21 Aralik 2010'da,
Dogalgaz Toptan Satig Lisansi almaya hak kazanmigtir. 06 Ekim
2010 tarihinde Turkiye ve Azerbaycan arasinda imzalan milletler
arasi anlasmaya gore yillik 1,2 milyar m® Azeri gazinin BOTAS
tarafindan ithal edilerek SOCAR'1n Tdrkiye'deki bagli kurulusuna
verilmesi yoluyla PETKIM'in de aralarinda bulundugu Tirkiye'deki
yerel tUketicilere satilmasi kararn ainmistir. Anlagmanin yirdrldge
girmesi i¢in gerekli olan ticari ve teknik sartlar konusunda BOTAS
ve SOCAR arasindaki gérismeler devam etmektedir.
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SOCAR & TURCAS RAFINERI A.S.

SOCAR & TURCAS RAFINERI
A.S. (STRAS) 10 EYLUL 2008
TARIHINDE %100 SOCAR &
TURCAS ENERIJI A.S. (STEAS)
SAHIPLIGINDE KURULMUSTUR.

STRAS oncelikle Petkim'in hammadde ihtiyaglarimn kargilanmasi
amaciyla izmir Aliaga’da yilda 10 milyon ton ham petrol isleme
kapasitesine sahip SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi (STAR) projesini
gerceklestirmek tzere 04 Kasim 2008 tarihinde T.C Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na (EPDK) lisans basvurusunda bulunmustur.
EPDK tarafindan STRAS'a 49 yil sireyle rafinaj faaliyeti yapmak
Gzere 23 Haziran 2010 tarih ve RAF/2610-3/27891 numarali
Rafinerici Lisansi verilmistir.

Petkim petrokimya tesislerinin mevcut sahasi icerisinde
kurulmast planlanan STAR; Uretecegi LPG, Nafta ve Ksilen
Urdnleriyle dncelikle Petkim'in ihtiyaglarim kargilarken,
mevcut yurt ici Uretimin yetersiz kaldig1 durumlarda ve
ithalat ile karsilanan motorin ve jet yakiti agiginin giderilmesi
amaciyla da kullanilacaktir. Tesiste benzin ve fuel oil Gretimi
ongorilmemektedir.

Planlanan yatinm ile bir yandan Petkim'in hammadde ikmal
glvenligi saglanirken, diger taraftan gerek mevcut altyapinin
ortaklasa kullanimi, gerekse Uretilen yan alamlarin karsilikl
paylasimiile daha yiksek art1 degere ulasilan rafineri- petrokimya
entegrasyonu yoluyla sinerji yaratilacaktir.

Ege Rafinerisi, ekonomik degeri dusik siyah drinleri mevcut ve
gelecekte 6ngdrilen Avrupa Birligi standartlarina uygun yiksek
degerli beyaz Urlnlere ¢evirme yeterliligine sahip bir tesis
olacaktir.

ISTIRAKLERIMIZ

Yatinmla ilgili Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) calismast
tamamlanmis ve T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 8
Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgesi verilmistir. Ekvator
Prensipleri dogrultusunda uluslararasi finansman kuruluslarimin
beklentilerini karsilayacak bir Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) ¢alismasi Temmuz 2010°da baslatilmis
olup strecin 2011 yili baginda tamamlanmasi planlanmistir.

Projenin konsept tasarim ve fizibilite calismalan Technip (italya)
/ UOP (ingiltere) firmalan tarafindan yiritilmis olup, konsept
asamasi 2009 yilinin Temmuz ayinda, fizibilite ¢calismasi Subat
2010 sonunda tamamlanmigtir.

Fizibilite agamasinin bir par¢asi olarak yapilan teknoloji se¢imi
¢alismasi sonucunda 5 farkli teknoloji lisansorl firmadan

10 farkl proses Unitesi icin lisans alimlar yapitmistir. ilgili
proses Unitelerine iligkin Temel Mihendislik Paketleri 2010 yili
icerisinde hazirlanmistir.

Lisanssiz Unitelerin temel mihendislik paketlerini hazirlamak,
lisansor faaliyetlerini koordine etmek ve yardimci servis
Unitelerinin/sistemlerin temel mdhendislik ¢calismalarin
yUritmek tzere Front End Engineering Design (FEED) miteahhidi
olarak Foster Wheeler Italiana firmas1 Mart 2010 itibari ile
calismalarina baglamistir. FEED paketinin Mart 2011 sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Rafinerinin ingaatina en geg 2012 yilinda baslanilmas: ve ticari
Uretime 2014-2015 déneminde gecilmesi planlanmaktadir.
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PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

TURKIYE'DE PETROKIMYA
SEKTORUNDEKI BUYUME
HIZI, GSYH'DAKI BUYUME
HIZININ YAKLASIK [KI KATI
DUZEYINDEDIR.

Sektordeki biytime hiz1 yiksek olmasina ragmen, Tarkiye
petrokimya sekt6rl henlz pazar doygunluguna erigmemistir.
Tdrkiye'de kigi bagina digen plastik tiketimi 45 kg ile Avrupa,
Amerika ve Kanada'mn 75 kg tiketiminin hala gerisindedir.

Petkim'in Urettigi termo plastiklerde 2010 y1li yurt i¢i piyasa
talebi 2009 yilina gore %13, 2008 yilina gore %17 artig
gostermistir.

Tdrkiye'nin cografi konumu ve lojistik agidan pazara olan
yalanligimizin sagladigr avantajlarin yani sira Petkim'in sahip
oldugu dinya 6lc¢eginde petrokimya tesisleri kurulmasina olanak
verecek arazi ve altyapi sayesinde Tdrkiye petrokimya sanayi
buyuk bir gelisme potansiyeline sahiptir. Petkim bu mevcut
firsatlarini degerlendirmek igin Glkemiz ekonomisine katma deger
saglayacak ve yeni istihdam olanaklar yaratacak yatirnmlara
yOnelik strateji ve politikalarini olusturmustur.

1985 yilinda Aliaga Fabrikalan devreye alindigindan beri
kapasite artigi, darbogaz giderme, yenileme ve modernizasyon
kapsamindaki yatinmlarla sirekli gelismeye devam eden
Petkim, 2003-2010 yillar arasinda yapilan yaklasik 560 milyon
ABD dolarlik yatinmla Uretim kapasitesini %20 artirmis ve
teknolojisini yenilemistir.

Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin sermayesindeki %51
oranindaki kamu hissesi, Sirket'in "Blok Satis” yontemi ile
Ozellestirilmesine iligkin ihale sreci sonucunda 30 May1s 2008
tarihinde 2.040.000.000 ABD dolan bedelle SOCAR & Turcas
Petrokimya A.S.'ye gecmistir. Ulkemizin en gdzde sirketlerinden
biri olan Petkim, 50'yi asan petrokimyasal Uriin yelpazesiyle
sanayimizin vazgecilmez bir hammadde Ureticisi konumundadir.

ISTIRAKLERIMIZ

Petkim; yilda yaklasik 3 milyon ton br{t Uretim gerceklestirmesinin
yaninda insana saygili, cevreye duyarl Gretim teknolojisiyle

ve kiltUrel, sosyal, ekonomik yasamimiza yaptig1 katkilarla
yurdumuzun gurur kaynagi olmaya ve Ulke ekonomisine deger
katmaya devam etmektedir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

Dinya petrokimya sektor bir yil 6ncesine gore 2010 yilina
daha gicll girmistir. 2008-2009 yilinda yasanan global krizden
sonra, 2009 ikinci yarisindan sonra baslayan krizden ¢ikis
sinyalleri, basta gelismis ekonomiler olmak Uzere tim dinya
ekonomilerinde pozitif blylimeyi beraberinde getirmistir. 2010
yilinda ABD %2,9, Avrupa %1,7, Asya ise %8,9 blyimustir.
Asya agirlikli olarak devreye giren 4 milyon ton ilave etilen
kapasitesi, baslangicta arz fazlasi nedeni ile piyasada daralma
beklentisi yaratsa da devam eden talep piyasayr canli tutmustur.
Kuzey Amerika ve Avrupa'da ayni seviyelerde olmasa da Ozellikle
Asya'da talep 2010 ortalarindan itibaren kriz 6ncesi seviyelere
gelmistir. Global etilen talebi 2010 yiinda %4 artarak 115
milyon tona ulagmigtir.

Petrol fiyatlarn 75 ABD dolan/varil seviyelerden bagladigi yilda
dalgalanmalarin stirdirmistir. Ikinci ceyrekte 85 ABD dolan
seviyelerini gorUp geri cekilse de yilin ikinci yansinda artigim
devam ettirmig ve yil1 90 ABD dolan/varil Uzerinde kapatmistir.
Petrol fiyatlarindaki degisim nafta fiyatlarinin yilsonuna dogru
850 ABD dolan/ton seviyelerine ¢itkmasina neden olmustur.
Diger taraftan LPG fiyatlarindaki sert yikselis, LPG kullanimindaki
maliyet avantajim kaldirmig, nafta kullanimi LPG'ye gore daha
cazip hale gelmistir. Nafta fiyatlarindaki yikselig maliyetleri
yukseltmis karlibiklarn 6nemli oranda sikigtirmigtir.

Avrupa'da bazi Ulkelerde yasanan belirsizlikler ve borg krizi
nedeniile AB Glkeleri bdytime hizi dinyanin diger bélgelerine
gore daha duslk kalmigtir. Hikimetlerin harcamalar kesip
vergileri artirmalar tiketici glvenini olumsuz etkilemistir.
Avro'nun zayiflamas1 pek ¢ok ihracat pazarinda Avrupa mallarina
rekabet avantaji saglamasina ragmen, Avrupa'min ihracat
pazarlarindaki hacimleri hizla digsmdstur.



|STIRAKLERIMIZ
ELEKTRIK VE GAZ

TURCAS ENERJI
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TURCAS ENERJi HOLDING A.S.

TURKIYE'NIN EKONOMIK
GELISIMINE VE BUYUMESINE
PARALEL OLARAK ELEKTRIK
IHTIYACINDAKI ARTISI VE
ELEKTRIK ENERJISI PIYASASININ
BARINDIRDIG| POTANSIYELI
GOREN TURCAS PETROL ASS.,
ELEKTRIK ENERJISI SEKTORUNDE

FAALIYET GOSTERMEYE
BASLAMIS VE GELISTIRDIGI
STRATEJILERIYLE UYUMLU
ADIMLAR ATMISTIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Turcas, binyesinde var olan ve ileride kuracag elektrik enerjisi
Uretim, toptan satig ve dagitim istiraklerini tek ¢ati altinda
toplamak amaciyla bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S.nin ticari unvanini Turcas Enerji Holding A.S.'ne dondstirmas
ve ilgili istiraklerini bu holding binyesinde toplamistir.

Turcas Enerji Holding, Turkiye ve yakin cografyada elektrik
Uretimi, ticareti ve dagitimina iligkin yatinm ve istirakleri ile lider
enerji sirketlerinden biri olmay1 ve entegre elektrik sirketi olarak
sermaye piyasalarinda halka agilmay1 hedeflemektedir.

Elektrik Uretimi ve Toptan Satisi

Turcas Enerji Holding (TEHAS), RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S.'nin %30'u oraninda hissesini biinyesinde

bulunduran Turcas Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)'nin sermayesinin
%97,5 oraninda, Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS)'nin
sermayesinin %67 oraninda, Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S.'nin
%7100 ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.'nin %30'u
oraninda sahibidir. TEUAS ve TETSAS'In sermayelerinin geri kalan,
sirasiyla %2,5 ve %33 hisselerinin sahibi de Turcas Petrol A.S."dir.

Turcas Enerji Holding'in baglh ortakliklar olan Turcas Elektrik
Uretim A.S. (TEUAS) ve Turcas Riizgar Enerji Uretim AS.
(TREUAS)'nin temel hedefleri;

- yeni enerji tesisleri kurmak ve karlibgr yiksek kurulu tesisleri
bidnyesine katmalk yoluyla yatinmlar yapmak

- cegsitlendirilmig Uretim portfoyd ile Tdrkiye ve cevre
cografyasindaki onci elektrik dretim firmalarindan biri

olmaktir.

TEUAS ve TREUAS, bagimsiz Gretim sirketleri olarak Tirkiye'de
ve uluslararasi platformlarda cesitli modellerde projeler
gelistirmelktedir.

TEUAS ve TREUAS faaliyet alanlanini gelistirirken riizgar,
dogalgaz, komur ve linyit, siv1 yakitlar, ntkleer, hidrolik, biokutle,
jeotermal ve giines gibi kaynaklara dayali Gretim projelerine
odaklanmaktadir.
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TEUAS ve TREUAS,

- projelerinin TEHAS binyesinde ya da yerli/yabanc yatinmailar
ve/veya proje gelistiricileri ile isbirligi i¢inde finansal yapisini
olusturma,

- gerekliizin ve onaylarin alinmasini saglama,

- projenin mUhendislik, satin alma, insaat ve devreye alma
bazinda tageronlara verilmesi strecini ydritme,

- tesisin ticari isletmesini ve bakimini yapma

islerinden sorumludur.

TEHAS bu istirakleri ile 2012 yili sonunda 6z kurulu gig
kapasitesini dogalgaz kaynakli 240 esdeger MW'a, 2013 itibaryla
hidrolik ve rizgar yatinmlarinin da eklenmesiyle 340 esdeger
MW'a, 2016'da ithal kémire dayali santralin devreye alinmasi ile
580 MW civarlarina ¢ikarmayi hedeflemektedir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

2010 yilinda dértte biri yenilenebilir enerji kaynagr olmak
kaydyla toplam 3.500 MW yeni kapasite devreye girmistir. Bu
rakam tam olarak yillik tiketim artisini kargilamakla kalmamis,
ayrica kurulu gl¢ bazinda puant yuk temel alinarak %20 oraninda
Uretim yedegi yaratilabilmistir. Dogal olarak bu durum elektrik
{reticisi olan firmalar icin bir risk olusturmaktadir. Oniimiizdeki

3 yiligin 6ngorllen arz fazlast durumu satis fiyatlarinda ve
dolayisiyla karlarda disis tehlikesine isaret etmektedir.

Buna ragmen, Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM) sistem
fiyatlan ve Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhtt A.S. (TETAS)'nin ve
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'nin kamu ve 6zel Dagitim Sirketleri'ne
uyguladiklan fiyatlarin orta-uzun vadede yikselmesi ve bu
durumun ulusal enerji tarifelerine de yansimasi beklenmektedir.

Oncelikle, 2010'da gerceklesen dagitim 6zellestirmelerindeki
yuksek devir bedelleri sebebiyle 6zel dagitim sirketlerinin
Gzerinde 6énemli bir geri 6deme maliyeti olugmustur. Perakende
satig lisansi sahibi 6zel dagitim sirketlerinin devir bedeli
finansmanindaki olasi sirket garantileri, temlikleri ve borg geri
6deme yUkumlilukleri enerji fiyatlarinin yikselmesine sebep
olacaktir.

ISTIRAKLERIMIZ

Benzeri bir durum EUASIn Gretim varliklarinin satisi ile de ortaya
cikacaktir. Ozellikle dagitim sirketleri sahiplerinin arz giivenligi
ve maliyet optimizasyonu saglayabilmek icin EUAS ve bagl
ortaklilarninin santrallerinin 6zellestirmelerinde santrallerin
mevcut yasam degerlerinin Uzerinde bedeller 6demeye hazir
olacaklan beklenmelidir. Kamu isletmeciligindeki tesislerin
ozellestirme sonrasi rehabilitasyon ihtiyaglan sebebiyle yatinrm
ve amortisman maliyetleri enerji fiyatlarina yansiyacaktir.

Ayrica TETAS, nikleer santral yatinmi icin verecegi kilowatt saat
basina 12,8 sent (19,3 kurus) tesvik ve 15 yil alim garantisi

ile dolayli olarak elektrik fiyatinda oransal artisa sebebiyet
verecektir. Sektérdeki mevcut durum ortalamasi olan 12,5
kurus olan fiyatlarla karsilastinldiginda bu garanti fiyati pahali
gorinmektedir.

Enerjinin Uretim kaynaklarina bakildiginda, yenilenebilir enerji
icin verilmesi planlanan tegvikler baz ve pik yik olarak isletilen
dogalgaz santrallerinin karliligr igin risk olusturmaktadir.
Yenilenebilir Enerji'nin desteklenmesi i¢cin PMUM sistemi
icerisinde yaratilacak fon, Uretim ve toptan satig sirketlerinin
kar marjlarint daha da sinirlandiracagr gibi givenilir baz-

yuk santrallerinden yenilenebilir enerji yatinmlarina kayis
hizlandiracaktir. Bu kayis sebepli enerji satig / tedarik ve Uretim
maliyetlerindeki salinimlar Enterkonnekte Sistem kararlilig
Gzerinde riskler olusturabilecektir.

Mevzuat Degisiklikleri

Mevzuatlarda yapilan ani degisiklikler, mevzuatlar arasi
uyumsuzluk ve uygulama zorluklan getirmektedir. Finansman
getirebilecek yabanci yatinmcilar, bu dizensiz uygulama
sebebiyle enerji piyasasina gliven duyamamaktadirlar. DUglk
k&r marjlan, proje gelistirmenin énindeki zorluklar (baglanti
gordslerinin devam etmeyen projeler sebebiyle alinamamasy,
prosedirlerdeki zorluk, vs.), projeler icin MW basina belirlenen
varlik degerlerinin geri demeyi zorlayacak derecede yiksekligi,
yabanci yatinmai ve finansmanin pazara cekilmesi 6ninde engel
olusturmaktadir.

Bu konuda EPDK, lisans iptallerine baslayarak tehlike altindaki arz
glvenligine proaktif 6nlem almalidir. Arzin talebi karsilayamamast
dogal olarak fiyat artisina sebep olacaktir.
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TURCAS ELEKTRIK URETIM A.S.

i i i i1iCiN TEUAS bu kapsamda kurulacak sirketlere istirak edecek bir ara
TESISLERIN ISLETMECILIGINI TEUAS b kapsamds
YU RUTE N TU RCAS E LE KTR' K TEUAS, dogalgaz ve ithal kémiire dayali yaklasik 800'er MW
U RET' M A S ! N | N ANA H E D E Fl kurulu glicinde iki enerji santrali yatinmini gerceklestirmek
. . 1

Uzere dinyanin en blyik enerji sirketlerinden Alman RWE

U LU S LA RA RAS' Sl RK ETLERLE Grubu ile ortaklik saglamistir. TEUAS'in bu ortakliklardaki pay

%30 olmustur. Bu anlagsmalar ¢ercevesinde sirketlerin unvanlan

|S Bl RLl G | VE O RTAKL' K LAR sirasiyla RWE & Giney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas

Kuzey Elektrik Uretim A.S. olarak degistirilmistir. 2009 yilinda

KURARAK B UYU K O LC F KLi RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.'deki Turcas Elektrik

Uretim A.S. hisselerinin tamam Turcas Enerji Holding A.S.'ye

ENERJI URETIM YATIRIMLARINA ~ devreditmisti
ODAKLANMAKTIR.
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Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin %30 hissesine sahip oldugu ortak
girisim sirketi RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S., Denizli

ili Kaklk Beldesi'nde bir santral insasina devam etmektedir.
Yaklagik 775 MW kurulu glce sahip toplam 500 milyon Avro
civan yatinm bedelli dogalgaz kombine ¢evrim enerji santrali ile
ilgili olarak Turcas Elektrik Uretim A.S. sahip oldugu %30 payinin
finansmani igin 11 Kasim 2010 tarihinde West Landesbank (West
LB) - Bayerische Landesbank (Bayern LB) Bankalar Konsorsiyumu
ile Euler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansi'ndan alinacak

nihai onaya tabi olmak kaydiyla 3 yili geri 6demesiz 13 yil

vadeli toplam 149.351.984 Avro tutarinda bir kredi s6zlegmesi
ve Turkiye Sinai Kallkinma Bankasi ile 55.000.000 ABD dolan
tutannda 3 yili geri 6demesiz 10 yil vadeli ticari kredi sézlegmesi
imzalamigtir. 149.351.984 Avro'luk kredi Euler Hermes'e
ddenecek sigorta priminin ve ingaat esnasinda olusacak faizlerin
finansmanini da kapsamaktadir.

TEUAS, RTG yatinmi vasitast ile 2012 yili sonunda 6z kurulu giic
kapasitesini dogalgaz kaynakli 240 esdeger MW'a ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

ISTIRAKLERIMIZ

Bunun yani sira Turcas Elektrik Uretim A.S., EPDK'dan almis oldugu
elektrik Gretim lisansi ¢ercevesinde, 1,66 MW kurulu glctndeki
Kojenerasyon (birlesik 1s1 ve elektrik) Tesisi'ne sahip olmustur.
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan 5 Nisan 2007
tarihinde onaylanan bu tesis, su ana kadar Turkiye'de kurulmus
olan en yiksek verimli kojenerasyon tesislerinden biridir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., portféyiini yenilenebilir ve
surdirdlebilir enerji yatinmlanyla cesitlendirmek tGzere 2007 nin
son ceyreginde, bagl ortakligi Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S."yi
kurmustur. Daha sonra Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S.'deki
Turcas Elektrik Uretim A.S. hisselerinin tamami Turcas Eneriji
Holding A.S.'ve devredilmistir.
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RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK
URETIM A.S.

RWE & TURCAS GUNEY'IN
HEDEFI, DENIZLI ILI KAKLIK
MEVKIINDE 775 MW KURULU
GUCE SAHIP, YILDA 6,5 MILYAR
KILOWATT-SAAT ELEKTRIK
ENERJISI URETECEK BIR
DOGALGAZ YAKITLI KOMBINE
CEVRIM SANTRALI KURMAK VE
ISLETMEKTIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Sirket, 2009 y1li Nisan ayi itibariyle 49 yil streli elektrik Gretim
lisansint almistir.

RWE & Turcas Guney, 2008 yilinda arazi alimi, nihai fizibilite
calismasi, Cevre Bakanligindan CED Olumlu Belgesi'nin alinmasi
streclerini tamamlamigtir. 2009 yili igerisinde santralin ingaati
icin gerekli ruhsat ve izinleri ainmig ve Metka S.A. firmas1 ana
mUteahhit olarak secilmistir.

2010 yilinda tesisin Uluslararast Cevre ve Sosyal Etki
Degerlendirme calismasi raporu tamamlanmig ve halkin katilimi
toplantist yapilmistir. insaat ruhsatinin alimin takiben nihai
yatinm karan verilmis ve tesisin insaatina baslanmistir. Yerli ve
ithal makine-techizat icin KDV ve gimrik vergisi muafiyetinden
yararlanilmasi amaciyla bagvurulan Yatinm Tegvik Belgesi 2010
yilt Mayis ayi itibari ile ainmistir. Tirkiye Elektrik iletim A.S.
(TEIAS) ile baglanti anlasmasi imzalanmis ve enerji nakil hatti
glzergahlan belirlenerek hattin izin ve insaat calismalarina
baglanmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali yatinm tutaninin kendi payina disen %30'luk kisminin
finansman icin Kasim 2010 itiban ile Euler Hermes Alman Ihracat
Kredisi Ajansi garantisi altinda West Landesbank - Bayerische
Landesbank Bankalar Konsorsiyumu ile ihracat kredisi ve Tdrkiye
Sinai Kalkinma Bankas ile ticari kredi s6zlesmeleri imzalammistir.

Toplam yatinm tutarinin 500 milyon Avro civarinda olmasi
beklenen santralin 2012 yilimin sonunda ticari isletmeye ge¢cmesi
planlanmaktadir.
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RWE & TURCAS KUZEY ELEKTRIK

URETIM A.S.

RWE 8. TU RCAS KUZEY" N Bu baglamda RWE & Turcas Kuzey bu yatirim icin arazi segimi, 6n

fizibilite ve teknoloji se¢imi ve ardindan EPDK'ya 49 yillik Elektrik

KU RU LUS AMAC' ASGAR' 800 Uretim Lisans1 basvurusu yapmay1 planlamaktadr.
MW KURULU G U CE SAH | p RWE & Turcas Kuzey, 2012 yilina kadar isletme dénemi icin

uzun sureli elektrik ve buhar satigina iliskin 6n fizibilitelerin

YILDA 6 MILYAR KILOWATT-SAAT. i e oo
ELE KTR' K E N E RJ |S| U RETEC EK seciminin sonuglandirnlmasint 6ngérmektedir.

ITHAL KOMURE DAYALI BIR

TERMIK SANTRALI KURMAK VE

ISLETMEKTIR.
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TURCAS RUZGAR ENERJi URETIM A.S.

TURCAS RUZGAR ENERJI URETIM

A.S., TEMIZ ENERJI YATIRLARI
YAPMAYA ODAKLI BIR STRATEJI
|ZLEMEKTEDIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Cesitlendirilmis elektrik Gretim portfoylne, yenilenebilir ve
surdurdlebilir enerji yatinmlan katmak amaciyla Turcas Rizgar
Enerji Uretim A.S. (TREUAS) 25 Ekim 2007 tarihinde Turcas
Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)'nin %100 bagli ortakligi olarak
resmen kurulmustur. 1 Kasim 2007 tarihinde

- Gbmec'te ( Burhaniye, Balikesir) 70 MW,

- Kartalkaya'da (Silifke, Mersin) 50 MW,

- GUmuscay'da (Biga, Canakkale) 50 MW,

- Hacidmerli'de (Aliaga, izmir) 100 MW,

- Geyikli'de (Ezine, Canakkale) 30 MW ve Binkili¢'ta (Catalca,
istanbul) 100 MW

olmak Uzere EPDK'ya 400 MW kurulu gug ve yilda yaklasik 1,2
milyar kWh elektrik enerjisi Gretmek Uzere elektrik Gretim lisans
bagvurusunda bulunmustur.

2008 ve 2009 yillarinda tim sahalarinda 6l¢im direklerinin
dikimini tamamlayip riizgar 6lclimlerine baslayan TREUAS,

2009 yili icerisinde enerji degerleme ve mikrokonusglandirma
calismalarina baglamistir. CED ile ilgili calismalar da 2009 yilinda
baslatitlmig olup, dort proje icin olumlu CED gorisd alinmstir.

2010 yilinda TEIAS'In ve EPDK’nin talepleri dogrultusunda
Gomec ve Kartalkaya projelerinin lisans bagvurularindaki
kurulu gicleri 9 MW ve 41 MW olarak degistirilmistir. 2010
yilinda fizibilite calismalaninin giincel rizgar verileriyle

nihai hale getirilmis, 6n teknik degerlendirme tamamlanmis,
finansal degerleme ¢alismalarina devam edilmistir. 2011
yilinda tirbin tedarikgileriyle gérismelerin tamamlanmas ve
basvurulara istinaden EPDK'dan Uretim lisanslarinin alinmasi
hedeflenmektedir.

Alinacak lisanslara gore degisecek ve toplam yatinm tutarn 400
milyon Avro civarinda olmasi beklenen yatinmlarnn ingasina
2012'de baglanmasi ve 2014 yili itibanyla ticari isletmeye
gecilmesi planlanmalktadir.

Turcas Enerji Holding A.S., TEUAS'tan devraldig1 TREUAS
blnyesinde yurittigu rizgar santralleri yatinm projeleriyle
ilgili olarak stratejik ortakliklar kurmayr hedeflemekte, ¢esitli
yatinmcilarla gériismeler yapmaktadir.
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TURCAS ELEKTRIK TOPTAN SATIS A.S.

2000 YILINDA KURULAN TURCAS

ELEKTRIK TOPTAN SATIS A.S,,
5 HAZIRAN 2003 TARIHINDE
TURKIYE'DE ILK OZEL SEKTOR
ELEKTRIK TOPTAN SATIS
LISANSI’'NI ALAN SIRKETTIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), Turcas Enerji Holding'in
bagli ortakligi konumundadir.

TETSAS, TEUAS1n ve TREUAS'In istirak hisseleri ile sahip olacag
0z kurulu glcten elde edilecek elektrigin i¢ piyasada toptan satis
ve ticaretini yapmayi hedeflemektedir.

TETSAS, temel misyonunu,

- elektrik Uretim tesislerinin optimum verimde ¢aligmasin
saglamak,

- Turkiye'nin enerji kopridsU niteligindeki stratejik konumundan
kaynaklanan avantajlarini en Ust seviyede kullanmak,

- Turkiye'deki sanayi ve ticari kuruluglara en uygun kosullarda
glvenilir enerji temin edip yurt ici ve yurt digi rekabet
glg¢lerinin artmasina katkida bulunmak

olarak belirlemistir.

Sirket, ayrica olusacak likidite ile birlikte elektrik enerjisi tirev
piyasalarinda faaliyetlerini artirarak bdyime trendini sirddrmeyi
hedeflemektedir.

2006 yilinin Agustos ayinda uygulanmaya konulan Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi ile elektrik fiyatlan, gercek zamanli
elektrik arz ve talebine gore belirlenmeye baglamistir. TETSAS,
2010 yilinda satig hacmini bir dnceki yila gére %271 oraninda
biyiitmis, portféyiinde bulunan serbest tiketicilere ve TEIAS'a
toplam 24.625.449,82 kWh satig yapmistir. TETSAS, 2011
yilinda ikili anlagmalar yoluyla portféyiine yeni tedarikgiler

ve yeni mUsteriler katmak hedefiyle yUrittigd ¢alismalarim
strdirmektedir.
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TURCAS GAZ TOPTAN SATIS A.S.

HER NE KADAR SEKTOR BAZINDA

FARKLILIK GOSTERSE DE
GUNUMUZDE SANAYININ EN
BUYUK MALIYET
UNSURLARINDAN BIR|
ENERJIDIR.

ISTIRAKLERIMIZ

Enerji ydnetimini daha iyi yapan sanayi kuruluslarn ayni kulvarda
yansan, aynm girdi maliyetlerine sahip rakiplerine gore rekabet
glclerini artirmaktadirlar.

Dogalgazin kaliteli, sirekli, ucuz, rekabete dayali esaslar
cercevesinde tiketicilere sunulmasi i¢in 2001 yilinda yayinlanan
4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu ile dogalgaz dagitim
piyasasinin serbestlestirilerek mali agidan glcly, istikrarli ve
seffaf olmas1 hedeflenmistir. 2007 yilinda sektdre giren aktorler
ile birlikte dogalgaz artan oranda rekabet faktort haline gelmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)'nun yayinladig
Sebeke Isleyis Diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak
yurdtdlen sistemde dengeleme ve fiyatlama, glnlik esasa gore
yapilmaktadir. Ginlik dogalgaz tiketimini etkin bir bigimde
yonetebilen, Uretimine karsilik gelen dogalgaz tiketim tahminini
daha gercege yakin yapabilen kuruluslar daha yiksek fiyat
avantaji saglamaktadir.

Bu hedeften hareketle 2005'in Haziran ayinda kurulan ve Turcas
Petrol A.S. (Turcas)'nin %100 oraninda bagli ortakligi olan
Turcas Gaz Toptan Satig A.S. (Turcas Gaz), dogalgaz piyasasindaki
serbestlesme sidrecinin aktif bir katilimcisi olarak 17 Mayis 2007
tarihinde EPDK'dan 30 yil sire ile dogalgaz toptan satis faaliyeti
gerceklestirmek Uzere lisansi almistir.

30 Kasim 2005 tarihinde yapilan BOTAS ithalat S6zlesmeler
Devri ihalesi'nde yillik 250 milyon Sm? gaz ithal etme hakki
kazanan Shell Enerji A.S. ile yapilan isbirligi cercevesinde Turcas
Gaz, yilik 100 milyon Sm? dogalgaz satig hakki elde etmistir.

19 Aralik 2007 tarihinde dogalgaz sevkiyatinin baglamasi ile
Turcas Gaz, Turkiye dogalgaz piyasasinda bir ilke imza atrmistir.
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Turcas Gaz, 2008 yili boyunca serbest tiketici mUsterisi olan Eti
Aliminyum A.S.'ne tedarik yoluyla dogalgaz satan ilk 6zel toptan
satis sirketlerinden biri olarak serbestlesme sirecinde 6nci bir
rol Ustlenmistir.

2009 yilinda, Turcas Gaz imzalanan satig sézlesmesi cercevesinde,

Tdrkiye'nin en blyik organize sanayi bolgelerinden biri olan
Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi'nin dogalgaz tedarikini
gerceklestirmistir. Ayrica Turcas Gaz, 2010'da Petkim Petrokimya
Holding A.S.'nin tedarikgilerinden biri olmustur.

2011, Turcas Gaz igin strateji gelistirme ve planlama yili olacaktir.
Bu dénemde, BOTASIn ve Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin
atacagi adimlar degerlendirilmesi ve ¢esitli aim satimlarla ticari
aktiviteye devam edilmesi planlanmaktadir.

Turcas Gaz, kurulusundan bu yana ¢okuluslu enerji firmalan ile
isbirlikleri yaparak, dogalgaz ticareti konusunda uluslararasi
bilgi birikimi ve deneyim elde etmistir. Turcas Gaz, alig satis
mekanizmalarnnin iyi isledigi, mevzuatin piyasa ihtiyaglarina

yonelik gelistigi, kisacasi serbest piyasanin olustugu bu dénemde,

ticaret hacmini her yil &nemli miktarda artirarak ithalat/toptan
satis pazarinin lider 6zel sektor sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir.

Turcas Gaz'in dogal kaynak zengini Azerbaycan ve iran gibi komsu
Ulkelerle gelistirmis oldugu isbirligi ve ortakliklar, dogalgaz
ithalatinin serbestce yapilabilecegi 6nimizdeki donemde Turcas
Gaz'a 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

2001 yilinda yayinlanan 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunuy,
tamamen devlet kurulusu olan BOTAS1n en ge¢ 2009 yilina
kadar elinde bulundurdugu toplam yillik ithalat miktarini yillik
ulusal tiketimin 9%20’sine ddslUrinceye kadar devretmesini ve

ISTIRAKLERIMIZ

piyasanin serbestlesmesini hikmetmistir. Ancak, 2010 yilina
gelindiginde BOTAS elinde bulundurdugu piyasanin ancak
%10'unu devretmis ve piyasadaki fiyat belirleyici hakimiyetini
korumustur. Bu durum, BOTAS tan ithalat anlagmalarini devralmig
ozel tedarikcilerin fiyatlarim BOTAS'1n mUsterilerine uyguladig
fiyata gore dizenlemesine neden olmus ve 2010 yilinda da
serbest bir dogalgaz piyasasinin olugmasini engellemistir.

2009 yilinda dinya ¢apinda etkili olan ekonomik kriz, 2009
yilinin 2. ve 3. ceyreginde dogalgaz maliyetlerinde hizli bir
dislse neden olmustur. BOTAS In bu disisd musterilerine ayni
oranda yansitmamasi nedeni ile 2009 yilinin ilk ¢ceyreginde zarar
eden 0zel tedarikgiler bu dénemde kar edebilmislerdir. Ancak

son ceyrekte alig maliyetlerinde gorilen artigin BOTAS tarafindan
musterilerine yansititlmamasi sonucunda bircok tedarikgi yili zarar
ile kapamistir. Ayrica, 2009 yilinda dogalgaz piyasasinda gorilen
tdketim daralmanin bir sonucu olarak BOTAS, dizenli ve ¢ok
tdketim yapan musterilere ylksek indirim oranlan saglamis, bu
durum 2010 yilinda 6zel tedarikgilerin dizensiz, az tiketim yapan
musterilere yonelmelerine ya da yiksek indirimler vermelerine
sebep olmustur. Bunun sonucunda da 6zel tedarikgiler 2010 yilim
zararla kapatmislardir.

Mevzuat Degisiklikleri

Mevcut kanunun uygulanamamasinin sonucu olarak 2011 yilinda
Dogalgaz Piyasasi Kanunu'nun degistirilerek uygulanabilir bir
yasa ¢ikartilmasi beklenmektedir. Yeni yasanin sekttre neler
getirecegi bilinmediginden neredeyse bitin piyasa oyunculan
cok temkinli hareket etmektedir. Yeni yasaya gore kisa, orta ve
uzun vadeli stratejiler gelistirecek olan TURCAS Gaz Toptan Satis
A.S., bu stratejik planlarint yeni yasanin ¢ikmasi beklenen 2011
yilina ertelemistir.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal yénetim yaklagimi 90°li yillarin sonunda yasanan Asya finansal krizi ve 2000'li yillarin basinda dinyada 6rnek olarak gosterilen sirketlerde
birbiri ardina yasanan skandallar neticesinde is diinyasinin giindeminde énemli bir yere sahip oldu. Bu gelismeler, zedelenen yatinmci giiveninin
yeniden tesis edilebilmesi i¢in zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgiye ulasilabilen, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayigsinin hedeflenmesini
sagladi. Boylece kurumsal yonetim, giiven arttina ézelligi ile yatinmailar ve paydaslar tarafindan talep edilen bir yaklasim haline geldi.

2008 yilinda baslayan kiresel daralma ile birlikte kurumsal yénetim anlayisinin en Ust dizeyde oldugu sirketlerin dahi iflas etmeleri, kurumsal
yonetimin i¢sellestirilmesi ve tim paydaslan kapsayacak bir kurum kiltird haline getirilmesi gercegini daha da pekistirdi. Ancak bu ¢ercevede
benimsenen bir kurumsal ydnetim anlayisinin, sinirli kaynaklarin etkin yénetimi, finansman kaynaklarina hizli ulagimin saglamasi ve insan kaynagini
kendisine ¢eken yapisi ile sirketlerin rekabet glicind arttirdigi kanisindayiz.

Bu anlayisla Turcas Petrol A.5. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan prensiplerin azami élciide uygulanmasini 6zenle gézetmektedir.

Ilkelere uyum saglanamayan konularda ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun ilgili bolimlerinde gerekgeleri belirtilmekte, bu nedenle ortaya
¢ikan ¢ikar ¢atismasi varsa buna iligkin alinan énlemler agiklanmalktadir.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen haklarinin kullamimi konusunda Finans Direktdrligi yapisi altinda faaliyet gésteren Pay
Sahipleri ile Iligkiler MdrlGgu ile Yatinma iliskileri ve Stratejik Planlama Midirligi gérevlendirilmistir. Bu birimler pay sahiplerinin haklar, kamuyu
aydinlatma ve bilgi verme, menfaat sahipleri ile iliskiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu binyesinde kurulmus olan Kurumsal Yonetim
Komitesi ve diger ilgili komitelerle koordineli olarak SPK, TTK, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri hiikiimleri cercevesinde faaliyet
gostermektedir.

Genel prensipleri itibariyle sirketin finansal durumuna, faaliyet sonuglarina ve yatinmcilarin kararlarina etki edecek gelismeler zaman gecirmeksizin
dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir sekilde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gosterdigi is kolunun 6zelligi geregi, sosyal sorumluluklan cercevesinde 2001 yilinda bir Emniyet, Saglik ve Cevre (ESC) Politikas
yururlige koymustur. Sirket ile ¢alisan servis saglayicilar ve miteahhitlere de bu politika tanitilmakta ve politikaya uygun olarak calismalan sart
kosulmaktadir. Donem iginde cevreye verilen zararlardan dolay Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Calisanlanmizin haklar ile ilgili uygulamalar, olusturulan insan kaynaklan politikasi ve is etigi politikasi cercevesinde sirdirilmekte olup bu alandaki
temel prensipler yillik faaliyet raporlarinda yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK prosedirleri ile genel kabul gérmis etik kurallar cercevesinde sorumluluklarini
yUrttmektedir. Yonetim Kurulu SPK Tebligi'ne uygun olarak icradan sorumlu olmayan iki Gyeden olusan bir Denetim Komitesi teskil etmistir. Yine,
Kurumsal Yénetim ilkelerine verilen nem cercevesinde 2010 yili icerisinde icradan sorumlu olmayan iki Gye ve bir yénetici personelden olusan
Kurumsal Yénetim Komitesi, ii¢ Gyeden olusan Risk Yonetim Komitesi, (i¢ Giyeden olusan Is Gelistirme Komitesi tegkil etmistir.

Yénetim Kurulumuzun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin i¢sellestirilmesi ve tim paydaslan kapsayacak bir kurum kiltiri haline getirilmesi gerekliligine
inancinin sonucu olarak, 30.11.2010 tarihinde yaptig1 Olaganistt Genel Kurul Toplantist ile sirket Ana S6zlesmesi'nin 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
19,22, 26,27,28,29,30,31, 34, 41, 47, 48 ve 52. maddelerini ilkelere uygun olarak tadil etmis ve 53. maddenin de ilave edilmesini temin etmistir.

Sirketimizin Ana Sozlegsmesi;

« Ozel denet¢i atanmas talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

* Menfaat sahiplerinin ve ¢alisanlarin Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesini,

« Yénetim Kurulu Uye se¢iminde birikimli oy sistemi uygulanmasiny,

* SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 3.3.4 ve 3.3.5 maddelerinde tammlanan sekliyle bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi diizenlemelerini
icermemektedir.

Diger yandan, Ana Sozlesmesi'nin 26. maddesinde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse
degisimi haklkindaki kararlarin Genel Kurul'da alinacag hikma bulunmaktadir. Ancak énemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimn,
kiralanmas1 veya kiraya verilmesi ile G¢Uncd kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini éngéren
dizenlemeler yer almamaktadir. Bu islemlerin Genel Kurul karar ile yapilmast durumunun rekabetci piyasalarda gelisebilecek is firsatlan karsisinda
sirket faaliyetlerinde 6nemli gecikmelere yol acabilecegi, hizli karar verilmesi konusunda yonetimin hareket kabiliyetini kisitlayacagi ve dolayisiyla hem
Sirketimizi hem de ortaklarimizi zarara ugratabilecegi disinilmekte olup sirketin bu tir islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da séz konusu islemler
hakkinda tim ortaklan bilgilendirmesi uygun gérilmustdr.
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansin élgimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yonetim
Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararas Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan incelemeye tabi tutulmus
ve 10 (izerinden 7,52 notu alarak IMKB Kurumsal Yénetim Endeksine dahil olmaya hak kazanmistir. Bunun sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yénetim
Endeksi'nde bulunan 26 sirketten biri olmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iligkiler

Pay sahipleri ile ilgili islemler Pay Sahipleri ile iligkiler Midirligi ve Yatinmar iliskileri ve Stratejik Planlama Miidirligi tarafindan yiritilmektedir.

Konuyla ilgili asagidaki kisiler gérev yapmaktadirlar:

C. Yusuf Ata Pay Sahipleri ile Iligkiler Miidiiri +90 212 259 0000 (x1205) yusuf.ata@turcas.com.tr
Nurettin Demircan Muhasebe Midurd +90 212 259 0000 (x1251) nurettin.demircan@turcas.com.tr
Sehsuvar Aladag Yatinma iliskileri ve Stratejik Planlama M{idir{ +90 212 259 0000 (x1207) sehsuvar.aladag@turcas.com.tr
Engin Caylan Muhasebe Uzmani +90 212 259 0000 (x1253) engin.caylan@turcas.com.tr
Nesrin Asula Muhasebe Uzmani +90 212 259 0000 (x1256) nesrin.asula@turcas.com.tr

Bu gruplann baslica faaliyetleri SPK-IMKB-Takasbank iliskileri, sermaye artinmlar, halka arz islemleri, temettii demeleri, ortaklar pay defteri kayitlannin
glncellenmesi, hisse devirleri, Merkezi Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, Olagan ve Olaganistd Genel Kurul ¢aligmalar, kamuyu aydinlatma
islemleri ile Kurumsal Yénetim ilkeleri B6lim 1.1.2 de sayilan gérevleri yerine getirmektir.

Sirketin Yatinmar Iliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Sn. Batu Aksoy, Yénetim Kurulu Bagimsiz Gyesi Sn. Slireyya Serdengecti
ve Yatinmai Iligkileri MGdard Sn. Sehsuvar Aladag yerli ve 6zellikle uluslararast yatinmailarla gérismek, yatinm konferanslarina Turcas adina katilmak ve
temsil etmek ve yatinmailarin olasi tim sorularini yanitlamak gorevlerini Gstlenmislerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatinmailan ile yurt icinde ve yurt diginda dizenli olarak gérigsmeler yapmakta, Sirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri,
projeleri, mali yapilan vb. tim konular ve Tirkiye'deki makro ekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayli bilgi alisi ve giincellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadir. 2010 yilinda Yatinma iligkileri BoLim 48 toplanti ve konferansa katilmis, toplam 184 yatinmai ve analist ile gériisme yapmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipleri dénem icinde yaklasik 400 adet ¢esitli konuda bilgi talebinde bulunmustur. Talepler genellikle hisse degisimi, hisse devri, temetti
dagitimi, sermaye artisi, mali tablolara iliskin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlar, dénem kan, 6zel durum agiklamalan vb. hakkindadir.
Talep edilen bilgiler s6zLU ve/veya yazili olarak en kisa strede cevaplanmistir. 2004 yilindan itibaren pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismeler SPK - TUBITAK/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya baglanmistir.

Sirket Ana Sozlesmesi‘'nin 22. maddesi geregince "Belli hususlann incelenmesi igin gerektiginde Genel Kurul'ca 6zel murakiplar segilir” hikmi mevcut
olup, dénem icinde boyle bir talep olmamstir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket'in 2009 y1li hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 26.04.2010 tarihinde Kalyon Istanbul Oteli'nde gerceklesmistir. Toplam
136.500.000 adet hisseden %62,32 hisseye sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak etmistir. Genel kurula
katilamayan uyelerin katilamama gerekcesi Divan Kurulu Bagkani tarafindan katiimcilara agiklanmstir.

Toplantiya davet ilanlan Sirket Ana Sézlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca Tdrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ayrica glinlik yiksek tirajli iki gazetede ve
sirketimizin web sayfasinda toplanti tarihinden 3 hafta 6nceden yayinlanmistir. [lave olarak toplanti ile ilgili gindem, bilgilendirme dokimani, donemin
Bilango ve Kar-Zarar Tablosu ve vekdletname drnegini iceren davet mektuplan taahhtli olarak ortaklara génderilmistir.

Sirket hisselerinin tamam1 nama yazili olup, hisse sahiplerine iliskin kayitlar gincel olarak Sirket pay defterine kaydedilmektedir. Hisseleri IMKB'de
islem goren ortaklar icin, Genel Kurul davet ilanlarinda da belirtildigi Gzere sahip olduklar hisselere iliskin ortaklik bilgileri ile birlikte toplanti giris
kartlarini alabilmelerini teminen toplanti tarihinden en geg bir hafta dnce Sirket merkezine bagvurmalar istenmektedir. Genel Kurul'dan 15 giin 6nce
déneme iliskin finansal raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve diger belge ve dokiimanlar $irket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine, hazir




70 - TURCAS FAALIYET RAPORU 2010 KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

bulundurulmaktadir. Sirket Genel Kurullarina katilan pay sahipleri tarafindan yoneltilen ¢esitli sorular, oturum divan heyetince cevaplandinlmaktadir.
Hemen cevaplanamayan sorulara 7 ig glinl icinde cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve temennilere yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya katilan pay sahiplerinin vermis oldugu oneriler
toplanti divaninca degerlendirilerek, Genel Kurul'un onayina gére sonuglandintmalktadir.

Genel Kurul kamuya agik yapilmis, menfaat sahipleri ve basin-yayin kuruluslan toplantiya davet edilmis, bazi medya kuruluslan da toplantiya
katilmiglardir.

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 26. maddesinde sirketin sermaye ve ydnetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme ve hisse degisimi
hakkindaki kararlarin Genel Kurul'da alinacagi hikmi bulunmaktadir. Ancak 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik aim/satimi, kiralanmas1 veya
kiraya verilmesi ile Gglncd kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini 6ngdren dizenlemeler

yer almamaktadir. Bu islemlerin Genel Kurul karan ile yapilabilmesi durumunun rekabetci piyasalarda gelisebilecek is firsatlan karsisinda Sirket
faaliyetlerinde &nemli gecikmelere yol agabilecegi, izl karar verilmesi konusunda yénetimin hareket kabiliyetini kisitlayacag ve dolayisiyla hem
Sirketimizi hem de ortaklarimizi zarara ugratabilecegi disinilmekte olup sirketin bu tir islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da séz konusu islemler
hakkinda tim ortaklan bilgilendirmesi uygun gorilmustdr.

Sirket Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'n1 yapmak Gizere 30.11.2010 Sali giin(i saat 11.00'de Sahil Yolu Cankurtaran-istanbul adresindeki Kalyon Oteli
Toplant1 Salonunda toplanmistir. Buna gore Sirket sermayesinin 85.153.605,97 TL'lik kisminin Gegmis Yillar Karlanndan, 3.346.394,03 TL'lik kisminin
da Olaganistl Yedeklerden kargilanmak Gzere 88.500.000 TL'lik artigla 136.500.000 TL'den 225.000.000 TL'ye yikseltilmesine iligkin Sirket Ana
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6'nct maddesinin tadiline oybirligi ile karar verilmistir.

Aynica, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum ve hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi cercevesinde Sirket Ana Sézlesmesi‘nin 3-4-7-8-9-10-11-12-13-
14-15-19-22-26-27-28-29-30-31-34-41-47-48 ve 52'nci maddelerinin tadili ile $irket Ana Sozlesmesi'ne 53'tinci maddenin ilave edilmesine iliskin
Tadil Tasanlaninin aynen kabul edilmesine yine oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklan Ticaret Sicili'nde ve Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmakta, sirketimizin web sitesinde
yayinlanmaktadir.

5- Oy Haklar1 ve Azintik Haklan

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancak $irket
Ana Sozlesmesi'nin 13. ve 22. maddeleri geregi, imtiyazli pay sahiplerinin Yonetim ve Denetim Kurulu secimlerinde aday gdsterme imtiyazi mevcuttur.
Yénetim Kurulu 7 Gyeden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ¢l “B” Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yénetim Kurulu Gyelerinin
secildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklan takdirde (g (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayinm gésterme ve
secme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gésterilip secileceklerdir.
Denetim Kurulu 2 Gyeden olusur. Uyelerden birisi C Grubu Hissedarlarimin ¢ogunlugunun belirledigi adaylar arasindan; digeri B Grubu Hissedarlarinin
cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini Gye adaylarini se¢mek tzere toplantiya
caginr. Bu kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve gerekse de B Grubu Hisseleri’'nin ayri ayn basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayri ayn basit cogunlugu ile karar alr.

Sirketimizde karsilikli istirak icinde olan ve hakimiyet iliskisini getiren bir ortaklik mevcut degildir.

Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirket'in kanina katiim konusunda Ana Soézlesme geregi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda $irket Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa kosullarin dikkate alir. Kar dagitiminda
Sirketin byUmesi icin yapilmasi gereken yatinmlar ile bu yatinmlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye

orani, strddrdlebilir blyime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlan dikkate alinir. Bu ¢ercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak
pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust dizeyde kargilayacak oranda kar pay1 dagitmayi ilke edinir.
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Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Mevzuaty, Tebligleri ve dizenlemeleri, vergi yasalar ve diger yasal mevzuat hikimleri ile Sirket Ana
Sozlesmesi dikkate alinarak belirlen "Kar Dagitim Politikas1" asagidaki sekilde belirlenmistir.

Karn Tespiti

Sirketimizin kan; Ana Sozlesmede belirtilen faaliyetlerden bir hesap doneminde saglanan gelirler ile diger gelirler toplamindan, faaliyet ve genel
yonetim giderleri, amortisman ve karsiliklar ile diger giderlerin distlmesinden sonra bulunan tutardir. Bu sekilde tespit olunan safi karin dagitim sekli
asagida sunulmustur.

Karin Dagitim Usulid

a. Birinci tertip kanuni yedek akgenin matrahi, yasal kayitlarda yer alan net dénem karindan (vergi sonrasi kar), varsa ge¢mis yil zararlarinin disilmesi
suretiyle bulunan tutardir. Birinci tertip kanuni yedek akge, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466'nct maddesi cercevesinde, bu matrahin %5'i alinarak
hesaplanir.

b. Net dagitilabilir dénem kan, net dénem karindan, (varsa) ge¢cmis yil zararlarinin ve birinci tertip kanuni yedek ak¢enin disilmesinden sonra kalan
tutardir. SPK Tebligi (Seri: IV, No: 40) Madde 4 uyarinca sirketin birinci temetti tutan, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmas gereken yedek
akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler ve varsa ge¢mis yil zararlan disildikten sonra kalan dagitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Bu oran SPK'nin
alacag degisiklik kararlar ile farklilagabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda, birinci temettiin nakden ve/veya hisse biciminde
dagitilmasi veya dagitilmayip Sirket binyesinde birakilmasi yolunda karar alabilir.

c. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikmuyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile Ana Sozlesme'de pay sahipleri icin belirlenen
oranda birinci temetti ayrnilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d. Sirket Ana Sézlesmesine gore birinci temettlin dagitimindan sonra kalandan, dagitilabilir kardan, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayt
ile,

* Yénetim, Denetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya personel fonlarina pay verilebilir,
* Ortaklara ikinci temettU verilebilir, (Bu takdirde T.T.K. 466/3 Maddesi'ndeki ihtiyat da ayrilir)

* Ya da kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktanlabilir. Veya kismen veya tamamen, muayyen veya gayr muayyen middet i¢in tevzi edilmeyip muvakkat bir
hesaba kaydetmek mimkindur.

e. Ikinci temett( hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastinlan ve kara istirak eden kimselere dagitilan kisimdan Tirk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.

f. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak sart ile temettd
avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettd avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir 6nceki yilin
temettl avanslan tamamen mahsup edilmedikce ek temettl avansi verilmesine ve/veya temettld dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hikiimler

+ Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir.

* KKar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hikme baglanir. Ancak kar payinin
tamami nakit olarak dagitilacaksa en geg 5. ayin sonuna kadar édenmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig

ve dizenlemelerine uygun hareket edilir.

* Hisselerine iliskin temettd kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap dénemi sonu itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.

* Hesaplanan "net dagitilabilir dénem kan”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.
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* Yonetim Kuruluy, kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigin Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

Sirketimiz 24.04.2010 tarihinde yapilan Genel Kurul'da; 2009 yiinda UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolar sonucunda elde edilen 27.641.084 TL
tutarindaki net donem karindan Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri IV, No.27 tebligi ile Turk Ticaret Kanunu’'nun 466'nci maddeleri uyannca 2.153.744,18
TL yasal yedekler ayrildiktan sonra 1 TL nominal degerdeki hisse icin brit 0,10 TL net 0,085 TL olarak toplam 13.650.000 TL'nin 17.05.2010 tarihinden
itibaren ortaklara nakden ve defaten dagitilmasi kararini almis ve anilan tarihte 6demeler gerceklestirilmistir.

7- Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi‘'nin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili A Grubu hisselerinin devrinin Sirket'e karsi gegerli olmasi igin "Beyaz Ciro” ile yapilan
devir ve temliklere Yonetim Kurulu pesinen muvafakat eder ve Yénetim ile Denetim Kurulu Uyeliklerine aday géstermekte imtiyaz sahibi olan B ve C
Grubu hisselerinin devrinin Sirket’e karsi gecerli olmasi igin Yonetim Kurulu’nun muvafakati sarttir hikimleri yer almaktadur.

Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlama Yonetim Kurulu'nun pesinen muvafakati ile kaldinlmistir. Ancak B ve C grubu hisselerin devrinde B ve
C grubu hisse sahipleri devir anlagmasi kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A.S. ("Turcas”), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cercevesinde; yerli ve yabanci pay sahipleri, yatinmcilar, sermaye
piyasasi uzmanlan, araci kurumlar gibi ilgililerin eg zamanl, eksiksiz, agik ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay sahipleri ve
yatinmcilar olmak Uzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatini, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") ile istanbul Menkul Kiymetler Borsas1
("IMKB") dizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerini esas almaktadr.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme Politikas1, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIIl, No: 54 say1li “Ozel Durumlann Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi"nin 23'Uncl maddesi geregince hazirlanmis olup, tim menfaat sahiplerine Turcas web sitesi (www.turcas.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikas, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Turcas'ta kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Koordinasyon

ve Dizenleyici Isler Direktérliga, Pay Sahipleri ile iliskiler MUdurligu, Yatinmar iliskileri ve Stratejik Planlama Miidirligd, Muhasebe Mdirligi ve
Finans MidUrldgu gérevlendirilmis olup, s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa
etmektedirler.

Il- Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler, 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlan, internet sayfasy, bilgilendirme yazilar, basin biltenleri gibi
bilgilendirme araclar ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat, Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri ve istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 diizenlemeleri cercevesinde kamuyu
aydinlatma yontem ve araglan asagida belirtilmektedir:

« IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP") kapsaminda gerceklestirilen bildirimler ve 6zel durum agiklamalar;

« Periyodik olarak KAP vasitasiyla IMKB'ye génderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlan. S6z konusu
raporlar ayni zamanda sirketimiz web sitesinden (www.turcas.com.tr) istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir;

* Trkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, Genel Kurul ¢agrlan vb.);

* Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde 6nemli gelismelere paralel olarak yapilan basin agiklamalan;

* Yillik faaliyet raporlar (S6z konusu raporlar gerek basili olarak ve gerekse de web sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.);
» Kurumsal web sitesi (www.turcas.com.tr);
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* Yatinmai ve analistlerle yiz yize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gorismeler;
* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yontem ve araclan ile yapilan agiklamalar.

1I- Gzel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalan; Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktorligi ile Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirligi tarafindan hazirlanir, Yénetim Kurulu
Uyeleri veya imza yetkisini haiz yéneticiler tarafindan imzalanarak KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayinlandiginin
teyidi alinir.

IV- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasast Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu'nun onayindan gecirilen
Faaliyet Raporu, web sitemiz (www.turcas.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir. Ayn1 zamanda ilgililere verilmek Gzere matbu olarak da bastinlr.

V- Mali Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Turcas'in mali tablolar Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenmis hikimler ¢ercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlan’na gore
bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlan kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk gérdsiyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur ve Muhasebe Midarligu tarafindan dogruluk beyani yazilan
hazirlanip, Yonetim Kurulu tarafindan imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlan, varsa bagimsiz denetim raporu ve ara donem faaliyet raporu ile
birlikte KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir.

VI- ileriye Doniik Beklentiler ile ilgili Agiklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zaman
zaman ileriye donik beklentiler agiklanabilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gore yapildigi ve gerceklesen sonuclar ile farklibk gosterebilecegi
ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege donlk beklentilerle ilgili degisiklikler olmasi ya da beklentilerin gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde zaman
gecirilmeksizin aym araclarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu bilgilerin agiklanmasi konusunda Koordinasyon ve Dizenleyici Isler Direktérliga, Yatinme
iliskileri ve Stratejik Planlama M{idirligu, Pay Sahipleri ile iliskiler MidUrligi, Muhasebe Miidirligi ve Finans Miidirliigi gérevlendirilmis olup séz
konusu yetkililer Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi igcinde bu sorumluluklar ifa ederler.

VII- Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Turcas web sitesi (www.turcas.com.tr) aktif olarak kullanmlir. Sirketin web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi
Mevzuat hikdmleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine ge¢mez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tim
agiklamalara web sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Web sitesi Turkge ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngdrdigl icerikte ve
sekilde dizenlenir. Sirket web sitesinin icerigine iligkin bilgiler Ek'te dokiiman sonunda sunulmustur.

VIII- Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesmemiz geregi, Genel Kurul, Yillik Bilanco ve Gelir Tablosu ilanlar ile Sermaye artinmi ve
temettl 6demesine iliskin ilanlar gerek Tirkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de giinlik gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde yasanan 6nemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrolld haber akisi saglanarak,
kamuoyu detayli bir sekilde bilgilendirilir. Yasanan gelismenin icerigine bagli olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka
olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

IX- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere diizenli olarak erigimi bulunan kisiler, ilgili bilginin kapsamina gére belirlenirler.
Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle,

sadece Sirketin bir b6limu hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bitinine iligkin bilgileri kisith olan yénetici ve diger personel, idari sorumlulugu
bulunan ve i¢sel bilgilere ulasan kisi kapsaminda degerlendirilmez. Ancak, Sirketin bitinine yonelik ve sadece buglnle ilgili degil, gelecek planlar ile
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ilgili de detayli bilgiye sahip olan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yéneticiler (icra Kurulu Bagkam (CEOQ), Uyeleri ve Sirket Direktérleri) ve
Yetkili Middrler idari sorumlulugu bulunan ve i¢sel bilgilere dizenli erisen kisiler kapsaminda degerlendirilirler.

X- igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin icsel bilgi aciklamalan, Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktérligi ile Pay Sahipleri ile iliskiler Midurligu tarafindan hazirlanir. I¢sel

bilgi agiklamalani; genellikle Yonetim Kurulu Uyeleri ile yetkili midirlerden herhangi ikisi tarafindan imzalanir. Bu kisilerin adlan, yetki ve unvanlan
Sirket web sitesinde yayinlanir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi SPK'nin Seri VIII No.54 sayil
tebliginin 16. maddesi uyarinca istenildiginde Kurula ve Borsaya iletilmek Gzere yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir

XI- i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ¢alisanlar, Sirkete iliskin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin yUritilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, heniiz kamuya
agiklanmamis i¢sel bilgiyi gizli tutma, kendileri veya t¢inci sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak Gglinci sahislara
aciklamama yukimlilidkleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir sirket ¢alisant daha 6nce kamuya agiklanmamis 6nemli ve 6zel bir bilginin istem dis1 olarak kamuya agiklandigini veya varligini belirlerse,
durumu derhal Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktdrligi ile Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirligi'ne bildirecektir. Bu durumda Koordinasyon ve
Diizenleyici Isler Direktrligi ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Mdurligu, icsel Bilgi Aciklamasi'min SPK Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda hazirlanarak
iIMKB'ye iletilmesini saglar.

Bunun disinda Pay Sahipleri ile iliskiler Miidirligl tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak, is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize bagl calisan ve
icsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda giincellenir. icsel bilgilere erisimi olanlann listesi ve listede
yapilan giincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve IMKB'ye génderilir. Listede yer alan herkes gérevleri sirasinda, icsel bilginin korunmas ve gizlilik
kurallarina uymalar konusunda bilgilendirilirler.

Xil- icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, mesru ¢ikarlarinin zarar gormemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun
yaniltilmasina yol acmamasi ve Sirketimizin bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. icsel bilgilerin kamuya
agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir. Yapilacak agiklamada erteleme karan ve bunun
temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde i¢sel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen
kisinin yazili onayina baglidir. Bu kararda, ertelenen i¢sel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatinrmcilarin yanmiltilmas
riskini olusturmadigi ve erteleme siresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirlerin alindig1 bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim tedbirler alinir. Bilginin ertelendigi surecte, bilgiyi korumakla yikdmli kisilerin kusuru
Gzerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili sdylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya agiklanir ve bu suretle i¢sel bilgilerin
gizliligi saglanamazsa, gizliligi korunamayan i¢sel bilgiler derhal kamuya agiklanir. Ancak bu tir soylentilerin yayilmasi, Sirketimizin kusurundan
kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

Xill- icerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amacli Kultanim)

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket haklandaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik olmayan bilgiyi kendisi veya baskalarina cikar saglayacak
sekilde kullanamaz, sirket hakkinda yanlig, yanmiltic1 bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerin sirketin diger calisanlan tarafindan da sirket disina gikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli dnlemleri alir ve uygular.
XIV- Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirilmez.

Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve séylentilerin Sirketimizin hisse degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve daha &nce yapilmis olan Ozel
Durum Aciklamalan, izahname, sirkiler, finansal raporlar vb. dokiimanlar araciig ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli icerikte olmasi halinde,

bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir uyan, bildirim veya talep beklenmeksizin bir icsel bilgi
agiklamasi yapilir.
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XV- Basin Aciklamalan

Yazili ve gorsel medya ile cesitli basin-yayin kanallarindan gelen talepler &ncelikle Sirketimizin anlagmali oldugu Basin ve Reklam ajansi sirketine
yonlendirilmektedir. Taleplerle ilgili organizasyon ve diizenlemelerin tamamn ilgili ajans sirketi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin agiklamalarinda SPK'nin ilgili tebligleri geregi kamuya bildirilmesi gereken ¢zel durum agiklamalan, basina agiklama yapilmadan
once elektronik ortamda kamuoyuna bildirilmektedir.

XVI- Sermaye Piyasasi Katiimcilan ile iletigim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca sirketimiz ile yatinmcilarimiz arasindaki iletisimi saglamak Uzere "Pay Sahipleri ile iligkiler
Madarldgad” ve “"Yatinmar Iliskileri ve Stratejik Planlama MUdurligd” olusturulmustur. Bu birim kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, yatinmailarn sézlU ve yazili taleplerini yerine getirmektedir. Ayrica yil icerisinde zaman zaman Yonetim Kurulu tarafindan
yurtici ve yurt disi yatinmailarnim bilgilendirmek amaciyla toplantilar veya telekonferanslar diizenleyebilmektedir.

XVII- Analist Raporlan

Sirketimiz gesitli firmalar tarafindan hazirlanan analist raporlarnni gézden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve web sitesinde
de yayinlamaz. Bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde yalmz kamuya agik ve geriye donlk tarihsel bilgileri kullanmak kosuluyla sinirli olmak
kaydiyla kamunun yanlis bilgilendirilmesini dnlemek amaciyla analist raporlan gézden gecirilebilir.

XVIII- Ortaklik Haklarinin Kullanimina Ait Agiklamalar

Sirket ortaklar ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulu karari ile de kesinlenmis bulunan asagidaki hususlar icin Ozel Durum Aciklamasi yapilir, ayrica sirket
web-sitesinde de yayinlanir:

i) Olagan ve Olaganustl Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yeri, gindem maddeleri ile ortaklarin Genel Kurullara katilma hakkinin ne sekilde
kullanilabilecegi, oy kullanma streci veya vekaleten oy kullanma kosullan,

ii) Genel Kurul Toplanti sonuclart ile katilimcilarin toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina iliskin hazirun cetveli,
iii) Temettl 6demesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artinnmi ve bedelli sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklkinin kullanimina iligkin duyuru.
XIX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmas1

Bu bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra,
Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.

9- Ozel Durum Agiklamalan

2010 yili icerisinde SPK tebligleri uyarinca 37 adet Ozel Durum Aciklamasi zamaninda yapilmis bu agiklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek
agiklama istenmemistir. Ayrica donem igerisinde 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan sirketimize herhangi bir
yaptinm uygulamasi yoktur.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt dig1 borsasina kote degildir.

10- Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yéneticiler Arasindaki iliskiler

2010 yiinda Yonetim Kurulu, yoneticiler ve sermayenin dogrudan veya dolayli olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin sirket sermaye piyasasi araglan
Gzerinde yapmis olduklarn herhangi bir islem bulunmamaktadir.

11- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.turcas.com.tr'dir.
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internet sitemizde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. B&Lim madde 1.11.5'te listelenen asagidaki bilgiler bulunmaktadir:

KURUMSAL YATIRIMCI iLiSKILERi

Hakkimizda Kurumsal Yonetim

Finansal Veriler

Kilometre Taslan Ana Sozlesme

Faaliyet Raporlan

Bagkanin Mesaji izahname ve Sirkiiler

Mali Tablolar

Vizyon ve Degerler Ticaret Sicil Bilgileri

Ozet Veriler

Sirket Organizasyonu Sermaye ve Ortaklik Yapis

Ratingler

Yonetim Kurulu ve Yoneticiler imtiyazli Paylar ve imtiyazin Kapsami

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sermaye Artinmlan

Hisse Verileri

CEO ve Direktorler Bilgilendirme Politikalan Hisse Tanimi
Grup Yapisi Etik ilke ve Degerler Hisse Grafigi
Yabanci Ortakliklar Kar Dagitim Politikas Hisse Hesap Makinesi
Odiiller icerden Ogrenenlerin Listesi Temettl ve Bedelli/Bedelsiz Hisse Dagitimlan
insan Kaynaklan Kurumsal Yonetim Uyum Beyan Kurumsal Sosyal Sorumluluk
iletisim Yonetim Kurulu Kararlan
Ozel Durum Agiklamalan Analist Takibi ve Raporlar
FAALIYETLERIMiZ Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlar Konusma ve Sunumlar
Petrol ve Petrokimya Takvim
Dogalgaz Genel Kurullar Yatinmar iliskileri iletisim
Elektrik Oy Kullanma Yéntemi Sikga Sorulan Sorular
Vekaletname Ornegi Linkler
SURDURULEBILIRLIK ilan Metni
Hazirun Cetveli
BASIN Yonetim Kurulu Raporu

Sektdrel Haberler

Yasal Denetci Raporu

Sirketten Duyurular

Toplant Tutanag

Logolar ve Gorseller

Gazete Kupdrleri

Takvim

12- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket'in Gercek Kisi Nihai Pay Sahibi Ortaklan ve bunlara iliskin hisse degisiklikleri, SPK tebligleri uyarinca Ozel Durum Aciklama Formu, Faaliyet Raporu

ve Ucer aylik mali tablo dipnotlan ve sirketimizin internet sayfasinda agiklanmaktadir.

13- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirket Ust Diizey Yéneticilerinin ve Sirket Midirlerinin isimleri yillik Faaliyet
Raporu’nda ve sirket internet sitesinde agiklanarak kamuoyu ile paylagilmakta ve degisiklik olmasi halinde gincellenmektedir.

icsel bilgiye ulasan kisiler asagida sunulmustur:

* Erdal Aksoy, Yonetim Kurulu Bagkan

* Yilmaz Tecmen, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

+ S. Batu Aksoy, Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Middir)
* Banu Aksoy Tarak¢ioglu, Yénetim Kurulu Uyesi

* Bilent Gorapg, Yénetim Kurulu Uyesi

* M. ithan Nebioglu, Yénetim Kurulu Uyesi

* Necip Stireyya Serdengecti, Yonetim Kurulu Uyesi

* Hasan Demir, Denetim Kurulu Uyesi

* Nedret Ergene, Denetim Kurulu Uyesi
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* Refik Ediz Gunsel, Bagimsiz Dig Denetim Basdenetgisi

« Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktorii
- Cemal Safak Ayigig1, Grup Mali Isler Direktérd (CFO)

* Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktor(

« Esra Unal, Hukuk Misaviri

* Fikret Sehsuvar Aladag, Yatinma iliskileri ve Stratejik Planlama M{idrG
« Cemal Yusuf Ata, Pay Sahipleri ile iliskiler Miidir(

* Nurettin Demircan, Muhasebe Midird

* Adem Bulent Blyukgtner, Kurumsal Hazine Mudird

« Erkan ilhantekin, Kurumsal Finansman Miiduri

* Mehmet Levent Savrun, idari Midar

* Hasan Evin, Bilgi islem M{iduiri

* Ruhsar Beyazidoglu, Proje Midurd

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

14- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yilik Olagan Genel Kurul Toplantilari'nda kendilerini ilgilendiren hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica
sozel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gerekli agiklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlan ve denetim raporlan
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

15- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katiim

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda herhangi bir uygulama mevcut degildir.

16- insan Kaynaklan Politikasi

Personel iligkileri, Felsefesi ve Yan Odenekler

Turcas Petrol'in politikasi, personeline ve is bagvurusunda bulunan adaylara, 1rk, renk, inang, etnik ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hal, yas veya
engellilik aynmi gozetmeden davranmaktir. Sirket tim ¢alisanlaring, yeteneklerine ve potansiyellerine dayali olarak ilerlemeleri konusunda firsat esitligi
saglar.

Turcas Petrol'én insan kaynaklan politikas, organizasyonun bitin kademelerinde tesvik edici ve 6dillendirici bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali
yonetim ve personel degerlendirmesi, personel iyilestirme, motivasyon, iletisim, gelisim ve egitim ihtiyaclarini belirlemek ve her ¢alisanin kendi
performansina gore 6dillendirilmesini saglamalk i¢in dizenli olarak kullamlmaktadir.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagidaki Gcret digi yararlan saglamaktadir:

« Ucretli izin

* Saglik Sigortasi

* Evlilik yardimi

* Yemek ve ulagim.

Calisanlarimiz

31 Aralik 2010 itibariyle Turcas Petrol A.5."de 10 kadin, 21 erkek personelden olusan toplam 31 kisi ¢calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Enerji Holding A.S."de ve direk ve dolayli olarak hisselerinin tamamina sahip
oldugu Turcas Elektrik Uretim A.S., Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., Turcas Gaz Toptan Satis A.S., ve Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.'de toplam 8 erkek
personel daha calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan hissedar oldugu SHELL & TURCAS Petrol A.S., bagli ortakliklar ve istiraklerinde 228 kadin, 463 erkek olmak Gzere toplam
691 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'de 2 kadin, 44 erkek olmak Uzere toplam 46 kisi ¢calismaktadir.
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Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan hissedar oldugu SOCAR & TURCAS Enerji A.S."de ve dolayli hissedar oldugu SOCAR & TURCAS Rafineri A.S. ve SOCAR
TURCAS Petrokimya A.S."de 5 kadin ve 23 erkek olmak Gzere toplam 28 personel ¢caligmaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin dolayli hissedar oldugu Petkim Petrokimya Holding A.S."de 127 kadin 2330 erkek personelden olusan toplam 2457 kisi
¢alismaktadir.

Maaslar ve Toplu is S6zlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu Is Sézlesmesi‘ne taraf degildir. 2010 yili boyunca i¢inde bulunulan ekonomik kosullar ve rakip firmalarin uygulamalan
dogrultusunda Ucretlere bir kez, enflasyon oranlan gz énine alinarak, genel zam yapilmistir. Buna ek olarak ve Sirket'in performansa dayali Gcret
felsefesi cercevesinde, calisanlar dnceki yildaki bireysel performanslarina bagli olarak 6dillendirilmislerdir.

Kidem Tazminati Yikimlilagi

Aralik 2010 itibariyle, Sirket'in yénetmelik geregi kidem tazminati yikdmlilugi toplam 1.787.876,58 TL olarak gerceklesmistir.

Turcas Petrol Grubu'na yapilmak istenen is basvurular igin ik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir.

Sirket'in, yukanda bahsedilen insan kaynaklan politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi Koordinasyon & Diizenleyici Isler Direktérligi binyesinde
olusturulan insan kaynaklar birimi tarafindan yiritilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimailik sikayeti alinmamistir.

17- Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tim islemler istirakimiz Shell&Turcas A.S. tarafindan diinya standartlarinda gergeklestirilmektedir.

18- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Kars1 Yikimliligimiiz

istiraklerimiz Shell&Turcas A.S. ve Petkim Petrokimya A.S. siirdirilebilirlik raporlarinda cevreye karst sorumluluklarin ve cevre koruma hususundaki
uygulamalarni detayli olarak anlatmaktadirlar. Raporlar 6zet olarak Turcas Petrol A.$. faaliyet raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket
faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde mevcuttur. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Topluma Karg1 Yiikimliligimiiz

Yénetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket calisanlan icin “is Ahlaki Politikas1” yirirlige konmustur. Bu politika menfaat catismalari,
Sirket icinden bilgi, politik yardimlar, muhasebe standartlar ve dokimantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket calisanlarinin uymasi gereken
kurallan belirlemektedir. Bu politika cercevesinde her yil sonunda tiim calisanlardan “is Ahlaki Politikas1 ve Yénetmeliklere Kisisel Uyum” formu adh
altinda yazili bir beyan ve taahhit alinmaktadr.

Sirketimiz yillar igerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM), Turk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tegkilat1 Sehit,
Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef Tirkiye Milli Komitesi olmak Uzere Yonetim'in onay1 dogrultusunda gesitli bagislar yapmistir. Bu bagislarnn

tutan, 2006 yiliigin 18.081 YTL, 2007 yiliigin 20.784 YTL, 2008 yili i¢in 23.240 YTL ve 2009 yilii¢in 21.055 TL ve 2010 yiliigin 13.575 TL'dir.

2010 yilinda, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri haklkinda agilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Miisavirligine intikal
etmemistir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

19- Yonetim Kurulu’nun Yapis1, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ana sozlesme madde 13e gore; Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az (icii "B" Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri

Yénetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) A Grubu Hisselgrini elde tuttuklan takdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu
Uyesi adayini gosterme ve se¢cme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday
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gosterilip secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi glin 6nce C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini Gye adaylarim
secmek Uzere toplantiya ¢aginr. Bu kurul gerelk C Grubu Hisseleri’'nin ve gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayn ayn basit cogunlugu ile toplanir ve
toplantida temsil edilen C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin ayr ayn basit cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Bagkani, adaylar Genel Kurul
Baskanligi'na sunulmak Gzere Yonetim Kurulu Baskani'na bildirir. Cikan Gye tekrar secilebilir.

Genel Kurul lizum gériirse, siireye baglh olmaksizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diizenleme ve Ana Sézlesme hiikiimlerine uymak kosuluyla her
zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun acilacak Uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Tirk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup Uyelikleri nazar itibara alinarak yeni Uye tayin edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunulur. Segimleri onaylanirsa,
yerlerine gectikleri Gyelerin sirelerini tamamlarlar.

Yénetim Kurulu'nun icrac Uyeleri:

* Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskan:

* Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

+ S. Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Midiir)

* Banu Aksoy Tarakgioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

* Biilent Corapg1 Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

* M. ithan Nebioglu Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

* N. Streyya Serdengecti Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kigiden; Yonetim Kurulu Bagkan Erdal Aksoy'un 3irket sermayesindeki dolayli pay1 %30,86, Uye Banu Aksoy
Tarakgioglu'nun dolayli pay1 910,32, Uye Saffet Batu Aksoy'un dolayli pay1 %10,32'dir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz Tecmen'in Sirket'teki
hissedarlik oram %2,21'dir. Ayrica ortagi oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti’'nin de Sirket'te %4,02 oraninda payi vardr.

Diger Uyeler Biilent Corapgi, M. ilhan Nebioglu ve N. Siireyya Serdengecti'nin Sirket sermayesinde herhangi bir paylarn bulunmamaktadr.

Ana sézlesmede Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda gérev almalarim engelleyen bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢ diizenlemeler ve
kurumsal geleneklerimiz geregi Gyelerin sirket isleri icin yeteli zaman ayirmasi esastir.

20- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ana sdzlesme madde 13'e gore;

a. Tercihen Universite veya Yiiksek Okul mezunu,

b. Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk ve yonetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gérevi siiresince yapilacak toplantilarin tamamina katilma imkan ve karariliginda olan kisiler Yonetim Kurulu Uyeligine aday gésterilebilir.
Jirket i¢ dizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ézellikleri tasimamakla birlikte diger 6zellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilenlerin, en
lisa sirede gerekli egitimi almalan saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra kurumsal yonetim komitesi ayrintili bir uyum programina baslar.
Uyum programinin hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tanisma ve sirketin Gretim birimlerine ziyaretler,

* Yoneticilerin 6zge¢misleri ve performans degerlendirmeleri,

* Sirketin stratejik hedefleri, gincel durum ve sorunlar,

* Sirketin pazar pay1 ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine Faaliyet Raporu’nda ve Sirketimizin web sitesinde yer verilmektedir.

21- Turcas'in Vizyonu, Degerleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas'in vizyonu Tirkiye'nin ve icinde bulundugu cografyanin en saygin, dinamik ve verimli "Entegre Enerji Sirketi” olmaktir. Bu vizyon 1s1ginda Turcas,

80 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve tirevleri, petrokimya, dogal gaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana alt sektorlerinde arama, Gretim, tasima,
dagitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve uluslararasi, sinerji ve katma deger yaratan yatinm, faaliyet ve projelere odaklanmistir.
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Turcas' Turcas yapan degerlerin baginda sayginligy, farkliik yaratma ve yaptigr islerde éncii olma becerisi, ¢alisanlar ve yoneticileri ile kiresel 6l¢cekte
en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlara sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basanli ve sirdirilebilir isbirligi ve ortaklik yapma
gelenegi gelmektedir.

Turcas, misterilerine en kaliteli Grdn ve hizmeti, en yiksek givenlik, cevre koruma ve etik davranig standartlarinda sunmayi ilke edinmistir. Turcas'in
ana hedefi, calisanlarinin egitim ve gelisimini takip ederek ve Turkiye'nin miras ve degerlerini koruyarak, blytimesini sirdirmek ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam etmektir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yil icin olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda ydneticilerle tartisip onaylamaktadir. Hedefler ve
gerceklesmeler ay sonlarinda gecmis ve piyasa karsilastirmali Faaliyet Raporlan Gzerinden ydneticilerle birlikte gozden gecirilmektedir. Sirketimizin
vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raporu’'nda ve web sitesinde yer almaktadir.

22- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

2010 Mart ay1 icersinde sirketimizde Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” cercevesinde bir “Risk Yénetim Komitesi” olusturulmus
ve komite (yesi olarak Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Tecmen ve Sn. Banu Aksoy Tarakcioglu ile Grup Finans Direktdri Sn. Cemal Safak Ayisig
secilmistir. Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan komitenin amac, Sirketin karsilagabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sreglerinin
yurattlmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine gére hazirlanan raporlar ilgili birimlerle paylasilarak eylem planlan ve taahhitleri alinmakta
ve bu calismalar Denetim Komitesi'nce takip edilmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu 07.04.2010 tarih ve 2010/11 sayili Karan ile Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve onaylanan 2009 mali tablolar istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda yayinlanmak Gzere onaylamistir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kuruly;

(a) Denetimden Gegmis Yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlarint inceledigini,

(b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin dnemli konularda gercege aykin bir agiklama
icermedigi ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

(c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iligskin oldugu donem itibariyla, Sirket'in mali
durumu ve faaliyet sonuglan haklkinda gercegi dogru bigcimde yansittigini ve bunlan 07.04.2010 tarih ve 2010/11 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul
ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak tzere gonderilmesini onayladiklarim

beyan etmislerdir.

Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri XI No: 29 numarali Tebligi'nin ikinci kismimin 26. maddesi geregini yerine getirmis
bulunmaktadir.

23- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirket Ana Sozlesmesi madde 16'ya gore Yonetim Kurulu'nun gorevleri sunlardir;
a. Yonetim Kuruly, Sirket'i idare ve hisse sahipleriyle Gglincy sahislara karsi ve mahkemeler 6niinde temsil eder.

b. Sirket'in bUtln taginir ve taginmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her tirld baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda
Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir, gerekince uzlasma yapar veya hakeme gider.

c. Genel Kurul'un kararlarina bagh olmayan ve Genel Midurligin yetkileri diginda kalan hususlann hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d. Genel MUduar'in yetkilerini gbstermek, Sirket'in i¢ idaresi i¢in ydnetmelikler dizenlemek, bitce ve kadrolarint onamak ve midir ve memurlarini
goreve almak ve ¢ikarmak Yonetim Kurulu'nun gérevleridir.

e. Yonetim Kuruluy, yUrirlikteki kanunlarla bu Esas Mukavele'de ve gerektikgce Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorev ve
yetkileri yapar ve kullanir.

f. Lizumlu defterlerin usuline ve Kanun'a uygun surette tutulmasini saglar. Bilanco, kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarnin zamaninda
denetcilere ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.
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g. Sirket'in genel durumunu ve yaptig isleri gdsteren yillik raporunu ve temettd, yedek akge ve karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve
Olagan ve Olaganustld Genel Kurullan toplantiya ¢agirr.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sézlesme'de anilan gérevler disinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde Yonetim Kurulu'nun gérevleri arasinda sayilan
asagidaki gorevleri de yerine getirmekte olup bu gorevler sirket i¢i diizenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu sirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gegirir. Bunu
yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya ¢alisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan 6nce 6nlem alir. Etkin
gbzden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme dizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk
derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade eder.

b. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan sirketin karst karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi igin gerekli énlemleri alir.

c. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklanni saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler olusturur.
d. Yonetim Kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gézetir.

e. Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun sire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve énlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gérdigu
takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gérevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

f. Yénetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastinlmasinda énci rol oynar.

g. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, esas sdzlesme hikimlerine, sirket i¢i dizenlemelere ve olusturulan
politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

h. Yénetim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve/veya sirket calisanlan arasinda anlagmazlik ¢itkmamasi igin gerekli tedbirleri alir, anlagmazlik ¢ikmas
durumunda ise ¢6zUm onerileri gelistirir.

i. Yonetim Kurulu Uyesi gérevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallan cercevesinde yerine getirir. Gérevin basiretli ve iyi niyet kurallan cercevesinde ifa
edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

j. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, sirketi 6nemli 6lcide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi saglanr.

k. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile strekli ve etkin isbirligi icerisinde olur. Gerekli gorilen durumlarda
yoneticiler Yonetim Kurulu Toplantilan'na katilir.

L. Icrada gérevli olan Gye digindaki Yénetim Kurulu Uyeleri de, gérevlerinin ifasi sirasinda yeterli bilginin kendilerine sunulmadigin ileri siirerek
sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirli kalmadan, gerek gordikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

m. Bunlarin disinda, Yonetim Kurulu'nun yerine getirecegi diger gorev ve Ustlenecegi sorumluluklar sunlardir:

i. Sirketin yillik butce ve is planlarint onaylamak;

ii. Sirketin yillik faaliyet raporlarint hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak Gzere kesinlestirmek;

ili. Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamalk; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;
iv. Sirketin son bilancosundaki aktif toplaminin %10'unu asan 6nemli miktarlardaki harcamalarin kullanimlarini kontrol etmek;
v. Yoneticilerin kariyer planlarini ve 6dillendirilmelerini onaylamak;

vi. Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine yonelik politikalan belirlemek;

vii. Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;

viil. Sirket ve ¢alisanlar icin etik kurallan belirlemek;

ix. Komitelerin ¢calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli ¢alismalanini saglamak;

X. Sirket organizasyon yapisinin giinin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak;

xi. Onceki yénetim kurullarninin faaliyetlerini incelemek.
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24- Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslan; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirketimizin Ana Sozlesmesi ve diger yasal dizenlemeler temel alinarak
olusturulmus olup sirketimizin web sayfasinda kamuya agiklanmistir.

Ana Sozlesme’nin 16. maddesi geregi Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. Olagan toplantilarda toplanti gininden en az 7 giin 6nce toplanti
cagnsinin yapilmasi ve cagriya toplant giindemi ve giindemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir. Yénetim Kurulu Bagkan, toplanti glindemini icra
Kurulu Baskani ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile gdriiserek belirler. Giindem ve giindeme iligkin belgeler Gyelere e-posta, faks vs araglarla
iletilir. Ana S6zlesme’nin 15. maddesine gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatinmar niteligini haiz ve sermayedeki pay1 %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Bagkani’'na yapilir, Yonetim Kurulu Baskani'nin daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti
yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplantisi’'min gindemine alir. Yonetim Kurulu 2010 yili icerisinde 32
kez karar almistir

2010 yili Yonetim Kurulu kararlan toplantiya katilanlarin oy birligi ile abnmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nin IV. Bélim 2.17.4 maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katiim saglanmaktadir. Yénetim
Kurulu'nda her Gyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Ana Sézlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda belirli bazi konularda karar alinmasi icin
"C" Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kogmaktadir. Bu konular asagida sayilmistir;

(i) Genel MUdUr'Un tayin ve azli ve Genel MUdur'e yetki Tevkili;

(ii) Stratejik Plan'in mUzakeresi ve onayi ve Stratejik Plan'da degisiklik veya revizyon yapilmasi;

(iii) Yillik BUtge'nin mizakeresi ve onayr;

(iv) Turcas'in fiilen veya sarta bagli olarak, tutart 500.000 ABD dolar (Besylzbin Amerikan dolarn) karsiig Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir borg veya
masrafa girmesine yol acan ve yillik bitcede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhutler;

(v) Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki sézlesme veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin olagan akis
icinde olmayan sozlesmelere iliskin kararlar;

(vi) Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme projelerine iligkin kararlar;

(vii) Tutan diger karsiliklar ile birlikte vergi 6ncesi 100.000 ABD dolari (Yiz bin Amerikan dolan) karsiig Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir tek islem
konusu satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmasr;

(viii) Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas'in olagan isleri/faaliyetleri disinda
oldugu nispette);

(ix) Ana Sézlesme degisiklikleri;

(x) Olagan islerin/faaliyetlerin disinda 6nemli aktiflerin elden ¢ikartilmas;

(xi) Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ve

(xii) B Grup Hissesinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Hissedarlar tarafindan anlagmaya varilacaktir.) devredilmesi;

25- Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile TTK'min 334 -335. maddelerinde belirtilen konular

dahilinde islem yapma izni verilmekle beraber, Sirket politikalan ve bazi anlagmalar cercevesinde Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin hicbirisi Sirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi bir ¢ikar catismast olusmamaktadir.
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26- Etik Kurallar

Turcas' Turcas yapan degerlerin basinda sayginligy, farklilik yaratma ve yaptig1 islerde &ncii olma becerisi, ¢alisanlar ve yoneticileri ile kiresel 6l¢cekte
en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlara sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basanli ve sirdirilebilir isbirligi ve ortaklik yapma
gelenegi gelmektedir. Bu temel degerler cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulan ve asagida 6zetlenen etik kurallar, sirketimizin ana
davrans ilkelerini olusturur. Tim ¢alisanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarlar. Sirketimiz; ortaklar, pay sahipleri, calisanlan, tedarikgileri, is ortaklan,
rakipleri, cevre, toplum ve insanliga kars glivenilir, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmayr amaclar. Amaclarina ulasirken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallan ve is etigine uygun hareket eder. Ayrica sirketimiz asagida sayilan etik kurallar bitinine de titizlikle uyar:

* Konumu geregi sirketce saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan ticari sirlar, kamuya heniiz agiklanmams bilgiler, ¢calisanlarin
6zLUk haklarina ait bilgiler ile G¢lncl sahislarla yapilmis olan anlagsmalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi cercevesinde degerlendirilir ve bu bilgilerin
korunmasina azami ézen gosterilir.

* BUtdn resmi agiklamalar, Sirketin belirledigi birimler araciig ile yatinmcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanl
ve anlasilabilir bicimde duyurulur. Boylece tim pay sahiplerinin bilgilere ayni zamanda ve esit sekilde ulagmasi saglanir.

* Turcas'a ait her trld bilgi ve belgenin icerden 6grenenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi
kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.

* Turcas ¢alisanlan ¢ikar catismasiyla sonuglanacak eylemlerden 6zenle kaginir ve gérevleri esnasinda sirket yararint korumaya 6zen gosterir.
Kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama amacina donik davranislardan kaginir. Calisanlarin konumlarindan dolay1 uygun olmayan kisisel menfaatler
elde etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar saglamasina hicbir sekilde géz yumulamaz.

* Turcas, her tirlu faaliyetini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara uygun olarak strdirdr, tim kurum ve kuruluslara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz ve
esit mesafede durur.

* Turcas, hazirladigi her tir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mevzuat dogrultusunda belirlenen muhasebe ilkelerine gdre tutulmasini saglar.

* Turcas, en Ust dizeyde misteri memnuniyeti saglamaya ¢alisir, tim musterilerine kargi dirist ve adil olur, musterilerinin sorunlarina duyarli
davranarak, hizli ve kalic1 ¢ozimler Uretir.

* Turcas, ¢alisanlanmin 6rgltlenme ve toplu is sézlesmesi haklarnimin etkin kullanimint tanir; ise alma ve ¢alisma sdrecinde esit davranir, din, dil, irk,
cinsiyet ve etnik kéken ayrnimailigini ve her tirld zorlayici ve baski altinda calistirmayi reddeder.

* Turcas, ¢alisanlarina givenli ve en uygun ¢alisma ortami saglanmaya ve sirekli iyilestirmeye yonelik calismalar yapmaya 6zen gosterir.

* Turcas, ¢alisanlarinin, isinin niteliginde meydana gelen her tirld gelisme ve degismelerden geri kalmamasi, gérev tatmininin yikseltilmesi, is
ortaminda daha basarili olmalarinin saglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislan kazandirmayr amaclayan egitim programlarini tespit
eder, uygular ve Sirket yararina sonuglarint degerlendirir. Calisanlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt ici ve yurt
dig1 egitim imkanlarini saglar.

* Turcas, ¢alisanlarin kendi calismalarinin sonuclarini gdrmesine ve bireysel basarisinin sonuclarini degerlendirmesine olanak saglayacak performans
yonetim sistemini gelistirir, bu sistemin uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer yonetim sistemi olusturur ve gerceklestirilmesini
saglar. Yukselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alir.

* Turcas, ¢alisanlarinmin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiltirel gereksinimlerini karsilayarak Kuruma bagliligini pekistirecek ve ¢alismayi
6zendirici hale getirecek "Kurum Kaltdrd ve Bilinci”nin olugsmasini saglar.

* Turcas, ¢alisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla gérislerini alarak, yapilacak uygulamalara yon verir, yénetime ve karar alma sirecine katilimlarin
saglar.

* Turcas, sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak gereksiz risk almaktan kaginir. Kararlarini, hesap verebilirlik ve
sorumluluk anlayisiyla alir, kaynak ve varliklarin en verimli sekilde yonetilmesine caligir.

* Turcas, Yatinm tercihlerinde insan sagligini, isletme givenligini, cevrenin korunma standartlarin sirekli gelistirme ilkelerine uygun davranur.
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* Turcas ¢alisanlan, sivil toplum ¢rgitleri ve kamu yararina olan her tirld hizmette aktif olarak yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak sosyal, *
egitim, saglik ve sportif etkinliklere destek saglar.

* Rugvet, yolsuzluk, gbrevi kotlye kullanma gibi etik olmayan davramiglardan kaginlir, bu tdr suglarnin ortadan kaldirnlmasi konusundaki ¢abalan
destekler; ayrcalik veya yarar saglamaya yonelik hediye verilmesi ve alinmasindan kagimilir.

27- Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” cercevesinde bir Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmus ve komite Gyesi olarak Yénetim
Kurulu Uyeleri Sn. Necip Sireyya Serdengecti ve Sn. Banu Aksoy Tarakgioglu ile Koordinasyon & Diizenleyici isler Direktéri Sn. Cabbar Yilmaz
secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yénetici
adaylannin belirlenmesi, sirket Gcret, 6dUl ve performans degerlemesi ve kariyer planlamasi ilkelerini belirlemek, ve yatinmcr iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimc olmak amaciyla kurulmustur.

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri” cercevesinde bir "Risk Yénetim Komitesi” olusturulmus ve komite Gyesi olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Tecmen ve Sn. Banu Aksoy Tarakgioglu ile Grup Finans Direktéri Sn. Cemal Safak Ayigig segilmistir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi streclerinin yiritilmesi icin gerekli
politikalarn gelistirilmesidir. Komite Uyeleri Yénetim Kurulu'nun icraci yeleri arasindan secilmistir.

Yine Yénetim Kurulu binyesinde bir “is Gelistirme Komitesi” olusturulmug ve komite Gyesi olarak Yénetim Kurulu Uyeleri Sn. Erdal Aksoy, Sn. Saffet
Batu Aksoy ve Yatinmar Iligkileri ve Stratejik Planlama Midiri Sn. Fikret Sehsuvar Aladag secilmistir. S6z konusu komitenin kurulus amaci, inovasyonu
sirket kaltlrd haline getirmek, sirket ve grup ici gereksinimler ile sirket disindaki ani degisimleri iyi algilamak, degisimi sirket politikast haline getirmek
amaciyla is gelistirme sirecini yeniden yapilandirarak etkinlestirmektir.

Denetim Komitesi; TURCAS Petrol A.S. Yonetim Kurulu binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 22.04.2004 tarih
ve 2004/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde yerine getirmesini
teminen gérev yapmak izere kurulmus ve Gyelige Yonetim Kurulu Uyeleri M. ilhan Nebioglu ve H. Bilent Corapgi segilmistir. Komite, Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yénetim'e bir Icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yénetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular énce icra Komitesi'nin gérisine
sunulmaktadr.

icra Komitesi Uyeleri:

* Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Basgkan:

* Yilmaz Tecmen Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

+ S. Batu Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Mid(ir)
* Banu Aksoy Tarakgioglu Yonetim Kurulu Uyesi

« Safak Ay1gig1 Finans Direktord (CFO)

« Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktori
* Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Direktord

Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Banu Aksoy Tarakgioglu Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi Komitelerinde yer almakta olup diger Gyeler birden fazla
komitede yer almamaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cercevesinde ¢alisiyor olmalar nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
meydana gelmemistir.

28- Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastinlacak aylik, yillik bir 6denek veya her toplanti i¢in huzur hakki
6denebilir ifadesi yer almaktadir. 26.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 2012 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'min icrasina kadar beher yili¢in 1.000.000 (Bir milyon) TL briit Gicret 6denmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali édillendirme yéntemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere herhangi bir borg verilmemekte, kredi kullandinlmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemelktedir.
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29- Denetim Kurulu Raporu

2010 YILI DENETCILER RAPORU
TURCAS PETROL A.$. GENEL KURULUNA

Ortakligin
Unvam : Turcas Petrol A.S.
Merkezi  :Istanbul

Sermayesi : 225.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Her tirlU petrol Urlnleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi Grnleri, kimyevi maddeler, boyalar, kimyevi gibre ilaclarin imali,
alimi, satimi ithali, ihraci, dagitimi ve 15.04.1985 tarihinde tescil edilen Tadil Mukavelesi’'nde yazili olan diger isler.

Denetgilerin ad1 ve gorev siireleri, ortak ve Sirket'in personeli olup olmadiklar:
Nedret Ergene (26.04.2010-2010 yili Genel Kurulu'na kadar) Sirket ortag ve personeli degildir.
Hasan Demir.(26.04.2010-2010 yili Genel Kurulu’na kadar) Sirket ortagr ve personeli degildir.

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetim Kurulu toplanti sayis::
Yili¢cinde gerceklestirilen 3 Yonetim Kurulu toplantisina katiinmig, ayrica 3 kez de Denetleme Kurulu toplantist yapilmistir.

Ortaklik hesaplan, defter ve belgelerin iizerinde yapilan incelemenin kapsam, hangi tarihlerde inceleme yapildigi hususu ve varilan sonug:
Sirket defter ve belgeleri Gzerinde 30.06.2010, 30.09.2010 ve 31.12.2010 tarihlerinde yapilan incelemelerde defterlerin yasalar ve genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

3 numarali bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonucu: 2010 yilinda Sirket veznesi 3 kez sayilmis, kaydi ve fiili kasa
mevcudunun ayni oldugu tespit edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun 353. Maddesinin 1. Fikras1 4 numarali bendi geregince yapilan incelemelerin tarihleri ve sonucu:
Gorev donemi iginde, her ayin ilk isglind yapilan incelemelerde, o tarihte defter kayitlarinda goziken kiymetli evrakin mevcut oldugu ve defter
kayitlaryla tam uygunluk sagladigr géralmastur.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar haklanda yapilan islemler:
Gorev donemimiz i¢inde, kurulumuza intikal eden herhangi bir sikayet ve yolsuzluk bagvurusu olmamistir.

Turcas Petrol A.$.'nin 2010 y1li hesap ve islemlerini, bu islemlerin dayanagi olan belgeleri ve Sirket defter ve kayitlarim Turk Ticaret Kanunu, Vergi
Kanunlar, Sermaye Piyasasi Kanunlan, bu kanunlar uyarinca ¢ikarilmis mevzuatlar, Sirket Ana Sézlesmesi ve genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri ve
standartlanna gore incelemis bulunmaktayiz.

Kurulumuzun yaptigr inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, ekli 31 Aralik 2010 tarihli bilangonun ve ekinde yer alan mali tablolann $irket'in

2010 donemi faaliyet sonuglanini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta oldugu sonucuna vanlmistir. Bu sebeple, Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihli
Bilancosunun ve Gelir Tablosunun aynen kabuline ve Yonetim Kurulu ile Kurulumuzun ibrasina karar verilmesini onayiniza arz ederiz.

Denetim Kurulu:

Nedret Ergene Hasan Demir
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MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 07.04.2011

KARAR SAYISI: 2011/5

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
SERI:XI, No:29 NUMARALI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGi BEYANIMIZDIR

3) 01.01.2010/31.12.2010 donemine iligkin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/UFRS Konsolide hikiimlerine gére
hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablolar ile bunlara ait agiklamalan iceren
Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gercege aykir bir
agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu donem itibariyle, sirketimizin

mali durumu ve faaliyet sonuclan hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigini, 07.04.2011 tarihli 2011/5 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul
ettigimizi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlamak Gzere génderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

t
e P
Uye ve Genel Miidiir ) Uye
Saffet Batu Aksoy Banu Aksoy Tarakgioglu

Baskan
Erdal Aksoy
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Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na
Giris

1. Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amilacaktir) 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akim
tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup y6netimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirist
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan 6nemli yanlistiklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirdst bir bigimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere
planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Gzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi gbz 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup ydnetimi tarafindan
hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen
muhasebe politikalar ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gérisimzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Goris

4. Gorlsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.$.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibaryla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan (bkz. Dipnot 2) cercevesinde
dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Ediz Gdnsel, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

istanbul, 8 Nisan 2011
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI
ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
VARLIKLAR

Ddnen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 45.882.464 62.932.961
Ticari alacaklar 7 6.813.869 6.384.332
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 5.243.824 293911
Diger taraflardan ticari alacaklar 1.570.045 6.090.421
Diger alacaklar 8 140.913 1.770.207
Iliskili taraflardan diger alacaklar 25 116.884 1.406.956
Diger taraflardan diger alacaklar 24.029 363251
Stoklar - 128.522
Diger donen varliklar 15 3.762.083 2.011.937
56.599.329 73.227.959
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 10 1.098.871 -
Toplam D6nen Varliklar 57.698.200 73.227.959

Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 54.509 2.336
Finansal yatinmlar 5 58.240 28.240
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 9 496.994.264 435747.202
Maddi duran varliklar 10 4.081.814 5.520.496
Maddi olmayan duran varliklar 11 65.525 230.760
Diger uzun vadeli varliklar 15 2.259.992 2.164.638
Ertelenmis vergi varliklan 23 - 205.386
Toplam Duran Varluklar 503.514.344 443,899.058
TOPLAM VARLIKLAR 561.212.544 517.127.017

1 Ocak - 31 Aralik 2010 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 7 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Yénetim Kurulu
adina Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktérii Cabbar Yilmaz ve Muhasebe Servisi Miidiiri Nurettin Demircan tarafindan imzalanmistir. S6z konusu
konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylamalar sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TURCAS PETROL AS.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI
ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borglar 6 258.930 358.405
Ticari borglar 7 7.007.726 7.057.229
Iliskili taraflara ticari borglar 25 238716 232.139
Diger taraflara ticari bor¢lar 6.769.010 6.825.090
Diger borclar 8 716.502 568.384
Iliskili taraflara diger borglar 25 184.453 251.639
Diger taraflara diger borglar 532.049 316.745
Donem kan vergi yikimlaliga 23 - 317.342
Borg karsiliklan 866.500 5.500
Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13 234938 105.235
Diger kisa vadeli yakimlalukler 15 12.626 173.705
Toplam Kisa Vadeli Yiikimliliikler 9.097.222 8.585.800
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Finansal borglar 6 529.417 530.044
Galisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 14 250.319 198.764
Diger uzun vadeli yukimluldkler 15 3.708.076 3.669.982
Ertelenmis vergi yikidmlilikleri 23 19.297 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 4.507.109 4.398.790
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 225.000.000 136.500.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklan 16 41.247.788 41.247.788
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi 16 (22.850.916) (22.850.916)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 16 26.996.418 24.842.674
Gecgmis yillar karlan 220.825.272 296.755.739
Net donem kan 56.382.717 27.641.671
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 547.601.279 504.136.956
Azinlik paylan 6.934 5471
Toplam Ozkaynaklar 547.608.213 504.142.427
TOPLAM KAYNAKLAR 561.212.544 517.127.017

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE
KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2010 2009

Satislar 17 52.337.960 45.026.333
Satislarin maliyeti 17 (51.813.309) (44.736.563)
Briit kar 524.651 289.770
Genel yonetim giderleri 18 (10.877.437) (8.823.916)
Diger faaliyet gelirleri 20 18.285.273 14.569.443
Diger faaliyet giderleri 20 (326.790) (257.524)
Faaliyet kan 7.605.697 5.777.773
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatinmlann karlanindaki paylar 9 48.010.950 14993224
Finansman gelirleri 21 10.706.679 14.373.376
Finansman giderleri 22 (6.596.345) (3.986.053)
Vergi 6ncesi kar 59.726.981 31.158.320
Vergi gideri

- Donem vergi gideri 23 (3.119.707) (3.312.834)

- Ertelenmis vergi gideri 23 (224.683) (204.402)
Net donem kan 56.382.591 27.641.084
Diger kapsamli gelir - -
Toplam kapsaml gelir 56.382.591 27.641.084
Toplam kapsamli gelir dagilim::
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 56.382.717 27.641.671
Ana ortaklik dig1 paylara ait kisim (126) (587)
Hisse basina kar 24 0,2506 0,1228

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE
OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Sermaye Karsiiklt Kardan
enflasyon istirak aynlan Ana
diizeltmesi sermaye lasitlanmig Gecmis Net ortakliga ait Azinlik Toplam
Sermaye farklan  diizeltmesi yedekler yillar kan donem kan ozkaynaklar paylan  6zkaynaklar
1 Ocak 2009 itibariyle
bakiye 136.500.000  41.247.788 (19.520.506) 17.485.702  284.784.599 45.164.899 505.662.482 41 505.662.523
Gecmis yillardan transferler - - - 7.356.972 37.807.927  (45.164.899) - - -
Bagli ortaklik sermaye a
rtinmina katilan
azinbik paylan - - - - - - - 6.017 6.017
Odenen temetti - - - - (25.836.787) - (25.836.787) - (25.836.787)
Kargitikli istirak
sermaye dizeltmesi
(Dipnot 16) - - (3.330.410) - - - (3.330.410) - (3.330.410)
Toplam kapsamli gelir - - - - - 27.641.671 27.641.671 (587)  27.641.084
31 Aralik 2009
itibariyle bakiye 136.500.000  41.247.788 (22.850.916) 24.842.674 296.755.739 27.641.671 504.136.956 5.471 504.142.427
Gecmis yillardan transferler - - - 2.153.744 25.487.927  (27.641.671) - - -
Bagli ortaklik sermaye
artinmina katilan
azinlik paylan - - - - - - - 1.589 1.589
Sermaye artisi (Dipnot 16)  88.500.000 - - - (88.500.000) - - - -
Odenen temetti - - - - (12.918.394) - (12.918.394) - (12.918.394)
Toplam kapsamli gelir - - - - - 56.382.717 56.382.717 (126) 56.382.591
31 Aralik 2010
itibariyle bakiye 225.000.000  41.247.788 (22.850.916) 26.996.418 220.825.272 56.382.717 547.601.279 6.934 547.608.213

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE
SONA EREN YILLARA AiT KONSOLIDE NAKIT

AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Dipnotlar 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kar 59.726.981 31.158.320
[sletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi

oncesi kdr ile mutabakatina yénelik diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylan 3,19 1.502.747 1.067.948
Sabit kiymet satig kén (57.041) (262.016)
[Kidem tazminat1 karsiig 14 51.555 395
Kullanilmamusg izin karsihig 129.703 (142.629)
SUpheli ticari alacak kargiigindaki artig 7 - 36.906
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlardan gelir 9 (48.010.950) (14.993.224)
Faiz gideri 22 690.097 395.296
Faiz geliri 21 (5.169.364) (11.514.288)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

dncesi saglanan nakit alkimm 8.863.728 5.746.708
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
Ticari alacaklar ve iligkili kuruluslardan

alacaklardaki degisim 7,25 (481.710) (112.602)
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim (89.939) (719.356)
Diger borclar ve yikimliliklerdeki degisim 886.130 (263.038)
Ticari borglar ve iligkili kuruluslara olan
_borglardaki degisim 7,25 (49.503) 403.172
Odenen Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu cezasi 15 - (450.000)
Odenen kurumlar vergisi 23 (3.437.049) (4.741.504)
isletme faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit akimlan 5.691.656 (136.620)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlan 10,11 (1.015.020) (1.229.119)
Geri satin alinan hisseler ile ilgili nakit ¢ikisi 16 - (3.330.410)
Duran varlik satiglarindan elde edilen nakit girisleri 76.617 286.336
Ozsermaye yéntemi ile degerlenen varliklar sermaye artis (58.236.112) (46.884.980)
Satilmaya hazir finansal yatinmlar sermaye artist (30.000) -
Alinan temettiler 45.000.000 14.472.002
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlan (14.204.514) (36.686.171)
Finansman faaliyetleri:
K1sa vadeli banka kredilerindeki azalig 6 (99.475) (102.719)
Uzun vadeli banka kredilerindeki azalig 6 (627) (356.669)
Alinan faizler 21 5.345.557 11.280.929
Odenen faizler 22 (690.097) (395.296)
Sermaye artigi azinlik payi 1.589 6.017
Odenen temettler (12.918.394) (25.836.787)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlar (8.361.447) (15.404.525)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki azalis (16.874.304) (52.227.316)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 62.699.602 114.926.918
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 2.3 45.825.298 62.699.602

Grup, 1.098.871 TL tutarinda maddi duran varligini “satis amacli elde tutulan duran varlik” olarak siniflamistir (Not 10).

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2010 TARIHLi KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklar ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarn (“"Grup”), Turcas Petrol A.S. ("Sirket” veya "Turcas”) ile 5 bagli ortaklik
ve 3 istirakten olugmaktadir.

Turcas Petrolctlik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolctlik A.S. ("Tabas”) Turcas
Petrolcilik A.S.'ve %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eyldl 1999 tarihi itibariyle Tabas, Turcas Petrolcilik A.S. ile birlegmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolcilik A.S.'nin tim aktif ve
pasifi Tabag'a devrolmus ve Turcas Petrolcilik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyle Tabag Petrolcilik A.S.'nin ticari unvani Turcas Petrol A.S. olarak
degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarin bir kismini kismi bolinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS")'ye devretmistir. STAS'In %30’u Turcas'a
%70 ise The Shell Company of Turkey Ltd.'e ("Shell Turkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Grinleri alimy,
satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yiritilmeye baslanmistir. Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu 6zellikle
enerji sektord ve alt dallan olan petrol, akaryalkat, elektrik ve dogalgaz gibi sektdrlerde arama, arastirma, dretim, tagima, isleme, isletme, dagitim,
depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete donik ulusal ve uluslararasi yatinmlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirld ticari, sinai, zirai
ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanai sirketlerin sermaye ve yénetimine katilmak olarak
degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup adresi asagidaki gibidir:

Dikilitas mah. Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirket'in ana hissedarn Aksoy Holding A.S."dir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyle sermaye yapisi Dipnot 15'da verilmistir.

Grup'un binyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayist 34'dUr (31 Aralik 2009: 32).

Bagli Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.) Tdrkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim A.S. Tdrkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. Tarkiye Elektrik
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. Tdrkiye Gaz
Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S. Tdrkiye Elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.'nin (*Marmara”) hisselerinin %100'Und satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan Marmara'nin sahip
oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S."deki ("ATAS") %5 hissesini de ayni yilicinde satin almistir.

Sirket Yénetim Kurulu’'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri Isleri A.S. Rafineri Belgesini
diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel Midiurligi'ne iade etmis, ATAS'In rafineri faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'ndan ("EPDK") ATAS'a bir terminal lisanst almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyle akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 giini yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda "Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.” olan sirket unvaninin “Turcas Enerji Holding
A.S." olarak degistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanip, unvan Turcas Enerji
Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil siireyle Gretim faaliyeti géstermek (izere
EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karar ile Elektrik Uretim Lisansi almistir.

Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil sireyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti géstermeye baglamistir.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2010 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (DEVAMI)
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. dogalgazin ithalati ve toptan satisi faaliyetlerinde bulunmak tzere 6 Haziran 2005'de kurulmustur.
Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji tiretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi,

elektrik enerjisi Gretimi, Gretilen enerji ve/veya kapasitenin miisterilere satisi faaliyetlerini gerceklestirmektir. Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.'nin
%99,99'una Turcas Enerji Holding A.S. sahiptir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Turkiye Petrol Griinleri
SOCAR & Turcas Enerji AS. Tarkiye Enerji, petrol
RWE&Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. Tarkiye Enerji, elektrik

STAS her tUrll akaryakit ve yaglann satin alimy, satigi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet gdstermektedir.

SOCAR & Turcas Enerji A.S. ("STEAS") 28 Aralik 2006 tarihinde Turk Ticaret gazetesinde tescil edilerek 50.000 TL sermaye ile kurulmustur. Kurulan
sirkette Turcas'in %25, Aksoy Holding A.S.'nin %24 ve State Oil Company of the Azerbaijan Republic ("SOCAR")'in %51 ortakligi bulunmaktadir. STEAS,
2008 yiliicerisinde hisselerinin %99,75"ine sahip bulundugu SOCAR & Turcas Petrokimya A.S."yi kurmus ve bu sirket Petkim Petrokimya Holding A.S.
(“Petkim”)'nin %51 oranindaki hisselerinin 6zellestirilmesi ihalesini kazanmis ve bu hisseleri 30 Mayis 2008 tarihinde devralmistir. Sirket'in faaliyet
konusu enerji ve petrol sektdriinde her tirlt Gretim, isleme, satis, dagitim, yatinm, arastirma, gelistirme, ihracat ve ithalat faaliyetlerinde bulunmaktir.

RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim AS. 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik enerjisi, 151 ve buhar
Uretmek ve toptan satisin1 yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve Uretim faaliyetinden ¢ikan geri donisim ve atik maddelerini pazarlamak
amaciyla kurulmustur (Dipnot 9).

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur.
DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlan

Grup'un konsolide finansal tablolan, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (*SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun olarak
hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarnin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslan belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak Gzere yrirlige girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig"i yirirlikten kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan

kabul edilen haliyle Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan ("UMS/UFRS")'na gére hazirlamalan gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklar Tirkiye Muhasebe Standartlan
Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farklan
TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulan
cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindig1 SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar,
SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil
edilerek sunulmustur.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2010 TARIHLi KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Turcas ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Turkiye'deki bagli ortakliklan ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri, muhasebe
kayitlarimin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi
mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi (*Maliye Bakanligi”) tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gdsterilen finansal
varliklar disinda tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin UFRS’ye uygun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalar belirlenirken bazi dnemli kararlarin alinmasini gerektirir.
Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan 6nemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.4'te yer verilmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlan’ndaki (UFRS) degisiklikler

Grup cari dénemde Uluslararast Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK'nin Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi (UFRYK)
tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2010 tarihinde baslayan yila ait dénemler icin gecerli olan yeni ve revize edilmis TMS/TFRS'lerdeki degisiklik ve
yorumlardan Grup'un finansal tablolan Gzerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlarn uygulamistir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan degisiklik ve yorumlar

+ UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

* UMS 36 (Degisiklik), "Varliklarda Deger DUsUklugu”

+ UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Varliklar"

« UFRS 2 (Degisiklik), "Grup ici Nakit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme islemleri”

« UFRS 3 (Degisiklik), " Isletme Birlesmeleri” ve dolayli olarak UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”, UMS 28 “istiraklerdeki Yatinmlar” ve
UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar”

+ UFRS 5 (Degisiklik), "Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”

« UFRYK 9, “Sakli Turev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
« UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile ilgili Net Yatinmin Finansal Riskten Korunmasi ”

* UFRYK 17, "Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitimi ”

* UFRYK 18, "Musterilerden Varlik Transferleri”

1 Ocak 2010 tarihinde heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve yorumlar

+ UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum ve UMS 1 Mali Tablolarin Sunumu”

* UFRS 9, "Finansal Araclar”

* UFRYK 14, (Degisiklik), “Tamimlanmis Fayda Varliginin Sinir, Asgari Fonlama Kosullar ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi”
+ UFRYK 19, “Finansal Borglarnin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”

* UMS 24 (Degisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalan”

Grup yukanda yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukandaki Standart
ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un konsolide finansal tablolan Gzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Turcas'in fonksiyonel, Grup'un raporlama
para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslar

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagl Ortakliklar ve Istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara
gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina
gore tutulan kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine
uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve simflandirmalar yapilmistir.
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(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
mali ve isletme politikalan Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarnini $Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve glicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrolin ortadan
kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartitmistir. Gerekli gortldiginde, Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalar Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in, bilangolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in
kayitl degerleri ile 6zkaynaklan kargilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklan ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin
ortaklik oranlar asagida gosterilmistir :

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Oy hakla  Etkin Ortaklik Oram Oy hakla Etkin Ortaklik Oram

(%) (%) (%) (%)

Turcas Enerji Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim AS. 97,50 97,50 97,50 97,50
Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satig A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirakteki pay1 él¢isiinde dizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili
olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmams oldugu sirece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir
olmas1 veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin
kayitli degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri glvenilir olarak 6lcUlebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden
gosterilir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklan asagida gosterilmistir :

2010 2009

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
SOCAR & Turcas Enerji A.S. 25,00 25,00
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A S. 30,00 30,00

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin Gzerinde olmakla birlikte Grup'un Gnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybr ile ilgili karsilik distldUkten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.
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Grup'un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup'un énemli bir etkiye sahip olmadig ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve rayig
degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir
(Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi paya sahip hissedarlarin paylan, konsolide bilanco ve gelir tablosunda
“ana ortaklik dis1 paylar” olarak gosterilmektedir.

isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yGkimlalikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikidmlilikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklann elde edilmesi ile yikdmliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Kargilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolart dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
gorildiginde yeniden simiflandinlir ve 6nemli farkliiklar agiklanir.

2.2 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalan geriye donlk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
valnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalan asagida dzetlenmistir:

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, 6nemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Aksoy Holding grup sirketleri, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Dipnot 25).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
Uzerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin sipheli alacak kargiig ayirmaktadir. S6z konusu
bu karsiigin tutan, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimk{n tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Gzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oranmi esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
aynlan stpheli alacak karsiigindan disllerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili
satis ve alimlarin slresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir (Dipnot 21 ve 22).

Finansal yatirnmlar
Simflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde simiflandirmistir: krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Stniflandirma, finansal varliklarin alinma
amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklannin simiflandirmasini satin alindiklan tarihte yapar.

(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandinlirlar. Alacaklar bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak
simiflandinlirlar.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride simiflandinlan ve diger kategorilerin iginde simiflandinlmayan tirev arag olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili
varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse sdz konusu varliklar duran varliklar olarak simflandinbirlar.

Muhasebelestirme ve lgiimleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alimir. Alim-satim yapilan tarih, ynetimin varligi alim satim yapmayi
vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar hari¢ diger yatinmlar deftere ilk olarak gercege
uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun degeriyle dl¢llen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar,
gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar sona
erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal
varliklar ve gercege uygun degeriyle dlcilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orant kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandinlan finansal varliklar, satildiginda veya deger disikligl olustugunda varsa 6zkaynaklarda gdsterilen
birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktanlir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir. Grup temettl
6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti geliri, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili finansal varligin gercege
uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin
kullanilmasini, benzer enstrimanlann gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akimlan analizini ve opsiyon fiyatlandirma
modelleri yéntemlerini igerir.

Grup bilanco tarihinde, finansal varliklannin deger distkligu ile ilgili nesnel kamit olup olmadiginm degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan
hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina nemli 6l¢lide ve uzun sireli olarak dismesi deger distkligl gdstergesi olarak
degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger distkligu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal varligin elde etme
maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha 6nce gelir tablosuna yansitilan deger disidkligl tutan ¢ikanldiktan
sonra kalan zarar 6zkaynaklardan ¢ikarlarak gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger distkligu
giderleri, takip eden doénemlerde sz konusu deger disikliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iligkilendirilmez. Ticari alacaklar
ile ilgili deger dusuklGgu tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlar igerir
(Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmig amortismanin disilmesi ile gdsterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmirleri olmasi sebebi

ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklanin faydali émirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 5-10yil
Tasit araglan, déseme ve demirbaglar 5-10yil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi varliklarda deger distkligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger distkliginin tespiti amaciyla inceleme
yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit alkimlari ile net satis fiyatindan
yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklanin herhangi bir parcasin degistirmekten dogan giderler balam onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttina nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukea gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslan, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 11).

a) Ticari igletme lisanslar

Ayr olarak elde edilen ticari isletme lisanslarn maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin simirli faydali &murleri vardir ve
maliyetten birikmis itfa paylan distldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylar, tahmini faydali émirleri boyunca
(5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullamlarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlar

Bilgisayar yazilimlar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar tahmini sinirli faydali dmirleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger Gzerinden taginirlar. Bilgisayar
yazilimlarinin tahmin edilen faydal dmdrleri 5 yildir.

Finansal kiralamalar

Grup - kiraci olarak

Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri distldikten sonraki
gercege uygun degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden distk olan Gzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6¢demeleri

yukimluldk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Operasyonel Kiralama

Milkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, igletme kiralamasi olarak simflandinlr. isletme kiralan olarak
yapilan édemeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklan tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip
eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutan
(islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal borg stiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir
(Dipnot 6). Grup'un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yGkimluligl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yukimlilidkler olarak siniflandinbir.

Ddonem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet gésterdigi Glkelerde
yurirlikte olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanr.

Ertelenen vergi, yikimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrirldkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi
oranlar kullamlir (Dipnot 23).

Ertelenen vergi yikimlaligl vergilendirilebilir gecici farklann timd icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklan,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklan ve yikimluldkleri kargiikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orant kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiig

Kidem tazminati kargilig1, Turcas'in ve Bagl Ortakliklarimin, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrnilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yikimlaliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugiinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is
Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrnlmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
diginda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimlddir.
Tanmmlanmig sosyal yardim yGkimlaliginin bugtinkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yikimlalik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktlUeryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Dévizli islemler
Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan Gzerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve

yUkimluldkler, bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlan Gzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yikimliliklerin cevirimlerinden dogan
kur kazanc1 veya zararlan konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Gelirlerin kaydedilmesi

Satiglar, Grdndn teslimi veya hizmetin verilmesi, Griinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmas, gelir tutanimin gvenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, Urin satislarindan iade ve indirimlerin distlmesi suretiyle bulunur. Satig islemi bir
finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, izleyen donemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Satig bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere yine tahakkuk esasina gére
kaydedilir (Dipnot 21 ve 22).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz oran1 Gzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Temettii

TemettU alacaklan beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borglarn kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
yukimlaldk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinlirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsiikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk gelen 6deme
tutan, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan disidlmekte ve karsilikli istirak sermaye dizeltmesi kalemi altinda
gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip dénemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda
gosterilir (Dipnot 16).

Borg karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimliligin bulunmasy, yikimlaliga
yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimlildk tutan konusunda glvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlar igin karsilik ayrilmaz (Dipnot 13).

Kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ydkimlalikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ydkimlilikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karnn ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikl
ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Tdrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklarn hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse bagina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamas, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi
suretiyle elde edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig saglayacak bigimde
diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve balimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kuruluy, isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir
(Dipnot 3).

Nakit alam raporlamasi

Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.

31 Aralik 2010 ve 20009 tarihleri itibariyle konsolide nakit alam tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Nakit ve nakit benzerleri 45.882.464 62932961
Eksi: Faiz tahakkuklar (57.166) (233.359)
45.825.298 62.699.602

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikimlildklerin tutarlarini, sarta bagli varlik

ve yUkimldliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan, ge¢mis tecriibe, diger faktorler ile o glintn kosullanyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.
Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yikimliliklerin kayith degerinde dnemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolar ile SPK finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farklan icin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi muhasebelestirilmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi
varliklanimin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutan mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar
projeksiyonlari, cari ddnemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz 6niinde bulundurulmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup'un 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
1.048.368 TL (31 Aralik 2009: 1.048.368 TL) tutarinda kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlar igin ertelenmis vergi varligi aynlmistir. Geriye kalan
20.021.270 TL (31 Aralik 2009: 16.553.694 TL) kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (Dipnot 23).

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup y6netimi, Turcas'in raporlanabilir bélimlerini, petrol, petrokimya, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol grubu madeni yaglar, motor
yaglan ve akaryakit Gretimi ile dagitimini icermektedir. Petrokimya grubu basta termoplastikler olmak Gzere farkli petrokimyasal Grinlerin Gretimi ve
dagitimim yirttmektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim, toptan satis ve dagitim faaliyetlerini yiritmektedir. Dogalgaz grubu ise, dogalgaz toptan satis
faaliyetlerini igermektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalar Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan SPK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlaryla aynidir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

Turcas'in raporlanabilir boldmleri farkli Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin
ayn olarak yonetilmektedir.

Her bir bélim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, vergi ve faiz dncesi
kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yénetimi, blim performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'G aym endstride yer alan sirketlerle
kargilagtinlabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

3) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 itibariyle ve bu tarihte sona eren yiligin, raporlanabilir bélimler itibariyle endUstriyel bélimlere gére gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger * Toplam
Bolim dis1 gelirler - - 48.396.993 3.940.967 - 52.337.960
Bolimler arasi gelirler - - - - - -
AVFOK - - (644.062) (2.262.328) (5.943.649) (8.850.039)
Finansal gelirler - - 1.593.466 965.685 8.147.528 10.706.679
Finansal giderler - - (1.195.837) (949.718) (4.450.790) (6.596.345)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (32) (379.627) (1.123.088) (1.502.747)
istiraklerden gelirler/(giderler) 49.230.900 - - (1.219.950) - 48.010.950
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlan - - - 3346 1.011.674 1.015.020

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2009 itibariyle ve bu tarihte sona eren dénem icin, raporlanabilir bolimler itibariyle endUstriyel bolimlere gdre gruplanmig
bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger * Toplam
Bolim dist gelirler - - 42.874.869 2.151.464 - 45.026.333
Bolumler arasi gelirler - - - 20.672 - 20.672
AVFOK - - (1.234.065) (1.989.240) (4.242.893) (7.466.198)
Finansal gelirler - - 1.234.838 1.170.364 11.968.174 14.373.376
Finansal giderler - - (1.109.843) (392.334) (2.483.876) (3.986.053)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri - - - (559.975) (507.973) (1.067.948)
istiraklerden gelirler/(giderler) 53.467.502 (37.500.000) - (974.278) - 14.993.224
Maddi ve maddi olmayan duran varlik - - - 633.451 595.668 1.229.119

alimlan

) 31 Aralik 2010 itibariyle faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
BoLGm varliklan - - 15.220.724 7.046.714 41.950.842 64.218.280
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen
yatinmlar 428.567.400 - 68.426.864 - 496.994.264

Bolim ydkimldlikleri - - 5.286.025 915.710 7.402.596 13.604.331
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

d) 31 Aralik 2009 itibariyle faaliyet bolimi bilgileri asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
Bolum varliklan - - 10.361.842 22.458.457 48.559.516 81.379.815
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen
yatinmlar 424.336.500 - - 11.410.702 - 435.747.202
BolUm yikimlalikleri - - 6.845.235 2.382.891 3.756.464 12.984.590

(*) Turcas Petrol holding faaliyetlerinden olusmaktadir.

e) Gelir, AVFOK, varlik, yikimlilik ve &nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Gelirler
Bolum gelirleri 52.337.960 45.047.005
B6LUm arast eliminasyonlar - (20.672)
Konsolide gelirler 52.337.960 45.026.333

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
AVFOK
Bolim AVFOK'G (2.906.390) (3.223.305)
Diger AVFOK (5.943.649) (4.242.893)
Konsolide AVFOK (8.850.039) (7.466.198)
Finansal gelirler 10.706.679 14.373.376
Finansal giderler (6.596.345) (3.986.053)
Diger faaliyet gelirleri 17.958.483 14311919
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarinda 48.010.950 14.993.224
paylar
Amortisman ve itfa paylan (1.502.747) (1.067.948)
Konsolide vergi 6ncesi kar 59.726.981 31.158.320

31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Varliklar
Boldm varliklan 15.327.072 11.966.668
Diger varliklar 3.008.744 6.480.186
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen varliklar 496.994.264 435747.202
Bolumlerle iliskilendirilmeyen varliklar 45.882.464 62.932.961
Toplam varliklar 561.212.544 517.127.017
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (DEVAMI)

31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yikimlildkler
Bolim yUkimldlikleri 6.201.735 9.228.126
Diger yukdmluldkler 6.686.094 2.870.738
Bolimlerle iliskilendirilmeyen yukimlildkler 716.502 885.726
Toplam yiikiimliiliikler 13.604.331 12.984.590
DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kasa 19.705 12.674
Banka
- vadesiz mevduat 15.985.322 174.508
- vadeli mevduat 29.877.437 62.745.766
Diger - 13
45.882.464 62.932.961
Nakit ve nakit benzeri varliklann vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 giine kadar 45.882.464 62.932.961
45.882.464 62.932.961
Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar (%):
2010 2009
TL 7,63 8,55
ABD Dolan 3,39 3,45

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur).
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DIiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
istirak tutann  lstirak oran (%) istirak tutan istirak oram (%)
ATAS 13.240 5,00 13.240 5,00
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim AS. (%) 45.000 30,00 15.000 30,00
58.240 28.240

(*) S6z konusu sirket heniiz gayrifaal oldugundan ve konsolide finansal tablolara nemli derecede etkisi bulunmadigindan 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmemis, satilmaya hazir finansal varlik olarak maliyet bedeliyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2010 2009
[1sa vadeli finansal borglar 258.930 358.405
Uzun vadeli finansal borglar 529.417 530.044
788.347 888.449
Kisa vadeli finansal borglar
2010 2009
Avro krediler 58.185 4.790
Finansal kiralama 200.745 353.615
258.930 358.405
Uzun vadeli finansal borglar
2010 2009
Avro krediler 228.062 -
Finansal kiralama 301.355 530.044
529.417 530.044
Kredilere iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):
2010 2009
Avro krediler 6,20 6,37

Finansal kiralama 6,37 6,37
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DIiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir.

2010 2009
1 yiligerisinde 6denecek 258.930 358.405
1- 2 yilicerisinde 6denecek 363.214 420.826
2 - 3 yilicerisinde 6denecek 65.896 109.218
3 - 4 yiligerisinde 6denecek 70.164 -
4 -5 yilicerisinde 6denecek 30.143 -
788.347 888.449
Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarlilik dagiim1 asagidaki gibidir:
2010 2009
1-3 yil aras 502.100 888.449
3-5 yil arasi 286.247 -
788.347 888.449
Finansal borglar icin verilen teminat bulunmamaktadir (2009:Yoktur).
DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar 2010 2009
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 5.243.824 293911
Ticari alacaklar 2.867.638 7.498.553
Diger ticari alacaklar 61.341 3.554
Alinan senetler - 60.547
8.172.803 7.856.565
Eksi:Stpheli ticari alacaklar karsiig (1.341.153) (1.449.958)
Eksi: Ertelenen finansman geliri (17.781) (22.275)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 6.813.869 6.384.332
Stpheli ticari alacaklar karsiiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2010 2009
Dénem basi 1.449.958 1.417.448
Donem iginde ayrilan kargiliklar - 36.906
Konusu kalmayan karsitiklar (Dipnot 19) (108.805) (4.396)

Ddénem sonu 1.341.153 1.449.958
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DIPNOT 7 - TiCARI ALACAKLAR VE BORGLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli ticari borglar 2010 2009
Ticari borglar 6.787.175 6.849.956
iliskili taraflara borclar (Dipnot 24) 238.716 232.139

7.025.891 7.082.095
Eksi: Ertelenen finansman gideri (18.165) (24.866)
Kisa vadeli ticari borglar (net) 7.007.726 7.057.229

DIiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Diger alacaklar 2010 2009
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 116.884 1.406.956
Resmi dairelerden alacaklar - 361.008
Diger 24.029 2.243

140.913 1.770.207
Diger borglar 2010 2009
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 531.193 316.465
iliskili taraflara borglar (Dipnot 25) 184.453 251.639
Diger 856 280

716.502 568.384

DIiPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

% 31 Aralik 2010 % 31 Aralik 2009
STAS 30,00 428.567.400 30,00 424.336.500
RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim AS. 30,00 68.426.864 30,00 11.410.702
STEAS 25,00 - 25,00 -

496.994.264 435.747.202
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DIPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ddnem bas! 435.747.202 385.341.000
istiraklerden gelir ve giderler (net) 48.010.950 14.993.224
Alinan temetttler (45.000.000) (14.472.002)
Konsolidasyon kapsamina alinan istirakler - 3.000.000
istiralk sermaye artiglan (*) 58.236.112 46.884.980
Dénem sonu 496.994.264 435.747.202

(*) Sermaye artist RWEGTurcas Glney'den kaynaklanmaktadr.

STAS

Dipnot 1'de agiklandig tzere, STAS her tirld akaryakit ve yaglann satin alimi, satigy, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet

gostermektedir.

Shell Turkiye ve Turcas varliklarinin bir kismin birlegtirerek 1 Temmuz 2006 tarihinde STAS" T kurmustur. Turcas yeni kurulan sirketin %30'una sahiptir.
Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Grtnleri alimi, satimi, ihraci ve ihracati 1 Temmuz 2006 tarihinden sonra yeni kurulan STAS tarafindan

yuritilmeye baslanmistir.

Grup'un hali hazirda en &nemli istiraklerinden olan ve 2010 yilinda 9.395.195 bin TL satig hasilati gerceklestiren STAS, Turkiye akaryalkit ve madeni
yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu daha da kuvvetli hale getirmistir. Sirket, yurt capindaki 1.050 civarindaki Shell markali istasyon agi
vasitasiyla benzin, dislk kikirtld dizel ve madeni yag piyasalarnindaki lider konumu ile yiksek kikdrtld dizel satiglarindaki ikincilik konumunu

strdirmektedir.

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS'In 6zet mali bilgileri asagida agiklanmistir:

STAS

Toplam varliklar
Toplam yukdmlalikler
Net varliklar

31Aralik 2010

2.465.606.000
(1.037.049.000)
1.428.557.000

31 Aralik 2009

2.122.737.000
(708.282.000)
1.414.455.000

Net varliklarda Grup’un pay1 428.567.400 424.336.500
1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Net satis gelirleri
Kapsamli gelir

9.395.195.000
164.103.000

7.860.954.000
178.225.000

Ddnem karinda Grup’un payi

49.230.900

53.467.500
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DIPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

TEA

Grup'un istiraklerinden STEAS, 2008 yili icerisinde hisselerinin %99,75'ine sahip bulundugu SOCAR & Turcas Petrokimya A.S."yi kurmus ve bu

sirket Petkim Petrokimya Holding A.S. ("Petkim”)'nin %51 oranindaki hisselerinin 6zellestirilmesi ihalesini kazanmis ve bu hisseleri 30 Mayis 2008
tarihinde devralmistir. Toplam satis bedeli olan 2.040.000.000 ABD Dolari icerisinden 1.660.000.000 ABD Dolari'n1 28 ve 29 May1s 2008 tarihlerinde
Ozellestirme Idare’sine 6demistir. Geri kalan tutar olan 380.000.000 ABD Dolan icerisinden 40.000.000 ABD Dolari vade tarihi olan 30 Mayis 2010'da
6denmis olmakla beraber, geri kalan 340.000.000 ABD Dolar'nin vadesi ise 30 Mayis 2011'dir.

Yine 2008 Yili icerisinde hissedan bulundugumuz SOCAR & Turcas Enerji A.S., hisselerinin %99,999'na sahip bulundugu SOCAR&Turcas Rafineri A.S.'ni
kurmustur. Bu sirket Aliaga'da PETKIM sinirlan icerisinde petrol rafinerisi kurmak tizere gerekli calismalara ve miracaatlara baslamistir. Yatinmin CED
calismasi tamamlanarak ilgili rapor hazirlanmis, Bakanligin inceleme ve degerlendirmesine sunulmus olup, 08 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgesi
alinmistir. Projenin 6n mihendislik ¢calismalan igin dinyanin 8nde gelen yabanci mihendislik firmalarindan Technip (italya)/UOP (ingiltere) firmalaryla
sozlesme imzalanmistir. S6z konusu ¢alisma tamamlanmis olup, calisma cercevesinde Unitelerde kullanilacak teknolojiler (lisans) icin Lisansérler
belirlenmistir. Bes farkli Lisansor ile Lisans ve Temel Mihendislik Paketi’'ni hazirlamak Gzere Mihendislik S6zlesmeleri Subat 2010 itibari ile imzalanmig
olup calismalar devam etmektedir. Diger taraftan kurulacak rafinerinin lisansli olmayan Uretim Uniteleri ile utilite ve yardimci servis ve tesislerin temel
mihendislik calismalarini yiritmek ve Lisansorler tarafindan hazirlanan Temel Mihendislik Paketlerini entegre ederek, detay Mihendislik/Malzeme
satinalma/ingaat ve Montaj ihalesine teknik baz olacak Mihendislik Paketini (FEED) hazirlamak (izere ihaleye cikilmis ve Foster Wheeler Italya firmas
ile sézlesme imzalanmig olup 26 Subat 2010 tarihi itibari ile yurtrlige girmistir.

23 Haziran 2010 tarihinde SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'yve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan bir Rafineri isletme lisansi verilmistir. S6z
konusu Rafineri 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olacak olup, Uretecegi hafif ve agir nafta Grlnleriyle 6ncelikle Petkim'in hammadde
ihtiyacini karsilarken, diger taraftan mevcut yurtigi Gretimin yetersiz kaldig1 ve halen ithalat ile karsilanan motorin ve jet yakiti agiginin bir kismin

karsilayacaktir. Rafineri projesine ait finansmanin 2011 yiinda bulunmasini takiben 2012 yili baginda ingaata baglanmasi ve 2015 yilinda tesisin
Uretime baglamasi planlanmaktadir.

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STEAS'In 6zet mali bilgileri asagida agiklanmistir:

STEAS 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam varliklar 5.720.263.712 5.561.017.150
Toplam yukdmlalikler (4.482.407.353) (4.217.014.715)
Azinlik paylan (1.927.881.497) (1.904.707.130)
Net varliklar (690.025.138) (560.704.695)

Net varliklarda Grup'un pay1 (** -
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DIPNOT 9 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (DEVAMI)

Net satis gelirleri

Kapsamli gider

Gecmis yil zararlan

Donem zararinda Grup’un toplam payi

Birikmis zararlarda Grup’un toplam payi

Konsolidasyon kapsamindaki 6zkaynak yéntemine gére degerleme etkisi (*)

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31 Aralik 2010

2.939.184.113
(106.146.076)
(862.813.847)

(32.277.288)
(215.703.462)

31 Aralik 2009

2.057.459.379
(25.738.293)
(733.704.695)
(6.434.573)
(183.433.674)
37.500.000

(*) Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle degerlenen STEAS1n 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolarina gére ézkaynaklan; dénem zaran ve

gecmis yil zararlarindan dolayr eksi bakiyeye donmistar.

Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle degerlenen STEAS'In 31 Aralik 20009 tarihli konsolide finansal tablolarina gére 6zkaynaklari; dénem zaran ve gecmis
yil zararlanindan dolay1 eksi bakiyeye donmustir. Grup, STEAS'ta bulundurdugu 12.500.000 TL tutarindaki yatirnmim 31 Aralik 2008 tarihli konsolide
finansal tablolarinda kar zarar tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin zararlarindaki paylar icerisinde muhasebelestirmistir. STEAS
Yonetim Kurulu, 23 Mart 2009 tarihinde, STEAS"1n 6denmis sermayesinin 50.000.000 TL'den 200.000.000 TL'ye artinlmasi kararini almistir ve bu karar
17 Nisan 2009 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda gorisUlerek kabul edilmistir. STEASta yapilan 150.000.000 TL'lik sermaye artinmindan
Grup'un payina digen tutar olan 37.500.000 TL'lik kistm Grup tarafindan édenmistir. Grup, 37.500.000 TL tutarindaki yatinmini 31 Aralik 2009 tarihli
konsolide finansal tablolarinda kar zarar tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinnmlarin zararlarindaki paylar igerisinde muhasebelestirmistir.

B!!!EE I g-- E! I -I !"! . ! S

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam varliklar 236.593.984 38.545.698
Toplam yukimlilukler (8.504.435) (86.978)
Net varliklar 228.089.549 38.458.720
Net varliklarda Grup‘un pay1 68.426.864 11.410.702

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Kapsamli gider (4.066.499) (953.966)
Donem zararinda Grup’un toplam pay1 (1.219.950) (283.042)

Turcas'in elektrik Gretimine iligkin direk ve dolayl hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S., dinyamn énde gelen
enerji sirketlerinden RWE AG'nin Tiirkiye'deki bagl ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim A.S. unvanli 2 adet ortak girisim sirketi kurmustur.2009 yilinda kurulan bu sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin hisse oram %30'dur.
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde 775 MW kurulu giice sahip bir dogalgaz dénisimli termik santral kurmak ve isletmek Gizere
2008 yili iginde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi'ndan CED Olumlu belgesi almis, 2009 yili iginde EPDK'dan Elektrik Uretim Lisansi almis, arazi alimlan

tamamlanmastir.

Ayrica, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin Denizli ilinde yapacagi santral i¢in Yunanistan mengeili "METKA” firmasi ile 27 Ekim 2009 tarihinde
yurirlige giren anahtar teslimi mihendislik, satinalma ve insaat anlagmasi imzalanmistir. Dénem icerisinde santralin insaat ruhsati da alinmistir.

2010 yili icinde TEIAS ile sistem baglanti anlagmalarinin yapilmasi siirecleri tamamlanarak nihai yatinm karan alinmg ve 2010 yili sonunda projenin
finansmant igin cok uygun sartlarda West LB ve Bayern LB bankalarindan kredi temini sézlesmesi imzalanmistir. Nihai Yapim sirecinin 2. etab1
planlandigi gibi 30 Nisan 2010 tarihinden itibaren baslamistir. 19 Temmuz 2010 tarihinde santralin insaatina fiilen baslanmistir. 2011 yili igerisinde

BOTAS ile gaz tedarik kullamim ve baglanti anlagmas1 planlanmaktadir
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DIiPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

1 Ocak 2010 ilaveler Cilaslar Transferler (*) 31 Aralik 2010
Maliyet
Makine ve cihazlar 12.834.895 396.728 (7.647) (1.758.193) 11.465.783
Tasit araglan, doseme ve demirbaslar 1.443.300 367.628 (139.530) 50.940 1.722.338
Ozel maliyetler 303.147 7.672 - - 310.819
Yapilmakta olan yatinmlar - 142.467 - (50.940) 91.527
14.581.342 914.495 (147.177) (1.758.193) 13.590.467
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 7.618.217 1.069.448 (2.254) (659.323) 8.026.088
Tasit araglan, doseme ve demirbaslar 1.307.365 111.023 (127.602) - 1.290.786
Ozel maliyetler 135.264 56.515 - - 191.779
9.060.846 1.236.986 (129.856) (659.323) 9.508.653
Net Kayitli Deger 5.520.496 4.081.814

(*) Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin sahip oldugu ve Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.'nin ihtiyaci icin kurulan elektrik jeneratériinin
Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S."yve satisina karar verilmis olup satis isleminin Kasim 2011'de tamamlanmasi planlandigindan s6z
konusu jenerator konsolide finansal tablolarda "Satilmaya hazir duran varliklar” altinda sinmiflandintmistir.

1 Ocak 31 Aralik
2009 ilaveler Cilaslar 2009
Maliyet

Makine ve cihazlar 12.697.875 1.173.132 (1.036.112) 12.834.895
Tasit araclar, doseme ve demirbaslar 1.446.712 29.549 (32.960) 1.443.301
Ozel maliyetler 299.181 3.965 - 303.146
14.443.768 1.206.646 (1.069.072) 14.581.342

Birikmig Amortisman
Makine ve cihazlar (7.840.816) (803.556) 1.026.155 (7.618.217)
Tasit araclar, doseme ve demirbaslar (1.271.437) (68.888) 32.960 (1.307.365)
Ozel maliyetler (79.379) (55.885) - (135.264)
(9.191.632) (928.329) 1.059.115 (9.060.846)
Net Kayitli Deger 5.252.136 5.520.496

31 Aralik 2010 ve 2009 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2009: Yoktur).

31 Aralik 2010 itibariyle Grup'un, finansal kiralama ile elde ettigi makine ve cihazlarn net defter degeri 1.098.871 TL'dir (2009: 1.429.726 TL).
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DIPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 0Ocak 2010 ilaveler Cilaslar Transferler 31 Aralik 2010

Maliyet

Haklar 29.478.517 100.526 - - 29.579.043
29.478.517 100.526 - - 29.579.043

Birikmis Amortisman

Haklar 29.247.757 265.761 - - 29.513.518
29.247.757 265.761 - - 29.513.518

Net Kayitli Deger 230.760 65.525
1 Ocak 2009 ilaveler Cilaslar Transferler 31 Aralik 2009

Maliyet

Haklar 29.485.451 22.473 (29.407) - 29.478.517
29.485.451 22.473 (29.407) - 29.478.517

Birikmis Amortisman

Haklar 29.123.182 139.619 (15.044) - 29.247.757
29.123.182 139.619 (15.044) - 29.247.757

Net Kayitli Deger 362.269 230.760
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DIPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh yiikiimliilikler

Grup’un 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Doviz Cinsi  Orijinal Tutar TL Tutarn1  Orijinal Tutar TL Tutan
Sirket Tarafindan Verilen TRi‘ler
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin TL 126.650 126.650 126.650 126.650
toplam tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine TL 4.787.878 4.787.878 4.159.035 4.159.035
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutan

usD 8.500.000 13.141.000 6.000.000 11.809.488

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirGtdlmesi amaciyla diger TL 2.502.000 2.502.000 2.502.000 2.502.000

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar (*)
usb 98.251.000 151.896.046 97.843.188 147.322.488
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutan
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarl
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermig
oldugu TRI'lerin toplam tutan

172.453.574 165.919.661

(*) Sirket'in, 31 Aralik 2010 itibariyle Socar & Turcas Petrokimya A.S. lehine Petkim iktisabiyla ilgili olarak bankalara verdigi kefalet tutar1 90.000.000
ABD Dolari (31 Aralik 2009: 90.000.000 ABD Dolan).

(*) Sirket'in, 31 Aralik 2010 itibariyle Shell Enerji A.S. ile imzalanan Gaz Alim Sézlesmesi ile ilgili olarak bankalara verdigi teminat tutan 8.251.000 ABD
Dolar'dir.(31 Aralik 2009: 7.843.188 ABD Dolar). S6z konusu teminat mektuplar Mart 2011i¢inde iade edilmistir.

(*) RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. icin verilen kefalet tutan 2.502.000TL'dir (31 Aralik 2009: 2.502.000 TL).

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan ipotekler 2.201.150 2.301.150
Alinan garanti mektuplan 117.195 10.022.195
Alinan diger teminatlar - 12.000

2.318.345 12.335.345
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

a) Shell Turkiye, STASta sahip oldugu hisseleri Gglinc bir sahsa devretmeye karar verirse, Turcas elinde bulundurdugu hisselerin tamamini Shell Turkiye
ile birlikte ayn1 kosullarda ve ayni fiyat (veya asagida atif yapilan satim opsiyonunun uygulanabilir hale gelmesi durumunda, daha biytkse, 150 milyon
Amerikan Dolan tutarinda bir bedel) Gzerinden birlikte satim hakkini haiz olacaktir. Ancak, eger Gctnci bir kisi Shell Turkiye'nin Ortak Girisim Sirketi
hisselerinin tamamina bir teklif getirirse, Shell Turkiye Turcas't ayni sart ve kosullarla ve (1) hisseler icin yapilan teklifteki fiyat, (2) adil degeri, veya (3)
(Turcas, hisselerini kismi bélinme isleminin tamamlamasinin yedinci yildéniminu takip eden onliclincl giinde veya daha dnce satmaya zorlanirsa) 150
milyon Amerikan Dolarn’ndan hangisi daha yiksekse o fiyatla birlikte satim yapmaya zorlayabilecektir. Ancak bu durumda, Turcas, hisselerini satmamak
icin objektif bir nedenin var olmasi halinde, hisselerini satmak zorunda olmayacaktir.

Turcas'in, gerekli hikimet onaylarini ve yasal onaylan elde etmesi sartina bagli olarak, STAS hisselerini Shell Tirkiye'ye satma izni veren satim opsiyonu
bulunmaktadir. Bu satim opsiyonu, Turcas'a, Ortak Girisim Sirketi'nin satim opsiyonunun kullamldigi tarihten 6nceki 2 yillik dénem icerisinde Turcas’a
ve bagli sirketlerine 6dedigi veya Ortak Girisim S6zlesmesine uygun olarak alikoydugu toplam kimulatif kar payinin 40 milyon ABD Dolarindan az
olmasi halinde Turcas hisselerinin tamamini, kismi bélinme isleminin tamamlanmasi ve varliklarin Ortak Girigsim Sirketi'ne devrinin G¢lncl yildonima
ile yedinci yildénim arasinda herhangi bir zamanda, toplam 150 milyon ABD Dolar bedelle (Shell Turkiye'nin o tarihte Ortak Girigim Sirketi hissedan
olmast kaydiyla) Shell Turkiye'ye satma hakki tanimaktadir. Ayrica, s6z konusu satim opsiyonu yukarida s6z edilen kimlatif kar dagitimi sartina tabi
olmaksizin kismi bélinme isleminin tamamlanarak varliklarin Ortak Girigim Sirketi'ne devrini takip eden yedinci yilin sonundan itibaren 30 ginlik bir
stre i¢inde kullanmlabilecektir ve Turcas'in elindeki Ortak Girisim $irketi hisselerinin tamami icin Shell Turkiye tarafindan édenecek toplam tutar 150
milyon Amerikan Dolan olacaktir.

b) Turcas tarafindan verilen tazminat taahhutleri asagidaki konularla baglantil her tirld yakimlalage iliskindir:

(1) Eger mevcut garanti ya da diger teminatlar Ortak Girisim Sirketi'ne devredilmis olsaydi Ortak Girisim Sirketi'nin sorumlulugu daha biyik olacakt
ise, Ortak Girigim $Sirketi'nin sorumlulugunun daha buyik oldugu 6l¢ide, herhangi bir bayinin Ortak Girigim Sirketi'ne borglu oldugu tutarlarnin tazmin
ettirilmes;

(2) Perakende satis istasyonlarinin “Shell” markasr ile yeniden markalanmasi;

(3) BP ve Total'in Sirket'e %50 oranda mevcut olan hakki i¢in édeme yaptiklar, Ambarli'da bulunan ve Turcas tarafindan edinilmis olan arsa parseli
("Ambarli Arsas1”) tzerindeki herhangi bir hakkin BP ve Total'e devri hususunda, Ortak Girisim Sirketi boyle bir devri tamamlamak zorunda kalirsa, Turcas
Ortak Girigim Sirketi'ne hangisinin miktar daha az ise onu 6demek zorundadir: (i) 1.000.000 Amerikan Dolari; ve (ii) Ambarli Arsasi'nin devir sirasindaki
rayic piyasa degerine esit bir miktar veya satistan dogan gelire esit bir miktar, her iki halde de 6édeme Ortak Girisim Sirketi tarafindan bu konuyla ilgili
olarak Ustlenilmis olan masraflar ve harcamalarla birlikte yapilacaktir;

(4) Harig tutulan Turcas varliklan;

(5) Is Devir Sézlesmesi uyarinca, borclarin Ortak Girisim Sirketi'ne gectigi ancak ilgili borca denk diisen hakkin Ortak Girisim Sirketi'ne gecmedigi élciide
olmak Uzere herhangi bir Turcas Sézlesmesi;

(6) Herhangi bir Turcas'in mevcut yakimlaldgu;
(7) Kismi bélinme iglemi ile ilgili olan Turcas malvarliginin Ortak Girisim Sirketi'ne devrine iligkin her turld vergi;

(8) Turcas ile ilgili vergiye dair hususlar.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

STAS ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31Aralik 2010 31 Aralik 2009

GUmrik ofislerine verilen garanti mektuplan 54.176.400 42.622.800
EPDK'ya verilen garanti mektuplan 15.000.000 15.000.000
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplan 226.200 804.000
Diger 10.289.251 2.722.500
79.691.851 61.149.300

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Alinan ipotekler 191.955.900 188.217.300
Alinan garanti mektuplan 80.856.300 71.071.200
Alinan diger teminatlar 7.255.200 265.800
280.067.400 259.554.300

STAS bayi sahiplerine bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi i¢in 1.124.000 TL 6deme garantisi vermistir (31 Aralik 2009: 4.996.667 TL). S6z

konusu garantinin Grup payina disen lkisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31Aralik 2010 31 Aralik 2009

1 yilicerisinde 124.200 486.000
1-5yl 158.400 680.000
5-14 yil 54.600 333.000
337.200 1.499.000

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin cevre kirliligi olusturmasi halinde, s6z
konusu zaran telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilanco tarihi itibariyle STAS'nin aleyhine agilmig bir ¢evre kirliligi davasi bulunmamakla beraber su
an itibariyle faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi séz konusu
olabilecektir. Bunun yani sira, Ortak Girisim Sozlesmesi‘'ne gore, satin alim tarihinden &nce gerceklesen tim gevresel yikimlilikler sermayedarlarin
sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan cevresel yukimluldklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitilmasi

gereken bir yikimliluk olmayacag beklentisindedir.

Mevzuata uygun olarak, Ozel Tiketim Vergisi kanunu no 7/A'min gerekliliklerini yerine getiren bayiler, ihra¢ mal tasiyan araclara Ozel Tiketim Vergisi
("OTV") ve Katma Deger Vergisi ("KDV") muaf olarak akaryalat satist yapma hakkina sahiptir. 2009 yilimin ilk ¢eyreginde, vergi otoriteleri, Eylil 2006

ve Aralik 2008 tarihleri arasindaki dénemde, Sirket'in OTV ve KDV'den muaf tuttugu sevkiyatlaryla ilgili vergi incelemesinde bulunmustur. Vergi
mevzuatlarinin, vergi otoriteleri tarafindan yorumlanmasi sonucu sevkiyatlarla ilgili muafiyetin, transit araclar icin tegvik uygulamasi kapsaminda arag
basina 550 litreye kadar oldugu ve dagrticilanin bayilerle birlikte sorumlu oldugu belirtilmistir. inceleme sonucunda, Sirket'e, arac bagina stimirlandintmis

550 litreyi asan satiglan Gzerinden, ceza ve faizler dahil olmak Gzere 56 milyon TL vergi cezasi teblig edilmistir.

10 Haziran 2009 tarihinde, $irket ve vergi otoriteleri arasinda uzlagma toplantist yapilmig; ancak toplanti sonucunda uzlagmaya varilamamistir.

Sirket yonetimi, 550 lt simirinin Turkiye disina ¢ikan araglar icin gecerli olmadigin, yalnizca Turkiye'ye giris yapan araglar igin gegerli oldugunu, vergi
otoritesinin kararinin ve ilgili cezanin herhangi bir hukuki dayanagi olmadigini savunarak, 24 Haziran 2009 tarihinde cezanin iptali istemiyle dava
acmistir. Agustos 2010 tarihinde gorilen mahkemede dava Sirket lehine sonuglanmistir. Vergi Dairesi, mahkeme kararinin agiklandigr tarihten itibaren,
Danistay'da temyiz yoluna bagvurmustur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitilmasi gereken bir yikimlilik olmayacagr beklentisindedir.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Turk Rekabet Kurumu ("Kurum”), Mart 2009 tarihinde, bayilik anlagsmalarinin yani sira, bayilerle yapilan kredi anlasmalarinin, ekipman anlagmalarinin,
uzun donem kira anlagmalarinin ya da uzun doénem intifa anlagmalarinin sirelerinin, 14 Temmuz 2002 tarihli Dikey Anlagsmalar'da Blok Muafiyeti

Tebligi (*Teblig"), dahilinde, 5 yilile simirlandirlmas gerektigini duyurmustur. S6z konusu duyuru uyarinca, bayilik anlagmalari ile beraber yapilan uzun
dénem kira anlagsmalari ve uzun dénem intifa hakki saglayan anlasmalar, rekabet yasaginin sirelerinin uzatacak sekilde uygulanamayacaktir. Teblig
uyarinca, Kurum 18 Eylil 2005 tarihinden 6nce yapilmis anlagmalarnin muafiyet doneminin 18 Eyldl 2010 tarihinde sona erecegini, ancak 18 Eylil 2005
tarihinden sonra gecerli olan anlagmalar i¢in toplam gegerlilik donemi 5 yilile sinirlandirilacagini bildirmistir.

Kurum tarafindan yayinlanan Teblig, bes yili asan anlagsmalarla énceden kazanilmig haklarin geri kazanilabilmesi ile ilgili yol géstermediginden, Grup,
1 Haziran 2009 tarihinde, Damgtay'in 13. Hukuk Dairesi'ne, Kurum'un kararinin gecmise yonelik uygulamasinin iptali ve uygulamanin durdurulmas:
istemiyle dava agmistir. Uygulamanin durdurulmasina ydnelik talep mahkeme tarafindan red edilmistir, ancak uygulamanin geriye yonelik
uygulanmasinin iptali konusundaki mahkeme karan rapor tarihi itibariyle agiklanmamistir. Kurum kararina uyum amaciyla, bu karardan etkilenen
sozlesmeler ile ilgili olarak STAS yonetimi ile bayiler arasinda yeni anlagmalarin goristlme sireci devam etmekte olup anlagma durumunda, yeni
anlagmalar 5 yilile sinirli kalmak kosulu ile hazirlanmaktadir.

rvek

30 May1s 2008 tarihinde, STEAS" 1IN %100 bagli ortakligi olan SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin (bundan sonra STPAS olarak anilacaktir) Petkim'i satin
alimyla ilgili olarak Ozellestirme idaresi Bagkanligi'na 491.750.000 ABD dolan karsiig1 743.673.525 TL'lik teminat mektubu verilmistir. 70.000.000

TL tutarindaki teminat gekleri Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'ye hammadde alimina istinaden verilmis olup 57.826.473 TL tutarindaki teminat
mektuplarinin 26.310.215 TL'lik kismi1 kullanilan krediler i¢in bankalara, 20.786.000 TL'lik kism1 gimrik midurliklerine, 8.780.314 TL'lik kismi elektrik
alimlarina istinaden TEDAS ve TEIAS'a, 1.761.000 TL'lik kism1 EPDK'ya ve kalan 188.944 TL'lik kismi da diger islemler icin farkl kuruluslara verilen
teminat mektuplarnni icermektedir.

STPAS'nin Petkim'in satin alimina iligkin almig oldugu 625 milyon ABD dolan tutarindaki kredi ile ilgili olarak STPAS'nin sahibi oldugu Petkim hisselerinin
tamam, krediyi veren bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

STPAS'1n ana ortag STEAS ve bagli ortakliklarinin, Petkim'in satin aimina iligkin almig oldugu kredi s6zlesmeleri uyarinca ayni veya nakdi bir temettd
dagitimi yapmasi ve Petkim'den elde edilecek temettinln tasarrufu konularinda ¢esitli kisitlamalar bulunmaktadir. Ayrica, STEAS ve bagli ortakliklarinin
cesitli finansal ve finansal olmayan taahhitleri mevcut olup bu taahhutlerin yerine getirilmemesi halinde, kreditorlerin séz konusu kredileri geri
¢agirma hakki bulunmaktadir. STEAS ve baglh ortakliklarinin, ayrica, Petkim'in yGrdrldkte bulunan cevre yonetmeliklerine uyumu icin gerekli calismalann
tespit edilmesi ve yritilmesini taahh(t etmistir.

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'na verilen teminat mektuplan STPAS tarafindan “Hisse Satig Sézlesmesinde” yer alan 6deme yatinm, Gretim ve denetim
taahhitlerine istinaden Ozellestirme idaresi Baskanligi'na teslim edilmistir. Belirtilen taahhiitler "Hisse Satig Sézlesmesinde” yer alan hiikiimler
uyarinca yerine getirildikleri tarihlerde Ozellestirme Idaresi Bagkanligi'nca serbest birakilacaktir.

Hisse Satis Sézlesmesine istinaden, STPAS, s6zlesmenin imzalanmasindan itibaren Ug yil sire icerisinde, Petkim'in kontrol hissesinin el degistirmesi
sonucunu doguracak her tirld hisse devrinde Ozellestirme Idaresi'nin onayini almayi kabul ve taahhit etmistir.

STPAS, Petkim'de calisan 4857 sayili Is Kanunu'na tabi kapsam ici personelin kanunlardan ve toplu is sézlesmelerinden dogan haklarinin korunacagini,
ladem tazminatlarinin (diger kamu kuruluslarinda isci statisinde gegen sireler dahil) ve diger bitin haklarinin Petkim tarafindan édenecegini kabul
ve taahhit eder. Hisse Satig Sézlegsmesi'nin yirirlGge girdigi tarih itibariyle STPAS, Petkim ile hizmet akdi iliskisi devam eden nakle tabi personelin,
kullanitmamis yillik izin Geretlerini karsilama yUkimlildgindn Petkim’e ait oldugunu kabul ve taahhit etmistir.

STPAS, Hisse Satig Sézlesmesi tarihinden sonraki g yil igerisinde Petkim’e ait liman altyapisi ve hizmetleri, fabrika kapasitelerinin artirilmasi, yeni
fabrikalar kurulmasi konularina yonelik olarak belli bir tutarin Gzerinde yatinm yapacagini kabul ve taahhit eder. STPAS, Etilen Fabrikasi’nin Gretimini,
Hisse Satis Sozlesmesi imza tarihinden itibaren en az 3 yil sireyle devam ettirmeyi ve bu fabrikada her yil belli bir ton Gretim yapmay1, énceden
ongorilemeyen ve STPAS In kusurundan kaynaklanmayan durumlar harig, kabul ve taahh(t etmistir.

STPAS, Petkim'i devraldigi tarihten dnceki doneme iligkin olarak yapilmis olan her tirld islem ve kayitlara intikal etmemis bittn alacaklar, borg ve
yukimlaliklerden sorumlu olup, bu hususlar ile ilgili olarak idare'yi ve Petkim'i ilzam edecek hi¢bir bagvuru ve riicu hakkinin bulunmadigin kabul ve
taahht eder. Bu yukimlildk, hisseleri devam eden devir hallerinde de gecerli olacaktir.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Grup'un Petkim iktisabr ile ilgili olan taahhUtler ve sarta bagli yukimlulikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan teminat mektuplan 123.060.683 98.155.205
Toplam alinan teminatlar 123.060.683 98.155.205
Satinalimla ilgili verilen teminat mektuplan 153.600.175 173.260.900
Verilen teminat cekleri 17.500.000 17.500.000
Verilen teminat mektuplan 10.746.217 14.463.952
Toplam verilen teminatlar 181.846.392 205.224.852

RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagl varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:
31Aralik 2010 31 Aralik 2009
EPDK'ya verilen garanti mektuplan 2.802.000 2.802.000
Diger 556.007 -
3.358.007 2.802.000
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan garanti mektuplan 98.053.262 -
98.053.262 -

DIPNOT 13 - BORC KARSILIKLARI

31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Genel gider karsilig 6.500 5.500
Ceza Karsilig1 (*) (Dipnot 18) 860.000 -
866.500 5.500

(*) 30.06.2006 tarihinde Turcas Petrol A.S. ile The Shell Company of Turkey Ltd. Sirketleri arasinda “Kismi Bélinme" islemi gerceklesmis olup; sz
konusu Sirketler malvarliginin bir kismini ayni sermaye olarak yeni kurulan Shell & Turcas Petrol A.$.'ne tahsis etmis ve karsiiginda Grup, Shell &
Turcas Petrol A.$.'nin %30’u oraninda hissesine sahip olmustur. T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Dairesi Bagkanligi Mecidiyekdy Vergi Dairesince 24.08.2010
dizenleme tarihli vergi/ceza ihbarnamesinde Kismi Blinmeye konu teskil eden ve kurulan ortakliga aktarilan Sabit Kiymetlerin KDV'sine denk gelen
5.662.824,48 TL tutarinda vergi asli cezasi Grup'a teblig edilmistir. S6z konusu ceza igin uzlagma talebinde bulunulmus olup, 860.000 TL gider karsilig

aynlmistir. Aynilan kargilik tutarina ek olarak herhangi bir yikimlialik dogmast beklenmemektedir.
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DIPNOT 14 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

Tirk is Kanunu’na gore Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagl Ortakliklar ile Istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye aynlan (kadinlar icin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati
6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, 2.623,23TL (31 Aralik 2009: 2.365,16
TL) ile simirlandinlmistir.

IKidem tazminatr kargiig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart bulunmamaktadir.

Iidem tazminati kargiigi, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyannca personelin emekliye aynimasindan dogacak gelecekteki olas yiikiimliliklerinin tahmini toplam
karsiiginin buglinkl degerini ifade eder.

Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten
aynlmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti icin ¢aginlan,

vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimlidadr. Tamimlanmig sosyal yardim yGkimlalaginin
buglinkl degeri ile ilgili aynilan karsiik 6ngorilen yikimlilik ydntemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yikimliliginin tahmin edilebilmesiicin aktier degerleme dngdrilerinin gelistirilmesini
gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngdrilen yukimlilik ydntemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini
sonlandirdig tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlarn temel alarak bir yGkimlalik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin
emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin buglinkl degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktier varsayimlar yapilmistir:

2010 2009
iskonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiiginin tahmini icin kullanilan oran (%) 99 99

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gdsterir. Sirket'in ve Tirkiye'de kayith Bagli Ortakliklar ile istirakler'inin kidem tazminati karsiigy, kidem
tazminati tavani her alt ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan 2.623,23 TL tavan tutar (1 Ocak 2009: 2.427,04 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Doénem icindeki kidem tazminati karsibiginin hareketleri asagidaki gibidir.

2010 2009
Ddnem bas 196.660 196.265
Hizmet maliyeti 30.483 46.682
Faiz maliyeti 11.634 9.150
Odenen tazminatlar (3.083) (66.879)
Aktteryal kayip 14.625 13.546

D6nem sonu 250.319 198.764
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DIiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Diger donen varliklar
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devreden KDV 1.977.438 1.946.702
Pesin 6denen giderler (*) 1.399.220 -
Pesin ddenen vergiler 317.318 -
Gelecek aylara ait giderler 66.673 51.025
Verilen ig avanslan 1.434 14.210
3.762.083 2.011.937

(*) Turcas Elektrik Uretim A.S., 11 Kasim 2010 tarihinde Bayerische Landesbank ile maksimum 149.351.984 Euro tutarli kredi sézlesmesi imzalamistir.
Bu sézlesmeye konu olan tutar, Denizli Projesi'nde Grup'un payina digen finansmani saglamak amaciyla kullanilacagindan édenen 1.399.220 TL
tutanindaki komisyon gideri konsolide finansal tablolarda “Pesin Odenen Gider” olarak simflandinlmistir.

Diger duran varliklar

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Devreden KDV 2.167.596 2.072.242
Diger 92.396 92.396
2.259.992 2.164.638

Diger kisa vadeli yiikimLiilikler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Gelecek aylara ait gelirler 12.626 173.705
12.626 173.705

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Alinan siparis avanslan (*) 1.575.930 1.555.582
Diger cesitli borclar (**) 1.387.736 1.514.227
Gelecek yillara ait gelirler 744410 600.173
3.708.076 3.669.982

(*) 17 Agustos 1995 tarihinde BP Petrolleri A.S.'nin Ambarli'daki dolum tesislerinin Turcas PetrolcUlik A.S., Tabas Petrolcilik A.S. ve Selyak Petrol
Urtinleri Uretim ve Pazarlama A.S. (Total Oil A.S.) tarafindan ortaklasa kullanmlmasi icin bu dért sirket arasinda bir sézlesme yapilmistir. Fakat bu arazinin
sahipligi konusunda BP Petrolleri A.S. ve t¢lincy sahislar (yaklasik 600 ortak) arasinda ¢ikan bir ihtilaf dolayisiyla, Turcas Petrolcllik A.S. kendisine

ait olan baska bir arazinin diger sirketlerce, bu ihtilaf c6zilemedigi takdirde satin alinmast icin BP Petrolleri A.S. ve Selyak Petrol Uriinleri Uretim ve

Pazarlama A.S.'"nden toplam 1.000.000 ABD Dolar1 avans almistr.

() Turcas Petrol A.S."den kismi boliinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.'ve gecen calisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati
yUkimlildk tutandir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan "“Kismi Bélinme
Sézlesmesi“'nin 10. maddesi geregi, ShellgTurcas Petrol A.S.'yve devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlan tutarlarn Grup’un

yukimlildgindedir.
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DIiPNOT 16 - GZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Kargilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse (%) Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2010 Hisse (%) 31 Aralik 2009
Aksoy Holding A.S. A Grubu 51,55 115.979.910 51,55 70.361.109
Halka agik kisim (*) A Grubu 28,94 65.118.684 28,73 39.220.393
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 9.054.468 4,02 5.486.425
Suna Baban A Grubu 3,46 7.789.719 3,46 4.722.146
Miieddet Hanzat Oz A Grubu 3,46 7.794.215 3,46 4.722.146
Yilmaz Tecmen A Grubu 2,21 4.968.783 2,21 3.016.169
Diger A/B Grubu 6,36 14.294.221 6,57 8.971.612
Toplam 100,00 225.000.000 100,00 136.500.000
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (*) (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon dizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Duizeltilmis sermaye 243.396.872 154.896.872

(*) Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi, Turcas Enerji Holding A.S.'nin elinde bulundurdugu Turcas Petrol A.S. hisselerinden kaynaklanmaktadr.

Sirket'in 2010 yilindaki sermayesi 225.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2009: 136.500.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1 TL'dir. Sirket,
2010 vl igerisinde 85.153.606 TL'si gegmis yillar karlarindan, 3.346.394 TL'si olaganistl yedeklerden olmak tzere toplam 88.500.000 TL sermaye artisi
gerceklestirmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az (il “B" Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu
Hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde
lark (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklan takdirde Gc (3) Yénetim Kurulu Uyesi adayim gésterme ve se¢me halkkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gésterilip secilirler.

Sirket'in iki Denetim Kurulu Uyesi‘'nden birisi C grubu hissedarlarninin, digeri de B grubu hissedarlarimin cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan segilir.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sdzlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin ainmasinda olumlu oy kullanmasi sarti
aranmaktadr.

Herhangi bir hisse grubunun temettl imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Yasal Yedekler 26.996.418 24.842.674
26.996.418 24.842.674

Tidrk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye aynlir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip
yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak aynlir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini agan dagitilan karnn %10'udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini ge¢medigi sirece sadece
zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkdn degildir.
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DIiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR (DEVAMI)
Halka agik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngdrdigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 20009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo dizenleme yikimliligu bulunan isletmelerce dagitilabilir karnn hesaplanmasinda
finansal tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagli ortaklik, misterek yénetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina
intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, genel kurullarinca kar dagitim karar alinmig
olmasina balilmaksizin, dagitacaklan kar tutanim SPK'min Seri:Xl, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"”
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina
karar verilmistir

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli karar ile paylan borsada islem goéren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettd dagitimi konusunda herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklan ile olaganisti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklan, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin disidlmesinden sonra kalan dénem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutan 53.684.227 TL'dir. (31 Aralik 2009: 26.380.154 TL)

DIiPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2010 2009
Dogalgaz satig 49.027.338 42.908.898
Elektrik satig 3.307.488 1.797.975
Diger satislar 2.681.911 24.875
Hizmet satig 633.478 285.076
Buhar satis1 - 9.509
Satislardan indirimler (*) (3.312.255) -
Satislar 52.337.960 45.026.333

(*) Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin Turcas Gaz Toptan Satis A.S.'yve kesmis oldugu fiyat farki faturalarindan kaynaklanmaktadr.

2010 2009
Dogalgaz maliyeti 46.986.177 42.687.963
iletim kapasite ve hizmet bedeli 4.827.132 2.048.600

Satislarin Maliyeti 51.813.309 44.736.563
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DIiPNOT 18 - FAALIYET GIDERLERI

Genel yonetim giderleri 2010 2009
Personel giderleri 3.682.473 2935928
Amortisman ve itfa giderleri 1.502.747 1.067.948
Disandan saglanan hizmetler 1.398.901 1.183.060
Ceza 6demeleri (Dipnot 13) 860.000 450.000
Seyahat giderleri 591.658 375.582
Kira giderleri 560.049 542.832
Vergi ve diger yikidmlilikler 559.762 214.184
Balkim ve onarnm giderleri 317.463 1.170.345
Stpheli alacak ve diger karsilik giderleri 31.899 166.238
Diger 1.372.485 717.799

10.877.437 8.823.916

DIiPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

2010 2009
Mamul maliyeti 51.813.309 44.736.563
Personel giderleri 3.682.473 2935928
Amortisman ve itfa giderleri 1.502.747 1.067.948
Disandan saglanan hizmetler 1.398.901 1.183.060
Ceza 6demeleri 860.000 450.000
Seyahat giderleri 591.658 375.582
Kira giderleri 560.049 542.832
Vergi ve diger yukimlilikler 559.762 214.184
Balaim ve onarnim giderleri 317.463 1.170.345
Stpheli alacak ve diger karsilik giderleri 31.899 166.238
Diger 1.372.485 717.799
62.690.746 53.560.479

DIiPNOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
Diger faaliyet gelirleri 2010 2009
The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sézlesmesi geliri 16.280.680 10.375.582
Servis hizmet gelirleri 1.429.492 774.400
Kira gelirleri 289.944 315.315
Konusu kalmayan kargiliklar 108.804 4.396
EPDK cezas1 iadesi (*) - 2.258.000
Diger 176.353 841.750
18.285.273 14.569.443

(*) Daha 6nce Grup aleyhine EPDK tarafindan tahakkuk ettirilen cezamin ilk iki taksit tutarn 2.258.000 TL vergi dairesine 6denmis; ancak agilan davalar
sonucunda 2009 yili Mart ay1 icerisinde, daha énce 6demesi yapilan 2.258.000 TL'lik tutar Grup tarafindan iade alinmistir.
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DIPNOT 20 - DiGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER (DEVAMI)

Diger faaliyet giderleri
2010 2009
Karsilik giderleri 149.770 166.238
Sabit kiymet satis zaran 57.041 -
Diger 119.979 91.286
326.790 257.524
DIiPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER
2010 2009
Kur farki gelirleri 5.533.734 2.837.042
Faiz gelirleri 5.169.364 11.514.288
Ertelenmis finansman gelirleri 3.581 22.046
10.706.679 14.373.376
DIPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER
2010 2009
Kur farki giderleri 5.905.248 3.587.176
Banka faiz giderleri 690.097 395.296
Ertelenmis finansman giderleri 1.000 3.581
6.596.345 3.986.053
DIiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
Donem kan vergi yikimliligi
Cari vergi yikimlaligi 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Cari kurumlar vergisi karsiligr (3.119.707) (3.312.834)
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.437.025 2.995.492
Pesin 6denen vergiler (Not 15)/(vergi yikimliligi) 317.318 (317.342)
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2010 2009
Cari kurumlar vergi gideri (3.119.707) (3.312.834)
Ertelenmis vergi gideri (224.683) (204.402)
(3.344.390) (3.517.236)
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DIPNOT 23 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Kurumlar Vergisi

Tdrk vergi mevzuat, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar ve misterek yonetime tabi ortakliklar konsolide ettigi finansal tablolan Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklan, konsolidasyon kapsamina alinan
tdm sirketler igin ayr ayn hesaplanmistir.

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlalikleri icin ekli finansal
tablolarda gerekli kargitiklar ayrilmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi oran1 %20'dir (2009: 9%20). Kurumlar vergisi oran1, kurumlarn ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin ¢ikarilmasi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan didsilmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak
onceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannamesi,
hesap doneminin kapandig1 ay1 izleyen dérdiinct ayin 25'inci gint aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Gelir Vergisi Stopaji

Tdrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettUler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. K&rin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yikdmlildklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlan uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal
tablolan arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlan ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimlliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %20'dir (2009: %20).

DIiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Birikmis gecici farklar ve yUrirlikteki vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklarn ve yikimlildkleri agsagidaki gibidir

Toplam gecici farklar Ertelenen vergi varligi/(yikimlaligi)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2010 2009 2010 2009
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 682.296 476.492 (136.459) (95.298)
indirilebilir birikmis mali zararlar (Dipnot 2.4) (1.048.368) (1.048.368) 209.674 209.674
Kidem tazminati karsilig (250.319) (198.764) 50.064 39.751
Stpheli alacak karsilig (151.055) (151.055) 30211 30211
Kullanmilmayan izin ginleri karsiliklan (234.938) (105.235) 46.987 21.048
Pesin 6denen komisyon (1.098.871) - (219.774) -

Ertelenen vergi (yiikiimliligii)/varlig: (net) (19.297) 205.386
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DIPNOT 23 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Bilanco tarihinde Grup’un, 20.021.270 TL degerinde (31 Aralik 2009: 16.553.694) gelecekte elde edecegi karlardan mahsup edebilecegi kullanilmamis
gecmis yil zarar vardir ve bu zararlara ait ileride kullanabilecegini disindigl 1.048.368 TL (31 Aralik 2009: 1.048.368) tutar icin ertelenmis vergi
varligt muhasebelestirilmistir. Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir (Dipnot 2.4):

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
2010 - 7.652
2011 34161 34161
2012 3.301.603 3.301.603
2013 11.081.941 11.081.941
2014 2.128.337 2.128.337
2015 3.475228 -
20.021.270 16.553.694

Ertelenen vergi varlik ve yikimlaliklerinin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:
31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Doénem basi 205.386 409.788
Ertelenmis vergi gideri (224.683) (204.402)
D6nem sonu (19.297) 205.386

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31Aralik 2010 31 Aralik 2009
Vergi 6ncesi donem kan 59.726.981 31.158.320
Vergi orani (%) %20 %20
Vergi orani Uzerinden vergi gideri (11.945.396) (6.231.664)
Gecmis yil zararlarinin kullanilmayan kisimlan (695.046) (425.667)
Temettd geliri 9.000.000 2.894.400
Kanunen kabul edilmeyen giderler (29.107) (140.942)
istisnalar - 481.251
Diger 325.159 (94.614)
Cari donem vergi gideri 3.344.390 3.517.236
DIPNOT 24 - HiSSE BASINA KAR
2010 ve 2009 yilii¢in Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina kar hesaplamalarn agagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Agirlikl ortalama hisse adedi 225.000.000 225.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar 56.382.717 27.641.671
Hisse basina kar 0,2506 0,1228
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DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

31Aralik 2010
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
. Ticari Ticari Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
istirakler
SOCAR & Turcas Enerji AS. - - - - - - - -
ShellgTurcas Petrol A.S. - - - - - - - -
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - 66.776 - - - - - -
Socar & Turcas Rafineri A.S. - 50.108 - - - - - -
Petkim Petrokimya A.S. 4.894.434 - - - - - - -
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. 131952 - - - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic. A.S. 217.438 - - - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - - 184.453 - -
Gercelk kisi ortaklara 6denecek temettiler - - - - 238716 - - -
5.243.824  116.884 - - 238.716  184.453 - -
10cak-31Aralik 2010
iliskili taraflarla olan iglemler Alimlar Satislar Alinan Verilen Kira geliri Temettii Diger Diger
faizler faizler geliri gelirler giderler

istirakler
SOCAR & Turcas Enerji A.S. - 20.362 137.537 - 50.224 - 267.556 -
Shell & Turcas Petrol A.S. 195.012 392915 - - 561.996 45.000.000 1.591 -
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - - 151.668 - 8.446 - 221.105 -
SOCAR & Turcas Rafineri A.S. - - 22.843 - 8.446 - 237.308 -
SOCAR Bosphorus Enerji ve Ticaret Ltd. - - - - 720 - - -
Sti.
Petkim Petrokimya Holding A.S. 49.725.940 - - - 60.363 - 373.298 3.857.324
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim AS. - - - - - - 690.280 -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve
TicAS. - 2.326.555 - - - - - -
Etiler D1g Ticaret Ltd. Sti. - - - - 4921 - - -
Aksoy Holding AS. - - - - 4.922 - - -
Aksoy Petrol ve Enerji Yatinmlart A.S.
Enak Yap1 ve Dig Ticaret A.S. - - - - 4922 - 2.969 -
Aksoy Petrol Dagitim Yatinmlart A.S. - - - - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. 1.071.204 - - - 90.195 - 59.244 -

50.992.156 2.739.832 312.048 - 795.155 45.000.000 1.853.351 3.857.324
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DIPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2009
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan olmayan olmayan

istirakler
SOCAR & Turcas Enerji AS. 108.518 - - - - - - -
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - 959.080 - - - - - -
Socar & Turcas Rafineri A.S. - 447.876 - - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz.
ve Tic. AS. 185.393
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - - 251.639 - -
Gergek kisi ortaklara 6denecek - - - - 232.139 - - -
temettiler

293911 1.406.956 - - 232.139 251.639 - -

1 Ocak - 31 Aralik 2009

. Alinan Verilen Temettii Diger ge- Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler Kira geliri geliri lirler giderler
istirakler
SOCAR & Turcas Enerji AS. - - 170.517 - 57.041 - 325.736 -
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - - 59.754 - 9.507 - 250.022 -
SOCAR & Turcas Rafineri A.S. - - 8.187 - 9.507 - 250.022 -
Shell & Turcas Petrol AS. - - - - 552.816 14.472.002 - -
Petkim Petrokimya A.S. - - - - 79.567 - -
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim
AS. - 13.131 - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger
sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz.
ve Tic AS. - 2.082.545 - - - - - -
Etiler Dis Ticaret Ltd. Sti. - - - - 4.768 - - -
Aksoy Holding A.S. - - 623 - 4.768 - -
Aksoy Petrol ve Enerji Yatinmlarn A.S. - - - - 2.662 - - -
Enak Yap1 ve Dis Ticaret AS. - - - - 4.768 - 919 -
Aksoy Petrol Dagitim Yatinmlarn A.S. - - - - 2.662 - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - 12.043 - - 93.198 - 72.514 -

- 2.107.719 239.081 - 821.264 14.472.002 899.213 -




131 - TURCAS FAALIYET RAPORU 2010 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TURCAS PETROLAS. _
31 ARALIK 2010 TARIHLi KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA AiT DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Cari dénemde. Ust dizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutan asagidaki gibidir:

1 Ocak - 10cak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 908.484 1.029.746

DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karlihgini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil
karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler st ydnetim tarafindan degerlendirilir. Ust yénetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettd 6demeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglamaktadr.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranin kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yukimlilikleri, finansal kiralama ve ticari borglar icerir)
dislilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir. Grup’un 31 Aralik 2010 ve
2009 tarihleri itibariyle hazir degerler toplami, toplam borglarindan yiksektir.

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Toplam borglar 8.512.575 8.514.062
Nakit ve nakit benzerleri (45.882.464) (62.932.961)
Net borg (37.369.889) (54.418.899)
Toplam 6zkaynak 547.601.279 504.136.956
Toplam sermaye 510.231.390 449.718.057
Net borc/Toplam sermaye orani (%7) (%12)

Grup’un genel stratejisi dnceki donemlerden bir farkliik géstermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Gzerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikimliligind yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi

riski olarak tanimlanir. Grup yalmzca kredi gvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve midmkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Kredi limitlerinin kullanimi1 Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler géz dnine
alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalan ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda sipheli alacak kargilig1 aynldiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
) ) Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2010 Iligkili taraf Diger taraf Iligkili taraf Diger taraf mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredji
riski (*) (A +B+C+D+E) 5243824 1.990.676 116.884 24.029 45.862.759 - 19.705

- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmig

kismi 287.525

A -Vadesi gecmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 5.243.824  1.570.045 116.884 24.029 45.862.759 - 19.705
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kism1

B -Kosullar yeniden gortstlmis bulunan. aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger disikligine

ugramis sayilacak finansal varliklanin defter degeri - - - - - - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismt - - - - - - R

C -Vadesi gecmis ancak deger disikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - - - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismt - - - - - - R

D -Deger disikligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 420.631 - - - _ _
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.507.744 - - - - R
- Deger dustklugu (-) - (1.087.113) - . . . .
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmig
lkismi - 287.525 - - - - -

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - R R
- Deger dustklugi (-) - - - E - R R
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmig

lkasmi - - - - - B -

E -Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
. . Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2009 Iligkili taraf Diger taraf Iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski (*) (A +B+C+D+E) 293911 6.511.352  1.406.956 363.251  62.920.274 - -
- Azami riskin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kism - 6.159.434 - - - - -
A -Vadesi ge¢cmemis ya da deger disikligine
ugramamis finansal varliklarnin net defter degeri 293911 6.090.421  1.406.956 363.251  62.920.274 - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 5871909 - - - - -
B -Kosullar yeniden goristlmis bulunan. aksi
takdirde vadesi gecmis veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
C -Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamisg varliklarnin net defter degeri - - - - - - -
- Teminat. vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D -Deger dusikligine ugrayan varliklarin net
defter degerleri - 420931 - - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 1654815 - - - - -
- Deger distklugu (-) - (1.233.884) - - - - -
- Net degerin teminat. vs ile givence altina
alinmig kasmi - 287.525 - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - B
- Deger dustkluga (-) - - - R _ _ B
- Net degerin teminat. vs ile glivence altina

alinmig kismi - - - - - - R

E -Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - B R R

(*) Tutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un vadesi gelmemis ticari alacaklan 6.813.869 TL'dir (31 Aralik 2009: 6.384.332 TL).

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’un vadesi ge¢mis ancak, sipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrnlmamisg bir ticari alacag
bulunmamaktadir (31 Aralik 2009: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolay1 60 giine kadar olan gecikmeler igin
herhangi bir tahsilat riski 5ngdrmemektedir. 60 giinden daha uzun sdredir tahsil edemedigi alacaklar igin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi

sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 5ngérmemektedir.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 1.507.744TL (31 Aralik 2009: 1.654.815 TL) tutarindaki kismi sipheli alacak olarak degerlendirilmis, bu
tutardan teminatli alacaklar dusilmelk sureti ile kalan 1.087.113TL'lik (31 Aralik 2009: 1.233.884 TL) kisim igin stpheli alacak karsiligi ayrilmistir. Ticari

alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiigr gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklann yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2010 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 975.378 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 532.366 -
1.507.744 -

Alacaklar
31 Aralik 2009 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 1.122.449 -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 532.366 -
1.654.815 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma

rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar

ihtiyatl likidite riski yénetimi yeterli 8l¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa

pozisyonlarini kapatabilme glicini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin

sdrekli kiinmast suretiyle yonetilmektedir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Asagidaki tablo, finansal yikimliliklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Gelecek donemlerde yikimlilikler Gzerinden 6denecek faizler de
asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2010
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplam 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayitli degeri (1-1-11-1v) 3 aydan kisa arasi (ll) arasi (l11) uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Banka kredileri 788.347 837.225 68.386 206.597 562.241 -
Ticari borglar 7.007.726 7.007.726 7.007.726 - - -
Toplam yiikiimliiliik 7.844.951 7.844.951 7.076.112 206.597 562.241 -
31 Aralik 2009
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplam 3-12ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler Kayitl degeri (1-11-1-1v) 3 aydan kisa arasi (I1) arasi (1) uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Banka kredileri 888.449 939.509 93.947 281.840 563.722 -
Ticari borglar 7.057.229 7.057.229 7.057.229 - - -
Toplam yiikiimliiliik 7.996.738 7.996.738 7.151.176 281.840 563.722 -

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doéviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarliik analizleri esasina gore dl¢tilmektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da kargilasilan riskleri ele alig yénteminde veya bu riskleri nasil 6l¢tigine dair kullandigr ydntemde,
dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yikidmliliklerinin Tdrk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadr.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu cercevede. Grup, bu riski yabanci

para varlik ve yikdmlaliklerinin netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir ydntemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un déviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

Grup, baslica Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi dnemsiz dizeydedir.

31 Aralik 2010
TL karsiig
(fonksiyonel para

birimi) ABD Dolan Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 26.320.377 17.019.483 3.732 306
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Do6nen varliklar (1+2+3) 26.320.377  17.019.483 3.732 306
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - R
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 26.320.377  17.019.483 3.732 306
10- Ticari borglar - - - -
11- Finansal yakdmlalikler 502.100 - 245.034 -
12a-  Parasal olan diger yikimlalukler - - - -
12b-  Parasal olmayan diger yikimlalikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikimliilikler (10+11+12) 502.100 - 245.034 -
14- Ticari borglar - - - -
15- Finansal yUkimlalukler 588.020 - 286.965 -
16a-  Parasal olan diger yukimlalukler - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yikidmlilikler 1.547.855 1.001.200 - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 2.135.875 1.001.200 286.965 -
18- Toplam yikimlilikler (13+17) 2.637.975 1.001.200 531.999 -
19- Bilanco dis1 tiirev araclarin net varlik/yiikimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilango dig1 doviz cinsinden tirev Grinlerin tutan - - - -
19b-  Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tlrev Grlnlerin tutarn - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9+18+19) 23.682.402  16.018.283 (528.267) 306
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliliik pozisyonu 25.230.258  17.019.483 (528.267) 306

(1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a)

22- Ddviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun - - - -
degeri

23- Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -

24- Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -

25-  ihracat - - - -

26- ithalat
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DIiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2009
TL karsiig
(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger

1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 14.842.944 9.857.622 149 -
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Doénen varliklar (1+2+3) 14.842.944 9.857.622 149 -
5- Ticari alacaklar - - - R
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 14.842.944 9.857.622 149 -
10- Ticari borglar - - - -
11- Finansal yakamlalikler (884.077) - (409.238) -
12a- Parasal olan diger yikimlulikler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yukimlalikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (884.077) - (409.238) -
14- Ticari borglar - - - -
15- Finansal yukimlalukler (530.462) - (245.550) -
16a- Parasal olan diger yikimlulikler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yikimlilikler (1.507.507) (1.001.200) - -
17- Uzun vadeli yikiimlilikler (14+15+16) (2.037.969) (1.001.200) (245.550) -
18- Toplam yiikiimliliikler (13+17) (2.922.046) (1.001.200) (654.788) -
19- Bilanco dis1 tiirev araglarin net varlik/yiikiimliilik - - - -

pozisyonu (19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden tlrev Urinlerin - - - -

tutan
19b- Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tirev Grinlerin - - - -

tutan
20- Net yabanci para varlik yiikiimliilik pozisyonu (9+18+19) 11.920.898 8.856.422 (654.639) -
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik 13.428.405 9.857.622 (654.639) -

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a)
22- Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam - - - -

gercege uygun degeri
23- Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -
24- Déviz yiikimliiliklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -
25- ihracat - - - -

26- ithalat - - - -
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2010
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yikimlalaga 2.476.427 (2.476.427) 2.476.427 (2.476.427)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 2.476.427 (2.476.427) 2.476.427 (2.476.427)
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/ytkimlaldk 108.248) 108.248 (108.248) 108.248
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (108.248) 108.248 (108.248) 108.248
Diger ddviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yGkimlaluga 61 (61) 61 (61)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9-Diger D6viz Varliklan net etki (7+8) 61 (61) 61 (61)
TOPLAM (3+6+9) 2.368.240 (2.368.240) 2.368.240 (2.368.240)
31 Aralik 2009
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger Yabanci paranindeger Yabanciparanin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolarn net varlik/yGkimlaliga 1.333.512 (1.333.512) 1.333.512 (1.333.512)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 1.333.512 (1.333.512) 1.333.512 (1.333.512)
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/ydkimlildk (141.422) 141.422 (141.422) 141.422
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (141.422) 141.422 (141.422) 141.422
TOPLAM (3+6) 1.192.090 (1.192.090) 1.192.090 (1.192.090)
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)
(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yukdmlalikleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal yakidmlalikleri agirlikl olarak sabit faizli bor¢lanmalardir
ve Grup'un degisken faizli finansal varliklan bulunmamaktadir. Dolayisiyla Grup’un faiz orani duyarliigi 6nemsiz dizeydedir.

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarimin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009
Sabit Faizli Araglar
Finansal Varliklar 45.689.648 62.745.766
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal Yakumlalukler 788.764 1.063.509

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - _
Finansal YUkUmldltkler - _

NOT 27 - FINANSAL ARAGLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
AGIKLAMALAR)

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlan gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar

Donem sonu kurlaryla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittign ongorilmektedir.

Finansal varliklanin gercege uygun degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilir.
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NOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi
ACIKLAMALAR) (DEVAMI)

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde ddviz kuru ile Tirk lirasina gevrilmis olup, gercege uygun degerleri
kayith degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminati yGkimlilikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
DIiPNOT 28 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Turcas Elektrik Uretim A.S.nin Denizli Projesi finansman1 kapsaminda West Landesbank (West LB) - Bayerische Landesbank ile imzaladig kredi
sézlesmesinin geregi olarak Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine 21.656.038 Avro tutarinda 15 Temmuz 2014 vadeli
bir garanti (DSRA Standby Letter of Credit) dizenlenmistir. S6z konusu garantinin dizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S. tarafindan 21.656.038 Avro
tutarinda kefalet verilmistir.

b) Grup'un hisselerinin direkt ve dolayli olarak toplam 9699,96'sina sahip oldugu Turcas Gaz Toptan Satig A.S.'nin 6denmis sermayesinin 20.000.000
TL'den 20.250.000TL'ye yikseltilmesine iligkin karar, 15 Mart 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinmistir.

c) Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2010 yilinda 7,52 olarak agiklanan Sirket'in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme notu, 2011 wyili itibariyle yine Kobirate firmasi tarafindan yapilan yeniden degerleme sonucunda sirketimizin Kurumsal
Yonetim Uyum derecelendirme notu 8,12 olarak revize edilmistir.

d) Grup'un dolayli ortakligr Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.'nin 6denmis sermayesinin 2.000.000 TL'den 2.750.000 TL'ye yikseltilmesine iliskin karar, 15
Mart 2011 tarihinde yapilan 2010 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinmistir.
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2010 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

1- Acqilis ve Bagkanlik Divani secimi,
2- Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi igin yetki verilmesi,

3- 2010 yili Faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu ve Denet¢i Raporlan ile Bilanco ve Gelir Tablolarninin gérisilerek
karara baglanmasi,

4- Yonetim Kurulu ve Denetcilerin Sirketin 2010 yili Faaliyetlerinden dolay1 ayn ayn ibra edilmeleri,
5- 2010 yili kar dagitimina iligkin karar verilmesi,
6- Denetim Kurulu Uyelerinin secimi ve (icretlerinin tayini,

7- Sirketin 2011 ve 2012 yillar Mali Tablo ve Raporlarinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili ydnetmeligi uyarinca denetlenmesi
icin Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun secilmesi ve onaylanmasi,

8- Yilicerisinde yapilan bagislara iligkin agiklama,

9- Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddelerinde yazili islemleri yapabilmelerine izin
verilmesi,

10- Pay Sahipleri tarafindan ydneltilen sorularin agiklanmasi.
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