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Hiseyin Avni Lifij Biyografi

Vizyonumuz, Degerlerimiz, Misyonumuz
Grup, Semasi

Finansal Gostergeler

Operasyonel Veriler

i Ostaklik ve Sermaye Yapisi, Hisse Bilgileri
\ “Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

b CEO'nun Mesaj
SR Mo Yonetim Kurulu
© . Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ozgecmisleri

Tirkiye Ekonomisinin 2011 Yil Degerlendirmesi-

E ; Yonetim

-

Turcas Hakkinda
.. Kilometre Taslari

surduarilebilirlik.

)

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

il Yabanci Ortakliklar

O o Yatinmci iliskileri

| Istiraklerimiz Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar
Rafinaj

Elektrik ve Gaz

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Bagimsiz Denetim Raporu

Gecen yillarda oldugu gibi, Hiseyin Avni Lifij'in
resimlerini 2011 yili Faaliyet Raporu’muzda

da kullanmaya devam ediyoruz. Tirk resim
tarihinde bir donim noktasi olarak nitelenen 1914
Kusagi'min (“Calli Kusagi” olarak da bilinir) en
yetenekli birkac sanatcisindan biri olarak anilan
Lifij'in resimlerini tGm guzelligiyle sizlere sunmak
istedik. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ve
esi Erdal-Belkis Aksoy Koleksiyonu'ndan alinan bu
resimler, Tirk Resim Sanat’'nin ve sanatcilarinin
yurt ici ve disinda tanitimina yardima olabildiyse
ne mutlu bizlere...

HUSEYIN AVNI LiFi) (1886-1927)

Huseyin Avni Lifij 1886'da Samsun'un Ladik ilcesine badl Karaabtalsultan Kéyi'nde dogdu.
1877-78 Osmanli-Rus Savasi'nda Kafkasya'dan Samsuna géc eden Cerkez bir ailenin
cocuguydu. Aile daha sonra istanbula geldi. Lifij, 1896'da Fatih'te ilkokulu bitirdiginde resim
derslerine ozel ilgi duyan bir 6grenci olarak sivrilmisti. Orta 6grenimini Sahzadebasi'ndaki
Numune-i Terakki Mektebi'nde tamamladi; hastalandidi icin iki yil okula gonderilmedi, ama
ailesinin destegiyle ozel hocalarin yaninda ve ardindan da Alyans israelit Okulu'nda Fransizca
dersleri aldi. Resime daha profesyonelce bir ilgi duymaya da bu yillarda basladigi tahmin
ediliyor.

1901-1904 arasinda, bir yandan Demiryollar’'nda memur olarak calisirken, bir yandan anatomi
6grenmek icin Tibbiye'ye, boya teknidini gelistirmek icin de Eczacilik Mektebi'ndeki kimya
derslerine dinleyici 6grenci olarak devam ediyordu. Bu sirada ilk otoportre denemelerini goren
Fransizca 6dretmeni, bunlarn Sanayi-i Nefise Mektebinin (daha sonra Guzel Sanatlar Akademisi
oldu) Mudirg Osman Hamdi Bey'e gostermesini 6nerdi. Lifij boylece Mektebe yazilarak
akademik sanat 6grenimine baslamis oldu. Osman Hamdi Bey genc Lifijde bir “istidat”
gérmis olmali ki, bu otoportreleri ve baska calismalari Sehzade Abdulmecid’e sundu ve Lifij'in
Akademili baska ogrencilerle birlikte sanat egitimi icin Paris’e génderilmesini tavsiye etti.

1909'da Abdilmecid Efendi'nin mesenligiyle Paris'e giden Lifij, ayni kusaktan Hikmet Onat,
Feyhaman Duran ve ibrahim Calli gibi sanatsal heyecan “asilanmalarini”, o tarihte hala oncu
sayilan bazi modern akimlardan aldi: Digerleri icin esas olarak izlenimcilik'ti, Lifij icinse daha
cok Simgecilik...

Lifij belki de Sehzade'nin maddi desteqi kesildidi icin, 1912'de, Balkan Savasinin baslangicinda
istanbula geri cagrildi. istanbul Erkek Lisesinde resim ve Kandilli Kiz Lisesinde Fransizca
ogretmenligi yapti. Galatasaray Sultanisindeki yillik karma sergilere katildi. 1. Dunya Savasinin
bittigi yil 18 eseriyle Viyana'daki Savas Resimleri Sergisinde yer aldi. 1922'de Mustafa Kemal'i
karsilamak icin Bursa'ya giden ddretmenler arasindaydi. Atatirk onu baska sanatcilarla birlikte
Ankara'ya gotirdu ve birkac ay Genelkurmay Karargahr'nda misafir etti. Sanatci Maresal Fevzi
Cakmak portresini de bu ilk Ankara ziyaretinde yapti.

Lifij, 1924'te Guzel Sanatlar Akademisi'nde Dekoratif Sanatlar Kursisi'ni kurdu. Sanatcl,
Cumhuriyet'in kurulusundan sonra devletin sanat politikasiyla ve daha genel olarak toplumun
estetik egitimiyle ilgili yazilar da kaleme aldi. Saglik sorunlari olan sanatci Laleli'deki evinde
6ldugunde hentz 41 yasindaydi.
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DEGERLER

Turcas’ Turcas yapan dederlerin basinda sayginhigi, farklihk yaratma ve yaptigi islerde 6ncii olma becerisi, calisanlari ve yoneticileri ile kiresel
Z 6lcekte en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlarina sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basarili ve sirdirilebilir isbirligi ve

ortaklik yapma gelenegi gelmektedir.

VIZYONUMUZ

Turcas’in vizyonu Tarkiye'nin ve icinde bulundugu cografyanin
en sayqgin ve yenilikci “Entegre Enerji Sirketi” olmaktir. Bu vizyon
1sidinda Turcas, 81 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve tirevleri,
dodalgaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana alt sektorlerinde
arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama ve ticaretine yonelik,
ulusal ve uluslararasi, sinerji ve katma deger yaratan yatirnim,
faaliyet ve projelere odaklanmistir.

MISYONUMUZ

Turcas, musterilerine en kaliteli Grin ve hizmeti, en yiksek
guvenlik, cevre koruma ve etik davranis standartlarinda sunmayi
ilke edinmistir. Turcas'in ana hedefi, calisanlarinin egitim ve
gelisimini takip ederek, Tiirkiye'nin miras ve degerlerini koruyarak,
buyumesini sirdirmek ve hissedarlarina deger yaratmaya devam
etmektir.
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GRUP SEMAS|

AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENI YAGLAR
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1 Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin %97,5'i Turcas Enerji Holding A.S.'ve, kalan %2,5 hisse Turcas Petrol A.S.'ve aittir.

2 Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'nin %67'si Turcas Enerji Holding A.S."ve, kalan %33 hisse Turcas Petrol A.S.'ye aittir.

3 Turcas Gaz Toptan A.S.'nin tamami Turcas Petrol A.S.'ye aittir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Turcas Petrol A.S. - Finansal Ozet (Milyont) 2008 2009 2010 2011
Net Satislar 57,3 45,0 52,3 10,9
Vergi Oncesi Kar 491 31,1 59,7 102,8
Vergiler (3,9 (3,5) (3,3) (4,8)
Net Kar 451 27,6 56,3 97,9
Hisse Basina Kar 0,33 0,12 0,25 0,43
Toplam Aktifler 520,9 517,1 561,2 860,1
Duran Varliklar 3945 4439 504,9 688
Ozsermaye 505,6 504,1 5476 629,2
Kisa Vadeli YGkumlaltkler 10,2 8,5 9 16,3
Uzun Vadeli Yakamlalukler 5 4.4 4,5 214,4
Toplam Yukomlalukler 15,2 12,9 13,5 230,7
Net Kar Hisse Basina Kar
0,43
56,3
45,1 0,33
0,25
27,6 0,12
] = Y0 ] = Y0
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Toplam Aktifler Ozsermaye
860,1 629,2
547,6
505,6
561,2 >04,1
5209 5171
II = 0054 II = U015
= Y0 = Y0
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Shell & Turcas Petrol A.S. - Finansal Ozet (Milyon ) 2008 2009 2010 2011
Net Satislar 9.534 7.861 9.395 10.760
Faaliyet Geliri 267 222 220 190
Vergi Oncesi Kar 225 226 207 75
Vergiler (47) (48) (43) (22)
Net Kar 177 178 164 53
FAVOK (Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 384 350 361 435
Hisse Basina Kar 0,34 0,34 0,31 0,11
Donen Varliklar 1.103 1.059 1.350 1.734
Duran Varliklar 1.037 1.064 1.115 1.101
Kisa Vadeli Yukomlulukler 797 645 988 1.432
Uzun Vadeli Yukamltlukler 59 63 49 43
Ozsermaye 1.284 1.414 1.428 1.360
Toplam Aktifler 2.140 2.123 2.465 2.835

Shell & Turcas Petrol A.S., Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda istirakidir.
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OPERASYONEL VERILER

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI (Ton)

ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

2009 2010 2011
Ortak Adi Hisse Sayisl %
Kursunsuz 95 540.051 491.258 417.780 AkSO\/ Holding AS. 115.979.909,82 9%51,5
E”[iﬂ”;”z o7 10;838 85903 84-826‘ IMKB'de islem Goren 65.204.695,22 %29,0
Baenlzilnlgi§#c;];|gzm| 643'670 77767 £07.604 Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 43.815.394,96 %19,5
Motorin (Yuksek Kukirtli) 1.711.268 1.611.334 1.589.403 Toplam 225.000.000,00 %100
Motorin (DUsuk Kukartli) 909.666 1.067.581 985.943
Motorinler Toplami 2.620.934 2.678.915 2.575.346
%29 %51,5
Otogaz 252.207 278.132 297.747
Toplam Otomotiv Yakitlari 3.516.811 3.534.214 3.375.697
Madeni Yaglar 68.610 67.934 71.109
B Aksoy Holding AS.
Toplam Benzin Toplam Motorin Otogaz m iMKB'de islem Goren
297.747 %19,5 B Diger Gercek ve Tizel Kisiler
2.678.915
643.670 2.620.934 278.132
2.575.346 252.207
77T S0 604 SERMAYE YAPIS|
Grup Tutar
A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
Toplam 225.000.000,00
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Toplam Otomotiv Yakitlari Madeni Yaglar

HISSE BILGILERI

3.375.697

71.109 )
Sirket Ad Turcas Petrol A.S.

islem Gordigu Borsalar istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)

3.516.811 3.534.214 68.610 67.934
Dahil Oldugu Endeksler XU100, XKMYA, XKURY, XUTUM, XYUZO, XSIST, XTMTU, XUSIN, XULUS
iIMKB Kodu TRCAS
Bloomberg Kodu TRCAS Tl
Reuters Kodu TRCAS IS
Halka Arz Tarihi 6 Nisan 1992

2009 2010 2011 2009 2010 2011



FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA ONCU KONUMDA OLAN
BIRCOK SIRKETE ISTIRAK EDEN TURCAS, 81 YILLIK GECMISI ILE
GELECEGE GUVENLE BAKMAKTADIR,
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESA)I

Degerli Hissedarlarimiz,

Degisen dunya dinamiklerinde Turkiye'nin bolgesinde yarattig
model ve Tirk is aleminin dinyadaki etkili gelisimi, dinya TU RC/AS/

ispatlanmis gaz ve petrol rezervlerinin %70'ini barindiran bu SU R D U R U LEB' Ll R

enerji merkezinde, Turcasa nemli bir rol bicmektedir. icinde

bulundugumuz bolge her ne kadar zorluklar barind da, Wi
DUz bige e e locar it by G BUYUME ODAKLI
o . __ v HAREKET EDEREK
urkiye, global ekonomik krizde, daha 6nceden aldiqg . ..

tedbirler ve istikrarli siyasi tutumu ile ekonomik buyumesini /\/\ EVCUT |S LER' N | DAHA
surdirmustur. > . . .
Enerji sektorindeki buyime bunun da Gzerinde olmustur. DA GEL|§T| RI\/\ EYl
Turcas, bu donemde surdurtlebilir buyime odakli hareket \/E YEN | Fl RSATLAR'
ederek tislerini daha da gelisti i i firsatl = : :
degeneﬁ”d?ir%‘éy'fkkil%ﬂfﬁeiééi |dmkﬁl:k|ymktb DEGERLENDIRMEY]
Bu cercevede, risk analizleri, cevreye duyarlilik, rekabet, HP i
inovasyon, isbirligi ve girisimcilik Tzrcas’:/n izerinde 6nemle KEN D | S | N E ST RAT EJ |
durdugu hususlar olmustur. O LA RAK B El_l RLEI\/\ | S-l—l R

2015 yilina kadar asadidaki belirttigimiz konular sirketimizin
gindeminin on planinda olacaktir;

- Yerli ve yenilenebilir enerji yatinmlari,
- Enerji borsasinin kurulmasi ve enerji Gretim ve ticaretinde
cok tecrubeli ortakliklanimizla ileri seviyelerde rol almak,

- Komsu Ulkelerde sinerji yaratabilecegimiz ve buyuk enerji
sirketleriyle katilabilecegimiz projeler gelistirmek.

Diger bir odak noktamiz ise, krizlerde dahi finansal
performansimizin ve sirket degerimizin korunmasi ve artirilmasi
olacaktr.

Erdal AKSOY
Yonetim Kurulu Baskani
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Turcas olarak, istiraklerimizde performansa ve maliyete
odaklanip yatinmlanmizin zamanindan erken ve bitcesinin
altinda tamamlanmasi, bunun sonucunda da en kisa zamanda
yatinmlarimizdan nakit yaratir hale gelme prensibiyle hareket
ettik.

Bu prensibin bir parcasi olarak da, risk arz edebilecek
yatinmlardan cikarak nakit yaratmayi hedefledik. Bunlarin
neticesinde elde edilen gelirlerle, blyimemizde 6nemli
rol alacak yatinmlanimizi rahatlikla gerceklestirebilecegimizi
ongorayoruz.

Kisa ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestirebilmek icin
Turcas'in tum kademelerindeki calisanlarina ve yoneticilerine
onemli gorevler dismektedir. Sirketimizin Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD) tarafindan duzenlenen “Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Zirvesi” kapsaminda “2011 yilinda iMKB
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde Notunu En Cok Artiran
Kurulus” 6dilune layik goralmesi, calisanlarimizin gelecekteki
hedeflerimizin asil mimarlan olacagini géstermistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari neticesinde alti yil ile
siniflanan bagimsiz yonetim kurulu tyelikleri sirketimizde de
degisimleri zorunlu kilmistir. Ozellikle son alti yildir yonetimde
beraber calistigimiz, sirketimizin gelisimine énemli katkilarda
bulunan Sayin Bilent Corapci, Sayin ilhan Nebioglu ve Sayin
Sureyya Serdengecti sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinden
aynlmislardir. Kendilerine tesekkart borg biliriz.

Yonetim Kurulu'nda soz konusu karar sonrasinda yapilan
degisiklikler neticesinde Gc yeni Uye sirketimize katilmistir:

1- Kurumsal yonetim standartlarinda ve risk yénetiminde
oldugumuzdan daha da iyi noktalara gelmemizi saglayacak
Fitch Turkiye Eski Genel MGduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Ayse Botan Berker,

2- Global élcekte finans cozimlerinden ve is trendlerinden
sirketimizin en iyi sekilde istifade etmesine katkida
bulunmak Uzere, Ata Yatinm Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Mehmet Sami,

3- Yakin cografyadaki yeni nesil projelerimizin
gerceklesmesinde, ekonomi ve siyasetin ic ice girdigi
bir ortamda bize dnemli katkilar saglayacagina inandigimiz
A.B.D.nin Azerbaycan Eski Blyukelcisi ve Avrupa &
Avrasya'dan Sorumlu Eski Devlet Bakan Yardimcisi Sayin
Matthew J. Bryza.

Kendilerine aramiza hosgeldiniz diyoruz.

ONEMLI BIR ODAK
NOKTAMIZ, KRIZLERDE

DAHI FINANSAL
PERFORMANSIMIZIN

VE SIRKET DEGERIMIZIN
KORUNMASI VE ARTIRILMASI
OLACAKTIR.

Turcas, 1931den bugine uzanan surecte, globallesen dinyada
enefji sektoranon onemli uluslararasi aktorleri ile isbirligi
yapan bir isletme haline gelmistir. Bugune kadar gosterdigi
basarili performansi ile artik kendini diinyaya takdim etmis ve
gunimuzde daha farkli bir biyime evresine girmistir. Dinyanin
en onemli ekonomik bolgelerinden biri olan Ortadogu'da
saygin kimligiyle taninan Turcas, her seviyedeki gucli ve
gUvenilir iliskileri, uluslararasi enerji sirketleriyle 50 yili askin
ortaklik tecrubesi, referanslari ve ¢zellikle bolge Glkelerdeki
zorluklan asmasindaki yaklasimi ile yeni projelere yine biyuk
ortaklan ile katilmayi hak etmistir.

Seksen yilda zor bir parkurda cok ciddi mesafe katettik ve

bu yolda elde ettigimiz birikimlerimiz, ortaklik kultirimuz,
girisimciligimiz, calisanlarimiz, yonetim ekibimiz ve en 6nemlisi
ortaklarimizin ve yatinmailanimizin giveni ile buyuk firsatlara
adeta dokunacak kadar yaklastik.

Turcas sahip oldugu gic ve gUvenle daha buyuk bir adima
hazirdir.

Saygilarimla,

Erdal AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani

SIRKETIMIZIN TURKIYE
KURUMSAL YONETIM
DERNEGI (TKYD)
TARAFINDAN DUZENLENEN
"ULUSLARARASI KURUMSAL
YONETIM ZIRVESI”
KAPSAMINDA “2011 YILINDA
IMKB KURUMSAL YONETIM
ENDEKSI'NDE NOTUNU EN

_ COK ARTIRAN KURULUS’
ODULUNE LAYIK GORULMES],
CALISANLARIMIZIN
GELECEKTEKI HEDEFLERIMIZIN
ASIL MIMARLARI OLACAGINI
GOSTERMISTIR.
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CEO'NUN MESA]I

S. Batu AKSOY
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi

Degerli Hissedarlarimiz,

Turcas'ta 2005 yilindan beri sirdurdigum Yonetim Kurulu Oyeligi
gorevimin yani sira 2010 yilinda CEO / icra Kurulu Baskani olarak
atanmamin ardindan, sizlerle ilk defa 2011 Faaliyet Raporumuz
vasitaslyla bulusmaktan memnuniyet duyuyorum.

Turkiye 2011 yilinda da, 2010'dakine benzer seklinde, %8,5
seviyesinde buyidi ve gectigimiz yil enerji dahil bircok 6zel sektor
yatinmlarinda artislarin goraldugo bir yil oldu. Bu biyime hizi
Turkiye'yi yine Avrupa'nin en fazla, dinyanin ise 2. en fazla buyiyen
ekonomisi yaparak bizleri qururlandirmaya devam etti.

Bildiginiz gibi Turcas 2006 yilinda vizyonunu “Entegre Enerji Sirketi”
olmak olarak yeniden belirlemis ve bu cercevede énemli yatinm
kararlari alarak bunlan gerceklestirmeye odaklanmistir. Bu vizyonun
saglikli ve strdurulebilir sekilde gerceklesmesi icin; “Cesitlendirilmis
Bir Portfoye Sahip Olmak”, “Kendi Kaynaklarimiza Sahip Olmak” ve
“Teknoloji/Verimlilik” her zaman 6n planda tuttugumuz unsurlar

olmaya devam etmektedir.

2003 yilinda verdigimiz stratejik karar sonucu ana iskolumuz olan
akaryakit dagitim faaliyetlerimizi Shell ile birlestirip 2006 yilinda
Shell & Turcas Petrol A.S."yi kurmamizin ardindan, Turcas't Turkiye'nin
onde gelen enerji sirketlerinden biri olarak konumlandirmays
amacladik. Bu amac dogrultusunda rafinericilik ve petrokimya
sektorine giris yapmanin yani sira, hizli biyUyen Tarkiye'nin enerji
ihtiyacinin karsilanmasina paralel, Turcas bunyesinde yeni degerler
yaratacagimiza inandigimiz elektrik enerjisi sektorinde de cok 6nemli
yatinmlar yapmaya basladik.

Tom bu atiimlar gerceklestirirken biyimeyi daha iyi yonetebilmek,
kurumsal yapiyi giclendirmek ve surdaralebilir kilmak, gelecege
hazirlanmak ve en 6nemli sermayelerimizden biri olan insan
kaynagimizi gelistirmek amaciyla, 2009 yili sonunda, Karuna
firmasindan Organizasyon, Verimlilik, Kisisel Gelisim alanlarinda
yonetim danismanligr almaya baslamistik. Bu kapsamda Durum
Analizi, Streclerin Analizi ve Yeniden Tasarlanmasi, Is Tanimlari ve
Yalin Organizasyon Semasi, is Degerlendirme-Ucret Sistemi ve Yan
Haklar, Performans Degerlendirme Sistemi, Yonetmeliklerin

Olusturulmasi ve Yedekleme—Kariyer-Egitim-Gelisim Planlari ana
basliklanni iceren detayl calismalar 2011 sonu itibariyle tamamladik.

Yedekleme, Kariyer, Editim ve Gelisim Planlari cercevesinde
calisanlanimizin gelisim alanlarini belirlemek ve bu yondeki aksiyon
planlarini saglikl bir sekilde olusturmak adina, her bir calisanimiza
16 PF Kisilik Analizi ve KAI Yaratici Disinme Analizi uyguladik.
Egitim planlanimizi da oncelikli olarak yonetim becerilerinin ve
butun calisanlarimizin sahip olmasi gereken 4 temel yetkinligin
(iletisim, Problem Cézme, Takim Calismasi, Yeniliklere ve Degisime
Aciklik) gelistiriimesine yonelik olarak planladik. Ayrica potansiyel
havuzumuzda bulunan calisanlarimizin davranissal ve yonetsel
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 2012 yilinda Kocluk Programi’ni
devreye aldik.

Bunun yani sira 2 senedir tyesi bulundugumuz IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde, 2011 yilinda kurumsal yonetim notunu 6nceki
seneye oranla en cok artiran sirket olmanin sevincini yasadik. 2010'da
7,52 olan notumuzu 2011de 8,12'ye clkarmanin yani sira bu raporun
basim tarihi (Mayis 2012) itibariyle notumuzu 8,403 cikarmis olmanin
da gururunu yaslyoruz.

Gerek sirketimizin idari birimlerini kapsayan Koordinasyon ve
Duzenleyici isler Direktorligumiz, gerekse yeni enerji projelerimizi
gelistiren ve yirGten Elektrik ve Gaz Grup Direktorlugumoz
bunyesinde, hem cok tecribeli hem de genc, isine tutkuyla bagl,
motive ve konularinda uzmanlasan arkadaslardan olusan cok dinamik
bir ekip kurarak kendimizi zenginlestirme yoninde 6nemli adimlar
attik.

2011 yilinin finansal 6zeti olarak; 98 milyon TL seviyesinde

net kar elde ederek net karlihgimizi bir 6nceki yila oranla %75
oraninda artirdik; hisse basina karliligimizi ise 0,43 TL seviyesinde
gerceklestirdik.
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Tom basarilarimizla ilgili olarak, bizi her zaman destekleyen ve bize
yol gostericilik yapan Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimize, sevgili
ekip arkadaslarima, degerli hissedarlarimiza ve paydaslarimiza cok
tesekkir ederim.

Ayrica Nisan 2012 itibariyle sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinden ayrilacak olan, bilgi ve tecribeleriyle bize uzun yillar
boyunca isik tutan Sayin Bulent Corapci, Sayin ilhan Nebioglu ve Sayin
Sureyya Serdengecti'ye de en icten duyqularla 6zel olarak tesekkir
ederim.

Akaryakit Dagitimi

Ana iskolumuz olan akaryakit daditim sektorinan, Turkiye
ekonomisindeki hizli biyimeden olumlu etkilendigi séylenebilir.

Her ne kadar 2011 yilinda benzin yakitlari tiketimi %9 oraninda
azalsa da motorin ve otogaz (LPG) tuketimi sirasiyla %2,2 ve %1,9
oraninda artis gostermistir. Bu U¢ Grinin 2010 yilindaki toplam
tuketimi 23.499.135 m? iken, bu rakam 2011 yilinda 23.688.714 m*’e
yukselmistir. Tuketicilerin maliyeti 6ne cikaran tercihlerinin devam
ettigini gérayor ve bunun sonucunda 6nimuzdeki yillarda benzin
satislannin azalmaya, motorin ve otogaz talebinin ise artmaya devam
etmesini bekliyoruz.

2011 yili akaryakit dagitim sektérinde faaliyet gosteren tim

firmalar acisindan yeni regtlasyonlara uyum amaciyla bayileri ile
olan kontratlarinin onemli bir kisminin yenilendidi ve bu sebeple

ciddi miktarlarda yatinmlarnin yapildigr bir yil olmustur. S6z konusu
yatinmlarin amortisman giderleri ve Turk Lirasi'nda yil icerisinde
yasanan deger kaybindan kaynaklanan kambiyo zararlar, Turcas'in
%30 oraninda istirak ettigi ve yillar itibariyle 6nemli miktarlarda
temetty geliri elde ettigi grubumuzun amiral gemisi Shell & Turcas
Petrol A.S."deki (STAS) karliidin, 2010'daki 164 milyon TL seviyesinden
53 milyon TL seviyesine gerilemesine sebep olmustur. Dolayisiyla
2010 yilinda Turcas konsolide kar rakamina 49 milyon TL seviyesinde
katki saglayan STAS'In, 2011 yili konsolide kanmiza katkisi 15,9 milyon
TL seviyesinde kalmistir. Turcas'in STAS'tan elde ettigi Ortak Girisim
Sozlesmesi Geliri de yukarnda bahsedilen nedenlerden 6turt 2010
yilindaki 16,2 milyon TL seviyesinden 12,7 milyon TL seviyesine
gerilemistir.

2011 il itibariyle STAS %27’lik pazar payi ile benzin satislarindaki ve
%25’lik pazar payr ile Madeni Yaglar satislarindaki liderligini devam
ettirirken, toplam beyaz Grinler satisinda %19,3’luk pazar payi ile
ikinciligini surdirmektedir. Benzin ve dizel satislarinin toplami ise 3,7
milyon m? seviyesine ulasmistir. Sektordeki verimliligin ve karliligin
6nemli bir gostergesi konumunda olan istasyon basina satislarda da
STAS 3.670 m? ile liderligini sirdirmektedir. STASIn, tamami Shell
markaslyla hizmet veren istasyon adi, yurt capinda yaklasik 1.050 adet
bayimizden olusmaktadir.

STAS solo finansallarina bakildiginda ise 2011 yili, cironun %14 artis
gostererek 10,8 milyar TL seviyesine yukseldidi; brut karlihdin ise

%8 oraninda artis gostererek 662 milyon TL seviyesine ulastigr bir

yil olmustur. Bayi kontratlarinin yenilenmesi suretiyle yapilan énemli
6lcekteki yatinmlara ragmen, EBITDA marji 2010 yilindaki %3,9'dan
%4'e yikselmistir. 2011 yilindaki net karlilidin 53 milyon TL ile dnceki
yilin %68 altinda gerceklesmesinin en énemli nedeni ise, yaklasik 100
milyon TL tutarinda artis gosteren finansman giderleri olmustur. 2011
yili icerisinde artan isletme sermayesi ihtiyacinin finansmani amaciyla
kisa vadeli kredilerde gozlemlenen artis ve Trk Lirasi'nda yasanan
deger kaybi, finansman giderlerindeki artisin sebepleri olarak one
cilkmaktadir.

STAS Bilancosuna bakildiginda ise 2011 yilinda %15 seviyesinde
gerceklesen aktiflerdeki buyumenin agirlikli olarak isletme
sermayesinden kaynaklandigr gortlmektedir. %48 seviyesindeki
6zkaynaklann aktif finansmanindaki payi ise STAS'In gerceklestirdigi
strdurulebilir buyumenin gostergesi niteligindedir.

STAS, saygin ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan “Tarkiye'nin En
Begenilen Sirketi” arastirmasinda 2007, 2008, 2009 ve 2010 yillarinin
ardindan 2011 yilinda da “Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar
Sektorinin En Bedenilen Sirketi” secilmistir.

Petrokimya & Rafinaj

2011 yilinda, SOCAR ile olan ortakliklarimizin yeniden yapilandiriimasi
cercevesinde yilsonu itibariyle SOCAR & Turcas Enerji A.S.'de (STEAS)
sahip oldugumuz %25 oranindaki hisselerimizi ortagimiz SOCAR'a
sattik. Ayni anda yeni kurdugumuz ve %7100 oranindaki bagli
ortakhgimiz olan Turcas Rafineri Yatinmlar A.S. araciligiyla, SOCAR

& Turcas Ege Rafinerisi yatinmini Gstlenmis olan SOCAR & Turcas
Rafineri A.S./nin (simdiki unvani ile STAR Rafineri A.S.) %18,5 oraninda
hissesini STEAS'tan satin aldik.

Bu islemler sonucunda Turcas’in, STEAS, SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S. ve Petkim Petrokimya Holding A.S.de dogrudan ve/veya dolayli
olarak pay sahipligi kalmamis olurken, 10 milyon ton/yil kapasiteye
sahip olacak SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi yatinmindaki %18,5
oranindaki dolayli hissedarligi devam etmektedir. Rafineri yatiniminin
Turcas'in akaryakit dagitim sektérindeki mevcut operasyonlar ile
yaratacagi dikey entegrasyon ve sinerji, sirketimizin uzun vadeli deger
yaratma stratejisine énemli 6lcide destek verecektir. Bu yeniden
yapilanma ile portfoyimuze onemli dlcude verimlilik kattigimiza
inaniyoruz.

S0z konusu hisse satis islemi neticesinde elde edilen 44 milyon ABD
Dolarr tutanndaki gelir, Turcas'in konsolide net kar rakamini olumlu
etkilemis ve s6z konusu nakit girisi Turcas’in %718,5 oraninda pay
sahibi olduqgu rafineri yatinmina sadlayacagi 6zkaynak katkisi acisindan
da destekleyici olmustur.

SOCAR & Turcas ortakliginin gindemindeki en énemli ve en blyik
yatinm olan SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi (STAR) Projesi'nde 2011
yiliicinde onemli gelismeler kaydedilmistir. Rafineri projesine

ait finansmanin temini icin Unicredit bankasi tek yetkili finansal
danisman olarak gérevlendirilmistir. Proje’nin temel atma toreni Ekim
2011 tarihinde gerceklestirilmis, zemin hazirliklarina yonelik insaat
calismalari baslamistir. Bank of Tokyo Mitsubishi ECA Coordinating
Bank olarak atanmis olup, 2012 yili icerisinde Muteahhit firma

ile EPC Sozlesmesinin imzalanmasi ve finansman gérismelerinin
sonuclandinimasi planlanmaktadir. Tesisin 2016 itibariyle Gretime
baslamasi hedeflenmektedir. Petkim Petrokimya tesislerinin mevcut
sahasl icerisinde kurmayi planladigimiz STAR Rafinerisi, Uretecedi Hafif

Nafta, LPG ve Ksilen Grtnleriyle bir taraftan Petkim'in ihtiyaclarini
karsilarken, diger taraftan mevcut yurt ici Gretimin yetersiz kaldigi ve
ithalat ile karsilanan ultra dusuk kukartli dizel ve jet yakiti aciginin
giderilmesine hizmet edecektir. Ulkemizin cari acik sorununa onemli
bir iyilesme saglayacak STAR Rafinerisinde, Turkiye'de kapasite fazlasi
olan benzin ve fuel oil Gretimi olmayacaktir.

2017 YILININ FINANSAL
OZETI OLARAK; 98 MILYON TL
SEVIYESINDE NET KAR ELDE
FDEREK NET KARLILIGIMIZ
BIR ONCEKI YILA ORANLA
%75 ORANINDA ARTIRDIK;
HISSE BASINA KARLILIGIMIZ
ISE 0,43 TL SEVIYESINDE
GERCEKLESTIRDIK.
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Elektrik Uretim ve Satisi

Turcas Petrol’n, istiraki Turcas Enerji Holding catisi altinda faaliyet
gosterdigi ve surekli yatinm yaptigi elektrik enerjisi sektori 2011
yilinda da Turkiye'de en fazla buyuyen sektorlerden biri oldu. Artan
elektrik talebini karsilamak amaciyla 2011 yili sonunda Tarkiye'nin
toplam kurulu gUcl 53.050 MWa ulasti ve elektrik Gretiminde 3.530
MW'lik yeni kapasite devreye alindi.

Elektrik sektorindeki ortagimiz Alman enerji sirketi RWE ile ortak
girisim sirketimiz RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. binyesinde
yatinmini yorGttogomaz, 775 MW kurulu gicindeki Denizli Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santral Projesi insaatina, hatirlanacagi gibi
Temmuz 2010'da baslamistik. Bu ortakliktaki %30 payimizin sahibi
konumundaki %100 bagl ortakligimiz Turcas Elektrik Uretim A.S. 600
milyon Avro tutarindaki toplam yatinm icerisindeki %30'luk Turcas
pay! olan 180 milyon Avra'nun finansmani icin halihazirda 30 milyon
Avro’luk sermaye payini projeye aktarmis durumdadir.

Geriye kalan 150 milyon Avro’luk kismin ve ihracat kredi ajansi primi
ile insa stresince olusacak faizin finansmani icin Alman Bayern

LB ve West LB tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan
Euler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansi'nin garantorliginde, 3

yili geri 6demesiz toplam 13 yil vadeli 149 milyon Avro ve Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'den 3 yili geri ddemesiz toplam 10

yil vadeli 55 milyon Amerikan Dolari tutarinda kredi sézlesmeleri
imzalanmisti. 2011 yilsonu itibariyle Bayern LB ve West LB bankalar
konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplami 98 milyon Avro
seviyesine ulasmistir. Elektrik sektérindeki amiral gemisi yatirimimiz
olacak olan Denizli santralimizin 2012 yilinin son ceyredinde faaliyete
gecmesini hedefliyoruz. Turcas ve RWE, Denizli projesini %7100
sermaye finansmani seklinde yapilandirmistir. Bu kapsamda her iki
ortak kendi paylarina dusen 6demeleri TTK'nin 6rtGl0 sermaye kurali
cercevesinde azami surette %75 ortak borcu ve %25 6zsermaye
seklinde Denizli Projesi'ni insa eden proje sirketine aktarmaktadir.
Diger bir deyisle, proje sirketi seviyesinde ortaklar tarafindan sadlanan
Ortak Borclari disinda herhangi bir borclanma bulunmamaktadir.

S6z konusu Ortak Borcu, Turcas Elektrik Uretim A.S'nin Bankalar
konsorsiyumundan sadladigi krediler ile paralel vade ve geri 6deme
planlarina baglanmistir. Dolayisiyla 2011 yilsonu itibariyle Turcas
Petrol A.S. konsolide bilancosunda takip edilen finansal borclar, yine
bilanconun uzun vadeli alacaklar bolumunde izlenebilen uzun vadeli
alacaklann Proje Sirketi'nden tahsil edilmesi suretiyle denecektir.

Ticaret tarafinda %7100 badl ortakhidimiz Turcas Elektrik Toptan Satis
A.S. (TETSAS), 2011 vl icerisinde toplam enerji ticaret hacmini
buyuterek mevcut piyasa sartlarinda yapilanmasini ve Turcas Enerji
Holding bunyesindeki kurulu gicin artacagi doneme hazirlik sirecini
strdirmektedir. 2012 yiliicerisinde TETSAS binyesinde musteri
portfoyunun ve operasyon altyapisinin giclendirilmesi, satis ve tedarik
kanallarinin cesitlendirilmesi ve bilgi birikiminin artinimasi ile birlikte
finansal sonuclara olumlu katki beklemekteyiz.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

2011 yilinda Turkiye'de devreye giren yeni kapasitenin dnemli bir
kismi yenilenebilir enerji yatinmlari seklinde gerceklesti. Turcas'in

da, elektrik Gretim portfoyinu cesitlendirmek amaciyla, yenilenebilir
enerji alaninda rizgar ve jeotermal kaynaklara dayali proje gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir.

%100 bagl ortakhigimiz Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S. Kasim
2007'de EPDK'ya 6 farkli projesiyle lisans miracaati yapmisti. Turcas,
verimli ve karli enerji projelerine yatinm yapma prensibi cercevesinde,
1 Kasim 2007 tarihli rizgar enerjisi lisans basvurularina yonelik
TEIAS'IN 2011 yilinda duzenlemis oldugu trafo merkezli kapasite
yansmalarinda proje fizibilitelerini olumsuz yonde etkiledigini
6ngorduqu yuksek katki bedellerini teklif etmemis ve dolayisiyla lisans
almamustr.

Turcas, bunyesindeki diger yenilenebilir enerji kaynaklarina ait
projelerin gelistiriimesini de bu istirakimizin faaliyetlerine eklemek
Uzere, 25 Ekim 2011 tarihinde Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S.nin ana
sozlesmesini dedistirmistir. Bu kapsamda yeni faaliyet alanlarini Sirket
ismine yansitabilmek amaciyla Sirket Gnvani yine ayni tarihte Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmistir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Turcas Yenilenebilir), sahibi
oldugu arama ruhsatlari ile Aydin, Denizli ve izmir illerinde jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Gretimi etit calismalarina baslamistir.
ilk etapta jeoloji ve jeofizik 6lcim ve etidu ile jeotermal potansiyelin
kesfine yonelik calismalarin 2012 senesinin 4. ceyreginde sondaj
asamasina getirilmesi planlanmaktadir.

Turcas Yenilenebilir, s6z konusu jeotermal projelerine ilave olarak
ekonomik fizibilitesi yuksek rizgar, gunes ve hidroelektrik enerji
santrali gelistirme faaliyetlerini de surdirmekte ve olasi satin alma
firsatlanini degerlendirmektedir.

Finansman ve Bilanco Dengesi

2017 yiliitibariyle Denizli Projesinin finansmani icin kullanilan

uzun vadeli proje finansmani kredileri icin 6denen 6,6 milyon

TL seviyesindeki finansman giderine ragmen, yil icerisinde
degerlendirilen nakit ve benzeri degerler izerinden elde edilen faiz
gelirleri 11,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ttrk Liras’'ndaki
deger kaybr nedeniyle proje finansmani kredileri Uzerinde olusan 18,8
milyon TL seviyesindeki kur farki giderleri ise, mevcut doviz bazindaki
nakit degerler Gzerinden elde edilen 12,7 milyon TL seviyesindeki
kur farki gelirleri ile 6nemli 6lcide dengelenmistir. Tum bu faktérlerin
etkisiyle 2011 yilsonu itibariyle kur farki dahil net finansman giderleri
1,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Turcas'in aktiflerindeki strdtrulebilir biyume, 2010 yili ile
kiyaslandiginda %54 seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu
buyumedeki en biyuk etken, Turcas'in %30 oraninda istirak ettigi ve
RWE & Turcas Ortakligr ile Denizli'de insa edilmekte olan 775 MW'lik
Dodalgaz Kombine Cevrim Santrali Projesime aktarilan sermaye ve

ortak borcu transferleri olmustur. Aktiflerdeki biyimenin finansmani
ise biraz once belirttigim gibi uzun vadeli ve uyqun sartlarda temin
edilen proje finansmani kredileri ile gerceklestiriimektedir.

2017 yiliicerisinde kullanilan uzun vadeli proje finansmani
kredilerine ragmen 6zkaynaklarin aktif finansmanindaki payi hala
%73 gibi oldukca yiksek bir seviyede bulunmaktadir. 118 milyon
TL seviyesindeki nakit ve benzeri dederler dikkate alindiginda 94
milyon TL seviyesinde bulunan net finansal borclarin toplam aktif
finansmanindaki payi ise %711 gibi oldukca dustk bir seviyededir.
Kisa Vadeli Alacaklar kalemi altinda izlenen toplam 49 milyon TL
seviyesindeki SOCAR & Turcas Enerji A.S. (simdiki unvani ile SOCAR
Turkey Enerji A.S.) ve STAR Rafineri A.S."den olan alacaklarin 2012
yiliicerisinde tahsil edilecek olmasi, Turcas’in zaten kuvvetli olan
118 milyon TL seviyesindeki nakit dengesini daha da guclendirecek
olup sirketin 6nimuzdeki dénemde en 6nemli yatinmi olan

STAR Rafineri projesine aktaracagi sermaye payi icin de bitcesini
kuvvetlendirecektir.

Bizlere duydugunuz given ve gosterdidiniz destekten dolayi tesekkir
eder, temettd dagitma politikamizdan taviz vermemeye calisarak
Turcas'in hissedar dederini strekli yukseltmek icin yaratici fikirlerle
birbirine sinerji yaratan yatinimlar yapmaya devam edecegimizi
bildirmek isterim.

Saygilarimla,

Batu AKSOY
CEQ & Yonetim Kurulu Uyesi
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Erdal AKSOY
Bagskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve badli
ortakliklaninin Yonetim Kurulu Baskanhigi'ni yuritmektedir. Sayin Aksoy,
ayni zamanda Aksoy Holding A.S., Enak Yapi ve Dis Ticaret A.S. ve
Conrad istanbul Otelimin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret A.S.) Kurucusu ve Yonetim Kurullari Baskani olup Shell & Turcas
Petrol A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.nin Yonetim
Kurullari Baskan Vekilidir. Aksoy ayrica TUSIAD (Ttrk Sanayicileri ve
isadamlari Derneqi) Uyesi ve TESEV'in (Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi'dir. Daha dnce Turk Armatorleri
isverenler Sendikasi Baskanligi ile TISK (Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir
donem Anavatan Partisi istanbul il Baskanligi'ni ve Sariyer Spor Kulibu
Baskanligi'ni yaratmustar. istanbul Teknik Universitesi'nden Yiksek
Elektrik-Elektronik Muhendisi olarak mezun olan ve ingilizce bilen
Erdal Aksoy evli ve iki cocuk babasidir.

Yilmaz TECMEN
Baskan Vekili

Yilmaz Tecmen, Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin Yonetim
Kurullari Baskan Vekilligini (1996'dan itibaren Uye, 2005'ten itibaren
Baskan Vekili) ve Risk Yonetim Komitesi ile insan Kaynaklar ve Etik
Uygulama Komitesi Uyeliklerini yuritmektedir. Ayrica Kalyon Oteli'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani olup Shell & Turcas Petrol A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyesidir. Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)
Uyesi, TUROB (Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi) ile TUGEV
(Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and
Visitors Bureau) Kurucu Uyesi olup halen Baskanvekilligi gorevini
yirGtmektedir. ingilizce bilen Yilmaz Tecmen evli ve (¢ cocuk
babasidir.

Siireyya SERDENGECTI
Uye

Streyya Serdengecti, Turcas Petrol A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi
(2006'dan itibaren) ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gorevlerini
yrGtmektedir. Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi - Istatistik
Bo6limU'nde lisans egitimini tamamlamasinin ardindan 1980 yilinda
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Dis Bor¢ Erteleme Bolimi'nde
goreve baslayan Serdengecti, 1984-1986 villari arasinda ABD,
vanderbilt Universitesi Ekonomi Bolumu'nde yiksek lisans yapmustir.
Yurda donuste Merkez Bankasinin doviz rezervlerinin yonetiminde
calisan Serdengecti, 1990 yilinda bu konudan sorumlu Déviz islemleri
Mudirlagi'ne, 1992 yilinda Acik Piyasa islemleri Midirligi'ne ve
1994 yilinda da, Genel Sekreter Yardimcisi olarak, Banka'nin Basin
Sozcilugi gorevine getirilmistir. Ayni yil Dis iliskiler Genel Midurliagu,
Genel Mudur Yardimciligina atanmis ve Odemeler Dengesi ile
Uluslararasi Kuruluslar alanlarinda calismistir. Streyya Serdengecti,
Mayis 1996 tarihinde Piyasalar Genel Muduri olmus ve bu gorevde,
acik piyasa operasyonlari ve doviz rezervleri yonetiminin yani sira,
déviz mudahaleleri, para piyasalari ve Hazine borc ihalelerinden

de sorumlu olmustur. Ocak 1998den itibaren Piyasalar Genel
Mudarlagi'nin yani sira, Krediler, Bilgi islem ve istatistik Genel
Mudurltklerinden sorumlu Baskan Yardimciligi gorevini yiriten
Serdengecti, 14 Mart 2001-14 Mart 2006 yillari arasinda Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi Baskanligi'ni yapmistir. Bu gérevinin
sona ermesini takiben; Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde

(TOBB) danismanlik, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi iktisat
BolimU'nde 6dretim gorevlisi ve bir disince kurulusu olan TEPAV'da
istikrar Enstitisi Direktorliigu gorevlerini Gstlenmis bulunmaktadir.
ingilizce ve Fransizca bilen Serdengecti, evli ve bir cocuk babasidir.

M. ilhan NEBIOGLU
Uye

M. ilhan Nebioglu, Turcas Petrol A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi
(2005'ten itibaren) ve Denetim Komitesi ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeliklerini yiratmektedir. 2001-2011 arasinda Standard
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Siireyya SERDENGECTI
Turcas Yonetim Kurulu Uyesi
T.C. Merkez Bankasi Eski Baskani

2011'de Dinya

2010 yili itibariyle baslamis olan kiresel dizelme dinyanin bircok
bolgesinde, ozellikle de gelismekte olan piyasalar ulkelerinde (GP
ulkeleri) 2011 yilinda da devam etmis, ancak gelismis tlkelerde (GU)
daha ziyade sorunlar gorulmustir. Bu sorunlarin merkezinde Avrupa
Birligi gorulmektedir. Cok kisa bir sekilde ifade etmek gerekirse, GP
ilkelerinde buyume GU'ye gore daha yiksek olmus, buna karsilik
GU'de enflasyon hala bir sorun degilken, GP Glkelerinde yikselmeye
baslamustir. Avrupa Birligi'ndeki (AB) zaten derin olan borc sorunlari,
otoritelerin karar streclerindeki zorluklari ve sorunlarini cozmede ortak
noktalara varamamalari sonucu daha da derinlesmistir. Yunanistan
krizi diger bazi asin borclu Avrupa Ulkelerine bulasma tehdidi
gostermis, bu Glkelerin asin yiksek ve strdirilemez seviyelere cikan
faiz oranlar, ancak Aralik 2011 zirvesinden sonra, bir 6lcide istikrar
kazanmaya baslamustir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) dizelme yilin ikinci yarisinda
gorece daha belirgin olmus, isquct piyasalarinda da bir miktar
ivilesme gozlenmistir. Ancak emlak piyasalarninda, 2009 yili ve 2010
basinda gortlen dizelmenin 2010°'un devami ve 2011'de sirmemesi
sonucu, hayal kirkligr meydana gelmistir. 2011 sonunda buyume
ABD'de %1,8, ABnin bitiininde ise %1,6 seviyesindedir. Yine AB'nin
butununde, birlik tyesi tlkeler arasinda onemli farklar bulunmasina
ragmen, issizlik ABD'ye gére daha yUksek seyretmektedir.

2011 Mart ayindaki depremin olumsuz etkilerini hisseden ve derin
yapisal sorunlarini yasamaya devam eden Japonya'da ekonomi 2011
yilinda %0,9 oraninda kiculmustr.

2011 yilinda GP dlkelerinin durumuna gelince; Cin'de biyume, hem
buyime hem de enflasyonun yiksek oldugu birinci yaridan sonra her
ikisinin de geriledigi ikinci yannin sonunda, yilin tamami icin, %9,2
olmustur. 2011'de buyume Hindistan'da %7,4 ve Brezilya'da %2,9
duzeyindedir.

Altin fiyatlari 2010 yilindaki yukselmesini 2011'de de strdirmus;
2010'da da goruldugu gibi, kiresel likidite bollugu ve belli basli
gelismis tlke paralarina giiven olmamasi nedenleri bu yikseliste etkili
olmustur. Altin 2009 sonundaki 1100 dolar/ons seviyesi ve 2010

sonundaki 1380 dolar/ons seviyesinden sonra, 2011 sonunda 1646
dolar/ons seviyesine yikselmistir.

Gida fiyatlar 2010'daki yukarr dogru egilimini 2011'de strdirmemis,
hatta bir miktar disme gostermistir. Enerji fiyatlari ise Nisan ayina
kadar yukselmis, ondan sonra Ekim ayina kadar asagi edilimli olmus,
daha sonra tekrar bir miktar ytkselmistir.

2011'de Tiirkiye: Biiyime ve issizlik

2011de her ne kadar kiresel ekonomideki dizelme sorunlarla
karsilasti ise de, sermaye girisleri ve ekonomik goranom ile ilgili
beklentilerin iyilesmesi, tipki 2010'da goruldigu gibi, Turkiye'de
beklenenin ttesinde %8,5 dizeyinde bir biyimeyi getirmis
bulunmaktadir. Bu rakam, 2010'da da oldugu qibi, Avrupa'daki

en yuksek rakam, ve dinyada da en yUksek rakamlardan biridir.
Harcamalar yoninden GSYH rakamlari, 2011de de; ic talebin, ézellikle
ozel yatinmlarin ve ¢zel taketimin, her ne kadar yilin ikinci yansinda
ve son ceyrekte gareli yavaslama olsa da, yilin tamaminda yiksek
seyrettigini gostermektedir. Kamu kesiminin buyumeye katkisi, ister
tuketim ister yatinm olsun, 6zel sektore gore daha dusuk duzeylerde
seyretmis ve son ceyrekte negatife donmustur. Net dis talebin katkisi
ise, yilin ilk yarisinda negatif, ancak ikinci yarida artan oranda pozitif
olmustur.

Uretim acisindan bakildiginda ise; sanayi, hizmetler ve tanm
kesimlerinin buyuk olcide dengeli bayumeleri not edilmelidir. issizlik
2011'de de dismeye devam etmistir: 2010 yili sonunda

%711,9 ~tanmdisi %714,8- olan issizlik orani, 2011 yil sonu itibariyle
%9,8% inmis —tarimdisi %12,4- bulunmaktadir.
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Normal siniflandirmada issiz olarak kabul edilmeyen “Umitsizler”,
“Calismaya Hazirlar” ve “Kismi Zamanli Calisanlar” alt kesimleri

ilave edildigi zaman, issizlik 2010 sonundaki gézden gecirilmis
%21,2 seviyesinden 2011 yil sonu itibariyle %18,2 seviyesine inmis
olmaktadir.

Fiyat Gelismeleri ve Para Politikasi

Tuketici enflasyonu yili %10,45 seviyesinde, 2010 yili sonundaki
%6,4'luk seviyenin ve %5,5'lik 2011 hedefinin oldukca Ustinde
bir seviyede tamamlamistir. Ancak 2011 Mart ayinda enflasyon,
tarihi olarak =1968'den beri- en disuk sayilabilecek seviyeleri, %4
seviyelerini de gormustr.

Merkez Bankasimin 2010 yilinin sonuna dogru ortaya koydugu,

hem fiyat istikrari hem de finansal istikrar amaclayan yeni politika
cercevesi, TL'nin deder kaybetmesine ve beklenenin tzerinde
enflasyona yol acmis; ancak cari acigin 2011 sonunda rekor seviyelere
tirmanmasl ile, arzu edilen finansal istikrarl saglayamamistir.

Yeni politika 2012 basi itibari ile yurirlikte olmaya devam etmektedir;
2012'de beklenen dusik buyume ve TL'nin beklenen deder kazanmasi
ile birlikte, daha dusuk bir enflasyon seviyesinin mimkin oldugu
distntlmektedir.

Merkez Bankasinin 2012 icin enflasyon hedefi %5 olup, s6z konusu
rakam ayni zamanda orta vadeli hedeftir. Ancak Banka'nin yil sonu
enflasyon tahmini daha yUksek olup, hedefi tutturma cabasi Baskana
gore bu yil icin gosterilmeyecektir.

Enflasyon 2012 yilinin ilk yarisinda muhtemelen cift haneli seviyelerde
olacak, yilin ikinci yarisinda ise hafifce disme gosterebilecektir.

Yili hangi seviyede tamamlayacaqi ise, gorece distk bir buyime
ortaminda mali uyumun kalitesine, gida ve enerji fiyatlarina, ve dogal
olarak beklenti yénetimi de dahil olmak Uzere para politikasina badli
olacaktr.

Dis Denge

Cari denge aciginin dramatik yukselisi 2011 yilinda da devam etmis;
acik, zorunlu karsiliklarn yikseltiimesine ragmen ekonomideki

yuksek buyumenin devam etmesi sonucunda, 2010 sonundaki 47,1
milyar dolar seviyesinden 2011 sonunda 77,2 milyar dolar seviyesine
yukselmistir. Cari acigin GSYH'ye orani 2010 sonunda %6,5 iken,

2011 sonu icin yaklasik %10 olmustur. 2009 yili sonunda 135 milyon
dolarlik kictk bir fazla, 2010 yili sonunda 14,6 milyar dolarlik acik
veren enerji disi cari denge, 2011 sonunda 28,1 milyar dolarlik bir acik
vermis bulunmaktadir.

Yuksek enflasyon pahasina deger kaybettirilmis TL ve ayrica yiksek
zorunlu karsiliklar ile cari dengeyi kontrol etmeye calisan yeni para
politikasina ragmen cari dengedeki bozulmanin 2011'de de devam
etmesinin nedenleri; i) 2010'da da oldudu gibi, AB'de zayif ic talep
kosullarinin devam etmesi ve bunun, her ne kadar rekor seviyede
olsa da, ihracat performansimizi olumsuz etkilemesi, ii) Turkiye'de

ic talebin yeni para politikasina ragmen kisilamamasi ve bunun
sonucunda ithalatin artmaya devam etmesi, iii) enerji fiyatlar, ve iv)
sermaye girislerinin devam etmesi olarak sayilabilir.

2012 basinda ve 2012 ve sonrasi icin cari denge ile ilgili géronum; i)
Merkez Bankas’'nin yeni para politikasinin sonuc verip vermeyecegine,
ii) AB krizinin seyrine ve Avrupalilarin ekonomilerinde dizelme
sadlayip sadlayamayacaklarna, iii) Tarkiye'nin ihracat pazarlarini
cesitlendirme cabalarina, iv) Turkiye'de biyumenin ne 6lcide
yavaslayacadina, v) enerji fiyatlannin seyrine, ve vi) yine her zaman
oldugu gibi, Hikimet'in rekabeti giclendirici reformlarna ve ayni
zamanda ic tasarruf oranlanni artiracak reformlara bagli olacakr.

2011 yilinda sermaye dengesi yilin ilk yarisinda yine buyik 6lctde
sicak paranin egemenliginde kalmis, ancak egilimler hem yeni para
politikasinin etkisi hem de Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'nun (BDDK) yilin ortasinda aldigi tedbirlerle birlikte yavas da
olsa degismeye baslamistir. Yabanci yatirmailanin risk istahi kisa vade
tarafinda azalmis, ancak uzun vadeli yatinmlar ve dodrudan yabanci
yatinmlarda ise 20103 gore artis kaydedilmistir. Sonucta, toplam
sermaye dengesi 2010 yilinda 43,9 milyar dolar fazla verirken, 2011
yilinda 64,6 milyar dolar fazlaya ulasmistir.

2011'DE HER NE KADAR KURESEL EKONOMIDEK] DUZELME

SORUNLARLA KARSILASTI ISE DE, SERMAYE GIRISLERI VE
FKONOMIK GORUNUM ILE ILGILI BEKLENTILERIN TYILESMES],
TIPKI 2010'DA GORULDUGU GiBI, TURKIYE'DE BEKLENENIN

OTESINDE %8,5 DUZEYINDE BIR BUYUMEYi GETIRMIS

BULUNMAKTADIR.

Portfoy akimlar azalma gostermis, ancak bankalarin ve sirketlerin
disanidan borclanmalari ciddi sekilde artmistir. Bankalarin ve sirketlerin
uzun vadeli dis borc cevirme oranlar 2011 yili sonunda sirasi ile %177
ve %116 olmustur. Uzun vadeli yatinmlann tutari 2010 sonundaki
oldukca dustk 265 milyon dolar seviyesinden 12 milyar dolar
seviyesine yikselmistir. Dogrudan yabanci yatinmlarin toplami ise,
2010 yilinda 7,6 milyar dolar iken, 2011 yilinda 13,4 milyar dolara
yikselmistir. “Net Hata Noksan” kaleminin 2011 yilindaki katkisi, 2010
yilinin 4,3 milyar dolarlik katkisinin cok Gstinde ve 12,5 milyar dolar
seviyesindedir.

2009 yili sonunda 75 milyar dolar ve 2010 sonunda 86 milyar dolar
olan altin dahil uluslararasi resmi rezervler, 2011 yili sonunda 94,4
milyar dolar seviyesindedir.

Merkez Bankasi'nin “net dis varliklar” ise -hem yabanci hem verli
alacaklilara olan tim doviz yukumluluklerini kapsayan tanimi-, 2010
sonundaki 53,2 milyar dolar seviyesinden 2011 sonunda 43,6 milyar
dolar seviyesine inmis bulunmaktadir. S6z7 konusu rakam 2009
sonunda 35,9 milyar dolar idi.

Kisa vadeli dis borclarin uluslararasi rezervlere orani 20171 yilinda
%91,8 olup, 2010 sonundaki %90,2’lik seviyesinden cok farkli degildir.
2012 yilinda sermaye dengesinin buykligu ve bilesimi; i) Merkez
BankasI'nin yeni politika cercevesinin etkisine, ii) kiresel likiditenin
seyrine ve ABD faizlerinin dusik seviyesinin devaming, iii) disarida
finansal sistemnlerin ve uluslararasi sermaye piyasalarinin biyumesine,
ve en énemlisi, iv) AB'deki borc krizinin c6zilmesine, AB bankalarinin
sermaye yeterlilik oranlarini artirip artirmamalarina ve bunu nasil
-kredileri azaltarak ve /veya ek sermaye koyarak- yapacaklarina bagli
olarak dedisecektir.

Maliye Politikasi ve Kamu Finansmani

Maliye politikasi acisindan 20171 yili, 2010'da da oldugu gibi, yine bir
goreli sikilasma yili olmustur. Faiz dist harcamalar bir 6lctde kontrol
altinda seyretmis;

Gelirler tarafinda ise, yine 2010'daki gibi, ekonominin beklenenin
uzerinde buyumesi, ve Maliye Bakanligi'min vergi affi bitceye onemli
gelir katkisi saglamustir. Mali kural uygulamasi 2011'de de s6z konusu
olmamustir. Ancak, Hikimet'in goreli olarak siki maliye politikasi
kendini daha yuksek faiz disi fazla rakamlarinda gostermistir.

2010 yilindaki 7 milyar TL'lik faiz disi fazla 2011 yilinda artarak 23,7
milyar TL olmus, milli gelire oran olarak ise rakamlar 2010 icin %0,6
iken 2011 yilinda %2 seviyesindedir. Konsolide bitce rakamlarina
baktigimizda; 2010 yilindaki 41,3 milyar TL'lik aciktan -GSMH'ye
orani %3,7- 2011 yilinda 18,5 milyar TL'lik aciga -GSMH'ye orani
%71,5- inmistir. Mali dengelerde benzer gelisme merkezi hikimet
rakamlarinda da gerceklesmistir.

Hazine 2011 yilinda, 2010'da da oldugu gibi, borc finansmaninda
giicltkle karsilasmamustir. ic bor¢ cevirme orani 2010'un g6zden
gecirilmis %89,3'luk oranina gore biraz dismus ve 2011'de %84,5
olmustur. Kamu borcunun GSYH'ye orani =AB tanimli- 2010 sonunda
%42,2 iken, 2011 sonunda %39,4 seviyesindedir. S6z konusu borg
oranlari bircok GU'den iyi olmaya devam etmekle beraber, bircok
GP Ulkesine gore de olumsuzdur; ancak herhangi bir kamu borcu
surdurdlebilirligi sorunu yoktur.

Hazine faiz oranlarina gelince; Merkez Bankasi'nin dedisen para
politikasi cercevesinin ve sermaye cikislarinin etkisi ile Hazine'nin
iskontolu borc senedi ihalelerinde olusan ortalama faizleri 2010
sonundaki %7,7'lik seviyeye gore artarak 2011 sonunda %11
seviyelerini gelmistir. Benzer bir gelisme dlkenin risk durumunu
gosteren CDS primlerinin artisinda da gorulmustir. 2012 basindan
itibaren ise, sermaye girislerinin yeniden artmasi ile birlikte, faiz
oranlarinda goreli bir disme egilimi vardir.
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Finansal Piyasalar ve Déviz Kuru Gelismeleri

Merkez Bankas’nin para politikasini 2010 sonunda degistirmesinin
sonucu olarak, 2010 yilini 1,54 seviyesinde bitiren Tark Lirasi 2011
yilinda 6nemli dlciide deger kaybetmis, dolar kuru il icinde 1,50 ve
1,91 arasinda seyrettikten sonra yili 1,89 seviyesinde tamamlamistir.
Paralel gelisme dodal olarak avro kurlarinda da goriimas;

lira avroya karst 2017 icinde deder kaybetmis, 2010 sonundaki 2,05
seviyesinden 2,44 seviyesine gelmistir.

Lira sadece nominal olarak dedil, reel olarak da deder kaybetmistir.
Merkez Bankas’nin cok sayida yabanci parayi ve daha baska unsurlari
da dikkate alan reel efektif kur endeksine gore, reel olarak deger
kaybr %12,9 (genel endeks), %13,9 (GU endeksi), ve %12,6 (gelismis
ulkeler endeksi) seviyelerindedir.

Merkez Bankasinin degisen para politikasi cercevesinin disinda liranin
degerini etkileyen diger unsurlardan bazilar, daha evvel de oldugu
gibi; sermaye cikislari, artan dis ticaret acigi ve cari acik, Merkez
Bankasi'nin uluslararasi rezervleri ve net dis varliklarindaki degisimler
olarak sayilabilir.

2010'da yiikselerek yili 66.004 diizeyinde kapatan IMKB100 endeksi,
yukselmesini 2011'de strdirememis ve yaklasik %22,3 oraninda
duserek yili 51.267 seviyesinden kapatmistir. Borsanin bu distst hem
yeni para politikasinin sermaye hareketleri tzerindeki etkisini, hem de
Avrupa'daki olumsuz gelismelerin sonucu yabanci yatinmcilarin azalan
risk istahini yansitmaktadir.

Yabancilarin borsadaki payr 2011 yilinda 2010 sonuna gére dismus,
%66,3 seviyesinden %62,2 seviyesine gerilemistir. Bu son oran
ortalama piyasa dederi olarak 86,9 milyar TL'ye denk gelmekte olup,
2010 yili sonunda ise yabanci payinin ortalama piyasa dederi 109,6
milyar TL idi.

2012 Goranimu

Kuresel ekonomide goriinim hala byiik dlciide GU'lere, 6zellikle

de AB'ye badl olacaktir: Borg krizinin cézulmesi, finansal sistemlerin
saghginin iyilestirilmesi, ve bircok GU'deki reform strecinin devami
yine sadece GU'lerde degil, GP tlkelerinde de biiyiime gériinim icin
yasamsal énemde olacaktir.

Bir yandan GU sorunlarinin basarili bir sekilde cozilmeleri umut
edilirken, ayni zamanda kiiresel likidite bol olmaya ve GU faizleri
oldukca distk seyretmeye devam etmektedir. Bu durum yuksek
seviyede biyUme arzu eden GP dlkeleri icin olumlu bir ortam
yaratmakla beraber, ayni zamanda bu ulkelere fazla likiditenin
asirt sermaye girisleri biciminde getirdigi sorunlar ve olumsuz AB
gorunumondn zayif dis talep etkisinin olumsuz etkileri ile ugrasma
zorunlulugunu da getirmektedir.

2012 yilinda 9%1,8'lik bir biyime bekleyen ABD dizelme sirecinde
qgoreli olarak daha iyi bir performans gostermekle birlikte, issizlik
sorun olmaya devam etmektedir. Ancak 2012 yilinda gozler

yine AB'nin Uzerinde olacak, AB'nin bor¢ yeniden yapilandirma
sorunlarini nasil astidl, finansal sistemlerinin durumu ve reform
sireci izlenecektir. 2012 icin AB buyume tahminleri strekli asadiya
dogru guncellenmekte, ve son tahminler %0,1'lik kiculmeye isaret
etmektedirler.

Japonyanin 2012 yilinda %1,7 biyimesi, ancak ingiltere’nin
(Birlesik Krallik) buyomesinin oldukca distk ve %0,6 seviyesinde
olmasi beklenmektedir. Cin'de buyumenin, hem dahildeki ekonomi
politikalarinin hem de AB krizinin -zayIf dis talep- etkileri ile, %8,2
seviyesine gerilemesi beklenmektedir. Ayni sey 2012 biyimesinin
%7 olarak tahmin edildigi Hindistan icin de soylenebilir.

Gida, enerji ve emtia fiyatlarinin 2012 yilindaki seyirleri; toplam
kiresel talebe, bu da muhtelif bolgelerdeki buyime performansina,
ve gida, enerji ve emtia piyasalarini arz givenlidi acisindan
etkileyebilecek olan muhtelif bolgelerdeki siyasal ve askeri
gerilimlerin tirmanip tirmanmamasina badli olacaktir.

Turkiye icin 2012'de buyume gorinimu, gecen yila benzer bir sekilde;

i) AB ekonomisindeki krizin ve/veya goreli duzelmenin dig ticaret
kanalini nasil etkiledidine, ii) ulkeye gelen net sermayenin AB'nin
durumuna gore ne kadar arttigina veya azaldigina, ve her zaman

oldugu gibi iii) Hikimet'in ve Merkez Bankasi'nin politikalarina ve
yapisal reform surecine bagl olacaktr.

AB'nin finansal sistem reformunun Tirkiye gibi gelismekte olan tlkeler
icin yasamsal 6nemi bir defa daha not edilmelidir: Avrupa Bankacilik
Otoritesi, 2012 Haziran ay! itibariyle Avrupa bankalarinin sermaye
yeterlilik oranlarini yukseltmis olmalarini istemektedir. Bu durumun

ne olctde bankalara yeni sermaye konmasi ve mevcut kredilerin
strdurilmesi, ne 6lctide ise bankalarin bilanco kictltmesi, dolayisi

ile kredilerini azaltmalari sureti ile gerceklesecegi dogal olarak heniiz
bilinememekte olup, gelismelerin Avrupa kaynakli sermaye akimlarini
etkileyecegi aciktrr.

Orta vadeli programlarin sonuncusunda, Turkiye icin yer alan 2011
biyime orani tahmininin asilmis oldugu anlasiimaktadir. 2012 tahmini
ise yukarida aciklanan unsur ve gelismelere bagli olarak simdiki

halde %4 seviyesindedir. Bircok yerli ve yabanci piyasa katilimcisi,

ve IMF veya OECD gibi uluslartstt orgutler cok daha disik buyume
ongormekte ve bu rakami %0 ile %4 arasinda tahmin etmektedir.
Gecmis tahmin ve gerceklesmelere bakildiginda, Turkiye icin buytime
tahmini yapmanin zorluklari kolayca gorlebilir.

Ote yandan, 2013 ve sonrasinda daha yiksek buyime oranlar tahmin
edilmektedir.

Turkiye'de 2011 yilinda beklentilerin 6tesinde olumlu seyreden
issizligin gelecekteki seyri ise, sadece biyimeye degil,
gerceklestirilecek yapisal reformlara, ézellikle de istihdam
reformlarinin seyrine bagli olacakdrr.

Saygilarimla,
Siireyya SERDENGECTI

Turcas Yonetim Kurulu Oyesi
T.C. Merkez Bankasi Eski Baskani

2013 VE SONRASINDA DAHA
YUKSEK BUYUME ORANLARI
TAHMIN EDILMEKTEDIR.
TURKIYE'DE 2017 YILINDA
BEKLENTILERIN OTESINDE
OLUMLU SEYREDEN
SSIZLIGIN GELECEKTEK] SEYRI
ISE, SADECE BUYUMEYE
DEGIL, GERCEKLESTIRILECEK
YAPISAL REFORMLARA,
OZELLIKLE DE ISTIHDAM
REFORMLARININ SEYRINE
BAGLI OLACAKTIR.
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S. Batu AKSOY '1'
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Arkin AKBAY '2'
Elektrik ve Gaz Grup Direktorl

Cabbar YILMAZ '3!
Koordinasyon ve Duzenleyici Isler Direkord

Hasan EVIN '4'
Bilgi islem Midurs

selin CINAR TUNGUC '5'
Kurumsal iletisim Madur

Erkan iLHANTEKIN '6'
Kurumsal Finansman ve Yatirimc iliskileri
MUdurg

Bilent BUYUKGUNER '7'
Kurumsal Hazine Muduri

Nurettin DEMIRCAN '8'
Muhasebe Midri

Ruhsar BEYAZIDOGLU '9"
Proje ve is Gelistirme Miduri

Elif KIRANKABES '10'
insan Kaynaklari Mudiirt

Levent SAVRUN '11'
idari Madur

Esra UNAL '12'
Hukuk MUsaviri

Yusuf ATA '13'
Pay Sahipleri ile iliskiler Mudiir
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TURCAS HAKKINDA

Turcas Hakkinda

81 yillik gecmisi ile Turcas, bugin faaliyet gosterdigi alanlarda 6nci
konumda olan bircok sirkete istirak eden bir holdingdir. Turkiye enerji
sektorundeki deneyimi, surdurulebilir performansi ve gerceklestirdigi
basarili isbirlikleriyle uluslararasi kurumsal bir kiltire sahiptir. Turcas,
liberallesen enerji piyasalarninda akaryakit dagitimi, petrol rafinaji,
elektrik uretimi, ticareti ve dogalgaz ithalati~toptan satisi gibi alanlarda
faaliyetler surduren ve yatinmlar yapan Torkiye'nin ender entegre
enerji sirketlerinden biridir.

Tarihce

1931 yilinda Limited Sirket statusiunde, Turkiye'nin ilk 6zel akaryakit
dagitim firmasi olarak kurulan Turkpetrol ve Madeni Yaglar TA.S.,
1936 yilinda Anonim Sirket statisine gecmis, 1988'de ingiliz Burmah
Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolctlik A.S."yi kurmustur.
“Turcas” adi bu ortak girisimin kurulmasi dolayisiyla Turkpetrol ve
Castrol’Gn ilk Gc harflerinin birlestirilmesi ile olusturulmustur. 1992
yilinda halka acilan Sirket'in cogunluk hisseleri, 1996'da Tabas
Petrolctlik A.S. tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabas
Petrolctlik A.S. ile Turcas Petrolciluk A.S.nin birlesmesi sonucu Sirket
“Turcas Petrol A.S.” unvanini almistir.

Akaryakit Dagitimi

Turcas'in mevcut net aktif dederinin byuk béluman Shell &

Turcas Petrol A.S. (STAS)'nin sermayesinde sahip oldugu hisseleri
olusturmaktadir. Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey
Ltd. (Shell Turkiye) ile akaryakit ve madeni yaglar, perakende ve
ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda imzalamis oldugu Ortak
Girisim Sozlesmesi sonucunda STAS'I kurmustur.

Turcas'in %30 hissedari oldugu STAS, 1 Temmuz 2006 itibariyle
faaliyetlerine baslamistir. Turcas’in bu tarihe kadar sahip oldugu

650 Turkpetrol markalr istasyon agi ile Shell Turkiye'nin ayni tarihe
dek sahip oldugu 650 Shell markali istasyon adi ve her iki sirketin
depolama ve dolum tesislerini iceren lojistik merkezlerinin yani sira
madeni yag Uretim ve pazarlama is kollar STAS binyesine katilmistir.
Turcas, 2006'nin ikinci yarisindan itibaren akaryakit dagitimi, ticari -
endustriyel satislar ve madeni yag piyasalarindaki tum faaliyetlerini
STAS yoluyla strdirmektedir. 2011 yilinin basinda STAS, Turkiye'deki
LPG operasyonlarini konsolide etmek amaciyla Shell Gaz Ticaret ve
Sanayi A.S.nin tamamini Shell Gas Holdings BV'den satin almistir.
Boylece Oto-LPG piyasasinda var olan gicli pozisyonunu pekistirmeyi
hedeflemektedir. STAS, bugiin Turkiye capinda sayisi 1.050°ye

ulasan Shell markali istasyon agi ve ilqili is kollari, 2011 yilinda
gerceklestirdigi 10,8 milyar TL civarindaki net satis hasilatr ile Turkiye
akaryakit ve madeni yaglar sektorinde lider konumda olmanin yani
sira Turkiye ekonomisinin en buyuk sirketlerinden biridir.

Rafinaj

2006 yili sonunda Turkiye'yi kapsayan genis cografyanin 6nct petrol
ve gaz sirketlerinden biri olmak hedefiyle kurulan ortak girisim sirketi
SOCAR & Turcas Enerji A.S. (STEAS), ilkemizde 2007 yilinin en dnemli
odzellestirmelerinden olan, Petkim Petrokimya Holding A.S.’nin %51
oraninda hisselerinin ozellestirilmesi ihalesini kazanmis ve 30 Mayis
2008 tarihinde T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi'na 2 milyar 40
milyon ABD dolari bedel ddeyerek sirketin cogunluk hisselerini satin
almistir. STEAS, ortaklarinin yarattidi sinerji vasitasiyla, rafinaj ve

SHELL & TURCAS PETROL A.S., 2011 YILINDA GERCEKLESTIRDIG
10,8 MILYAR TL CIVARINDAKI NET SATIS HASILATI ILE
TURKIYE AKARYAKIT VE MADENI YAGLAR SEKTORUNDE LIDER
KONUMUNUN YANI SIRA TURKIYE EKONOMISININ EN BUYUK

SIRKETLERINDEN BIRIDIR.

petrokimya, ardindan da dogalgaz alanlarindaki yatinm ve faaliyetleri

ile entegre petrol /enerji sirketi olma hedefine biraz daha yaklasmistir.

STEAS bu satin alima iliskin olarak sermayesine %100 oraninda istirak
ettigi SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. adli istirakini Nisan 2008 icinde
kurmustur.

STEAS, bu satin almadan sonra Petkim'de bir Hammadde Rafinerisi
kurma projesine 6ncelik vermis ve buna iliskin olarak sermayesine
%7100 oraninda istirak ettigi SOCAR & Turcas Rafineri A.S. adli
istirakini 2008 yilinin Eylul ayinda kurmustur. Proje ile ilgili Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) calismasi tamamlanarak ilgili Bakanhgin
inceleme ve degerlendirmesine sunulmus ve Bakanlik tarafindan

8 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgesi verilmistir. 2010 yili
icinde rafinerici lisansi alinmis ve proje danismani firma ile sozlesme
yapilmistir. Rafineri projesine ait finansmanin temini icin 2011 yilinda
Unicredit tek yetkili finansal danisman olarak gérevlendirilmistir.
Proje’nin temel atma toreni Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilmis
olup zemin hazirliklarina yonelik insaat calismalar baslamuistir. 2012
yili icerisinde Muteahhit firma ile EPC S6zlesmesi'nin imzalanmasi ve
finansman gorasmelerinin sonuclandinimasi planlanmaktadir. Tesisin
2016 itibariyle Uretime baslamasi hedeflenmektedir.

Turcas Petrol A.S., SOCAR ile olan ortakliklarinin yeniden
yapilandiriimasi cercevesinde 2011 yili Aralik ayi itibariyle STEASta
sahip oldugu %25 hisseleri SOCARa devrederken %99,6 oranindaki

bagli ortaklidi Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. araciligiyla SOCAR &
Turcas Ege Rafinerisi yatinmini Gstlenmis olan SOCAR & Turcas Rafineri
A.S. (STRAS)'nin %18,5 oraninda hissesini STEAS'tan satin almistir.
02.01.2012 tarihinde Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin %18,5
oranindaki istiraki olan “SOCAR & Turcas Rafineri A.S.”nin unvani “STAR
Rafineri A.S.” olarak dedistirilmistir.

Bu islemler sonucunda Turcas Petrol A.S.'nin STEAS ve Petkim
Petrokimya Holding A.S.'de dogrudan ve/veya dolayli olarak pay
sahipligi kalmamis olurken 10 milyon ton/yil kapasiteye sahip olacak
SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatinmindaki %18,5 oranindaki
hissedarligi devam etmektedir. Rafineri yatinminin Turcas’in akaryakit
dagitim sektérundeki mevcut operasyonlari ile yaratacagr dikey
entegrasyon ve sinerji, Sirket'in uzun vadeli deder yaratma stratejisine
destek verecektir.

Turcas ayrica, Turkiye'de 1962 yilinda faaliyete gecen ilk ézel petrol
rafineri sirketi ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (ATAS)'nin de %5
oraninda hissedaridir. ATAS, halihazirda rafinaj isleri sonlandiriimis
olarak son bes sene icinde yapilan yatinimlar ve 570.000 m?*luk
kapasitesi ile Akdeniz'in en buyuk petrol drinleri depolama
tesislerinden biri olarak faaliyet gostermektedir.
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Elektrik Uretim ve Satisi

Turcas, enerji sektoru istiraklerini %100 sahibi oldugu Turcas Enerji
Holding A.S. (TEHAS) bunyesinde toplamustir. Turcas Enerji Holding;
halihazirda Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin, Turcas Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.'nin ve Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.nin cogunluk
hisselerinin, RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.nin de %30
oraninda hissesinin sahibidir.

Uretim

Turcas Elektrik Uretim A.S., (TEUAS) elektrik Gretiminde biri dodalgaza
digeri de ithal komure dayali buyuk olcekli iki enerji santrali kurmak
uzere, dunyanin onde gelen enerji sirketlerinden Alman RWE AG
firmasinin Tarkiye'de kurulu %7100 istiraki RWE Holding A.S. ile 2009
yilinda bir ortaklik sozlesmesi imzalamistir. Bu kapsamda Turcas
istiraklerinin %30, RWE istiraklerinin %70 hissedan oldugu RWE &
Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik
Uretim A.S. unvanli iki adet ortak girisim sirketi kurulmustur.

Denizli'de insa edilmekte olan 775 MW'lik RWE & Turcas Dodalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin strec icerisindeki izin ve
lisanslari alindiktan sonra 2010 yili Temmuz ayinda hafriyat ve insaat
calismalarina baslanmistir. Tesis insaatinin fiili ilerlemesi 2011 yili
sonu itibariyle %75 seviyesine ulasmistir. Santralin ticari isletmeye
2012 yilinin sonunda baslamasi hedeflenmektedir. Denizli Santralinin
enerji piyasasina girisini hazirlamak ve enerji alim / satim islerini
duzenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.'nin
%7100 istiraki olarak RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S. kurulmus
ve bu sirket 2011 yili icerisinde elektrik enerjisi toptan satis lisansi
almustir.

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir ve surdurdlebilir enerji yatinmlari yapmak amaciyla
kurulan Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S., 1 Kasim 2007 tarihinde T.C.
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'na (EPDK) Turkiye'nin alti degisik
bolgesinde toplam 400 MW kurulu gcte riizgar santralleri yatirimi
yapmak Uzere lisans miracaatinda bulunmustur. Turcas, verimli ve
karli enerji projelerine yatirim yapma prensibi cercevesinde, 1 Kasim

2007 tarihli riizgar enerjisi lisanslarina yonelik TEIAS1n 2011 yilinda
duzenlemis oldugu trafo merkezli kapasite yarismalarinda proje
fizibilitelerini olumsuz yonde etkileyen yiksek katki bedellerini teklif
etmemis, dolayisiyla lisans almamustir.

Turcas, rizgar kaynaklr enerji yatinim projelerini satin almak ve

yatinm yapmak Uzere aktif olarak piyasa arastirmalarina, proje
degerlendirmesi yapmaya ve verimli olarak dederlendirdigi sahalarda
rizgar olcum faaliyetlerine devam etmektedir. Turcas, bunyesindeki
diger yenilenebilir enerji kaynaklarina ait projelerin gelistirmesini de
bu istiraklerinin bunyesinde yapmak amaciyla 25 Ekim 2011 tarihinde,
Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.'nin ana sozlesmesini degistirmistir.
Yeni faaliyet alanlarini sirket ismine de yansitmak amaciyla, sirket
unvani ayni tarihte Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmistir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Turcas Yenilenebilir), sahibi
oldugu arama ruhsatlari ile Aydin, Denizli ve izmir illerinde jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Uretimi etGt calismalarina baslamustir.
Jeoloji ve jeofizik 6lcim ve etudi ile jeotermal potansiyelin kesfine
yonelik calismalarin sonuclarina istinaden, 2012 senesinin 4.
ceyredinde sondaj calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir.

Turcas Yenilenebilir, s6z konusu jeotermal projelerinin yani sira sirekli
olarak ekonomik fizibilitesi yiksek rizgar, gines ve hidroelektrik enerji
santrali gelistirme faaliyetleri yiritmekte ve satin alma firsatlarini
kollamaktadir.

Toptan Satis

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), 2011 yili icerisinde

%7100 enerji ticaret hacmini buyUterek mevcut piyasa sartlarinda
yapilanmasini ve TEHAS bunyesindeki kurulu giicin artacad
doneme hazirlik strecini surdirmektedir. 2012 yili icerisinde TETSAS
bunyesindeki musteri portféyinin ve operasyon altyapisinin
guclendirilmesi, satis ve tedarik kanallarinin cesitlendirilmesi ve
bilgi birikiminin artinimasi ile birlikte finansal sonuclara olumlu katki
beklenmektedir.

Dogalgaz ithalat ve Toptan Satis

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. (Turcas Gaz), EPDK'dan almis oldugu
Dodalgaz Toptan Satis Lisansina istinaden 19 Aralik 2007 tarihinde
yillik 100 milyon m? miktarda dodalgazin, serbest tuketici
masterilerine tedarik yoluyla satisina baslayarak, Turkiye dodalgaz
sektorinin serbestlesmesi sirecinde dnct bir rol Gstlenmistir. Turcas
Gaz'in hedefi piyasadaki serbestlesme calismalarina paralel olarak
ticaret hacmini her sene artirmak ve ithalat / toptan satis pazarinin
lider 6zel sektor sirketlerinden biri olmaktir.

2017 yili basinda Turcas Gaz Rusya'dan ithal edilmekte olan dogalgazin
toptan satising iliskin faaliyetlerini gecici olarak durdurmustur. Bunun
sebebi s6z konusu ticaretin —piyasa liberalizasyonunun yeterince
olgunlasmamis olmasi nedeniyle- strekli zarar etme potansiyeli
olmasl, yani surdurilebilir duzeye erismemesidir.

Turcas Gaz tedarik guvenlidgi ve cesitliligi amaciyla civar ulkelerdeki
farkli kaynaklardan gaz ithalati hususundaki calismalarini sirdirmekte
ve dodalgaz sektorinun liberalizasyonu ile ilgili calismalarini devam
ettirmektedir.

TURCAS, RUZGAR KAYNAKLI
ENERJi YATIRIM PROJELERI
SATIN ALMAK VE YATIRIMLAR
GERCEKLESTIRMEK

UZERE, AKTIF PIYASA
ARASTIRMALARINA, CESITL]
PROJELERI DEGERLENDIRMEYE
VE VERIMLI SAHALARDA
RUZGAR OLCUMU YAPMAYA
DEVAM ETMEKTEDIR.
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KILOMETRE TASLARI

1931
Turkpetrol kurulmustur.

1936

Faaliyetlerine Turkpetrol ve Madeni Yaglar Turk A.S. ismiyle devam
etmistir.

1953

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni yaglar alaninda anlasma
yapmistir.

1958

Turkpetrol bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.
kurulmustur.

1962

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S. faaliyete gecmistir.
1967

Turkpetrol, Alevgaz markasiyla LPG pazarina girmistir.
1970

Marmara Petrol, Atas Rafinerisi'ne ortak olmustur.
1972

Yurt capindaki istasyon sayisi 550'yi gecmistir.

1980

Tabas Petrolctlik A.S. kurulmustur.

1985

Rafinerilere bagl yeni ikmal / stok depolari kurulmustur.

1987

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli Madeni Yag Dolum tesisi acilmustir.

1988

Burmah Castrol Sirketi'yle Turkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S, Turcas
PetrolcOlik A.S."yi kurmustur.

1992
Turcas Petrolctlik A.S. IMKB'de halka acilmistir.

1996

Conoco Petroleum Inc.’in hissedari oldugu Tabas Petrolculuk AS.,
Turcas Petrolculik A.S. hisselerinin %82'sini satin almistir.

1999

Tabas Petrolcluk A.S. ile Turcas Petrolcilik A.S. Tabas bunyesinde
birlesmis ve Sirket'in unvani ayni yil icerisinde Turcas Petrol A.S. olarak
tescil edilmistir.

2004

Atas Rafinerisi lisansinin ortaklar tarafindan sonlandirimasina ve
akaryakit terminaline donusturulmesine karar verilmistir.

2005

Turcas Petrol A.S. sermayesindeki Conoco hisseleri Aksoy Holding A.S.
tarafindan satin alinmistir.

2006

The Shell Company of Turkey Ltd. ile Turcas'in birleserek kurdugu ortak
sirket Shell & Turcas Petrol A.S. yaklasik 1.300 akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baslamistir. Turcas Petrol A.S. ve Azerbaycan devlet
sirketi SOCAR ortaklidi olan SOCAR & Turcas Enerji A.S. kurulmustur.

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.S. (STEAS) Petkim Ozellestirme ihalesini
Konsorsiyum Lideri olarak kazanmistir. Turcas, elektrik Gretim
yatinmlarina iliskin £.ON ile ortak girisim sirketleri kurmustur.

2008

Turcas Petrol A.S.'nin dolayli istiraki olan SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S, 30 Mayis 2008 tarihinde PETKIM Petrokimya Holding A.S.'nin
%51 cogunluk hisselerini 2,04 milyar ABD dolari bedelle satin
alarak bunyesine katmustir. STEAS, Petkim sahasinda 10 milyon ton/
yil kapasiteli bir Petrol Rafinerisi kurmak amaciyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.S."yi (STRAS) kurmustur.

2009

STRAS Cevre BakanligI'ndan Rafineri Projesine iliskin CED (Cevresel Etki
Dederlendirmesi) Olumlu Raporunu almistir. RWE, E.ON'un Turcas ile
kurmus oldugu elektrik ortakliklarindaki E.ON hisselerini satin alarak
Turcas'in yeni ortadl olmustur. RWE & Turcas, Denizli'deki Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesine iliskin Uretim Lisansi'ni ve
CED Olumlu Raporu'nu almis ve EPC anlasmasini imzalamistir.

2010

Turcas Petrol bagimsiz bir sirket tarafindan yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme calismasi sonucunda 7,52 notunu almis ve IMKB'nin
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmustur. SOCAR & Turcas Rafineri
A.S.'ve EPDK (Enerji Piyasasi DUzenleme Kurulu) tarafindan rafinerici
lisanst verilmistir. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizlideki
775 MW kapasiteli dodalgaz cevrim santralinin insaatina baslamistir.

2011

SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'nin izmir Aliaga'da insa edecegi 10
milyon ton kapasiteli STAR Rafinerisi'nin temeli atilmistir. Turcas Petrol
A.S. Kurumsal Yonetim notunu 8,12'ye yikselterek, bir sene icerisinde
notunu en yiksek oranda artiran sirket 6dulune layik goralmastor.
RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S. kurulmustur. Turcas RUzgar Enerji
Uretim A.S.nin sirket unvani, diger yenilenebilir enerji kaynaklarina

ait projelerin gelistirme faaliyetlerini de bunyesinde gerceklestirmek
iizere Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A'S. olarak degistirilmistir.
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS), sahibi oldugu 4 arama
ruhsati ile Aydin, Denizli ve izmir illerinde jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi etdt calismalarina baslamistir. Turcas

Petrol A.S., SOCAR ile olan ortakliklarinin yeniden yapilandinimasi
cercevesinde 2011 yili Aralik ay1 itibariyle STEAS'ta sahip oldugu

%25 hisseleri SOCARa devrederken %99,6 oranindaki bagl ortakligi
olan Turcas Rafineri Yatinmlar A.S. aracilidiyla SOCAR & TURCAS Ege
Rafinerisi yatinmini Ustlenmis olan SOCAR & TURCAS Rafineri A.S.'nin
9%78,5 oraninda hissesini STEAS'tan satin almistir. 02.01.2012 tarihinde
Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin %18,5 oranindaki istiraki olan
"SOCAR & TURCAS Rafineri A.S."nin unvani "STAR Rafineri A.S." olarak
degistirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

1970'lerin ortalannda yasanan enerji darbodazi, sinirsiz gibi
gorinen dodal kaynaklarin tikenebilir oldugu gerceginin farkina
varimasinda bir kilometre tasi olmustur. Takiben 1972 yilinda Roma
Kulibu tarafindan yayimlanan “Buyumenin Sinirlan” bashklr calisma,
buyuime ile dogal kaynaklar arasindaki iliskiye dikkat cekmistir.
Roma Kulubd'nn raporunda, sorunlarn gidermenin ya da en aza
indirgemenin yolunun “denetimsiz” buyimenin durdurulmasindan
gectigi vurgulanmistir.

GUnUmUzde ulasiimis bulunan refah seviyesinin, dinya zerindeki
tum bireyler icin insanca yasama kosullarini saglayacak bicimde
yayaginlastinimasi ve surdirtlebilmesi icin kaynaklarin ekonomik
kullanilmasi zorunludur. insanligin ortak sorunlarninin c6zima icin her
duzeyde katkinin 6neminin altini cizen surdirulebilir gelisme anlayisi,
isletmeler acisindan ekonomik performansin tek basina yeterli
olmadigina, bunun yaninda;

- etkin kaynak yonetimine,

- geleceqin ihtiyaclanini karsilayabilecek Grin ve hizmet uretebilme
yetenegine,

- cevre ve toplum duyarliliging,

- calisanlann gelisimi ve guvenliginin saglanmasina

ihtiyac olduguna ve bu konularda kurumsal ve kiresel bir vatandas
olarak sorumluluklarin yerine getirilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir.

Yenilenebilir ve Yerli Kaynaklara, Yeni Teknolojilere Yatirim

Turcas Petrol olarak bizler, karlihigimizin, yatinmlanmizin, sagladigimiz
istihdamin, orin ve hizmet kalitemizin devami icin calisirken,

- cevre performansimizi surekli iyilestirmeyi,

- dogal kaynaklarnimizi korumayi,

- gelecek nesillerin haklarini ihlal etmeden mevcut ihtiyaclarimizi
karsilamay,

- toplumun gelisimine katki saglamak icin her zaman bir c6zum
ortadi olarak hareket etmeyi

temel gorevlerimiz sayiyor, paydaslanmizin dengeli mutlulugu
icin elimizdeki en dnemli kaynagin insan kaynagimiz oldugunu
unutmuyoruz.

Surdurdlebilirlik felsefesi toplumun uzun vadeli refahidir. Bir diger
ifadeyle, gelecek kusaklar dahil olmak tzere butun insanlara ayni
ya da daha fazla 6zqurluk, kaynak ve yasam tarzi seceneklerinin
sunulmasidir.

Bu acidan bakildiginda Turcas Petrol’in kurumsal sorumluluk vaadi,
sosyal ve cevresel kaygilarin finansal kaygilar kadar énemli oldugu
ginimuz dinyasinda, enerji Uretiminde,

- yeni kaynaklara, ve
- yeni teknolojilere

yatinm yaparak, toplum, cevre ve iklim Gzerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerinin dengelenmesini saglamakr.

Fosil yakitlari gelecekte de dnemli rol oynamaya devam edecektir.
Dider taraftan yogun sanayilesme ve sehirlesme enerji talebinde
muazzam bir artisa neden olmaktadir.

Turcas'in kurumsal hedefi ve gorevi, enerji kaynaklarini akillica ve
verimli bir sekilde kullanmaktir. Enerji sektérinin 6nde gelen bir
katiimaisi olarak Turcas'in sorumlulugu, elektrik, dodalgaz ve petrol
uranlerini guvenilir ve uygun kosullarda tedarik etmektir. Turcas, bu
amacina yonelik olarak genis kapsamli bir enerji portféy olusturma
strecindedir. Bu portfdy, dodalgaz, komur ve yenilenebilir kaynaklara
dayali elektrik Uretiminden akaryakit dagitimina, petrol rafinaj,
petrokimya Uretimi ve pazarlamasindan dodalgaz ithalati ve toptan
satising kadar cesitlilik gostermektedir.

GUnimUzde en cok umut vaat eden yenilenebilir enerji kaynadi
rizgardir. Ruzgar, hem yenilenebilir enerjiler, hem de fosil yakitlari
icinde rekabet giict en yuksek olan enerji kaynadidir. Kaynagin
bulunmasi ve dogaya uyqun isletme ile rekabet kabiliyeti yiksek
olan diger bir enerji kaynadi ise jeotermal isi enerjisidir. Rizgar ve
jeotermal, Turcas acisindan temel yenilenebilir enerji kaynaklaridir.
Turcas, yatinm portféyinde;

- cevre korumasina,

- quvenli, surekli, verimli ve kaliteli tedarige,

- enerji piyasasinda uzun donemli fiyat istikrarina, ve

- komr, petrol, dodalgaz ve uranyum gibi sinirli ve her
zamankinden daha pahali enerji kaynaklarindan bagimsiz
olunmasina

katki sadlayacak olan jeotermal enerji ve rizgar enerjisi santrali

yatinmlarinin bulunmasini hedeflemektedir. RES yatirimu, fosil yakiti
ithalatini azaltmanin yaninda, givenilir, erisilebilir ve cevre etkileri
acisindan dogru bir enerji kaynadinin kullanimina imkan sunacaktir.

Turcas, 2007 yilindan beri bunyesinde biriktirmis oldugu rizgar
santrali proje gelistirme bilgisiyle verimli, karl projeleri satin almak
ve yatinm yapmak uzere, yerli ve yabanci pazarlarda bulunan rizgar
kaynakli enerji yatinm projeleri Uzerinde aktif olarak proje inceleme
ve dederlendirme calismalarina devam etmektedir.

Turcas halihazirda yatinm potansiyeli olan sahalarda jeotermal
enerji kaynadi ve ruzgar kalitesi olcum ve analiz faaliyetlerini de
surdirmektedir.

Yenilenebilir bir santral portféyine sahip olmak, global enerji
endustrisinin 6nemli oyunculari olan is ortaklarimiz Shell, RWE ve
SOCAR icin oldudu gibi, Turcas icin de 6nemli bir 6nceliktir.

Turcas'in Turkiye'deki yatinmlari artarak devam edecektir. Diger
taraftan strdurulebilir buyime icin mevcut enerji fiyatlarinin dismesi
gerekmektedir. Turcas ve ortaklari icin Turkiye kilit 6nemde stratejik bir
pazardir ve sirketimizin gecmisinde oldugu gibi gelecek planlarinda da
en onemli yere sahiptir.

Turcas'in tum faaliyetlerinde strdurilebilirlik esastir. Devam eden
operasyonlar ve yeni hayata gecirilecek projelerle ilgili sirketin
stratejileri bu esas Uzerine olusturulmus ve olusturulmaktadir.

Shell & Turcas ve RWE & Turcas istiraklerimizde uyqulanan ve asagida
detaylari verilen surdurtlebilirlige iliskin unsurlar, Turcas’in diger
ortaklariyla giristigi yeni projelerinde uyqulayacagi prensiplere dair en
onemli somut géstergelerdir.

Shell & Turcas'da Surdurdlebilirlik

Shell & Turcas, sturdurilebilirlik anlayisi cercevesinde tim faaliyetlerini
ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda sorumluluk ilkesiyle yGrutir.

Bu kapsamda tlkemize, topluma ve tarihe sayqi niteligindeki kulturel
calismalara destek verir.

ENERJI SEKTORUNUN ONDE
GELEN BIR KATILIMCIS|
OLARAK TURCAS'IN
SORUMLULUGU, ELEKTRIK,
DOGALGAZ VE PETROL
URUNLERINI GUVENILIR

VE UYGUN KOSULLARDA
TEDARIK ETMEKTIR.
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is Saghgi, Emniyet ve Cevre (iSEC)

Guvenlik ve emniyeti her zaman onceligi olarak géren Shell & Turcas,
ISEC (is Saghqi, Emniyet ve Cevre) kurallarini tim faaliyetlerinde
titizlikle uyqular. Calisanlarinin, is ortaklarinin, tedarikcilerinin ve
musterilerinin “Emniyet” konusunda bilinclenmesini saglamak
amaclyla cok boyutlu editim projelerini hayata gecirir, bu yaklasimiyla
sektorundeki givenlik standartlarini da yukseltir. Shell & Turcas bu
anlayistan yola cikarak terminallerini ve istasyonlarini da ISEC kriterleri
dogrultusunda gelistirmeyi, ISEC bilincini her kademedeki calisanlarinin
ve is ortaklaninin vazgecilmez ilkeleri haline getirmeyi en dnemli
hedeflerden biri olarak gérmektedir.

Shell & Turcas bu amac kapsaminda, akaryakitin terminallerden
istasyona ulasmasina kadar olan strecte tanker strctlerinin siris
guvenligi, tanker ve teknik donanimlar ile istasyon ici-istasyon

disi ikmal operasyonlar konularinda ayri ayn tedbirler almakta ve
surucdlerin konu hakkinda bilincini artiracak calismalar yapmaktadir.

2007 yilinda hayata gecen “istasyon Teknik Emniyet Egitimi” hemen
hemen tom istasyonlari kapsayarak devam etmektedir. Bu egitimlerin
teorik bolumlerinde sektorel kazalar gorsel sunumlarla paylasiimakta,
sebepleri ve cikariimasi gereken sonuclar tartisilarak alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenmektedir.

Egitimin son bolumd olan pratik bolimde ise istasyonlarda acil
durumlarda yapilmasi gerekenler, gorev tanimlari, kullanilacak
cihaz ve malzemeler, istasyonlarda gerceklestirilen tatbikatlarla
anlatilmaktadir.

Emniyet Guno ve Toplumsal Yol Emniyeti Calismalari
Surduralebilirligi saglamak ve ISEC algisini derinlestirmek amaciyla
gerceklestirilen “Shell Emniyet Gind” Turkiye'de 2006 yilindan beri
kutlanmaktadir. Buna ek olarak Shell'in global amacli baslattigi “Shell
Kara Tasimacilidi” programi da 2007 yilindan beri uygulanmaktadir.
Muateahhitlerin egitimine yanelik yapilan ISEC toplantilari ve

siriich eslerine verilen egitimlerle bu konudaki biling artinimaya
calisiimaktadir.

Shell & Turcas'in emniyet odakli calismalari toplumsal farkindaligi

da artirr. Bu kapsamda 2011 yilinda Tarkiye'nin bircok sehrinde ve
Shell ExtraMola istasyonlarinda gerceklestirilen, emniyet kemerinin
trafik kazalarindaki hayati 6neminin devrilme simalatéryle anlatildigi
emniyet editimi ve saglik kontrollerine, yaklasik 3 bin agir vasita ve
otomobil strticist katilmuistir.

Diinya Saghk Orguti ile isbirligi

Dunya Saglik Orguta (DSO) verilerine gore, 5-29 yas arasi cocuk ve
genclerin basta gelen 6lum nedeni, trafik kazalandir. Bu kazalarin
azaltlmasl icin uygulama baslatan DSO'nGn belirledigi oncelikli tlkeler
arasinda Turkiye de yer almaktadir. Shell & Turcas da yol emniyeti
calismalari ile Dunya Saglik Orguti'niin bu kapsamda baslattigi “Yol
Emniyetinde Eylem 10 Yili” projesine 2011'den itibaren 6nemli bir
katki saglamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cevreye Karsl Yukimlilogimiz

Turcas Yonetim Kurulu tarafindan 2001 yilinda bir Emniyet, Saglik ve
Cevre (ESC) politikasi onaylanmis ve uygulanmaya baslamistir. Bu
politika cercevesinde, personel butiin kazalarin énlenebilir oldugu
felsefesiyle egitilmektedir. Sirket ile calisan Ucincu kisilere de bu
politika tanitilmakta ve politikaya uygun olarak calismalarr sart
kosulmaktadir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Topluma Karsi Ydkimlalagimuz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket calisanlar
icin “Is Ahlaki Politikasi” yartrluge konmustur. Bu politika menfaat
catismalari, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar, muhasebe
standartlari ve dokumantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket
calisanlarinin uymasi gereken kurallan belirlemektedir.

Etik Kurallar

Turcas’i Turcas yapan dederlerin basinda;

- sayginlidi,

- farklilik yaratma ve yaptidi islerde 6nci olma becerisi,

- calisanlan ve yoneticileri ile kiresel 6lcekte en st etik ve
kurumsal yonetim standartlarina sahip olmasi, ve

- yerli ve ozellikle yabanci sermaye ile basarili ve surdurilebilir
isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi gelmektedir. Bu temel
degerler cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan etik
kurallar, Sirket'in ana davranis ilkelerini olusturmaktadir.

Tum Turcas calisanlan bu ilkelere ve kurallara uyar. Sirket; ortaklari,
pay sahipleri, calisanlari, tedarikcileri, is ortaklari, rakipleri, cevre,
toplum ve insanliga karsi guvenilir, sorumlu, hesap verebilir ve seffaf
olmayi hedeflemektedir. Amaclarina ulasirken yasalar, uluslararasi
hukuk kurallari ve is etigine uygun hareket etmektedir. Olusturulan
etik kurallar Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda yatinmci ve
musterilerin bilgisine sunulmaktadir.

Yardim ve Bagislar

Sirket, yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernedi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Tark Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet
Teskilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernedi ve Unicef Turkiye Milli
Komitesi basta olmak Uzere Yonetim Kurulu'nun onayr dodrultusunda
cesitli kurumlara badislar yapmustir. Bu badislarin tutan 2006 yili icin
18.081 TL, 2007 yiliicin 20.784 TL, 2008 yiliicin 23.240 TL, 2009 yil
icin 21.055 TL, 2010 yilricin 13.575 TL ve 2011 yiliicin 41.380 TL'dr.

Shell & Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Enerji verimliligi ve yakit tasarrufu kanusunda gerceklestirdigi
bilinclendirme projeleri de Shell & Turcas'in enerji talebine sorumlu
bir sekilde cevap vermek adina yUruttdgu calismalar arasinda yer alir.
Gencleri, gelecegin enerji kaynaklaryla calisan araclan gelistirmeye
tesvik etmek amaciyla global capta dizenlenen Shell Eco-marathon
yansmasl, bu cercevedeki en kokli projelerinden biridir. Shell Eco-
marathona her yil Tark 6grenciler de katilarak, basarili tasarimlariyla
gelecege 1sik tutmaktadir.

Deder yarattidi bu faaliyetleri kiltirel etkinliklerle zenginlestiren Shell,
dunyanin en buyuk arkeolojik calismalari arasinda yer alan Catalhoyuk
kazilarina 16 yildir katki saglamaktadir. Buna paralel olarak 2003
yilindan bu yana 6grencilere tarih bilinci asiladigi Catalhéyik Arkeoloji
Yaz Atélyesi etkinlidiyle, cocuklara kultGrel mirasin koruyuculari olmayi
ogretir. Degerli fotograf sanatcisi Tahsin Aydogmus'un objektifinden
yansiyan essiz istanbul fotograflarindan olusan “Bu Sehr-i istanbul”
fotograf kitabi ve sergisiyle yine Aydogmusa ait “Ayasofya” kitabini
da kaltir dunyasina armagan ederek, bu calismalarin cok daha genis
kitlelerle bulusmasini saglamistir.

RWE & Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas'in elektrik retim sektértndeki istiraki RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas), Denizli Valiligi, Kaklik Beldesi ve
Okul-Aile Birligi ile protokol imzalayarak Kaklik ilkogretim Okulu'nun ek
binasini ve Sehit Eyip Altun ilkogretim Okulu'nun insasini Gstlenmistir.
Proje ile 800 6grenci 23 yeni derslikte egitim alma imkanina
kavusacaktir.

RWE & TURCAS ayrica Denizlispor ve Kaklik Belediyespor futbol
takimlarinin sponsorlugunu dstlenmistir.
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YABANCI ORTAKLIKLAR

1992 yilinda halka acilan Turcas, tim dinyada bireysel ve kurumsal
binlerce hissedara sahiptir. Turkiye merkezli “Entegre Bir Enerji Sirketi”
olmayi hedefleyen Turcas;

- yerli yabanci tum yatinmcilar icin Tarkiye'nin jeopolitik
konumunu en iyi sekilde degerlendirebilen,

- bolgede enerjiye yatinm yapma imkani saglayan,

- ozellikle basariyla gerceklestirdigi yabanci ortakliklari sayesinde
gelismekte olan Ulkeler riskini minimize edebilen

bir sirkettir.

Turcas'in yabanc firmalarla gerceklestirdigi itk énemli isbirligi, 1954
yilinda madeni yaglar sektoriinde ingiliz Burmah Castrol firmasi ile

yaptigi anlasma olmus; bu isbirligi 1988 yilinda ortaklida donusmustar.

Turcas'in (%100 oraninda) badli ortaklidi olan ve 1958 yilinda kurulan
Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. uzun yillar Turkiye'nin tek ozel
petrol rafinerisi konumundaki Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'nin (ATAS)
%?5 oraninda hissedaridir. 2009 yilinda hisseler 7 milyon TL bedelle
Turcas Petrol A.S. tarafindan satin alinmustir. 1962 yilinda operasyona
gecen ATAS, bugin Lisansli Depolama Terminali olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Turcas’in ATAStaki ortaklari BP ve Shell firmalaridir.

Turcas'in hisselerinin 1996 yilinda Tabas tarafindan satin alinmasinin
ardindan, firmaya bu sefer baska bir dinya devi Conoco Petroleum

- daha sonra Phillips Petroleum ile birlesmesi sonucu ConocoPhillips -
ortak olmustur.

ConocoPhillips'in global stratejileri geredi 2005 yilinda bolge ve
Turkiye'den cekilme karari sonucunda, sahip oldugu Turcas hisselerini
Aksoy Holding'e satmasinin ardindan Turcas, Shell ile birlikte akaryakit
dagitim sektorunun lider sirketi Shell & Turcas Petrol A.S.'yi kurmustur.
Dider taraftan ATAS tecribesinin sagladigi birikimle Turcas, petrol-
rafineri-petrokimya entegrasyonunu olusturmak amaciyla 2006 yilinin
sonunda Azerbaycan'in devlet petrol sirketi State Oil Company of
Azerbaijan Republic (SOCAR) ile SOCAR & Turcas Enerji A.S.'yi (STEAS)
kurmus ve Mayis 2008'de Petkim Petrokimya Holding A.S.'nin %51
hissesini dzellestirme ihalesini kazanarak satin almistir. Takiben
Aliaga'da Petkim sahasinda bir hammadde rafinerisi kurmak Uzere
calismalar baslatmustir. Bu ortaklik, ayrica Azeri gazinin Turkiye'ye
ithalati ve toptan satisina iliskin bir protokolt 2010 yilinin sonunda
BOTAS ile imzalamustir.

STEAS %7100 istiraki SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'yi (STRAS) 2008
yilinda kurmustur. Bu ortakligin amaci, SOCAR'In ve Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin sahip oldugu ham petrolin islenmesi icin Petkim
Aliaga tesislerinde bir rafineri kurmaktir. STRAS 2009 yilinin son
ceyredinde lisans icin gerekli olan olumlu CED raporunu Cevre
Bakanligi'ndan, 2010 Haziran ayinda ise rafineri insaat ve isletme
ruhsatini Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu'ndan almis bulunmaktadir.
Turcas Petrol A.S., 2011 yili Aralik ayi itibariyle STEAS'ta sahip oldugu
%25 hisseleri SOCARa devrederken %99,6 oranindaki bagl ortakligi
olan Turcas Rafineri Yatinimlari A.S. araciligiyla SOCAR & TURCAS

Ege Rafinerisi yatinmini Ustlenmis olan SOCAR & TURCAS Rafineri
A.S (“STRAS”)'nin %18,5 oraninda hissesini STEAS'tan satin almustir.
02.01.2012 tarihinde Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin %18,5
oranindaki istiraki olan “SOCAR & TURCAS Rafineri A.S.”nin unvani
“STAR Rafineri A.S.” olarak dedistirilmistir.

Elektrik Gretim sektérinde ise Turcas'in %100 bagh ortakligi
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S. biri yaklasik 800 MW kurulu
gUcinde ithal komure, digeri de 775 MW kurulu gicinde dogalgaza
dayali 2 adet enerji santrali kurmak ve isletmek dzere dinyanin en
buytk enerji firmalarindan Alman E.ON firmasi ile 2007 yilinda

2 ayri ortak girisim sirketi kurmustur. Ancak 2009 yilinin basinda
E.ON'un Turkiye'den cikma karari almasinin ardindan Turcas yine
Almanya’nin dnde gelen enerji sirketlerinden RWE ile bir hissedarlar
anlasmasi imzalayarak projelerin yeni ortaklik bunyesinde ayni hizda
ve profesyonellikte strdirilmesini temin etmistir. Halihazirda RWE &
Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. 2010'un ikinci yanisinda Denizli'nin
Kaklik mevkiinde 775 MW kurulu gicindeki enerji santralinin insaatina
baslamis ve 2012 yilinin sonunda Uretime gecmeyi hedeflemektedir.

Denizli Santrali'nin enerji piyasasina girisini hazirlamak ve enerji alim
/ satim islerini duzenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S.'nin %7100 istiraki olarak RWE & Turcas Enerji Toptan Satis
A.S. kurulmus ve bu yeni ortaklik 2017 yili icerisinde elektrik enerjisi
toptan satis lisansi almustir,

Turcas'in dogalgaz ticaretine iliskin is gelistirme calismalari da
ozellikle Azerbaycan, Iran ve Irak gibi bolgenin dogal kaynak zengini
ilkelerinde devam etmektedir. Ozellikle bu sahada deneyim sahibi
cokuluslu petrol /enerji sirketleri ile degisik projelere iliskin potansiyel
ortakliklarin kurulma calismalarn strdirtlmektedir.

TURCAS, YERLI YABANC
TUM YATIRIMCILARI ICIN
TURKIYE'NIN JEOPOLITIK
KONUMUNU EN IYi SEKILDE
DEGERLENDIREBILEN,
BOLGEDE ENERJIYE YATIRIM
YAPMA IMKANI SAGLAYAN
VE OZELLIKLE BASARIYLA
GERCEKLESTIRDIGI YABANC
ORTAKLIKLARI SAYESINDE
GELISMEKTE OLAN ULKELER
RISKINI MINIMIZE EDEBILEN
BIR SIRKETTIR.
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YATIRIMCI ILISKILER]

Hissedarlar ile ilgili islemler, Finans Direktéri‘'ne bagl Kurumsal
Finansman ve Yatinma iliskileri Miidurliigu ve Pay Sahipleri ile iliskiler
Madorlogu tarafindan yuritolmektedir.

Sirket'in Yatinima iliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve

CEO Sn. S. Batu Aksoy ve Kurumsal Finansman ve Yatirimc iliskileri
Mudirt Sn. Erkan ilhantekin, yerli ve 6zellikle uluslararasi yatinmcilarla
gorusmek, yatinm konferanslarina Turcas adina katilmak, sirketi temsil
etmek ve yatinmcilarin olasi tim sorularini yanitlamak gérevlerini
ustlenmislerdir.

Turcas, halihazirdaki ve potansiyel yatinmcilari ile yurt icinde ve yurt
disinda duzenli olarak gérusmeler yapmakta, Sirket'in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yapilan v.b. tom konularla ve Turkiye'deki
makro ekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayl bilgi akisi ve
guncellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir.

2006 viliicinde aktif olarak baslatilan yatinimcr iliskileri faaliyetleri
kapsaminda Turcas, 2006 yilinda 69, 2007 yilinda 102, 2008 yilinda
85, 2009 yilinda 50, 2010 yilinda 184 ve 2011 yilinda toplam 200
adet uluslararasi yatinimci/fon ve analist ile gorisme yapmistir.
2011 yilinda yapilan gorismelerin 80 tanesi yurt disinda yapilan
roadshow’larda, kalani Turkiye'de gerceklesmistir.

Turcas'in daha seffaf ve hesap verebilir bir Sirket olmasi dogrultusunda
2010 yilinda bir Kurumsal Yonetim Derecelendirme calismasi
yaptinimistir. SPK tarafindan yetkili kilinmis Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
metodolojisine uygun olarak yapilan bu inceleme sonucunda bir
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu dizenlenmis ve
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notumuz 7,52 olarak
aciklanmustir.

TURCAS PETROL A S.
TURKIYE KURUMSAL
YONETIM DERNEGI (TKYD)
TARAFINDAN 2011 YILINDA
KURUMSAL YONETIM
NOTUNDA EN YUKSEK
ORANDA ARTIS GOSTEREN
SIRKET ODULUNE LAYIK
GORULMUSTUR.

2011 vilritibariyle yine Kobirate firmasi tarafindan yapilan yeniden
degerlendirme sonucunda sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,12 olarak revize edilmistir. Bu sonugc; Turcas
Petrol A.S.nin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine
énemli 6lcide uyum sadladigini, kurumsal yonetisiminde son bir yil

icinde gelisim gosterdigini ve IMKB'nin Kurumsal Yonetim Endeksine
dahil edilmeyi Ust dizeyde hak ettigini teyit etmektedir. Sirketimiz
onumauzdeki yillarda ilave iyilestirmeler yaparak Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu en Ust seviyeye cikarmayi hedeflemektedir.

Ana basliklar halinde derecelendirme calismasina bakildiginda
sirketimiz; Pay sahipleri bolumunden 83,00, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik boluminden 88,30, Menfaat Sahipleri boluminden 87,80 ve
Yonetim Kurulu bélimanden 65,36 almustir.

Turcas Petrol A.S. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) tarafindan

2017 yilinda Kurumsal Yonetim notunda en yiksek oranda artis
gosteren sirket odulune layik goralmastor.

Turcas Hisse Fiyati
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Piyasa Degeri (31.12.2011) : 265 Milyon USD
Hisse Fiyati (31.12.2011)  :2.22TL
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

Birlesme ve Olusum

Turcas'in halihazirdaki en buyuk istiraki %30 oraninda hissedari oldugu
Shell & Turcas'tir. Shell & Turcas, Shell markasi ile faaliyet gosteren
1.006 akaryakit istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende ve
ticari satislari ile Turkiye Petrol Sektorundn lider kuruluslarindan biridir.

Shell'in Turkiye pazarina giris yaptigi tarih Cumhuriyet'in kurulus

yilr olan 1923'e rastlar. 0 zamandan bu yana Turkiye'de de faaliyet
qgosteren, tuketicileri her zaman ilk niteligindeki kaliteli Grin ve
hizmetlerle tanistiran Shell, mevcut faaliyetlerini ve dagitim agini daha
da buyutmek tzere 2006 yilinda Turkiye'nin koklG enerji sirketlerinden
Turcas Petrol ile basarili bir sirket birlesmesi gerceklestirmistir. Ortaklar,
“petrol Urtinleri ve Madeni Yaglar, Perakende ve Ticari Satislar”
segmentlerini %70 Shell, %30 Turcas Petrol ortakliginda kurulan Shell
& Turcas Petrol A.S. catisi altinda yapilandirmustir. Yerel bir sirketle
uluslararasi bir sirketin basarili ortakliginin guzel bir érnedi olan sirket
buyUyerek Turkiye'nin 5. buyik 6zel sirketi olmustur.

6 Mart 2006'da kurulan Shell & Turcas Petrol A.S. 12 Haziran 2006'da
tom yasal onaylar alip 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gecmistir.

Shell & Turcas, Glkemizin ekonomik kalkinma ve bUyime sirecinde
onemli bir misyonu yerine getirme hedefiyle calismaktadir. Bu
misyon, Turkiye gibi dinyanin en dinamik ve heyecan verici
pazarlarindan birinde surdurdlebilir buyime icin calismak ve Gretmek,
is saghdi ve emniyetli calisma kurallarini hassasiyetle uygulamaya
devam etmektir.

2011 sonu itibariyle Shell & Turcas, benzin satisinda %26 ile pazar
lideri konumundadir. Toplam beyaz Grinde pazar ikincisi, dizel yakitta
ve oto LPG'de ise pazar UcincUsiudur. Genel oto yakit pazarinda %19,4
pazar payina sahip olan Shell & Turcas, farkllastinimis yakitlarda yine
pazar lideridir. Tasit Tanima Sistemi'ndeki kayitl arac sayisini 2006
seviyesinin U¢ katina cikararak 350 bine ulastiran Shell & Turcas, 1,5
milyon aktif masterisiyle akaryakit sektorinde Turkiye'nin en biyik
bagimsiz sadakat kart programina da sahiptir.

Turkiye'nin En Begenilen Akaryakit ve Madeni Yag Sirketi
Shell & Turcas

Shell & Turcas, ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan “Tarkiye'nin
En Begenilen Sirketi” arastirmasinda 9. kez “Akaryakit Dagitimi

ve Madeni Yaglar Sektorinin En Begenilen Sirketi” secilmis, ayni
arastirmada Shell Gas ise LPG sektorinin en cok begenilen iki
markasindan biri olmustur. Shell & Turcas yine Capital dergisinin
yaptigi bir baska arastirma sonucunda da Turkiye'deki CEQ’larin 20
gozde sirketi arasinda yer almustir.

Shell & Turcas, Royal Dutch Shell tarafindan global dlcekte de énemli
odullere layik gorulmustur. Dinya genelinde 60 dlke ve 14 bin Shell
istasyonu arasindan, musteriye sunulan hizmet ve servis kalitesi
acisindan en iyi uygulamayi belirlemek amaciyla dizenlenen “Farki
Yaratan insandir-PMTDR” programinda, Shell & Turcas'in Shell Batman
Boran Petrol istasyonu 2011'de Avrupa Sampiyonu olurken, ayni
programda 2010 yilinda Kayseri'den 30 Aqustos Bulvari Istasyonu -
Sompet Akaryakit da Dinya Sampiyonu olmustur.

Madeni Yaglar

Madeni yag degisiminde akaryakit istasyonlari biyuk énem tasir.
Madeni yag ve akaryakit birbirine badli is kollardir. Satis ve Pazarlama
organizasyonu tuketici gruplarina gére kurulmus olup 800'den fazla
direkt musteriye, B2B-Kurumsal Satislar, B2C-Tuketici Satislari ve
INS-DistribUtor kanal satislar olmak Uzere 3 ayri satis kanalindan
ulasilir. Bu kanallarin yani sira akaryakit istasyonlarindan da satis
yaplimaktadir.

Madeni yag satislari agirlikli olarak otomotiv sektért, endustriyel
satislar ve denizcilik yaglari satislarindan olusmaktadir. Oncelikli
sektorler ise otomotiv Ureticileri ve satis sonrasi servisleri, enefji,
insaat ve metal sektorleri, marka ve deder odakl tuketici gruplardir.

PETDER'in acikladigi 2011 verilerine gore madeni yaglar sektorinde
lider konumunu koruyan Shell & Turcas, basarisini yineleyerek, toplam
madeni yaglar satisinda Ust uste besinci kez pazar lideri olmus, yine
ayni verilere gére %?25,2 oraninda pazar payina ulasmistir. Toplam
madeni yaglar pazarnin %65'ini temsil eden PETDER Uyeleri icerisinde
Shell & Turcas 71,1 ton yillik satis rakami ile pazardaki en yuksek
madeni yag satisini gerceklestirmistir. Shell & Turcas, Turkiye'de
gosterdidi pazar performansini kiresel 6lcekte de yakalayarak, drnek
bir basar modeli olusturmustur. Uluslararasi danismanlik ve arastirma
sirketi Kline'in kiresel madeni yag pazarina yonelik her yil yaptigi
calismaya gore Shell bes yildir “Danyanin 1 Numarali Madeni Yag
Tedarikcisi” secilmektedir.

Shell & Turcas'in Derince'de sahip oldugu madeni yag ve gres Uretim
tesisi, oncelikle yakin pazarlara ve daha sonra satis agi icerisinde
kalan diger Shell dlkelerine olmak uzere, toplam 48 Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

SHELL & TURCAS, EKONOM]
DERGISI CAPITALIN
“TURKIYE'NIN EN BEGENILEN
SIRKETI” ARASTIRMASINDA
9. KEZ “AKARYAKIT DAGITIM
VE MADENI YAGLAR
SEKTORUNUN EN BEGENILEN
SIRKETI” SECILMIS, AYNI
ARASTIRMADA SHELL GAS
ISE LPG SEKTORUNUN

EN COK BEGENILEN K
MARKASINDAN BIRI
OLMUSTUR.
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Yeni Urtnler

Yakit tasarrufu konusundaki énct cozimleriyle fark yaratan

Shell & Turcas, 2017 yili Ocak ayinda dizel motorlu araclar icin

ana Urln kategorisindeki ilk dusuk kukortli yeni trind Shell
FuelSave Diesel’i tum Turkiye'de satisa sunmustur. Strictlerin yakit
tasarrufu etmesine yardimcr olan, tim benzinli ve dizel araclar icin
gelistirilmis en ekonomik yakitlar Shell FuelSave Kursunsuz 95 ve
Shell FuelSave Diesel’i rakipsiz kilan ¢zelligi; icerigindeki Verimlilik
Artici ile motorun cok daha etkin calismasini saglamasidir. Motor
verimliligini azaltan kurum ve tortulanin birikmesini engellemeye
yardimai olan bu Grin, daha verimli bir atesleme ve yanma
saglamak suretiyle yakit tasarrufu yapmaktadir.

Shell, dinya capinda uyquladigr ‘Akilli Mobilite” yaklasimi
kapsaminda aktif olarak musterileri, is ortaklari ve calisanlarini
‘daha az tuketmek ve emisyon salimlarini azaltmak” konusunda
tesvik etmek icin de calismalar yiritmektedir. 'Shell FuelSave
Surdc Egitim Programi kapsaminda 2009 yilindan bu yana dinya
capinda 200 binden fazla kisiye yakit tasarrufu konusunda ipuclari
sunan egitimler verilmis, Tarkiye'de ise 2011 yilinda Shell FuelSave
Tasarruf Takimi olusturularak, cok sayida suriciye tasarruflu strs
editimi saglanmistir. 2011’in Ekim ayinda bircok Ulkeyle es zamanli
olarak gerceklestirilen “Dunyanin En Kalabalik Yakit Tasarruf Egitimi”
etkinligi de, yine tasarruf kavramini toplumun giindemine tasimayi
basaran 6nemli bir calisma olmus ve resmi Guinness Dinya Rekoru
olarak onaylanmustir.

Ticari Satislar

Ticari satislar, akaryakit ikmali sonrasi misteri hizmetlerini ve
memnuniyetini en st seviyeye cikartabilmek icin kart satislari,
350 bin arac ile sektare liderlik eden Tasit Tanima Sistemi, bayiler
vasitasiyla yuritilen dokme akaryakit ve buyik sirketlerin kendi
depolarina ikmal gibi faaliyetlerini takip etmektedir.

Terminaller

TESIS Shell & Turcas'a ait Kapasite (m?)
Cekisan Cekmece 33.869
Cekisan Antalya 15.908
Ambarlr Ltd. 26.784
ATAS 182.506
SADAS Samsun 19.180
SADAS Gebze 46.652
Shell Ambarli 54.135
STAS Korfez 25.400
STAS Derince 51.250
STAS Kirikkale 20.100
STAS Antalya 30.342

Gebze SADAS Ortak Girisim Terminali

Gebze SADAS Terminali, Total Qil Turkiye A.S. firmasi tarafindan
1989 yilinda insa edilmistir. Toplam kapasitesi 98 bin metrekip

olan tesisin Shell & Turcas ve Total Qil Turkiye A.S. (Total) arasinda
yapilan ortaklik anlasmasi sonrasinda 46 bin metrekiplik kismi, 15
Kasim 20710 tarihi itibariyle STAS'In kullanimina acilmistir. Boylece
STAS'In zorunlu stok yokimlulugu kapasitesi ve Glkemizin en yogun
sanayisinin bulundugu bolgedeki toplam stok kapasitesi de artirilmis
olmaktadir.

Tesisata mal ikmali, Turkiye'deki rafineriler ve yurt disindan ithal
edilen drunlerle gemi yolu ile yapiimaktadir. Tank ve ekipmanlar,
Shell is Saghdi, Emniyet ve Cevre (ISEC) standartlarina uygundur.
Terminal, olusturulacak Yonetim Kurulu ve Yuritme Komitesi
vasitasiyla Total ile ortak isletilecektir ve bolgede faaliyet gosteren
diger sirketlere de hizmet vermeye devam edecektir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

Arz ve talepte ortaya cikan onemli salinimlar nedeni ile olusan fiyat
degisimleri, petrol sirketleri ile maliyetlerinde petrol giderleri dnemli
yer tutan sirketler icin buyuk risk olusturmaktadir. Tunus'tan baslayarak
Musir, Libya, Bahreyn ve Yemen gibi dider Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ulkelerine sicrayan halk isyanlari sebebiyle 2010°un son 2011'in ilk
ceyreklerinde ham petrol fiyatlarinda hizli artislar goroImustar. Ekim
2010'da ortalama 83 ABD dolari olan Brent petrol fiyati, Aralik 2010'da
%711 artarak ortalama 92 ABD dolarna cikmistir. Pompa fiyatlari

ise ayni dénemde yalnizca %4 artabilmistir. Tiketiciye yansiyan
fiyatlar dunya petrol fiyatlar kadar hizli artinlamadigr icin hizli fiyat
artislannin yasandigi dénemlerde kar marjlari dogal olarak daralma
gostermektedir.

Talep ve fiyat bazli olanlann disinda, petrol sektérinde operasyonel
bazli riskler de mevcuttur. Yanici, parlayici madde tasima ve depolama
ile ilgili gerekli onlemlerin alinmamasi durumunda, hem Gcinci
sahislara hem de cevre ve insan saghdina onemli zararlar verilmesi
s6z konusu olabilir. Bu dogrultuda her turlu teknik destegin ve
onlemin alinmasi ve risklerin sigortalanmasi gereklidir.

2009 yili Mart ayinda Rekabet Kurumu, intifa veya kira serhi ile uzun
streli anlasma yapilan akaryakit ve LPG istasyonlarinin sozlesme
strelerinin bes yil asamayacadi hakkindaki Rekabet Kurulu kararini
yayinlamistir. Bu kararin sonucunda dagitim sirketleri bayiileri ile
yogun bir kontrat yenileme sirecine girmis ve yukli miktarda 6n
odeme yaparak yatinim harcamalarini normalin 2-3 kat dstine
cikarmak zorunda kalmustir. Bununla beraber sektordeki ilk 5 hakim
oyuncunun pazar paylarinin ayni kaldigi gérulmustir. Petrol Ofisi, Shell
& Turcas, BP. Opet ve Total'in toplam piyasa Uzerindeki payi 2010 yili
sonunda %83 olarak gerceklesmistir. 2009 yilinda bu rakam %84 iken,
2011 yilinda ise %82 olmustur.

Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.
Turcas Petrol A.S., 1962 yilinda faaliyete gecen Mersinde kurulu Atas

Rafinerisinin %5 oraninda hissedaridir. Turcas Petrol A.S.'nin Atas'taki
ortaklari BP (%68) ve Shell (%27) firmalaridir.

Ortaklarin 2004 yilinda rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi olan
buyuk 6lcekli bir petrol triinleri terminaline cevirme kararindan sonra
yapilan yatinmlar sonucunda bugin ATAS Terminali lisansli depoculuk
faaliyeti gostermektedir.

Terminal 570.000 m?* petrol rint depolama kapasitesine sahiptir.
Tesisin, yuksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi kendi iskelesi de
mevcuttur.

Atas'ta Shell (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki

hissesine denk gelen depolama kapasitesi Shell & Turcas'a tahsis
edilmistir.

YAKIT TASARRUFU
KONUSUNDAKI ONCU
COZUMLERIYLE FARK
YARATAN SHELL &
TURCAS 2011 YILI OCAK
AYINDA DIZEL MOTORLU
ARACLAR ICIN ANA URUN
KATEGORISINDEKI LK
DUSUK KUKURTLU URUNU
SHELL FUELSAVE DIESEL']
TUM TURKIYE'DE SATISA
SUNMUSTUR.



STAR RAFINERISI, EKONOMIK DEGERI DUSUK SIYAH URUNLERI,
MEVCUT VE GELECEKTE ONGORULEN AVRUPA BIRLIGI
STANDARTLARINA UYGUN, YUKSEK DEGERLI BEYAZ URUNLERE
CEVIRME YETERLILIGINE SAHIP BIR TESIS OLACAKTIR.
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RAFINA|

STAR RAFINERI A S.

SOCAR & Turcas Rafineri A.S. (STRAS) 10 Eylil 2008 tarihinde %100
SOCAR & Turcas Enerji A.S. (STEAS) sahipliginde kurulmustur. Sirket'in
unvani Ocak 2012 itibariyle STAR Rafineri A.S. olarak degistirilmistir.

STAR Rafineri A.S. Petkim'in hammadde ihtiyacinin ve akaryakit
sektoriindeki dusik kokortli dizel aciginin karsilanmasi amaciyla izmir
Aliaga'da yilda 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip
SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi (STAR) Projesini gerceklestirmek Uzere
4 Kasim 2008 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
(EPDK) lisans basvurusunda bulunmustur. EPDK tarafindan STAR'a 49
yil streyle rafinaj faaliyeti yapmak Uzere, 23 Haziran 2010 tarih ve
RAF/2610-3/27891 numarali Rafinerici Lisans! verilmistir.

Petkim petrokimya tesislerinin mevcut sahasi icerisinde kurulmasi
planlanan STAR; Uretecegi LPG, Nafta ve Ksilen Urinleriyle Petkim'in
ihtiyaclarini karsilarken, mevcut yurt ici Uretimin yetersiz kaldigi ve
ithalat ile karsilanan motorin ve jet yakiti acigini da giderecektir.
Tesiste benzin ve fuel oil Uretimi olmayacaktir.

Planlanan yatinm ile bir yandan Petkim'in hammadde ikmal guvenligi
saglanirken, diger taraftan gerek mevcut altyapinin ortaklasa
kullanimi, gerekse dretilen yan akimlarin karsilikli paylasimi ile daha
yuksek arti degere ulasilan rafineri-petrokimya entegrasyonu yoluyla
sinerji yaratilacaktir.

STAR Rafinerisi, ekonomik dederi dusuk siyah drinleri, mevcut ve
gelecekte 6ngorilen Avrupa Birlidi standartlarina uygun yuksek
degerli beyaz Urinlere cevirme yeterliligine sahip bir tesis olacaktir.

Yatinmla ilgili Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED) calismasi
tamamlanmis ve T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan 8 Aralik
2009 tarihinde CED Olumlu Belgesi verilmistir. Ekvator Prensipleri
dogrultusunda uluslararasi finansman kuruluslarinin beklentilerini
karsilayacak bir Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED)
calismasi Temmuz 2010'da baslatilmis olup strecin 2011 yili basinda
tamamlanmasi planlanmistir.

Projenin konsept tasarim ve fizibilite calismalari Technip (italya) / UOP
(ingiltere) firmalar tarafindan gerceklestirilmis olup, konsept asamasi
2009 yilinin Temmuz ayinda, fizibilite calismasi Subat 2010 sonunda
tamamlanmistir. Fizibilite asamasinin bir parcasi olarak yapilan
teknoloji secimi sonucunda, 5 farkli teknoloji lisansord firmadan

10 farkli proses tnitesi icin lisans alimlari yapilmustir. ilgili proses
unitelerine iliskin Temel Mihendislik Paketleri 2010 vilr icerisinde
hazirlanmistir.

Lisanssiz Unitelerin temel muhendislik paketlerini hazirlamak,
lisansor faaliyetlerini koordine etmek ve yardimci servis dnitelerinin/
sistemlerinin temel muhendislik calismalarini yGritmek tzere Front
End Engineering Design (FEED) Ustlenicisi olarak Foster Wheeler
Italiana firmasi Mart 2010 itibariyle calismalarina baslamis, FEED
paketini Mart 2011 sonunda tamamlamistir.

Rafineri projesine ait finansmanin temini icin 2011 yilinda Unicredit
tek yetkili finansal danisman olarak gérevlendirilmistir. Proje’nin
temel atma toreni Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilmis olup zemin
hazirliklarina yonelik insaat calismalar baslamistir. 2012 yili icerisinde
Miteahhit firma ile EPC S6zlesmesi‘nin imzalanmasi ve finansman
gorusmelerinin sonuclandinimasi planlanmaktadir. Tesisin 2016 itibari
ile Gretime baslamasi hedeflenmektedir.

TURCAS RAFINERI YATIRIMLARI A S.

28.12.2011 tarihinde %100 Turcas istiraki olarak kurulan Turcas
Rafineri Yatinmlari A.S., izmir Aliaga'da Petkim Kompleksi icinde
yilda 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olacak
STAR Rafinerisi'ni hayata gecirecek sirket olan STAR Rafineri A.S.'nin
%718,5lik payina sahiptir.

STAR RAFINERISI; URETECEGI LPG, NAFTA VE KSILEN
URUNLERIYLE PETKIM'IN IHTIYACLARINI KARSILARKEN,
MEVCUT YURT ICI URETIMIN YETERSIZ KALDIGI VE ITHALAT
ILE KARSILANAN MOTORIN VE JET YAKITI ACIGINI DA
GIDERECEKTIR.



TURCAS, DOGALGAZ VE ITHAL KOMURE DAYALI IKi ADET BUYUK
OLCEKLI BAZ YUK ENERJI SANTRALI YATIRIMINI GERCEKLESTIRMEK
UZERE DUNYANIN EN BUYUK ENERJI SIRKETLERINDEN ALMAN
RWE GRUBU ILE ORTAKLIK YURUTURKEN PORTFOYUNU YERLI VE
YENILENEBILIR KAYNAKLARLA CESITLENDIRMEKTEDIR.
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ELEKTRIK VE GAZ

TURCAS ENERJI HOLDING A S.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine ve biyimesine paralel olarak
elektrik ihtiyacindaki artisi ve elektrik enerjisi piyasasinin barindirdig
potansiyeli goren Turcas Petrol A.S., elektrik enerjisi sektérinde
faaliyet gostermeye baslamis ve gelistirdidi stratejileriyle uyumlu
adimlar atmustir.

Turcas, bunyesinde var olan ve ileride kuracagi elektrik enerjisi Gretim,
toptan satis ve dagitim istiraklerini tek cati altinda toplamak amaciyla
1958 yilinda kurdugu bagli ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S./nin ticari unvanini 2008 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.'ye
donstirmos ve ilgili istiraklerini bu holding bunyesinde toplamustir.

Turcas Enerji Holding, Turkiye ve yakin cografyada elektrik retimi ve
ticaretine iliskin yatinim ve istirakleri ile portféyunu cesitlendirerek
lider enerji sirketlerinden biri olmayi ve entegre elektrik ve gaz sirketi
olarak sermaye piyasalarinda halka acilmayi hedeflemektedir.

Elektrik Uretimi ve Toptan Satisi

Turcas Enerji Holding (TEHAS), RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim
A.S./nin %30'u oraninda hissesini binyesinde bulunduran Turcas
Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)'nin sermayesinin %97,5 oraninda, Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS)'nin sermayesinin %67 oraninda,
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin %100 ve RWE & Turcas
Kuzey Elektrik Uretim A.S.'nin %30 oraninda sahibidir. TEUAS ve
TETSAS'In sermayelerinin geri kalan, sirasiyla %2,5 ve %33 hisselerinin
sahibi de Turcas Petrol A.S.dir.

Turcas Enerji Holding'in bagli ortakliklart olan Turcas Elektrik Uretim
A.S. (TEUAS) ve Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS)nin
temel hedefleri;

- yeni enerji tesisleri kurmak ve karliligi yiksek kurulu tesisleri
bunyesine katmak yoluyla yatinmlar yapmak

- cesitlendirilmis Uretim portfoyd ile Turkiye ve cevre
cografyasindaki 6nct elektrik dretim firmalarindan biri
olmaktr.

TEUAS ve TYEUAS, bagimsiz Gretim sirketleri olarak Turkiye'de ve
uluslararasi platformlarda cesitli modellerde projeler gelistirmektedir.

TEUAS ve TYEUAS faaliyet alanlarini gelistirirken rizgar, dogalgaz,
jeotermal, komur ve linyit, sivi yakitlar, ntkleer, hidrolik, biokutle,
jeotermal ve gunes qgibi kaynaklara dayali iretim projelerine
odaklanmaktadir.

TEUAS ve TYEUAS;

- projelerinin TEHAS bunyesinde vya da yerli/yabanci yatinmcilar
ve/veya proje gelistiricileri ile isbirligi icinde teknik tasarim,
fizibilite ve finansal yapisini olusturma,

- gerekli izin ve onaylarin alinmasini saglama,

- projenin muhendislik, satin alma, insaat ve devreye alma
bazinda taseronlara verilmesi strecini yuritme,

- tesisin ticari isletmesini ve bakimini yapma, verimlilik artirici
onlemleri alma ve uygulama islerinden sorumludur.

TEHAS bu istirakleri ile 2012 yili sonunda 6z kurulu quc kapasitesini
dogalgaz kaynakli 232,5 esdeder MW'a, 2014 itibariyle hidrolik,
jeotermal ve rlzgar yatinmlarinin da eklenmesiyle 340 esdeder MW'a,
2018'de verli linyit kaynaga veya ithal kémure dayali bir santralin
devreye alinmasi ile 580 MW civarina cikarmayi hedeflemektedir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

2011 yilinda Torkiye'de, hatiri sayilir payr yenilenebilir enerji kaynag
olmak kaydiyla, toplam 3.530 MW yeni kapasite devreye girmistir.

Bu rakam tam olarak yillik tuketim artisini karsilamakla kalmamis,
aynca kurulu gic bazinda puant yuk dikkate alindidinda %20 oraninda
uretim yededgi yaratilabilmistir. Dogal olarak bu durum elektrik
ureticisi olan firmalar icin bir risk olusturabilecedi gibi, Turkiye'nin
ekonomik buyumesi ile paralel gerceklesen talep tarafindaki artis arz
yededginin beklenenden hizli sekilde azalmasina da yol acmaktadir.
Dodalgaz yakitl santrallerin Gretim (arz) portféyinde ve baz yik talep
karsilamasinda 6nemli yer teskil etmesi sebebiyle, ortalama elektrik
fiyatlari dogalgaz piyasasi ile paralel olusmakta olup, hidro kaynaklarin
emre amadelidinin mevsimsel dedisimi, dogalgazin varligi ve yaqis
oranlar elektrik fiyatlarinda ciddi salinimlara sebebiyet vermektedir.
Donemsel olarak Uretim sirketleri ve toptan satis sirketleri, Uretim ve
tedarik yapilariyla portfoylerini optimize ederek beklenti karliliklarini
garanti altina almayi hedeflemektedir.

Bununla beraber, Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi (PMUM) sistem
fiyatlari ve Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhit A.S. (TETAS)'nin ve
Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'nin kamu ve ozel dagitim sirketlerine
uyquladiklar fiyatlarin arz-talep dengesi ve iretim kompozisyonunun
aqgurlikh termik kaynaklardan olusmasi sebebiyle orta-uzun vadede
yikselmesi ve bu durumun ulusal enerji tarifelerine de yansimasi
beklenmelidir.

Oncelikle, 2010 ve 2011'de gerceklesen dagitim ozellestirmelerindeki
yuksek devir bedelleri sebebiyle 6zel dagitim sirketlerinin dzerinde
onemli bir geri 6deme maliyeti olusmus, bazi dagitim sirketleri
yuksek bedel teklif eden ihale katiimcilari tarafindan devralinamamis,
dzellestirme ve dolayisiyla enerji sektorindeki liberallesme adimlari
gecikmeye udramistir. Perakende satis lisansi sahibi ¢zel dagitim
sirketlerinin devir bedeli finansmanindaki olas sirket garantileri,
temlikleri ve bor¢ geri 6deme yukumllukleri ile bu sirketlerin
guvenilir enerji tedarigini temin amaciyla gerceklestirmeleri gereken
rehabilitasyon isleri, elektrik enerjisi fiyatlarinin yikselmesini
kacinilmaz kilacaktir.

Benzeri bir durum énumazdeki yillarda EUAS'In Gretim varliklarinin
satist ile de ortaya cikacaktir. Ozellikle dagitim sirketleri sahiplerinin
arz guvenligi ve tedarik maliyet optimizasyonu saglayabilmek

icin EUAS ve bagli ortaklilarinin santrallerinin 6zellestirmelerinde,
santrallerin mevcut yasam dederlerinin Gzerinde bedeller 6demeye
hazir olacaklar beklenmelidir. Kamu isletmeciligindeki tesislerin
dzellestirme sonrasi rehabilitasyon ihtiyaclar sebebiyle yatinm ve
amortisman maliyetleri enerji fiyatlarina yansiyacakir.

Ayrica TETAS, nukleer santral yatinmi icin verecedi uzun vadeli alim
garantisi ile dolayli olarak elektrik fiyatinda oransal artisa sebebiyet
verecektir.

Enerjinin Uretim kaynaklarina bakildidinda, yenilenebilir enerji icin
verilmesi planlanan tesvikler baz ve pik yik olarak isletilen dogalgaz
santrallerinin karliigr icin risk olusturmaktadir. Yenilenebilir Enerji'nin
desteklenmesi icin PMUM sistemi icerisinde yaratilacak fon, dretim ve
toptan satis sirketlerinin kar marjlarini daha da sinirlandiracag gibi,
guvenilir baz-ytk santrallerinden yenilenebilir enerji yatinmlarina
kayisi hizlandiracaktir. Bu kayis sebepli enerji satis / tedarik ve Uretim
maliyetlerindeki salimmlar Enterkonnekte Sistem kararliligr Gzerinde
riskler olusturabilecektir.

Mevzuat Degisiklikleri

Mevzuatlarda yapilan ani degisiklikler, mevzuatlar arasi uyumsuzluk
ve uygulama zorluklari getirmektedir. Finansman getirebilecek yabanci
yatinmallar, planh ve streklilik kazanmis gelisimden uzak uygulama
sebebiyle enerji piyasasina given duyamamaktadir. Dustk kar
marjlar, proje gelistirmenin 6nundeki zorluklar (baglanti géruslerinin
devam etmeyen projeler sebebiyle alinamamasi, izin, lisans, ruhsat
prosedurlerindeki zorluk, vs.), projeler icin MW basina belirlenen
varlik degerlerinin geri 6demeyi zorlayacak derecede yiksekligi,
yabanci yatinimci ve finansmanin pazara cekilmesi éninde engel
olusturmaktadir.

Bu konuda EPDK, lisans iptallerine baslayarak tehlike altindaki arz

guvenligine proaktif onlem almalidir. Arzin talebi karsilayamamasi
dogal olarak fiyat artisina sebep olacaktir.

TURCAS ENERJI HOLDING,
TURKIYE VE YAKIN
COGRAFYADA ELEKTRIK
URETIMI VE TICARETINE
LISKIN YATIRIM VE
ISTIRAKLERI ILE PORTFOYUNU |
CESITLENDIREREK LIDER ENER)]
SIRKETLERINDEN BIRI OLMAYI
VE ENTEGRE ELEKTRIK VE GAZ
SIRKETI OLARAK SERMAYE
PIYASALARINDA HALKA
ACILMAYI HEDEFLEMEKTEDIR.
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TURCAS ELEKTRIK URETIM A S.

Tesislerin isletmeciligini yirtten Turcas Elektrik Uretim A.S.nin ana
hedefi, uluslararasi sirketlerle isbirligi ve ortakliklar kurarak buyuk
olcekli enerji retim yatinmlarina odaklanmaktir.

TEUAS bu kapsamda kurulacak sirketlere istirak edecek bir ara holding
konumundadrr.

TEUAS, dogalgaz ve ithal komure dayali iki adet buyuk olcekli baz
yuk enerji santrali yatinmini gerceklestirmek Gzere diinyanin en
buytk enerji sirketlerinden Alman RWE grubu ile ortaklik yarGtirken
portfoyunu yerli ve yenilenebilir kaynaklarla cesitlendirmektedir.
TEUAS'in bu ortakliklardaki payi %30 olmustur. Bu anlasmalar
cercevesinde sirketlerin unvanlari sirasiyla RWE & Guney Elektrik
Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. olarak
degistirilmistir. 2009 yilinda RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim
A.S.deki Turcas Elektrik Uretim A.S. hisselerinin tamami Turcas Enerji
Holding A.S."ye devredilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin %30 hissesine sahip oldugu ortak
girisim sirketi RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S., Denizli ili
Kaklik Beldesi'nde bir santral insasina devam etmektedir. Yaklasik 775
MW kurulu giice sahip toplam 550 milyon Avro civari yatinm bedelli
dogalgaz kombine cevrim enerji santrali ile ilgili olarak Turcas Elektrik
Uretim A.S. sahip oldugu %30 payinin finansmani icin 11 Kasim
2010 tarihinde West Landesbank (West LB) - Bayerische Landesbank
(Bayern LB) Bankalar Konsorsiyumu ile Euler Hermes Alman ihracat
Kredisi Ajans’'ndan alinacak nihai onaya tabi olmak kaydiyla 3 vili
geri 6demesiz 13 yil vadeli toplam 149.351.984 Avro tutarinda bir
kredi sézlesmesi ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile 55.000.000
ABD dolari tutarinda 3 yili geri 6demesiz 10 yil vadeli ticari kredi
sozlesmesi imzalamistir. 149.351.984 Avro’luk kredi ihracat Kredisi
Sigorta Kurulusu Euler Hermes'e 6denecek sigorta priminin ve insaat
esnasinda olusacak faizlerin finansmanini da kapsamaktadir.

Tesis insaatinin fiili ilerlemesi 20171 yili sonu itibariyle %75 seviyesine
ulasmistir. TEUAS, RTG yatinmi vasitasi ile 2012 yili sonunda 6z kurulu
qUc kapasitesini dogalgaz kaynakli 232,5 esdeder MW cikarmis
olacaktr.

Denizli Santrali'nin enerji piyasasina girisini hazirlamak ve enerji alim
/ satim islerini duzenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S.'nin istiraki olarak RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.
kurulmus ve bu sirket 2011 yilricerisinde elektrik enerjisi toptan satis
lisansi almistir.

Bunun yani sira Turcas Elektrik Uretim A.S., EPDK'dan almis oldugu
elektrik Gretim lisansi cercevesinde, 1,66 MW kurulu gucindeki
Kojenerasyon (birlesik s ve elektrik) Tesisi'ne sahip olmustur.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi tarafindan 5 Nisan 2007
tarihinde onaylanan bu tesis, su ana kadar Turkiye'de kurulmus

olan en yiksek verimli kojenerasyon tesislerinden biridir. Bu tesisin
Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S."ye devri icin
2011 senesinde sozlesme imzalanmis olup tesisin devri Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu onayina tabidir. Devrin 2012 senesinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., portfoyina yenilenebilir ve surdirtlebilir
enerji yatinmlarnyla cesitlendirmek Uzere 2007'nin son ceyredinde,
bagli ortakligi Turcas RUzgar Enerji Uretim A.S."yi kurmustur. Daha
sonra Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S.'deki Turcas Elektrik Uretim A.S.
hisselerinin tamami Turcas Enerji Holding A.S."ye devredilmistir. Turcas
Ruzgar Enerji Uretim A.S. sirket unvani degisikligiyle Turcas Yenilebilir
Enerji Uretim A.S. olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK
URETIM A.S.

RWE & Turcas GUney’in misyonu, Denizli ili Kaklik mevkiinde 775
MW kurulu giice sahip, yilda 6,5 milyar kilowatt-saat elektrik enerjisi
Uretecek bir dogalgaz yakitl kombine cevrim santrali kurmak ve
isletmektir.

Sirket, 2009 yili Nisan ayi itibariyle 49 yil sureli elektrik Gretim lisansini
almistir.

RWE & Turcas Guney, 2008 yilinda arazi alimi, nihai fizibilite calismasl,
Cevre Bakanligindan CED Olumlu Belgesinin alinmasi streclerini
tamamlamistir. 2009 yili icerisinde santralin insaati icin gerekli

ruhsat ve izinleri alinmis ve Metka S.A. firmasi ana miteahhit olarak
secilmistir.

2010 yilinda tesisin Uluslararasi Cevre ve Sosyal Etki Dederlendirme
calismasi raporu tamamlanmis ve halkin katilimi toplantisi yapilmustir.
insaat ruhsatinin alimini takiben nihai yatinm karari verilmis ve tesisin
insaatina baslanmistir. Yerli ve ithal makine-techizat icin KDV ve
qumrik vergisi muafiyetinden yararlaniimasi amaciyla basvurulan
Yatinim Tesvik Belgesi 2010 yili Mayis ayi itibariyle alinmistir. Tarkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ile baglanti anlasmasi imzalanmis ve enerji
nakil hatti giizergahlari belirlenerek hattin izin ve insaat calismalarina
baslanmistir. 31 Aralik 2011 itibariyle tesis insaat ilerlemesi %75
oranina ulasmistir. RWE & Turcas GUney'in 6denmis sermayesi
430.000.000 TL'ye yUkselmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
yatinm tutannin kendi payina disen %30'luk kisminin finansman icin
11 Kasim 2010 itibariyle Fuler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajans|
garantisi altinda West Landesbank - Bayerische Landesbank Bankalar
Konsorsiyumu ile ihracat kredisi ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankast ile
ticari kredi sozlesmeleri imzalamistir.

Toplam yatinm tutarinin 550 milyon Avro civarinda olmas
beklenen santralin 2012 yilinin sonunda ticari isletmeye gecmesi
planlanmaktadir.

RWE & TURCAS ENER]i TOPTAN
SATIS A.S.

2017 yili Eylol ayinda, RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.

Elektrik Enerjisi'nin tedarik, teslim ve kabulune yonelik ilk EFET

Genel Sozlesmesi'ni imzalamis olup bu anlasma enerji ticaretinin
standartlara dayali olarak yayilimini saglama amacini giiden European
Federation of Energy Traders (EFET) organizasyonu standartlarinda ilk
anlasma olma kimligini tasimaktadir. RWE & Turcas Enerji Toptan Satis
A.S., Organize Enerji Piyasalar’'ndaki gelismelere paralel tezgah st
piyasalarda, gin 6ncesi ve gin oncesi piyasalarda fiziksel teslimata ve
finansal turev islemlerine dayali artirarak strdirmeyi planlamaktadir.

RWE & TURCAS KUZEY ELEKTRIK
URETIM A S.

RWE & Turcas Kuzey'in kurulus amaci yaklasik 800 MW kurulu gice
sahip yilda 6 milyar kilowatt-saat elektrik enerjisi Uretecek ithal
komure dayal bir termik santrali kurmak ve isletmektir.

2012 itibariyle beklemeye alinmis bu proje Turkiye enerji piyasasinin
liberallesme calismalarina paralel olarak 2013-2015 déneminde
ortaklar tarafindan yeniden gindeme alinabilecektir.

TURCAS YENILENEBILIR ENER)I
URETIM A.S.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., temiz enerji yatinimlari
yapmaya odakli bir strateji izlemektedir.

Cesitlendirilmis elektrik Gretim portféyune, yenilenebilir ve
surdurtlebilir enerji yatinmlar katmak amaciyla Turcas Ruzgar Enerji
Uretim A.S. (TREUAS) 25 Ekim 2007 tarihinde Turcas Elektrik Uretim
A.S. (TEUAS)'nin %100 bagl ortakhigr olarak resmen kurulmustur.

1 Kasim 2007 tarihinde EPDK'ya 400 MW kurulu gictnde alti

uretim lisansi miracaatinda bulunmus ve basvuru sahalarinda proje
gelistirme faaliyetlerine baslamustr.

Turcas, verimli ve karli enerji projelerine yatinm yapma prensibi
cercevesinde, 1 Kasim 2007 tarihli rizgar enerjisi lisanslarina yonelik
TEIASIn 2011 yilinda duzenlemis oldugu trafo merkezli kapasite
yarnsmalarinda proje fizibilitelerini olumsuz yonde etkileyen yiksek
katki bedellerini teklif etmemis ve dolayisiyla lisans almaya hak
sahipligi kazanmamistir.
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Turcas, rizgar kaynakli lisansli enerji yatinm projelerini satin almak

ve yatinm yapmak Uzere aktif olarak piyasa arastirmasi ve proje
degerlendirmesi yapmaya, verimli gérdigu sahalarda rizgar lcim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S.'nin, Turcas bunyesindeki diger
yenilenebilir enerji kaynaklarina ait projelerin gelistirme faaliyetlerini
sirket faaliyetlerine eklemek Uzere 25 Ekim 2011 tarihinden sirket ana
sozlesmesini degistirmistir. Bu kapsamda yeni faaliyet alanlarini sirket
ismine yansitabilmek amaciyla sirket unvani yine ayni tarihte Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS) olarak deqistirilmistir.

TURCAS, RUZGAR KAYNAKL
LISANSLI ENERJi YATIRIM
PROJELERINI SATIN ALMAK
VE YATIRIM YAPMAK UZERE
AKTIF OLARAK PIYASA
ARASTIRMASI VE PROJE
DEGERLENDIRMES] YAPMAYA,
VERIMLI GORDUGU
SAHALARDA RUZGAR OLCUM
FAALIYETLERINE DEVAM
FTMEKTEDIR,

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS) 2011 yili icerisinde
4 jeotermal kaynak arama ruhsatini devralarak il Ozel idareleri
gozetiminde etitlerini strdirmektedir. Aydin, izmir ve Denizli
sehirlerindeki arastirmalar ile sahalarin kaynak potansiyeli
degerlendirilecek ve enerji yatinmi hakkinda karar verilecektir.

Turcas Enerji Holding, TYEUAS. bunyesinde proje gelistirme
faaliyetlerini yurittugu rizgar ve jeotermal projeleriyle ilgili olarak
stratejik ortakliklar kurmayi hedeflemekte, cesitli yatinmailarla
gorusmeler yapmaktadir.

TURCAS ELEKTRIK TOPTAN SATIS A S.

2000 yilinda kurulan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., 5 Haziran 2003
tarihinde Turkiye'de ilk 6zel sektor elektrik toptan satis lisansi'ni alan
sirkettir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), Turcas Enerji Holding'in bagli
ortaklidl konumundadrr.

TETSAS, TEUAS'In ve TYEUAS'In istirak hisseleri ile sahip olacagi 6z
kurulu gicten elde edilecek elektrigin ic piyasada toptan satis ve
ticaretini yapmay! hedeflemektedir.

TETSAS, temel misyonunu;

- elektrik tretim tesislerinin optimum verimde calismasini
saglamak,

- Turkiye'nin enerji koprisu niteligindeki stratejik konumundan
kaynaklanan avantajlarini en Ust seviyede kullanmak,

- Turkiye'deki sanayi ve ticari kuruluslara en uygun kosullarda
qguvenilir enerji temin edip yurt ici ve yurt disi rekabet guclerinin
artmasina katkida bulunmak

olarak belirlemistir.
Sirket, ayrica Turkiye enerji piyasalarinin liberallesmesine paralel

olusacak likidite ile birlikte elektrik enerjisi tirev piyasalarinda
faaliyetlerini artirarak biyume trendini strdurmeyi hedeflemektedir.

2006 yilinin Agustos ayinda uygulanmaya konulan Dengeleme ve
Uzlastirma Yonetmelidi ile elektrik fiyatlari, gercek zamanli elektrik arz
ve talebine gore belirlenmeye baslamistir. TETSAS, 2011 yilinda satis
hacmini bir 6nceki yila gére %248 oraninda buyitmis, portfoyinde
bulunan serbest tiiketicilere ve TEIAS toplam 61.000.000 kwh
uzerinde satis yapmistir. TETSAS, 2011 yilinda ikili anlasmalar yoluyla
portfoyine yeni tedarikciler ve yeni musteriler katmak hedefiyle
yurottogu calismalarini sirdirmektedir.

TURCAS GAZ TOPTAN SATIS A.S.

Her ne kadar sektor bazinda farklilik gésterse de ginimizde sanayinin
en biyuk maliyet unsurlarindan biri enerjidir.

Enerji yonetimini daha iyi yapan sanayi kuruluslari, ayni kulvarda
yarsan, ayni girdi maliyetlerine sahip rakiplerine gére rekabet
qguclerini artirmaktadir.

2005'in Haziran ayinda kurulan ve Turcas Petrol A.S. (Turcas)'nin %100
oraninda bagli ortaklidi olan Turcas Gaz Toptan Satis A.S. (Turcas Gaz),
dogalgaz piyasasindaki serbestlesme strecinin aktif bir katilimcisi
olarak 17 Mayis 2007 tarihinde EPDK'dan 30 yil stre ile dogalgaz
toptan satis faaliyeti gerceklestirmek uzere lisansi almustir.

19 Aralik 2007 tarihinde dogalgaz sevkiyatinin baslamasi ile
Turcas Gaz, Turkiye dogalgaz piyasasinda bircok ilke imza atmistir.
Ancak Sirket, 2011 yili basinda piyasadaki dodalgaz likiditesinin
gelisme oranina bagl olarak mevcut lisanslarindan dogan hak

ve yukumlultkleri sabit kalmak kaydiyla dogalgaz ve spot LNG
faaliyetlerini gecici sureyle durdurma karari almistir.

2011, Turcas Gaz icin strateji gelistirme ve planlama yili olmustur. Bu
donem, BOTAS'In ve Turkiye Cumhuriyeti Devletinin atacadi adimlarin
degerlendirilmesi ve tedarik kaynaklarinin cesitlendirilmesi ile
gecirilmis olup, ilerideki yillarda cesitli alim satimlarla ticari aktiviteye
devam edilmesi planlanmaktadir. Sirket, alis-satis mekanizmalarinin
iyi isledigi, mevzuatin piyasa ihtiyaclarina yonelik gelistigi, kisacasi
serbest piyasanin olustugu bu dénemde, ticaret hacmini her yil dnemli
miktarda artirarak ithalat/toptan satis pazarinin lider 6zel sektor
sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

Turcas Gaz'in dogal kaynak zengini Azerbaycan, Irak ve iran gibi
komsu Glkelerle gelistirmis oldugu isbirligi ve ortakliklar, dodalgaz
ithalatinin serbestce yapilabilecegi 6nimuzdeki dénemde Turcas Gaz'a
onemli bir avantaj saglayacaktir.

Sektorel ve Operasyonel Riskler

DUnya capinda etkili olan ekonomik kriz, dogalgaz maliyetlerinde

hizli bir distse neden olmustur. BOTAS'In bu distisi misterilerine
ayni oranda yansitmamasi nedeni ile 2009 yilinin ilk ceyredinde zarar
eden 6zel tedarikciler bu donemde kar edebilmislerdir. Ancak 2009
yili son ceyredinden itibaren alis maliyetlerinde gértlen artisin BOTAS
tarafindan musterilerine yansitiimamasi sonucunda bircok tedarikgi

yili zarar ile kapamistir. Ayrica, 2009 yilinda dogalgaz piyasasinda
gorulen tuketimde daralmanin bir sonucu olarak BOTAS, duzenli ve cok
tuketim yapan msterilere yiksek indirim oranlari saglamis, bu durum
2010-2011 yillaninda o6zel tedarikcilerin dizensiz, az tiketim yapan
musterilere yonelmelerine ya da yiksek indirimler vermelerine sebep
olmustur. Bunun sonucunda da ozel tedarikciler 20171 yilini zararla
kapatmislardir. Dogalgaz miktar ve fiyat risklerinin 6zel sektorin
saglayabileceqi likidite ile yiksek oranda kontrol edilebilir olmasi
buyuk énem tasimaktadir.

Piyasa kosullari neticesinde, Turcas Gaz 2011 yili icerisinde herhangi
bir sekilde dogalgaz alim-satim faaliyetlerinde bulunmamustir.

Mevzuat Degisiklikleri

Mevcut kanunun uygulanamamasinin sonucu olarak 2012 yilinda 4646
saylll Dogalgaz Piyasasi Kanununun dedistirilerek uygulanabilir bir
yasa cikartilmasi beklenmektedir. Yasadaki degisimin sektore neler
getireceqi bilinmediginden neredeyse butun piyasa oyuncular cok
temkinli hareket etmektedir. Mevcut dogalgaz dagitim piyasasinin
gerekli mevzuat degisiklikleri ile serbestlestirilerek, mali acidan qucly,
istikrarli ve seffaf bir hal almasini bekleyerek kisa, orta ve uzun vadeli
stratejiler gelistirecektir.
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1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal yonetim yaklagimi 90°l yillarin sonunda yasanan Asya finansal krizi ve 2000li yillarin basinda dinyada 6rnek olarak
gosterilen sirketlerde birbiri ardina yasanan skandallar neticesinde is dunyasinin gindeminde dnemli bir yere sahip oldu. Bu
gelismeler, zedelenen yatinmci giveninin yeniden tesis edilebilmesi icin zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgiye ulasilabilen, seffaf ve
hesap verebilir bir yonetim anlayisinin hedeflenmesini sagladi. Boylece kurumsal yonetim, given arttirici 6zelligi ile yatinmcilar ve
paydaslar tarafindan talep edilen bir yaklasim haline geldi.

2008 yilinda baslayan kuresel daralma ile birlikte kurumsal yénetim anlayisinin en dst dizeyde oldudu sirketlerin dahi iflas etmeleri,
kurumsal yonetimin icsellestirilmesi ve tim paydaslari kapsayacak bir kurum kaltoro haline getirilmesi gercedini daha da pekistirdi.
Ancak bu cercevede benimsenen bir kurumsal yonetim anlayisinin, sinirli kaynaklarin etkin yénetimi, finansman kaynaklarina hizli
ulasimin saglamasi ve insan kaynagini kendisine ceken yapisi ile sirketlerin rekabet gucin arttirdigi kanisindayiz.

Bu anlayisla Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan prensiplerin azami élcide uygulanmasini 6zenle
gozetmektedirilkelere uyum saglanamayan konularda ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun ilgili bolumlerinde gerekceleri
belirtilmekte, bu nedenle ortaya cikan cikar catismasi varsa buna iliskin alinan énlemler aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen haklarinin kullanimi konusunda Finans Direktorliga yapisi altinda faaliyet
gosteren Pay Sahipleri ile iliskiler Mudurligu ile Yatinmcr iliskileri ve Stratejik Planlama Mudurligu gorevlendirilmistir. Bu birimler pay
sahiplerinin haklarn, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme, menfaat sahipleri ile iliskiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yonetim Kurulu
bunyesinde kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi ve diger ilgili komitelerle koordineli olarak SPK, TTK, Sirket Ana Sozlesmesi ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri hikimleri cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Genel prensipleri itibariyle sirketin finansal durumuna, faaliyet sonuclarna ve yatinmcilann kararlarina etki edecek gelismeler zaman
gecirmeksizin dogru, eksiksiz, anlasilabilir bir sekilde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gosterdidi is kolunun ozelligi geregi, sosyal sorumluluklan cercevesinde 2001 yilinda bir Emniyet, Saglik ve Cevre
(ESC) Politikasi yururluge koymustur. Sirket ile calisan servis saglayicilar ve muteahhitlere de bu politika tanitilmakta ve politikaya
uyqun olarak calismalan sart kosulmaktadir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava yoktur.
Calisanlarimizin haklar ile ilgili uygulamalar, olusturulan insan kaynaklari politikasi ve is etidi politikasi cercevesinde surdirilmekte
olup bu alandaki temel prensipler yillik faaliyet raporlarinda yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK, Sirket Ana Sézlesmesi ve SPK prosedurleri ile genel kabul gormus etik kurallar cercevesinde
sorumluluklanni yaratmektedir. Yonetim Kurulu SPK Tebligi'ne uygun olarak icradan sorumlu olmayan iki Gyeden olusan bir Denetim
Komitesi teskil etmistir. Yine, Kurumsal Yonetim ilkelerine verilen onem cercevesinde 2011 yili icerisinde icradan sorumlu olmayan
iki Gye ve bir yonetici personelden olusan Kurumsal Yonetim Komitesi, Gc Gyeden olusan Risk Yonetim Komitesi, Gc Gyeden olusan is
Gelistirme Komitesi teskil etmistir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin icsellestirilmesi ve tim paydaslan kapsayacak bir kurum kultiri haline
getirilmesi gerekliligine inancinin sonucu olarak, 30.11.2010 tarihinde yaptigi Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile sirket Ana
Sozlesmesinin 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,19, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 41, 47, 48 ve 52. maddelerini ilkelere uygun
olarak tadil etmis ve 53. maddenin de ilave edilmesini temin etmistir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi;

- Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,

- Menfaat sahiplerinin ve calisanlarin Yonetim Kurulu'nda temsil edilmesini,

- Yonetim Kurulu Uye seciminde birikimli oy sistemi uygulanmasini,

- SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri V. Bolum 3.3.4 ve 3.3.5 maddelerinde tanimlanan sekliyle bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
dizenlemelerini icermemektedir.

Diger yandan, Ana Sozlesmesinin 26. maddesinde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda dedisiklik meydana getiren
boluinme ve hisse degisimi hakkindaki kararlarin Genel Kurul'da alinacadi hukmi bulunmaktadir. Ancak 6nemli tutardaki maddi/
maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi ile Gcuncu kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine
iliskin kararlarin Genel Kurul'da alinmasini éngéren dizenlemeler yer almamaktadir. Bu islemlerin Genel Kurul karari ile yapilmasi
durumunun rekabetci piyasalarda gelisebilecek is firsatlari karsisinda sirket faaliyetlerinde onemli gecikmelere yol acabilecedi, hizli
karar verilmesi konusunda yonetimin hareket kabiliyetini kisitlayacagi ve dolayisiyla hem Sirketimizi hem de ortaklarimizi zarara
ugratabilecegi dusunulmekte olup sirketin bu tur islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da séz konusu islemler hakkinda tom ortaklari
bilgilendirmesi uygun gorulmustar.

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansini 6lcumlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
incelemeye tabi tutulmus ve 10 Gzerinden 7,52 notu alarak IMKB Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya hak kazanmistir. Bunun
sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bulunan 26 sirketten biri olmustur. 2011 yilinda KOBIRATE Firmasi tarafindan
yapilan yeniden degerlendirme sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu 8,12 olarak revize edilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler

Pay sahipleri ile ilgili islemler Pay Sahipleri ile iliskiler MGdurlaga ve Yatinma liskileri ve Stratejik Planlama Midirlugu tarafindan
yurutulmektedir. Konuyla ilgili asagidaki kisiler gorev yapmaktadirlar:

C. Yusuf Ata Pay Sahipleri ile iliskiler Mudir +902122590000 (x1205) yusuf.ata@turcas.com.tr
Nurettin Demircan Muhasebe Mdirl +902122590000 (x1251) nurettin.demircan@turcas.com.tr
Erkan ilhantekin Kurumsal Finansman & Yatinmci iliskileri MadirQ +902122590000 (x1282) erkan.ilhantekin@turcas.com.tr
Engin Caylan Muhasebe Midur Yardimaisi +902122590000 (x1253) engin.caylan@turcas.com.tr
Nesrin Asula Muhasebe Uzmani +902122590000 (x1256) nesrin.asula@turcas.com.tr

Bu gruplarin baslica faaliyetleri SPK-IMKB-Takasbank iliskileri, sermaye artirimlari, halka arz islemleri, temetti 6demeleri, ortaklar pay
defteri kayitlarinin guncellenmesi, hisse devirleri, Merkezi Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
calismalari, kamuyu aydinlatma islemleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Bolum 1.1.2 de sayilan gorevleri yerine getirmektir.

sirketin Yatinmai iliskileri ile ilqili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn. Batu Aksoy, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Sn. Streyya
Serdengecti ve Kurumsal Finansman & Yatinmal iliskileri Madart Sn. Erkan ilhantekin yerli ve ozellikle uluslararasi yatinmcilarla
gorusmek, yatinm konferanslarina Turcas adina katilmak ve temsil etmek ve yatinmailanin olasi ttm sorulanni yanitlamak gorevlerini
Ustlenmislerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatinmcilarr ile yurt icinde ve yurt disinda duzenli olarak gérismeler yapmakta, Sirket'in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yapilari vb. ttm konular ve Turkiye'deki makro ekonomik durum ve gelismelerle ilqili detayli bilgi akisi ve
guncellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2011 yilinda Yatinma iliskileri BolimU toplam 200 yurtici-uluslararasi yatirimci ve
analist ile gorisme yapmistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri donem icinde yaklasik 125 adet cesitli konuda bilgi talebinde bulunmustur. Talepler genellikle hisse degisimi, hisse
devri, temettU dagitimi, sermaye artisi, mali tablolara iliskin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlar, donem kari, 6zel durum
aciklamalan vb. hakkindadir. Talep edilen bilgiler s6zIU ve /veya yazili olarak en kisa strede cevaplanmistir. 2004 yilindan itibaren
pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler SPK - TUBITAK/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya baslanmustir.
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Sirket Ana Sozlesmesi'nin 22. maddesi geregince “Belli hususlarin incelenmesi icin gerektiginde Genel Kurul'ca 6zel murakiplar secilir”
hukmi mevcut olup, dénem icinde boyle bir talep olmamustir.

4- Genel Kurul Bilgileri

Sirket’in 2010 yil hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2011 tarihinde Conrad Oteli'nde gerceklesmistir. Toplam
225.000.000 adet hisseden %68,35 hisseye sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak etmistir.
Genel kurula katilamayan Uyelerin katilamama gerekcesi Divan Kurulu Baskani tarafindan katiimcilara aciklanmistir.

Toplantiya davet ilanlar Sirket Ana Sozlesmesinin 27. maddesi uyarinca Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ayrica gunluk yuksek tirajli
iki gazetede ve sirketimizin web sayfasinda toplanti tarihinden 3 hafta onceden yayinlanmustir. ilave olarak toplanti ile ilgili gindem,
bilgilendirme dokumani, dénemin Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu, Kar Dagitim Tablosu ve vekaletname érnedi sirketin web sitesine
konulmustur.

Sirket hisselerinin tamami nama yazili olup, hisse sahiplerine iliskin kayitlar giincel olarak Sirket pay defterine kaydedilmektedir.
Hisseleri IMKB'de islem goren ortaklar icin, Genel Kurul davet ilanlarinda da belirtildigi Gzere sahip olduklari hisselere iliskin

ortaklik bilgileri ile birlikte toplanti giris kartlarini alabilmelerini teminen toplanti tarihinden en gec bir hafta énce Sirket merkezine
basvurmalar istenmektedir. Genel Kurul'dan 15 gun 6nce doneme iliskin finansal raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve diger
belge ve dokumanlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine, hazir bulundurulmaktadir. Sirket Genel Kurullarina katilan pay
sahipleri tarafindan yoneltilen cesitli sorular, oturum divan heyetince cevaplandinimaktadir. Hemen cevaplanamayan sorulara 7 is
qunu icinde cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve temennilere yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya katilan pay sahiplerinin vermis
olduqgu oneriler toplanti divaninca degerlendirilerek, Genel Kurul'un onayina gore sonuclandinimaktadir.

Genel Kurul kamuya acik yapilmis, menfaat sahipleri ve basin-yayin kuruluslan toplantiya davet edilmis, bazi medya kuruluslan da
toplantiya katilmislardr.

Sirket Ana Sozlesmesinin 26. maddesinde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren bélinme
ve hisse degisimi hakkindaki kararlarnin Genel Kurul'da alinacagi hikmi bulunmaktadir. Ancak 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan
varlik alim/satimi, kiralanmasi veya kiraya verilmesi ile Gcunci kisiler lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin
Genel Kurul'da alinmasini éngéren dizenlemeler yer almamaktadir. Bu islemlerin Genel Kurul karari ile yapilabilmesi durumunun
rekabetci piyasalarda gelisebilecek is firsatlar karsisinda Sirket faaliyetlerinde énemli gecikmelere yol acabilecedi, hizli karar verilmesi
konusunda yonetimin hareket kabiliyetini kisitlayacagr ve dolayisiyla hem Sirketimizi hem de ortaklarimizi zarara ugratabileceqi
dustnulmekte olup sirketin bu tr islemleri takip eden ilk Genel Kurul'da s6z konusu islemler hakkinda tim ortaklari bilgilendirmesi
uyqun goralmastar.

Sirket Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'ni yapmak tzere 30.11.2010 Sali giinG saat 11.00'de Sahil Yolu Cankurtaran-istanbul
adresindeki Kalyon Oteli Toplanti Salonunda toplanmustir. Buna gére Sirket sermayesinin 85.153.605,97 TL'lik kisminin Gecmis Yillar
Karlanindan, 3.346.394,03 TL'lik kisminin da Olaganisti Yedeklerden karsilanmak Gzere 88.500.000 TL'lik artisla 136.500.000 TL'den
225.000.000 TL'ye yUkseltiimesine iliskin Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikli 6'nci maddesinin tadiline
oybirligi ile karar verilmistir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ve hisse senetlerinin kaydi sisteme gecisi cercevesinde Sirket Ana Sozlesmesinin 3-4-7-8-9-
10-11-12-13-14-15-19-22-26-27-28-29-30-31-34-41-47-48 ve 52'nci maddelerinin tadili ile Sirket Ana Sozlesmesi'ne 53'inct maddenin
ilave edilmesine iliskin Tadil Tasanlarinin aynen kabul edilmesine yine oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklan Ticaret Sicilinde ve Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta, sirketimizin web
sitesinde yayinlanmaktadir.

5- Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta olup her bir hisse bir oy hakkina
sahiptir. Ancak Sirket Ana Sozlesmesi'nin 13. ve 22. maddeleri geregi, imtiyazli pay sahiplerinin Yonetim ve Denetim Kurulu
secimlerinde aday gosterme imtiyazi mevcuttur. Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az tici “B” Grubu
Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gostereceqi
adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk
(%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklar takdirde tc (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve secme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gosterilip secileceklerdir. Denetim Kurulu

2 tyeden olusur. Uyelerden birisi C Grubu Hissedarlarinin cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan; digeri B Grubu Hissedarlarinin
cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan secilir.

Yoénetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin énce C Grubu Hisselerimin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini Gye adaylarini secmek
Uzere toplantiya cagirir. Bu kurul gerek C Grubu Hisselerinin ve gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayri ayri basit cogunlugu ile toplanir
ve toplantida temsil edilen C Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alir.

Sirketimizde karsiliklr istirak icinde olan ve hakimiyet iliskisini getiren bir ortaklik mevcut dedildir. Sirket yénetiminde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

6- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket'in karina katiim konusunda Ana Sozlesme geredi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa kosullarini dikkate alir.
Kar dagitminda Sirketin biyimesi icin yapiimasi gereken yatinimlar ile bu yatinmlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina
dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani, surdurilebilir buyime hizi, piyasa dederi ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu cercevede de

Sirketin piyasa dederini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en st duzeyde karsilayacak oranda kar payi
dagitmayi ilke edinir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Mevzuat, Tebligleri ve duzenlemeleri, vergi yasalar ve diger yasal mevzuat hukimleri
ile Sirket AnaSozlesmesi dikkate alinarak belirlen “Kar Dagitim Politikasi” asadidaki sekilde belirlenmistir.

Karn Tespiti

Sirketimizin kar; Ana Sozlesmede belirtilen faaliyetlerden bir hesap doneminde saglanan gelirler ile diger gelirler toplamindan,
faaliyet ve genel yonetim giderleri, amortisman ve karsiliklar ile diger giderlerin dusulmesinden sonra bulunan tutardir. Bu sekilde
tespit olunan safi karin dagitim sekli asagida sunulmustur.

Karnn Dagitim Usuli

a. Birinci tertip kanuni yedek akcenin matrahi, yasal kayitlarda yer alan net donem karindan (vergi sonrasi kar), varsa gecmis yIl
zararlarinin dostimesi suretiyle bulunan tutardir. Birinci tertip kanuni yedek akce, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466'nci maddesi
cercevesinde, bu matrahin %5'i alinarak hesaplanir.

b. Net daqitilabilir donem kari, net dénem karindan, (varsa) gecmis il zararlarinin ve birinci tertip kanuni yedek akcenin
dustulmesinden sonra kalan tutardir. SPK Tebligi (Seri: IV, No: 40) Madde 4 uyarinca sirketin birinci temett tutari, hesap dénemi
karindan kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis il zararlar dustldikten
sonra kalan daqitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Bu oran SPK'nin alacagr degisiklik kararlari ile farklilasabilir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu'nun 6nerisi dogrultusunda, birinci temettiin nakden ve/veya hisse biciminde dagitiimasi veya dagitilmayip Sirket bunyesinde
birakilmasi yolunda karar alabilir.
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¢. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukmayle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile Ana Sozlesme'de pay
sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettt ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve Yonetim
Kurulu Gyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

d. Sirket Ana Soézlesmesine gore birinci temettiin dagitimindan sonra kalandan, daditilabilir kardan, Yénetim Kurulunun teklifi ve
Genel Kurul'un onays ile,

- Yonetim, Denetim Kurulu Uyelerine, personele veya personel fonlarina pay verilebilir,

- Ortaklara ikinci temettd verilebilir, (Bu takdirde T.T.K. 466/3 Maddesi'ndeki ihtiyat da ayrilir)

- Ya da kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabilir. Veya kismen veya tamamen, muayyen veya gayr muayyen muddet icin tevzi
edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydetmek mumkundur.

e. ikinci temettd hissesi olarak hissedarlara daditilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan kisimdan Trk Ticaret
Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3 numarali bendi geregince %710 kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.

f. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin diozenlemelerine
uymak sarti ile temettd avansi daditabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temetts avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir onceki yilin temetti avanslan tamamen mahsup edilmedikce ek temetti avansi veriimesine ve/
veya temettd dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hikiamler
- Kar dagiim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarl bir politika izlenir.

- Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hikme badlanir. Ancak
kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa en gec 5. ayin sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim yontemlerinde
ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine uygun hareket edilir.

- Hisselerine iliskin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap dénemi sonu itibariyle mevcut paylarin ttmtne, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

- Hesaplanan “net dagitilabilir donem kan”, cikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

- Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigr takdirde neden dagitiimadidi ve daqgitilamayan karin nerede kullanildigini Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirketimiz 27.04.2011 tarihinde yapilan Genel Kurul'da; 2010 yilinda UFRS'ye gére hazirlanmis mali tablolar sonucunda elde edilen
56.382.591 TL tutarindaki net dénem karindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No.27 teblidi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 466'ncl
maddeleri uyarinca 2.866.664,57 TL yasal yedekler ayrildiktan sonra 1 TL nominal dederdeki hisse icin brit 0,05 TL net 0,0425 TL
olarak toplam 11.250.000 TL'nin 23.05.2011 tarihinden itibaren ortaklara nakden ve defaten dagitiimasi kararini almis ve anilan
tarihte 6demeler gerceklestirilmistir.

7- Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili A Grubu hisselerinin devrinin Sirket'e karsi gecerli olmasi icin “Beyaz
Ciro” ile yapilan devir ve temliklere Yonetim Kurulu pesinen muvafakat eder ve Yénetim ile Denetim Kurulu Gyeliklerine aday
gostermekte imtiyaz sahibi olan B ve C Grubu hisselerinin devrinin Sirket'e karsi gecerli olmasi icin Yonetim Kurulu'nun muvafakat
sarttir hakumleri yer almaktadir.

Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlama Yonetim Kurulu'nun pesinen muvafakati ile kaldinlmistir. Ancak B ve C grubu
hisselerin devrinde B ve C grubu hisse sahipleri devir anlasmasi kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A.S. (“Turcas”), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri cercevesinde; yerli ve yabanci pay sahipleri,
yatinmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, araci kurumlar gibi ilgililerin es zamanli, eksiksiz, acik ve dogru olarak bilgilendirilmelerini
saglayacak etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki
gerekli bilgi ve aciklamalarin basta pay sahipleri ve yatinmcilar olmak tzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve
kolay anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatini, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ile istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (“IMKB”) duzenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina

iliskin Esaslar Tebligi”nin 23’Gnct maddesi geregince hazirlanmis olup, tim menfaat sahiplerine Turcas web sitesi
(www.turcas.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Turcas'ta kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun
koordinasyonu icin Koordinasyon ve Dizenleyici isler Direktorligu, Pay Sahipleri ile iliskiler MGdurlaga, Kurumsal Finansman ve
Yatinma iliskileri Mudarligu, Muhasebe Mudirligu ve Kurumsal Hazine Mudirligu gorevlendirilmis olup, s6z konusu yetkililer
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

1I- Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler, 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin
bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi dizenlemeleri cercevesinde
kamuyu aydinlatma yontem ve araclari asagida belirtilmektedir:

- IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) kapsaminda gerceklestirilen bildirimler ve 6zel durum aciklamalari;

- Periyodik olarak KAP vasitasiyla IMKB'ye gonderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet

raporlari. S6z konusu raporlar ayni zamanda sirketimiz web sitesinden (www.turcas.com.tr) istenildigi anda ulasilabilecek sekilde
yayinlanmaktadir;

- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve GUnlUk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiler, Genel Kurul cagrilari vb.);
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- Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde énemli gelismelere paralel olarak yapilan basin aciklamalart;

- Yillik faaliyet raporlan (S6z konusu raporlar gerek basili olarak ve gerekse de web sitesinde elektronik ortamda ilgililerin dikkatine
sunulmaktadir.);

- Kurumsal web sitesi (www.turcas.com.tr);

- Yatinmci ve analistlerle yiz yUze ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan gérismeler;

- Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yéntem ve araclari ile yapilan aciklamalar.

llI- Ozel Durumlanin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum aciklamalari; Koordinasyon ve Duzenleyici isler Direktorligu ile Pay Sahipleri ile iliskiler Midurlugu tarafindan hazirlanir,
Yonetim Kurulu Uyeleri veya imza yetkisini haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP
bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir,

IV- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilen Faaliyet Raporu, web sitemiz (www.turcas.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir. Ayni zamanda ilgililere verilmek
Uzere matbu olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Turcas’in mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hikumler cercevesinde hazirlanir ve Uluslararasi Denetim
Standartlar’na gore bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlar kamuya aciklanmadan 6nce
Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde Denetim Komitesinden alinan uygunluk géristyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur ve
Muhasebe Mdurligu tarafindan dogruluk beyani yazilar hazirlanip, Yonetim Kurulu tarafindan imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve ara donem faaliyet raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP
bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir,

VI- ileriye Doniik Beklentiler ile ilgili Actklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karllik, borg, 6z kaynak orani ve benzeri
konularda zaman zaman ileriye donuk beklentiler aciklanabilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gére yapildigi ve gerceklesen sonuclar
ile farklilik gosterebilecedi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege donuk beklentilerle ilgili degisiklikler olmasi ya da beklentilerin
gerceklesmeyeceqinin anlasiimasi halinde zaman gecirilmeksizin ayni araclarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu bilgilerin aciklanmasi
konusunda Koordinasyon ve Dizenleyici isler Direktorligu, Kurumsal Finansman ve Yatinmci iliskileri Mudurligu, Pay Sahipleri ile
iliskiler Mudurligu, Muhasebe Midurliga ve Finans Madurlugu gorevlendirilmis olup soz konusu yetkililer Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklari ifa ederler.

VII- Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Turcas web sitesi (www.turcas.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirketin web sitesinde yer alan aciklamalar,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gecmez. Turcas
tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara web sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Web sitesi Trkce ve ingilizce olarak SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngordugu icerikte ve sekilde duzenlenir. Sirket web sitesinin icerigine iliskin bilgiler Ek'te dokiman
sonunda sunulmustur.

VIII- Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmemiz geregi, Genel Kurul, Yillik Bilanco ve Gelir Tablosu ilanlar ile
Sermaye artinmi ve temettd 6demesine iliskin ilanlar gerek Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de gunlik gazeteler vasitasiyla
yapilmaktadr.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde yasanan onemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gorsel medyaya kontrolli haber
akisi saglanarak, kamuoyu detayli bir sekilde bilgilendirilir. Yasanan gelismenin iceridine bagli olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi
yolu ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazili olarak degerlendirmeye
alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

IX- idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere duzenli olarak erisimi bulunan kisiler, ilgili bilginin kapsamina gére belirlenirler.

Buna gore, sermaye piyasasi aracinin dederini ve yatinmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahip olmayan, diger
bir ifadeyle, sadece Sirketin bir bolumu hakkinda detayl bilgiye sahip olan ve butunune iliskin bilgileri kisith olan yonetici ve diger
personel, idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere ulasan kisi kapsaminda dederlendirilmez. Ancak, Sirketin butinine yénelik

ve sadece bugunle ilgili degil, gelecek planlari ileilgili de detayl bilgiye sahip olan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Dizey
Yoneticiler (icra Kurulu Baskani (CEO), Uyeleri ve Sirket Direktorleri) ve Yetkili Mudirler idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere
duzenli erisen kisiler kapsaminda degerlendirilirler.

X- icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

sirketin icsel bilgi aciklamalari, Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktorligu ile Pay Sahipleriile iliskiler Mudurligu tarafindan
hazirlanir. icsel bilgi aciklamalari; genellikle Yonetim Kurulu Uyeleri ile yetkili mudurlerden herhangi ikisi tarafindan imzalanir. Bu
kisilerin adlari, yetki ve unvanlar Sirket web sitesinde yayinlanir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. icsel bilgilere
erisimi olanlarin listesi SPK'nin Seri VIl No.54 sayili tebliginin 16. maddesi uyarinca istenildiginde Kurula ve Borsaya iletilmek Uzere
yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

XI- icsel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz calisanlari, Sirkete iliskin gérevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin yurtulmesi sirasinda sahip olabilecekleri,
hentz kamuya aciklanmamus icsel bilgiyi gizli tutma, kendileri veya Ucinct sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama veya
yetkisiz olarak Gcinct sahislara aciklamama yukumlulikleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir sirket calisani daha 6nce kamuya aciklanmamis énemli ve ézel bir bilginin istem disi olarak kamuya aciklandigini
veya varligini belirlerse, durumu derhal Koordinasyon ve Duzenleyici isler Direktorligu ile Pay Sahipleri ile iliskiler Mudurlugine
bildirecektir. Bu durumda Koordinasyon ve Duzenleyici isler Direktorligu ile Pay Sahipleri ile iliskiler Mudurlugu, icsel Bilgi
Aciklamasi'nin SPK Mevzuati hikiumleri dogrultusunda hazirlanarak iMKB'ye iletiimesini saglar.

Bunun disinda Pay Sahipleri ile iliskiler Midurluga tarafindan SPK mevzuatina uyqun olarak, is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize
bagl calisan ve icsel bilgilere duzenli erisimi olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda guncellenir. icsel bilgilere
erisimi olanlarin listesi ve listede yapilan gincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve IMKB'ye gonderilir. Listede yer alan herkes
gorevleri sirasinda, icsel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalan konusunda bilgilendirilirler.
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XlI- icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, mesru cikarlannin zarar gormemesi icin icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini,
bunun kamunun yaniltiimasina yol acmamasi ve Sirketimizin bu bilgilerin gizli tutulmasini sadlayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir.
icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir.
Yaplilacak aciklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararina veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis
ise yetki verilen kisinin yazili onayina baghdir. Bu kararda, ertelenen icsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina
etkisi, yatinmcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigr ve erteleme stresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirlerin
alindigi bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki icsel bilginin gizlenmesi icin gerekli tum tedbirler alinir. Bilginin ertelendigi surecte, bilgiyi korumakla
yukumlu kisilerin kusuru Uzerine, aciklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili soylentiler cikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya
aciklanir ve bu suretle icsel bilgilerin gizliligi saglanamazsa, qizliligi korunamayan icsel bilgiler derhal kamuya aciklanir. Ancak bu tor
soylentilerin yayilmasi, Sirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

XllI- icerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amach Kullanimi)

Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendisi veya baskalarina
cikar saglayacak sekilde kullanamaz, sirket hakkinda yanlis, yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerin sirketin dider calisanlari tarafindan da sirket disina cikanlmasini 6nlemeye yonelik gerekli énlemleri alir ve
uyqular.

XIV- Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir goris bildiriimez.

Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve soylentilerin Sirketimizin hisse degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve daha 6nce
yapilmis olan Ozel Durum Aciklamalari, izahname, sirkiler, finansal raporlar vb. dokimanlar araciligi ile kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda SPK veya IMKB tarafindan herhangi bir
uyarl, bildirim veya talep beklenmeksizin bir icsel bilgi aciklamasi yapilir.

XV- Basin Aciklamalari
Yazili ve gorsel medya ile cesitli basin-yayin kanallarindan gelen talepler éncelikle Sirketimizin anlasmali oldugu Basin ve
Reklam ajansi sirketine yonlendirilmektedir. Taleplerle ilgili organizasyon ve dizenlemelerin tamami ilgili ajans sirketi tarafindan

gerceklestiriimektedir.

Gorsel ve yazili basin aciklamalarinda SPK'nin ilgili tebligleri geregi kamuya bildirilmesi gereken 6zel durum aciklamalari, basina
aciklama yapilmadan 6nce elektronik ortamda kamuoyuna bildirilmektedir.

XVI- Sermaye Piyasasi Katihmalar ile iletisim

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca sirketimiz ile yatinmcilarimiz arasindaki iletisimi saglamak tzere “Pay Sahipleri ile
iliskiler Mudurlugu” ve “Kurumsal Finansman ve Yatinimc iliskileri Madarligu” olusturulmustur. Bu birim kamuya aciklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, yatinmailann s6zli ve yazili taleplerini yerine getirmektedir. Ayrica yil icerisinde
zaman zaman Yoénetim Kurulu tarafindan yurt ici ve yurt disi yatinmailarini bilgilendirmek amaciyla toplantilar veya telekonferanslar
duzenleyebilmektedir.

XVII- Analist Raporlari

Sirketimiz cesitli firmalar tarafindan hazirlanan analist raporlarini gozden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve
web sitesinde de yayinlamaz. Bazi belirli ve sinirli durumlarda ve talep halinde yalniz kamuya acik ve geriye déntk tarihsel bilgileri
kullanmak kosuluyla sinirl olmak kaydiyla kamunun yanlis bilgilendirilmesini énlemek amaciyla analist raporlar gozden gecirilebilir.

XVIII- Ortakhk Haklarinin Kullanimina Ait Aciklamalar

sirket ortaklari ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulu karari ile de kesinlenmis bulunan asagidaki hususlar icin Ozel Durum Aciklamasi
yapilir, ayrica sirket web-sitesinde de yayinlanir:

i. Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yeri, gindem maddeleri ile ortaklanin Genel Kurullara katilma hakkinin ne
sekilde kullanilabilecedi, oy kullanma sureci veya vekaleten oy kullanma kosullar,

i. Genel Kurul Toplanti sonuclari ile katilimcilarin toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina iliskin hazirun cetveli,

iii. Temettd 6demesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artinmi ve bedelli sermaye artinmlarinda yeni pay alma hakkinin kullanimina iliskin
duyuru.

XiX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir dedisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri Yonetim Kurulu'nun onayindan
gectikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.
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9- Ozel Durum Aciklamalari 12- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket’in Gercek Kisi Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlara iliskin hisse dedgisiklikleri, SPK tebligleri uyarinca Ozel Durum Aciklama
Formu, Faaliyet Raporu ve Gcer aylik mali tablo dipnotlarn ve sirketimizin internet sayfasinda aciklanmaktadir

2011 yilricerisinde SPK tebligleri uyarinca 27 adet Ozel Durum Aciklamasi zamaninda yapilmis bu aciklamalarla ilgili olarak SPK ve
IMKB tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ayrica donem icerisinde 6zel durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
SPK tarafindan sirketimize herhangi bir yaptinm uygulamasi yoktur.

13- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt disi borsasina kote degildir.

iceriden ogrenebilecek durumda olan Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket Ust Duzey Yoneticilerinin ve Sirket Madurlerinin isimleri yillik
10- Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yoneticiler Arasindaki iliskiler Faaliyet Raporu'nda ve sirket internet sitesinde aciklanarak kamuoyu ile paylasilmakta ve dedisiklik olmasi halinde guncellenmektedir.
2011 yilinda Yonetim Kurulu, yoneticiler ve sermayenin dogrudan veya dolayli olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin sirket sermaye icsel bilgiye ulasan kisiler asagida sunulmustur:
piyasasl araclari Uzerinde yapmis olduklari herhangi bir islem bulunmamaktadir.

- Erdal Aksoy, Yonetim Kurulu Baskan
11- Sirket internet Sitesi ve icerigi - Yilmaz Tecmen, Yénetim Kurulu Baskan Vekili
- S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Mudiir)
- Banu Aksoy Tarakcioglu, Yonetim Kurulu Uyesi
- Bulent Corapgl, Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.turcas.com.trdir.

internet sitemizde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri 1. Bolim madde 1.11.5'te listelenen asaqidaki bilgiler bulunmaktadir: - M. ilhan Nebioglu, Yonetim Kurulu Uyesi
- Necip Streyya Serdengecti, Yonetim Kurulu Uyesi
HAKKIMIZDA YATIRIMCI iLiSKILERI Konusma ve Sunumlar - Hasan Demir, Denetim Kurulu Uyesi
Turcas Petrol A.S. Kurumsal Yénetim Analist Takibi - Nedret Ergene, Denetim Kurulu Uyesi
Kilometre Taslar Giris Takvim - Refik Ediz GUnsel, Bagimsiz Dis Denetim Basdenetcisi

Baskanin Mesaji Ana S dzlesme Sikca Sorulan Sorular - Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Duzenleyici isler Direktori
Misyon, Vizyon ve Dederler izahname ve Sirkiler Yatinmc dliskileri iletisim - Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktor
Yénetim ve Organizasyon Ticaret Sicil Bilgileri - Esra Unal, Hukuk Misaviri
Yonetim Kurulu ve CEO Sermaye ve Ortaklik Yapisi Surduralebilirlik - Cemal Yusuf Ata, Pay Sahipleri ile iliskiler MGduri
Organizasyon Semasl imtiyazli Paylar ve imtiyazin Kapsami Surduralebilirlik Calismalar - Nurettin Demircan, Muhasebe Muduri
- Adem Bulent Buyukguner, Kurumsal Hazine Midirg
Ust Yonetim Bilgilendirme Politikalari Kurumsal Sosyal Sorumluluk - Erkan ilhantekin, Kurumsal Finansman ve Yatinmal iliskileri Madara
Grup Semasl Komiteler ve Calisma Esaslari Etik ilke ve Degerler - Mehmet Levent Savrun, idari MGdur
Yabanci Ortakliklar Kar Daditim Politikas - Hasan Evin, Bilgi islem Muduri
Odller icerden Odrenenlerin Listesi - Ruhsar Beyazidoglu, Proje Mudur(
insan Kaynaklari Kurumsal Yénetim Uyum Beyani
lletisim Yonetim Kurulu Kararlari BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI
Ozel Durum Aciklamalari
FAALIYETLERIMIiZ Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari 14- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Petrol ve Petrokimya Genel Kurullar
Dodalgaz Finansal Veriler Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilar’nda kendilerini ilgilendiren hususlarda gerekli bilgiler
Elektrik Faaliyet Raporlar verilmektedir. Ayrica sozel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gerekli aciklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler,
Mali Tablolar ve Denetci Raporlari faaliyet raporlari ve denetim raporlari Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Ozet Veriler
Sermaye Artirimlari 15- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
MEDYA Hisse Senedi Verileri

Gazete Kupurleri

Hisse Senedi Tanimi

TV Réportajlari

Hisse Senedi Grafigi

Sirketten Duyurular

Hisse Senedi Hesap Makinesi

Logolar ve Gorseller

Sirket Haberleri

Temettl ve Bedelli/Bedelsiz Hisse Daditimlari

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir uygulama mevcut dedildir.
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16- insan Kaynaklan Politikasi
Personel iliskileri, Felsefesi ve Yan Odenekler

Turcas Petrol’Gn politikasi, personeline ve is basvurusunda bulunan adaylara, irk, renk, inanc, etnik ve ulusal kéken, cinsiyet, medeni
hal, yas veya engellilik ayrimi gézetmeden davranmaktir. Sirket tim calisanlarina, yeteneklerine ve potansiyellerine dayali olarak
ilerlemeleri konusunda firsat esitligi saglar.

Turcas Petrol’Gn insan kaynaklar politikasi, organizasyonun butun kademelerinde tesvik edici ve 6dullendirici bir ortam yaratmakiir.
Hedeflere dayali yonetim ve personel degerlendirmesi, personel iyilestirme, motivasyon, iletisim, gelisim ve editim ihtiyaclarini
belirlemek ve her calisanin kendi performansina gore odullendirilmesini saglamak icin dizenli olarak kullanilmaktadir.

Yasal olarak ¢denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagidaki Gcret disi yararlar saglamaktadir:
- Ucretli izin

- Saglik sigortasi

- Evlilik yardim

- Yemek ve ulasim

Calisanlanmiz

371 Aralik 2011 itibariyle Turcas Petrol A.S."de 11 kadin, 21 erkek personelden olusan toplam 32 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Enerji Holding A.S.'de ve direk ve dolayli olarak hisselerinin
tamamina sahip oldugu Turcas Elektrik Uretim A.S., Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., Turcas Gaz Toptan Satis A.S., Turcas Yenilenebilir

Enerji Uretim A.S. ve Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'de toplam 4 kadin 6 erkek personel daha calismaktadir.

Turcas Petrol A.S."nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu SHELL & TURCAS Petrol A.S., badli ortakliklar ve istiraklerinde 185
kadin, 436 erkek olmak Uzere toplam 621 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S."nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.de 2 kadin, 43 erkek olmak Uzere
toplam 45 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %18,5 oraninda dolayl hissedar oldugu STAR Rafineri A.S." de 5 kadin, 33 Erkek olmak Uzere toplamda 38 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dolayl hissedar oldugu RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.de 7 kadin, 37 erkek olmak tzere
toplamda 44 kisi calismaktadir.

Maaslar ve Toplu is Sozlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu is Sozlesmesi'ne taraf degildir. 2011 yili boyunca icinde bulunulan ekonomik kosullar ve rakip
firmalann uyqulamalar dogrultusunda Ucretlere bir kez, enflasyon oranlarn géz énine alinarak, genel zam yapilmistir. Buna ek
olarak ve Sirket'in performansa dayali cret felsefesi cercevesinde, calisanlar 6nceki yildaki bireysel performanslarina bagli olarak
odallendirilmislerdir.

Kidem Tazminati Yikimlilagi

Aralik 2011 itibariyle, Sirketin yonetmelik geregi kidem tazminati yukimlolugu toplam 1.695.714,49 TL olarak gerceklesmistir. Turcas
Petrol Grubu'na yapiimak istenen is basvurulari icin ik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir.

Sirketin, yukarida bahsedilen insan kaynaklari politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi Koordinasyon & Dizenleyici isler
Direktorlugu bunyesinde olusturulan insan Kaynaklar Mudarligu tarafindan yirGtalmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimailik sikayeti alinmamistir.

17- Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tum islemler istirakimiz Shell&Turcas A.S. tarafindan dinya standartlarinda gerceklestiriimektedir.
18- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Karsi Yakimliligimiiz

istiraklerimizden Shell&Turcas A.S. ve RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. surdUralebilirlik raporlarinda cevreye kars|
sorumluluklarini ve cevre koruma hususundaki uygulamalarini detayli olarak anlatmaktadirlar. Raporlar ¢zet olarak Turcas Petrol A.S.
faaliyet raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde mevcuttur. Dénem icinde
cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Topluma Karsi Yikiimlilagimiiz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket calisanlariicin “is Ahlaki Politikasi” yurirlige konmustur. Bu politika menfaat
catismalari, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar, muhasebe standartlari ve dokimantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket
calisanlarinin uymasi gereken kurallari belirlemektedir. Bu politika cercevesinde her yil sonunda tiim calisanlardan “is Ahlaki Politikasi
ve Yonetmeliklere Kisisel Uyum” formu adi altinda yazili bir beyan ve taahhut alinmaktadir.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernedi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM), Turk EQitim Vakfi (TEV), Trkiye
Emniyet Teskilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef Turkiye Milli Komitesi olmak Uzere Yonetim'in onayr dogrultusunda
cesitli bagislar yapmustir. Bu badislarin tutari, 2006 yiliicin 18.081 YTL, 2007 yili icin 20.784 YTL, 2008 viliicin 23.240 YTL ve 2009 yili
icin 21.055 TL, 2010 vilricin 13.575 TL ve 2011 yili icin 41.380 TLdir.

2011 yilinda, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk
Masavirligine intikal etmemistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
19- Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ana sozlesme madde 13’e gore; Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyelerimin en az GcG “B” Grubu Hisse sahiplerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (%40) A Grubu
Hisselerini elde tuttuklar takdirde tc (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve secme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye
kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisselerinin sahipleri tarafindan aday gosterilip secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan
en az yedi gin 6nce C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini Uye adaylarini secmek Gzere toplantiya caginr. Bu
kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayri ayrn basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil
edilen C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin ayri ayn basit cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Baskani, adaylari Genel Kurul
Baskanligi'na sunulmak Gzere Yénetim Kurulu Baskani'na bildirir. Cikan Uye tekrar secilebilir.
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Genel Kurul luzum gortrse, streye bagli olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal dizenleme ve Ana Sozlesme hikimlerine uymak
kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun acilacak dyeliklere Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu’nun 315.
Maddesi'ne gore yapilacak tayinlerde de grup Uyelikleri nazari itibara alinarak yeni Gye tayin edilir. Bu tyeler, ilk toplanacak Genel
Kurul'un onayina sunulur. Secimleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri iyelerin surelerini tamamlarlar.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

- Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Baskani

- Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- S. Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Mudur)
- Banu Aksoy Tarakcloglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

- Bulent Corapci Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

- M. ilhan Nebioglu Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
- N. Streyya Serdengecti Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; Yonetim Kurulu Baskani Erdal Aksoy'un Sirket sermayesindeki dolayli payi %30,86, Uye Banu
Aksoy Tarakcioglumun dolayli payi %10,32, Uye Saffet Batu Aksoy'un dolayli payr %10,32/dir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz
Tecmen'in Sirket'teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrca ortagr oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti.'nin de Sirket'te %4,02 oraninda
payi vardir. Diger Uyeler Bilent Corapci, M. ilhan Nebioglu ve N. Sireyya Serdengectinin Sirket sermayesinde herhangi bir paylar
bulunmamaktadir.

Ana sozlesmede Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda gorev almalarini engelleyen bir dizenleme bulunmamaktadir. Ancak ic
duzenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi yelerin sirket isleri icin yeteli zaman ayirmasi esastir.

20- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Ana sozlesme madde 13%e gore;

a. Tercihen Universite veya Yiksek Okul mezunu,

b. Sirketin faaliyet gésterdidi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk ve yonetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gorevi stresince yapilacak toplantilarin tamamina katiima imkan ve kararlihiginda olan kisiler Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilebilir.

Sirket ic dizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ozellikleri tasimamakla birlikte diger 6zellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligine
secilenlerin, en kisa strede gerekli egitimi almalar sadlanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra kurumsal yonetim komitesi
aynintili bir uyum programina baslar. Uyum programinin hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina 6zen gésterilir. Bu programda en
az asadidaki hususlara yer verilir;

- Yoneticiler ile tanisma ve sirketin Uretim birimlerine ziyaretler,
- Yoneticilerin 6zgecmisleri ve performans degerlendirmeleri,

- Sirketin stratejik hedefleri, glincel durum ve sorunlari,

- Sirketin pazar payi ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine Faaliyet Raporu'nda ve Sirketimizin web sitesinde yer verilmektedir.

21- Turcas’in Vizyonu, Degerleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas'in vizyonu Tirkiye'nin ve icinde bulundugu cografyanin en saygin, dinamik ve verimli “Entegre Enerji Sirketi” olmaktir. Bu
vizyon 1siginda Turcas, 81 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve turevleri, petrokimya, dogal gaz ve elektrik olarak siniflandirlan ana alt
sektorlerinde arama, Uretim, tasima, dagitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve uluslararasi, sinefji ve katma deger yaratan
yatirim, faaliyet ve projelere odaklanmustir.

Turcas’t Turcas yapan dederlerin basinda sayqinhd, farklilik yaratma ve yaptigr islerde énct olma becerisi, calisanlari ve yoneticileri
ile kiresel 6lcekte en ust etik ve kurumsal yonetim standartlara sahip olmasi, yerli ve zellikle yabanci sermaye ile basarili ve
surduralebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi gelmektedir.

Turcas, musterilerine en kaliteli Grin ve hizmeti, en yiksek givenlik, cevre koruma ve etik davranis standartlarinda sunmayu ilke
edinmistir. Turcas’in ana hedefi, calisanlarinin egitim ve gelisimini takip ederek ve Turkiye'nin miras ve degerlerini koruyarak,
buyumesini surdurmek ve hissedarlarina deger yaratmaya devam etmektir.

Yoénetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yil icin olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda yéneticilerle tartisip onaylamaktadir.
Hedefler ve gerceklesmeler ay sonlarinda gecmis ve piyasa karsilastirmali Faaliyet Raporlan Uzerinden yéneticilerle birlikte gozden
gecirilmektedir. Sirketimizin vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raporu'nda ve web sitesinde yer almaktadir.

22- Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

2010 Mart ayr icersinde sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde bir “Risk Yonetim
Komitesi” olusturulmus ve komite tyesi olarak Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Tecmen ve Sn. Banu Aksoy Tarakcloglu ile Grup
Finans Direktort Sn. Cemal Safak Ayisigr secilmistir. 2017 yili icerisinde Sn. Cemal Safak Ayisidi yerine Kurumsal Finansman ve Yatirimcl
iliskileri Mudura Sn. Erkan ilhantekin atanmistir. Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin karsilasabileceqi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sureclerinin yurGtilmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dederlendirmelerine gore hazirlanan raporlar ilgili birimlerle paylasilarak eylem planlari ve
taahhutleri alinmakta ve bu calismalar Denetim Komitesi'nce takip edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 07.04.2011 tarih ve 2011/5 sayili Karari ile Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve onaylanan 2010 mali
tablolarr istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda yayinlanmak tzere onaylamistir.

Bu onaya istinaden Yoénetim Kuruly;

a. Denetimden Gecmis Yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlarini inceledigini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama icermedigi ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedidini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklarr bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlann iliskin oldugu donem
itibariyle, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigini ve bunlari 07.04.2011 tarih ve
2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak Uzere gonderilmesini onayladiklarini

beyan etmislerdir. Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No: 29 numarali Tebligi'nin ikinci kisminin 26.
maddesi geregini yerine getirmis bulunmaktadir.
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23- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan
Sirket Ana Sozlesmesi madde 16'ya gore Yonetim Kurulu'nun gérevleri sunlardir;
a. Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve hisse sahipleriyle Gcinci sahislara karsi ve mahkemeler oninde temsil eder.

b. Sirket'in butun tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her turld baglantilarin ve islemlerin
yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir, gerekince uzlasma yapar veya hakeme
gider.

¢. Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan ve Genel Midurlugun yetkileri disinda kalan hususlarnn hepsinde ihtiyaca gére kararlar alir.

d. Genel Mudur'on yetkilerini gostermek, Sirket'in ic idaresi icin yonetmelikler dizenlemek, butce ve kadrolarini onamak ve mudir ve
memurlanni goreve almak ve cikarmak Yonetim Kurulu'nun gorevleridir.

e. Yonetim Kurulu, yururlikteki kanunlarla bu Esas Mukavele'de ve gerektikce Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek
olan gérev ve yetkileri yapar ve kullanir.

f. Lizumlu defterlerin usuline ve Kanuna uygun surette tutulmasini saglar. Bilanco, kar ve zarar hesaplarnnin hazirlanmasini ve
bunlarin zamaninda denetcilere ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

g. Sirket'in genel durumunu ve yaptigr isleri gésteren yillik raporunu ve temettu, yedek akce ve karsiliklara iliskin tekliflerini Genel
Kurul'a sunar ve Olagan ve Olaganusti Genel Kurullari toplantiya cagirir.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sozlesme'de anilan gorevler disinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde Yonetim Kurulu'nun gorevleri
arasinda sayilan asadidaki gorevleri de yerine getirmekte olup bu gérevler sirket ici duzenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu surekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden
gecirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
ckmadan 6nce 6nlem alir. Etkin gdzden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme
duzeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarninin muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya cikariimasini ifade eder.

b. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecedi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve ic kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi icin
gerekli dnlemleri alir.

C. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler olusturur. d. Yonetim Kurulu,
yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.

e. Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun sure sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve dnlemleri alir. Yonetim Kurulu
gerekli gordugu takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gérevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

f. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢cozime ulastinimasinda 6ncu rol
oynar.

g. Yénetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullaniimasinda yasalara, mevzuata, esas sdzlesme hikumlerine, sirket ici
duzenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve
bunyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

h. Yonetim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve /veya sirket calisanlari arasinda anlasmazlik cikmamasi icin gerekli tedbirleri alir,
anlasmazlik cikmasi durumunda ise ¢cozum onerileri gelistirir.

i. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet kurallan cercevesinde yerine getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet
kurallar cercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin
gosterildigi anlamina gelir.

j. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, sirketi onemli 6lctide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi saglanir.

k. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile surekli ve etkin isbirligi icerisinde olur. Gerekli gorilen
durumlarda yoneticiler Yénetim Kurulu Toplantilan'na katilir.

|. icrada gérevli olan Gye disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gorevlerinin ifasi sirasinda yeterli bilginin kendilerine sunulmadigini ileri
surerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinifli kalmadan, gerek gérdukleri takdirde ilave bilgi
talep ederler.

m. Bunlarin disinda, Yonetim Kurulu'nun yerine getirecegi diger gérev ve Ustlenecedi sorumluluklar sunlardir:

i. Sirketin yillik butce ve is planlarini onaylamak;

ii. Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak Uzere kesinlestirmek;

iii. Genel kurul toplantilaninin mevzuata ve sirket esas sézlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamak; Genel Kurul kararlarini yerine
getirmek;

iv. Sirketin son bilancosundaki aktif toplaminin %10°unu asan 6nemli miktarlardaki harcamalarin kullanimlarini kontrol etmek;
v. Yoneticilerin kariyer planlanni ve odullendiriimelerini onaylamak;

vi. Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yénelik politikalari belirlemek;

vii. Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;

viii. Sirket ve calisanlari icin etik kurallari belirlemek;

ix. Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli calismalarini saglamak;

x. Sirket organizasyon yapisinin gintn kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak;

xi. Onceki yonetim kurullarninin faaliyetlerini incelemek.

24- Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulunun calisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirketimizin Ana Sozlesmesi ve diger yasal dizenlemeler temel
alinarak olusturulmus olup sirketimizin web sayfasinda kamuya aciklanmustir,

Ana Sozlesme'nin 16. maddesi geregi Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. Olagan toplantilarda toplanti gininden en az 7

gln dnce toplanti cagrisinin yapiimasi ve ¢adriya toplanti gindemi ve gindemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu
Baskani, toplanti gindemini icra Kurulu Baskani ve /veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile gorUserek belirler. Gindem ve gindeme
iliskin belgeler Uyelere e-posta, faks vs araclarla iletilir. Ana Sozlesme'nin 15. maddesine goére Yonetim Kurulu, kurumsal yatinmcl
niteligini haiz ve sermayedeki pay! %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskanina
yapilir, Yonetim Kurulu Baskani'nin daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde
konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplantisinin gindemine alir. Yénetim Kurulu 2011 yiliicerisinde 15 kez karar almistir.

2011 yil Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarnin oy coklugu veya oy birligi ile alinmustir.
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Ana Sozlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim
Kurulu'nda belirli bazi konularda karar alinmasi icin “C” Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu konular
asagida sayilmistir;

i. Genel Mudur'on tayin ve azli ve Genel Mudur'e yetki Tevkili;

i. Stratejik Plan'in muzakeresi ve onayi ve Stratejik Plan'da dedisiklik veya revizyon yapiimasi;

iii. Yillk Butce'nin muzakeresi ve onayi;

iv. Turcas'in fiilen veya sarta bagl olarak, tutar 500.000 ABD dolar (Besyuzbin Amerikan dolari) karsilidi Turk Lirasi dzerinde herhangi
bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve yillik bitcede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhitler;

v. Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarn Yan Sirketleri ve baska ilqili sahislar arasindaki sézlesme veya islemlere ve Turcas
Faaliyetleri'nin olagan akisi icinde olmayan sézlesmelere iliskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatinim ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme projelerine iliskin kararlar;

vii. Tutari diger karsiliklar ile birlikte vergi 6ncesi 100.000 ABD dolan (Y0z bin Amerikan dolarr) karsiligi Turk Lirasi Gzerinde herhangi
bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;

viii. Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas’in olagan isleri/
faaliyetleri disinda oldugu nispette);

iX. Ana Sozlesme deqisiklikleri;

x. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda onemli aktiflerin elden cikartiimasi;

Xi. Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ve

Xii. B Grup Hissesinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Hissedarlari tarafindan anlasmaya varilacaktir.) devredilmesi;
25- Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan Genel Kurullarda Genel Kurul onayr ile TTK'nin 334 -335. maddelerinde belirtilen
konular dahilinde islem yapma izni verilmekle beraber, Sirket politikalari ve bazi anlasmalar cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinin hicbirisi Sirket'le islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi bir cikar catismasi olusmamaktadir.

26- Etik Kurallar

Turcas’i Turcas yapan dederlerin basinda sayginhq, farklilik yaratma ve yaptigi islerde énci olma becerisi, calisanlari ve yoneticileri
ile kiresel 6lcekte en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlara sahip olmasi, yerli ve ¢zellikle yabanci sermaye ile basarili ve
surdurulebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi gelmektedir. Bu temel degerler cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan ve asadida dzetlenen etik kurallar, sirketimizin ana davranis ilkelerini olusturur. Tim calisanlanimiz bu ilkelere ve kurallara
uyarlar. Sirketimiz; ortaklari, pay sahipleri, calisanlan, tedarikcileri, is ortaklar, rakipleri, cevre, toplum ve insanliga karsi givenilir,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmayr amaclar. Amaclarina ulasirken yasalar, uluslararasi hukuk kurallari ve is etigine uygun
hareket eder. Ayrica sirketimiz asagida sayilan etik kurallar butuntne de titizlikle uyar:

- Konumu gereqi sirketce saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan ticari sirlar, kamuya hentz aciklanmamis
bilgiler, calisanlann 6zlik haklarina ait bilgiler ile Ucinct sahislarla yapiimis olan anlasmalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi
cercevesinde degerlendirilir ve bu bilgilerin korunmasina azami 6zen gosterilir.

- BUton resmi aciklamalar, Sirketin belirledidi birimler araciligi ile yatinmcilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda,
eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bicimde duyurulur. Boylece tim pay sahiplerinin bilgilere ayni zamanda ve esit sekilde ulasmasi
saglanir.

- Turcas’a ait her turlu bilgi ve belgenin icerden 6grenenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa veya herhangi bir yolla cikar elde
edilmesi kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.

- Turcas calisanlar cikar catismasiyla sonuclanacak eylemlerden 6zenle kacinir ve gorevleri esnasinda sirket yararni korumaya 6zen
gosterir. Kendilerine veya yakinlarina cikar saglama amacina dénuk davranislardan kacinir. Calisanlarin konumlarindan dolayi uygun

olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara cikar saglamasina hicbir sekilde goz yumulamaz.

- Turcas, her turlt faaliyetini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara uygun olarak sirdirir, tum kurum ve kuruluslara, cikar
beklemeden, tarafsiz ve esit mesafede durur.

- Turcas, hazirladidi her tur rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mevzuat dogrultusunda belirlenen muhasebe ilkelerine gére
tutulmasini saglar.

- Turcas, en Ust dizeyde musteri memnuniyeti saglamaya calisir, tum musterilerine karsi durust ve adil olur, musterilerinin sorunlarina
duyarli davranarak, hizli ve kalici cozimler dretir.

- Turcas, calisanlarinin érgutlenme ve toplu is s6zlesmesi haklarinin etkin kullanimini tanir; ise alma ve calisma strecinde esit davranir,
din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kdken ayrnimciligini ve her torlG zorlayici ve baski altinda calistirmayi reddeder.

- Turcas, calisanlarina guvenli ve en uygun calisma ortami sadlanmaya ve surekli iyilestirmeye yonelik calismalar yapmaya 6zen
gosterir.

- Turcas, calisanlarinin, isinin niteliginde meydana gelen her turlt gelisme ve degismelerden geri kalmamasi, gérev tatmininin
yukseltilmesi, is ortaminda daha basarili olmalarinin saglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislari kazandirmayi
amaclayan egitim programlarnni tespit eder, uyqular ve Sirket yararina sonuclarini degerlendirir. Calisanlarina olanaklar dahilinde
mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt ici ve yurt disi egitim imkanlarini saglar.

- Turcas, calisanlarin kendi calismalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysel basansinin sonuclarini degerlendirmesine olanak
saglayacak performans yonetim sistemini gelistirir, bu sistemin uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer
yonetim sistemi olusturur ve gerceklestirilmesini saglar. Yukselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alrr.

- Turcas, calisanlarinin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kultirel gereksinimlerini karsilayarak Kuruma baglilidini pekistirecek ve
calismayi 6zendirici hale getirecek “Kurum Kultor ve Bilinci”nin olusmasini saglar.

- Turcas, calisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goruslerini alarak, yapilacak uygulamalara yon verir, yonetime ve karar alma
surecine katilimlarini saglar.

- Turcas, sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir ve yénlendirilir, ancak gereksiz risk almaktan kacinir. Kararlarini,
hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisiyla alir, kaynak ve varliklarin en verimli sekilde yonetilmesine calisir.

- Turcas, Yatinm tercihlerinde insan saghdini, isletme guvenligini, cevrenin korunma standartlarini strekli gelistirme ilkelerine uygun
davranir.

- Turcas calisanlari, sivil toplum érgutleri ve kamu yararina olan her turlo hizmette aktif olarak yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak sosyal, eqitim, saglik ve sportif etkinliklere destek saglar.

- Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotoye kullanma gibi etik olmayan davranislardan kacinilir, bu tir suclarin ortadan kaldinimasi konusundaki
cabalari destekler; ayricalik veya yarar saglamaya yoénelik hediye verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

27- Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve komite Gyesi
olarak Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Necip Streyya Serdengecti ve Sn. Banu Aksoy Tarakcloglu ile Koordinasyon & Dizenleyici isler
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Direktori Sn. Cabbar Yilmaz secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu sadlamak, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yonetici adaylarnnin belirlenmesi, sirket tcret, 6dl ve performans degerlemesi ve kariyer planlamasi
ilkelerini belirlemek, ve yatinimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermek ve yardimc olmak amaciyla kurulmustur.

sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde bir “Risk Yonetim Komitesi” olusturulmus ve
komite tyesi olarak Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Yilmaz Tecmen ve Sn. Banu Aksoy Tarakcioglu ile Grup Finans Direktort Sn. Cemal
safak Ayisigi secilmistir. 2011 yili icerisinde Sn. Cemal Safak Ayisigi yerine Kurumsal Finansman ve Yatirimcr iliskileri MGdard Sn. Erkan
ilhantekin atanmustir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci, Sirketin karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi streclerinin yuratilmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Komite Uyeleri Yonetim Kurulu'nun icraci Gyeleri arasindan
secilmistir.

Yine Yonetim Kurulu binyesinde bir “is Gelistirme Komitesi” olusturulmus ve komite Gyesi olarak Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Erdal
Aksoy, Sn. Saffet Batu Aksoy ve Yatinmci iliskileri ve Stratejik Planlama MUdurd Sn. Fikret Sehsuvar Aladag secilmistir. 20171 yili
icerisinde Sirket'ten aynlan Sn. Fikret Sehsuvar Aladag yerine Elektrik ve Gaz Grup Direktért Sn. Arkin Akbay atanmistir. S6z konusu
komitenin kurulus amaci, inovasyonu sirket kultiri haline getirmek, sirket ve grup ici gereksinimler ile sirket disindaki ani degisimleri
ivi algilamak, degisimi sirket politikasi haline getirmek amaciyla is gelistirme surecini yeniden yapilandirarak etkinlestirmektir.

Denetim Komitesi; TURCAS Petrol A.S. Yonetim Kurulu binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca
22.04.2004 tarih ve 2004 /10 sayil Yonetim Kurulu Karar ile Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérev ve sorumluluklarini
saqlikli bir sekilde yerine getirmesini teminen gérev yapmak tzere kurulmus ve tyelige Yonetim Kurulu Uyeleri M. ilhan Nebioglu

ve H. Bulent Corapcl secilmistir. Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular 6nce icra Komitesinin
gorustne sunulmaktadir,

icra Komitesi Uyeleri:

- Erdal Aksoy, Yonetim Kurulu Baskani

- Yilmaz Tecmen, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Mudir)

- Banu Aksoy Tarakcioglu, Yonetim Kurulu Uyesi

- Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Duzenleyici isler Direktori

- Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktor

- Erkan ilhantekin, Kurumsal Finansman ve Yatinmcl iliskileri Mudird
- M. Selin Cinar Tunqug, Kurumsal iletisim Madar

Yonetim Kurulu Uyelerinden Sn. Banu Aksoy Tarakcioglu Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi Komitelerinde yer almakta olup diger
uyeler birden fazla komitede yer almamaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cercevesinde calisiyor olmalari
nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana gelmemistir.

28- Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

sirket Ana Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak aylik, yillik bir 6denek veya her
toplanti icin huzur hakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 26.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin icrasina kadar beher yil icin 1.000.000 (Bir milyon) TL brit Gcret
odenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali 6dillendirme yontemi
mevcut degildir.

sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borc verilmemekte, kredi kullandinimamakta ve lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

29- Denetim Kurulu Raporu

2011 Yili Denetciler Raporu
TURCAS PETROL A.S. GENEL KURULUNA

ortakhgin
Unvani 2 Turcas Petrol A.S.
Merkezi : Istanbul

Sermayesi :225.000.000.-TL.

Faaliyet Konusu:
Her tUrlu petrol Grinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol kimyasi trtnleri, kimyevi maddeler, boyalar, kimyevi gubre ilaclarnn imali,
alimi, satimi ithali, ihraci, dagitimi ve 15.04.1985 tarihinde tescil edilen Tadil Mukavelesi'nde yazili olan dider isler.

Denetcilerin adi ve gorev siireleri, ortak ve Sirket’in personeli olup olmadiklar:
Nedret Ergene (27.04.2011-2011 yili Genel Kurulu'na kadar) Sirket ortadi ve personeli degildir.

Hasan Demir (27.04.2011-2011 yili Genel Kurulu'na kadar) Sirket ortagi ve personeli degildir.

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetim Kurulu toplanti sayisi:

Yil icinde gerceklestirilen 3 Yonetim Kurulu toplantisina katiinmis, ayrica 3 kez de Denetleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgelerin Uzerinde yapilan incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildidi hususu ve varilan sonuc:
Sirket defter ve belgeleri Uzerinde 30.06.2011, 30.09.2011 ve 31.12.2011 tarihlerinde yapilan incelemelerde defterlerin yasalar ve
genel kabul gormus muhasebe ilkelerine uygun olarak tutuldugu tespit edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun 353. Maddesinin 1. Fikrasinin 3 numarah bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarn sayisi ve sonucu:
2011 yilinda Sirket veznesi 3 kez sayilmis, kaydi ve fiili kasa mevcudunun ayni oldugu tespit edilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununun 353. Maddesinin 1. Fikrasi 4 numarali bendi geregince yapilan incelemelerin tarihleri ve sonucu:
Gorev donemi icinde, her ayin ilk isgind yapilan incelemelerde, o tarihte defter kayitlarinda géziken kiymetli evrakin mevcut oldugu
ve defter kayitlariyla tam uygunluk sagladigi goralmustar.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda yapilan islemler:
Gorev dénemimiz icinde, kurulumuza intikal eden herhangi bir sikayet ve yolsuzluk basvurusu olmamustir.

Turcas Petrol A.S.nin 2011 vili hesap ve islemlerini, bu islemlerin dayanadi olan belgeleri ve Sirket defter ve kayitlarini Turk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlar, Sermaye Piyasasi Kanunlari, bu kanunlar uyarinca cikanlmis mevzuatlar, Sirket Ana Sozlesmesi ve genel kabul
gormus muhasebe ilkeleri ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Kurulumuzun yaptidi inceleme ve dederlendirmeler neticesinde, ekli 31 Aralik 2011 tarihli bilanconun ve ekinde yer alan mali
tablolarin Sirket'in 2011 dénemi faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak yansitmakta oldugu sonucuna varlmistir. Bu
sebeple, Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihli Bilancosunun ve Gelir Tablosunun aynen kabuline ve Yénetim Kurulu ile Kurulumuzun ibrasina
karar verilmesini onayiniza arz ederiz.

Denetim Kurulu:

A
L |
'I\_H_:. '_'_?lhu\-ﬂ:bﬂ—\.___

Nedret Ergene Hasan Demir
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TURCAS PETROL A.S.

MALi TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN KARAR TARiHi: 12.04.2012

KARAR SAYISI: 2011/08

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

SERi: XI, No: 29 NUMARALI TEBLiGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGi BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2011/31.12.2011 doénemine iliskin Yénetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS /UFRS Konsolide
hikimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Ozsermaye Degisim Tablolari
ile bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlann énemli konularda gercege
avkir bir aciklama icermedigi ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermediqini,

¢) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu dénem
itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda gercedi dogru bicimde yansittidini, 12.04.2012 tarihli 2012,/8 no.lu

Yonetim Kurulu Karanmiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak Uzere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilanimizla,

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Yonetim Kurulu Uyesi
Saffet Batu Aksoy Banu Aksoy Tarakcioglu

&/

Yonetim Kurulu Baskani
Erdal Aksoy



7 OCAK - 31 ARALIK 2011 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na

1. Turcas Petrol AS. ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynaklar dedisim
tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan onemli yanlishiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durtst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli
ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini
ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolann gercedi dodru ve dirist bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak tzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, konsolide finansal tablolann hata
ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadidi hususu da dahil olmak Gzere énemli yanhslik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un ic
kontrol sistemi g6z 6ninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek deqil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile
ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalarr ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolann bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, gorisimuzin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna Inaniyoruz.

Goriis
4. Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.S.'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu,
ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama

standartlari (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

Ediz GUnsel, SMMM Sorumlu Ortak Basdenetci
istanbul, 13 Nisan 2011
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 118.261.958 45.882.464
Ticari alacaklar 7 1.610.552 6.813.869
iliskili taraflardan ticari alacaklar 25 185.650 5.243.824
Diger taraflardan ticari alacaklar 1.424.902 1.570.045
Diger alacaklar 8 49.654.537 140.913
iliskili taraflardan diger alacaklar 25 12.575.456 116.884
Diger taraflardan diger alacaklar 8 37.079.081 24.029
Dider donen varliklar 15 2.252.179 2.345.756
171.779.226 55.183.002
Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar 10 246.953 1.098.871
Toplam Donen Varhiklar 172.026.179 56.281.873
Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 138.320.236 54.509
iliskili taraflardan diger alacaklar 25 138.243.752 -
Diger taraflardan diger alacaklar 76.484 54.509
Finansal yatinmlar 5 58.240 58.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimiar 9 541.927.870 496.994.264
Maddi duran varliklar 10 3.506.354 4.081.814
Maddi olmayan duran varliklar 11 14.077 65.525
Diger uzun vadeli varliklar 15 4.141.217 3.676.319
Ertelenmis vergi varliklari 23 126.057 -
Toplam Duran Varliklar 688.094.051 504.930.671
TOPLAM VARLIKLAR 860.120.230 561.212.544

1 0cak - 31 Aralik 2011 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 13 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direktori Cabbar Yilmaz ve Muhasebe Servisi MdirG Nurettin
Demircan tarafindan imzalanmistir. Sézkonusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylamalari sonucu kesinlesecektir.

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiamlilikler
Finansal borclar 6 - 258.930
Ticari borclar 7 2.333.533 7.007.726

iliskili taraflara ticari borclar 25 253.531 238.716
Diger taraflara ticari borclar 2.080.002 6.769.010
Diger borclar 8 11.688.970 716.502

iliskili taraflara diger borclar 25 544.517 184.453

Diger taraflara diger borclar 11.144.453 532.049
Donem kari vergi yokumlulogo 23 1.788.605 -
Borc karsiliklar 6.500 866.500
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 516.024 234.938
Diger kisa vadeli yokumlulukler 15.816 12.626
Toplam Kisa Vadeli Yiikkimliliikler 16.349.448 9.097.222
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler
Finansal borclar 6 212.212.104 529.417
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 332.968 250.319
Diger uzun vadeli yokomlulukler 15 1.948.570 3.708.076
Ertelenmis vergi yukumlulukleri 23 - 19.297
Toplam Uzun Vadeli Yiakiimlalakler 214.493.642 4.507.109
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 225.000.000 225.000.000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 16 41.247.788 41.247.788
Karsilikl istirak sermaye duzeltmesi 16 (22.850.916) (22.850.916)
Kardan ayrlan kisitlanmis yedekler 16 29.863.083 26.996.418
Gecmis yillar karlar 258.095.696 220.825.272
Net donem kar 97.915.312 56.382.717
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 629.270.963 547.601.279
Azinlik paylar 6.177 6.934
Toplam Ozkaynaklar 629.277.140 547.608.213
TOPLAM KAYNAKLAR 860.120.230 561.212.544
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31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutar aksi belirtilmedikce Turk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLAR]

(Tutar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2011 2010 Sermaye Karsihkli Kardan
enflasyon istirak aynlan Ana
Satislar 17 10.984.619 52.337.960 diizeltmesi sermaye kisitlanmis Gecmis Net  ortakhga ait Azinhik Toplam
Satislarin maliyeti 17 (9.712.549) (51.813.309) Sermaye farklar diizeltmesi yedekler yillar kdn  donem kan ozkaynaklar paylan  ézkaynaklar
Briit kar 1.272.070 524.651 1 0cak 2010 itibariyle
bakiye 136.500.000 41.247.788 (22.850.916) 24.842.674 296.755.739 27.641.671 504.136.956 5.471 504.142.427
Pazarlama, satis ve daditim giderleri 18 (1.413.084) -
Genel yonetim g]derler] 18 (10.265,‘125) (10.877,437) Gecmis yillardan transferler 2.153.744 25.487.927  (27.641.671)
Diger faaliyet gelirleri 20 101.122.476 18.285.273 Bagl ortaklik sermaye artinmina katilan
Diger faaliyet giderleri 20 (149.360) (326.790) azinlik paylar - - 1.589 1.589
Sermaye artisl 88.500.000 (88.500.000) - -
Faaliyet kar 90.566.977 7.605.697 Odenen temetti - (12.918.394) - (12.918.394) (12.918.394)
Toplam kapsamli gelir - 56.382.717 56.382.717 (126) 56.382.591
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindaki paylar 9 13.709.962 48.010.950 31 Aralik 2010 itibariyle
Finansman gelirleri 21 24.345.780 10.706.679 bakiye 225.000.000 41.247.788  (22.850.916) 26.996.418 220.825.272  56.382.717  547.601.279 6.934 547.608.213
Finansman giderleri 22 (25.828.178) (6.596.345)
Gecmis yillardan transferler 2.866.665 53.516.052  (56.382.717)
Vergi oncesi kar 102.794.541 59.726.981 Bagli ortaklik sermaye artinmina katilan
azinlik paylar - - 286 286
Vergi gide[i Shell Gaz A.S. aliminin etkisi (Dipnot 9) (5.598.600) (5.598.600) (5.598.600)
- Dénem vergi gideri 23 (5.025.626) (3.119.707) Odenen temetti (10.647.028) - (10.647.028) (10.647.028)
- Ertelenmis verqi geliri / (qgideri) 23 145.354 (224.683) Toplam kapsamli gelir - 97.915.312 97.915.312 (1.043) 97.914.269
Net donem kar 97.914.269 56.382.591 31 Aralik 2011 itibariyle
bakiye 225.000.000 41.247.788 (22.850.916) 29.863.083 258.095.696 97.915.312 629.270.963 6.177 629.277.140
Dider kapsamli gelir - -
Toplam kapsamli gelir 97.914.269 56.382.591
Toplam kapsamli gelir dagilimi:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 97.915.312 56.382.717
Ana ortaklik disi paylara ait kisim (1.043) (126)
Hisse basina kar 24 0,4352 0,250
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KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLAR]

(Tutar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2011 VE 2010 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

TURCAS PETROL A.S.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagh ortakliklari ile 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlari (“Grup”),
Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya “Turcas”) ile 6 badli ortaklik ve 3 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolculuk A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolculik A.S.
(“Tabas”) Turcas Petrolculik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihi itibariyle Tabas, Turcas Petrolciluk A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolcilik A.S.nin
tom aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolctlik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyle Tabas Petrolculuk A.S.'nin ticari
unvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarin bir kismini kismi bolunme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS”)'ye devretmistir.
STASIn %30'u Turcas’a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.’e (“Shell Trkiye”) aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in ana faaliyet
konusu olan petrol ve petrol Grinleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yurutilmeye baslanmustir. Sirket yonetim
kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu ozellikle enerji sektori ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi
sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete donuk ulusal
ve uluslararasi yatinmlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirlu ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket / sirketler kurmak
ve / veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanc sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayitl olup adresi asadidaki gibidir:

Dikilitas mah. Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas / istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gormektedir.

Sirket’in ana hissedari Aksoy Holding A.S.dir. Sirket'in ilgili bilanco tarihleri itibariyle sermaye yapisi Dipnot 16'da verilmistir.

Grup’un bunyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayisi 42'dir (31 Aralik 2010: 34).

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

isletme faaliyetleri:
Vergi 6ncesi kar 102.794.541 59.726.981
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi

oncesi kar ile mutabakatina yonelik dizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari 3,19 1.343.187 1.502.747
Sabit kiymet satis zarari 20 (57.041)
Satilmaya hazir duran varlik satis kari 20 492.239 -
Istirak satis kari 20 (83.818.943) -
Kidem tazminati karsiligi 14 82.649 51.555
Kullaniimamis izin karsiligi 281.086 129.703
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatinmlardan gelir 9 (13.709.962) (48.010.950)
Faiz gideri 22 6.620.656 690.097
Faiz qeliri 21 (11.516.182) (5.169.364)
Varlik ve yiikiimliliklerdeki degisimler

oncesi saglanan nakit akimi 2.569.271 8.863.728
Varlik ve yukumluluklerdeki degisimler
Ticari alacaklar 7 5.203.315 (481.710)
Diger alacaklar ve varliklardaki dedisim (59.339.726) (89.939)
Diger borclar ve yukomluluklerdeki degisim 8.356.154 886.130
Ticari borclar ve iliskili kuruluslara olan

_borclardaki dedisim 7,25 (4.674.196) (49.503)
Odenen kurumlar vergisi 23 (3.237.021) (3.437.049)
isletme faaliyetlerinden (kullanilan) / saglanan nakit akimlan (51.122.203) 5.691.657
Yatinm faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10,11 (963.232) (1.015.020)
Istiraklere yatinm harcamalari icin saglanan nakit 25 (138.265.730) -
Duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri - 76.617
Satilmaya hazir duran varlik satislarindan

“kaynaklanan nakit girisleri 811.418 -
Ozsermaye yontemi ile dederlenen varliklar sermaye artis| 9 (58.395.114) (58.236.112)
Istirak satisindan elde edilen nakit girisleri 20 83.818.943 -
Satilmaya hazir finansal yatinmlar sermaye artis| - (30.000)
Alinan temettdler 9 30.822.870 45.000.000
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlari (82.170.845) (14.204.515)
Finansman faaliyetleri:
Alinan krediler 6 221.986.848 304.386
Odenen krediler 6 (10.563.091) (404.487)
Alinan faizler 21 11.492.531 5.345.557
Odenen faizler 22 (6.620.656) (690.097)
Sermaye artisi azinlik payi 286 1.589
Odenen temettiler (10.647.028) (12.918.394)
Finansman faaliyetlerinden saglanan / (kullanilan) nakit akimlan 205.648.890 (8.361.446)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis / (azalis) 72.355.842 (16.874.304)
1 0cak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 45.825.298 62.699.602
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 118.181.140 45.825.298

Bagh Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.) Turkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye Gaz
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Rafineri Yatinmlar A.S. Turkiye Petrol rafinerileri

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.nin (“Marmara”) hisselerinin %100'0nd satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan
Marmara'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'deki (“ATAS”™) %5 hissesini de ayni yil icinde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel Mudurligu'ne iade etmis, ATASIn rafineri faaliyetlerine son
vermis ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (“EPDK”) ATASa bir terminal lisansi almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyle akaryakit
depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 giinG yapilan Olaganisti Genel Kurulu” nda “Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.” olan sirket Gnvaninin “Turcas
Enerji Holding A.S.” olarak dedistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanip, Gnvani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir.
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Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil sireyle tretim faaliyeti
gostermek tzere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile Elektrik Uretim Lisansi almistir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil streyle 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baslamistir.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. dogalgazin ithalati ve toptan satisi faaliyetlerinde bulunmak uzere
6 Haziran 2005'de kurulmustur. Sirket 17 Mayis 2007 tarihinde 30 yil streli toptan satis lisansi almistir.

Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji Gretim tesislerinin kurulmasi
ve isletilmesi, elektrik enerjisi Uretimi, tretilen enerji ve / veya kapasitenin musterilere satisi faaliyetlerini gerceklestirmektir. Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin % 99,99'una Turcas Enerji Holding A.S. sahiptir.

Turcas Rafineri Yatinmlarn A.S. 28 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda petrol
rafinerilerinin ve ek tesislerin kurulmasi, satin alinmasi ve bu tesislerin isletiimesi, yurt icindeki ve yurt disindaki rafinerilerde ham
petrol isletmek ve isletiimesini saglamaktir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS") Turkiye Petrol drunleri
Star Rafineri A.S. (“STAR")(") Turkiye Rafineri
RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji, elektrik

(") 29 Aralik 2011 tarihinde Socar Turkey Enerji A.S.'den 9.250.000 TL karsilidinda satin alinarak konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

STAS her torlG akaryakit ve yadlarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet géstermektedir.

Socar & Turcas Rafineri A.S.(yeni adiyla Star Rafineri A.S.(“STAR™)) 10 Eylul 2008 tarihinde kurulmustur. Sirketi'in hisselerinin

%718,5'i Turcasa ait iken geri kalan %81,5'u State Oil Company of the Azerbaijan Republic (“SOCAR")'in Turkiye'deki 31 Aralik 2011
tarihi itibariyle %7100 istiraki olan SOCAR Turkey Enerji A.S.'ye aittir. STAR, izmir Aliaga'da SOCAR&Turcas Ege Rafinerisi projesini
gerceklestirmek amaciyla 04 Kasim 2008 tarihinde T.C Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na (EPDK) lisans basvurusunda bulunmus ve
EPDK tarafindan STARa 49 yil sureyle rafinaj faaliyeti yapmak Gzere 23 Haziran 2010 tarihli ve RAF/2610-3/27891 numarali Rafinerici
Lisans! verilmistir.

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik
enerjisi, 151 ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve Gretim faaliyetinden cikan geri
déntstim ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur (Dipnot 9).

SOCAR & Turcas Enerji A.S. (“STEAS”) 28 Aralik 2006 tarihinde Turk Ticaret gazetesinde tescil edilerek 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur. Kurulan sirkette 26 Aralik 2011 tarihine kadar Turcas'in %25, Aksoy Holding A.S.nin %24 ve State Oil Company of the
Azerbaijan Republic (“SOCAR")'in %51 ortakhigr bulunmaktadir. SOCAR & Turcas Enerji A.S.’nin 200.000.000 TL 6denmis sermayesi
icerisinde Grup'un sahip oldugu %25 oraninda hisseleri 26 Aralik 2011 tarihinde imzalanan “Hisse Satis ve Alim Sozlesmesi” uyarinca
44.000.000 ABD Dolari bedel ile State Qil Company of Azerbaijan Republic ( SOCAR) sirketine satilmistir ( Dipnot 2.1.d).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama
Standartlarl”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul

ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli
olmak Gzere yururlude girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i yurGrlikten
kaldinlmustir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (“UMS / UFRS”)'na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS /
UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS / UFRS'ler uyqulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykir
olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari (“TMS / TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis olduqu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis UMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS / UFRS'nin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan henz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cercevesinde, UMS / UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na
uyqun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurularr ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Turcas ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Turkiye'deki bagl ortakliklari ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarlan prensiplere ve sartlara, Turk
Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlgi (“Maliye Bakanlidi”) tarafindan cikarlan Tekdizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca dogru sunumun yaplimasi amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun dederi ile gosterilen finansal varliklar disinda tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarnin UFRS'ye uyqun hazirlanmasi, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalari belirlenirken bazi énemli kararlarin
alinmasini gerektirir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan énemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.4'te yer verilmistir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki (UFRS) degisiklikler

(3) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolan Uzerinde etkisi olup
uygulanan UMS / UFRS'lerdeki deqisiklik ve yorumlar:

-UMS 24 (Deqisiklik), “iliskili Taraf Aciklamalar”
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(b) 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan finansal yil icin zorunlu olmayan ve Grup’un finansal tablolar Gzerinde etkisi olmayan yeni
standartlar, dedisiklikler ve yorumlar:

-UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum”;

-UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi”;

-UFRS 1 (Degisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi;

-UFRYK 14 (Degisiklik), “Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi;

-UFRSlerin gelisletirilmesi projesi kapsaminda, 2010 yili icinde 6 tane standarda ve 1 tane yoruma degisiklik getirilmistir, (UFRS 1,
UFRS 3, UFRS 7, UMS 27, UMS 34 ve UFRYK 13).

(c) Hendz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

-UFRS 1 (Deqisiklik), “UFRS'nin ilk Defa Uygulanmasi”;

UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri”;

-UMS 1, (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu;

UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar”;
-UFRS 9, “Finansal Araclar”;

-UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar;

-UFRS 11 “Ortak Dizenlemeler”;

-UFRS 12, “Diger isletmelerdeki Paylar ile ilgili Aciklamalar”;
-UFRS 13, “Makul Deger Olcimi”;

-UMS 27 (Revize), “Bireysel Finansal Tablolar”;

-UMS 28 (Revize), “istirakler ve is Ortakliklarn”;

-UFRYK 20, “Madenlerle ilgili Uretim sirasinda olusan sékme maliyetleri”

Grup, yukanda yer alan dedisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip Grupa uyqulanabilir hususlar 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uyqulayacaktir. Yukanidaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal
tablolari Gzerinde onemli bir etki yaratmayacadi beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup'un
fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagli Ortakliklar ve istirakler’inin asagidaki (b)den (d)'ye kadar maddelerde
belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapiimistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Turcas’in dogrudan ve / veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve giciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(¢) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grupa transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan cikartilmustir. Gerekli goralduginde, Bagh Ortakliklar icin uygulanan
muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarr ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagh Ortakliklar'in, bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu
Bagh Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler
ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettler, ilgili 6zkaynaklan ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

371 Aralik 2011 ve 20710 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir :

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Etkin Etkin

Ortakhk Ortakhk
oy hakki Orani 0y hakki Orani
(%) (%) (%) (%)
Turcas Enerji Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim AS. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Rafineri Yatirimlar A.S.() 99,60 99,60 - -

(") Turcas Rafineri Yatinmlart A.S. 28 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur.

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirakteki payi 6lctsiinde duzeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukumlaliik altina girmemis veya bir taahhutte bulunmarmis oldugu strece
istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri guvenilir olarak
olculebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli izerinden gosterilir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gasterilmistir:

2011 2010

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
SOCAR & Turcas Enerji A.S.C) - 25,00
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A S. 30,00 30,00
Star Rafineri A.S.(7) 18,50 -

() SOCAR & Turkey Enerji A.S./nin 200.000.000 TL 6denmis sermayesi icerisinde Grup’un sahip oldugu %25 oraninda hisseleri 26
Aralik 2011 tarihinde imzalanan “Hisse Satis ve Alim Sozlesmesi”uyarinca 44.000.000 ABD Dolari (83.818.943 TL) bedel ile State Qil
Company of Azerbaijan Republic ( SOCAR) sirketine satilmustir.

(") SOCAR Turkey Enerji A.S'nin 50.000.000 TL 6denmis sermaye icerisinde 49.996.996 TL hissesine sahip oldugu bagli ortaklidi Star
Rafineri A.S.hisselerinin %18,5'i 9.250.000 TL karsihdinda 29 Aralik 2011 tarihinde Grup tarafindan satin alinmustir. 29 Aralik 2011
tarihinde imzalanan “Hissedarlik Sézlesmesi” uyarinca Grup STAR yonetiminde 6nemli bir etkinlige sahip oldugundan, STAR finansal
tablolari, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile Grup'un konsolide finansal tablolarina dahil edilmistir.
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(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin Gzerinde olmakla birlikte Grup’'un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun dederleri
gUvenilir bir sekilde belirlenemeyen satiimaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik
dusuldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri givenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege uygun)
dederleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

(f) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve
gelir tablosunda “ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok buyuk olmamas
durumunda, orijinal fatura degerleri zerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin supheli alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z
konusu bu karsilidin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili muomkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve
gUvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan distlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir / gideri

Ertelenen finansman gelir / gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda
gosterilir (Dipnot 21 ve 22).

Finansal yatinmlar

siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmustir: krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar. Siniflandirma, finansal
varliklarin alinma amaclarina gore yapiimistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapar.

(a) Alacaklar
Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tirev arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri

bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilancoda ‘ticari ve dider alacaklar” olarak siniflandirilirlar.

(b) satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandinilan ve diger kategorilerin icinde siniflandinimayan tirev arac olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varliklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandinlirlar.

Muhasebelestirme ve Olcimleme

Duzenli olarak alip - satilan finansal varliklar, alim - satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim - satim yapilan tarih, yénetimin varlid
alim satim yapmayi vadettidi tarihtir. Gercege uygun deder dedisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haric diger
yatinmlar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercede uygun degeriyle élcilen ve
gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tum risk ve getirilerini transfer
ettidinde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeriyle 6lcilen ve gelir
tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar muteakip donemlerde gercege uygun dederleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve
alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildidinda veya deger dusukligu olustugunda varsa
6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercede uygun deger duzeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak
aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.
Grup temettd 6demelerini almaya hak kazandiginda, satiimaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti geliri, gelir tablosunda
dider gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gormeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarninda, Grup ilgili finansal
varligin gercege uyqun degerini dederleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yéntemler piyasa verilerinden yararlanilarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasini, benzer enstrimanlarin gercede uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit
akimlari analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yéntemlerini icerir.

Grup bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dusukligu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir
olarak siniflandinlan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina 6nemli 6lcide ve uzun sureli olarak dismesi
deder dustklugu gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger dusuklogu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi
durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercede uyqun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha

once gelir tablosuna yansitilan deger disuklugu tutar cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger dusukligu giderleri, takip eden donemlerde séz konusu
deder dustkluogunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar ile ilqili deder dusukligu
tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarninda aciklanmustir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatinmlarr icerir (Dipnot 4).
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Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz
oémurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali marleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak aynlmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6mirleri esas
alinarak, asadida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 5-10 vl
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 5-10 vl
Ozel maliyetler 5 vl

Maddi varliklarda deder dustklugu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disukligunin tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith dederi, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
aynilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlan ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Maddi duran varliklanin herhangi bir parcasini dedistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 11).

a) Ticari isletme lisanslan

Ayn olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydal émurleri
vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari distldukten sonraki dederleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylar, tahmini
faydali émurleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlan

Bilgisayar yaziimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yaziimlan tahmini sinirli faydali émurleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dustimesi ile bulunan deger
Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydali émurleri 5 yildir,

Finansal borclar ve borclanma maliyetleri

Finansal borclar, alindiklan tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip
edilirler. Alinan finansal borc tutar (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal

bor¢ suresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir (Dipnot 6). Grup’un bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukimlulugu geri
6demeyi erteleme qibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup’un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yoéntemiyle degerlenen yatinmlarinin faaliyet
gosterdidi Ulkelerde yururlukte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenen vergi, yokumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl dederleri ile verqi
dederleri arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco
tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlan kullanilir (Dipnot 23).

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tuma icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukuomluluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve yikamlulukleri karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Ticari borclar

Ticari borclar, gercege uyqun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri
ile muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Turcas’in ve Bagli Ortakliklarinin, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin buginki dederini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini
duzenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye
aynlan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yokimludar. Tanimlanmis sosyal yardim yokimlalogunin buginki
degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorulen yukomloluk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktGeryal karlar ve zararlar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Dovizli islemler
Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar Uzerinden cevrilmistir. Dévize dayali

parasal varlik ve yukumlulukler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlan Gzerinden cevrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve
yukomloluklerin cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.



116 TURCAS 2011 FAALIYET RAPORU

117

TURCAS PETROL A.S.
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutar aksi belirtiimedikce Trk Liras ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacaqi tutann gercede uyqun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina
gore, faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri
dusuldukten sonraki tutarlan Gzerinden gosterilir. iletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin gercede uygun degeri, izleyen donemlerde
yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal dederi ile gercege uygun deder
arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili dénemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 21 ve 22).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
Temetti

TemettU alacaklar beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borclari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinlirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el dedgistiren hisselerin nominal tutarina denk
gelen 6deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrac edilmesine kadar 6zkaynaklardan dusulmekte ve karsilikli istirak
sermaye dizeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip dénemlerde yeniden ihrac edilmesi veya
satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 16).

Bor¢ karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokimluligin bulunmasi,
yukimlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda sadlayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukuomliluk tutar
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlarr icin karsilik ayrlmaz (Dipnot 13).

Kosullu varlik ve yiikiimlilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkin yukamlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve kosullu yokomlulukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 12).

Hisse basina kazanc

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karn ilgili dénem icinde mevcut
hisselerin adirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon duzeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda
hisse daqitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan adirlikli hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz
hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
sadlayacak bicimde duzenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin
kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yénetim kuruly, isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi
Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir dederleri icermektedir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikamlultklerin tutarlarini, sarta
bagli varlik ve yukumluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlar, gecmis tecribe, diger
faktorler ile o gintn kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri
dodas! gereqi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve
yukomloluklerin kayith degerinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolarr ile SPK finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklarr icin ertelenmis vergi varligr ve yukomlulugo muhasebelestirilmektedir. Grup’'un bagli
ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklan bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri g6z 6ninde bulundurulmustur. Yapilan calismalar neticesinde, bilanco tarihinde Grup'un, 32.187.479 TL dederinde (31
Aralik 2010: 20.021.270) gelecekte elde edecedi vergi matrahlarindan mahsup edebilecedi kullaniimamis gecmis yil zarari vardir.
Grup, ihtiyathlik prensibi kapsaminda ve yapilan degerlendirmelere dayanarak bu gecmis yil zararlarina iliskin ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmemistir (Dipnot 23).

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolumlerini, petrol, petrokimya, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol grubu
madeni yadlar, motor yaglari ve akaryakit dretimi ile dagitimini ve rafineri faaliyetini icermektedir. Petrokimya grubu basta
termoplastikler olmak Gzere farkli petrokimyasal Grunlerin Gretimi ve dagitimini yiritmektedir. Grup, 26 Aralik 2011 tarihinde
petrokimya bolumunde faaliyet gosteren istiraki Socar&Turcas Enerji A.S.deki hisselerinin tamamini satmistir (Dipnot 2.1.d).
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren Grup'un petrokimya béliminde faaliyeti kalmamustir. Elektrik grubu, elektrik Uretim, toptan satis ve
dagiim faaliyetlerini yuritmektedir. Dogalgaz grubu ise, dogalgaz toptan satis faaliyetlerini icermektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalar Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan SPK
tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolumleri farkli Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri
gerektirdigi icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolum ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolumlerin performansinin dizenli olarak dederlendirilmesinde amortisman,
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vergi ve faiz oncesi kar (“AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'G ayn
endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.

a) 1 0cak - 31 Aralik 2011 itibariyle ve bu tarihte sona eren yil icin, raporlanabilir bolumler itibariyle endustriyel bolumlere gére

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger® Toplam
Bolum disi gelirler - - 10.984.619 - 10.984.619
AVFOK (79.671) - (285.383) (1.704.245)  (6.993.653) (9.062.952)
Finansal gelirler - - 867.829 14.345.821 9.132.130 24.345.780
Finansal giderler - - (223.153) (22.957.468) (2.647.557) (25.828.178)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (380) (384.445) (958.362) (1.343.187)
istiraklerden gelirler / (giderler) 15.950.400 (2.240.438) - 13.709.962
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlar 77.842 885.390 963.232

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 itibariyle ve bu tarihte sona eren donem icin, raporlanabilir bolumler itibariyle endustriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger® Toplam
Bolum disi gelirler - - 48.396.993 3.940.967 - 52.337.960
AVFOK - - (644.062) (2.262.328)  (5.943.649) (8.850.039)
Finansal gelirler - - 1.593.466 965.685 8.147.528 10.706.679
Finansal giderler - - (1.195.837) (949.718) (4.450.790) (6.596.345)
Amortisman ve itfa payi giderleri (32) (379.627) (1.123.088) (1.502.747)

istiraklerden gelirler / (giderler)  49.230.900

(1.219.950) - 48.010.950
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik alimlari 3.346 1.011.674 1.015.020
) 31 Aralik 2011 itibariyle faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:
Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger® diizeltmeler Toplam
Bolum varliklari 50.000 - 7.571.135 232.444.018  290.922.449 (212.795.241) 321.429.381
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatinmlar ~ 417.346.300 - - 124.581.570 - 541.927.870
Bolum yukomlulukleri 9.329.847 - 7.294 233.984.256 1.852.225 (14.330.531) 234.080.111

d) 31 Aralik 2010 itibariyle faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Diger® diizeltmeler Toplam

Bolum varliklari - - 15.220.724 233.896.041 (238.494.663) 64.218.280
Ozkaynak yonetimiyle

dederlenen yatinmlar ~ 428.567.400 - 496.994.264

Bolum yukamlolukleri - 5.286.025 7.402.596 (21.302.102) 13.604.331

() Turcas Petrol holding faaliyetlerinden olusmaktadir.

e) Gelir, AVFOK, varlik, yukumlalik ve onemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelirler
BolUm gelirleri 10.984.619 52.337.960
Konsolide gelirler 10.984.619 52.337.960

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

AVFOK

Bolum AVFOK'U (2.069.299) (2.906.390)
Diger AVFOK (6.993.653) (5.943.649)
Konsolide AVFOK (9.062.952) (8.850.039)
Finansal gelirler 24.345.780 10.706.679
Finansal giderler (25.828.178) (6.596.345)
Diger faaliyet gelirleri 100.973.116 17.958.483
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlarin kar / zararlarinda paylar 13.709.962 48.010.950
Amortisman ve itfa paylari (1.343.187) (1.502.747)
Konsolide vergi 6ncesi kar 102.794.541 59.726.981

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kasa 7.095 19.705

Banka
- vadesiz mevduat 428.653 15.985.322
- vadeli mevduat 117.826.210 29.877.437
118.261.958 45.882.464
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Nakit ve nakit benzeri varliklarnin vade dadilimi asagidaki gibidir:

30 qlne kadar 118.261.958 45.882.464

118.261.958 45.882.464

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlarr (%):

2011 2010
L 10,55 7,63
ABD Dolar 2,40 3,39
Avro 2,50 -

371 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle 6zet konsolide ve konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri
degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Nakit ve nakit benzerleri 118.261.958 45.882.464
Eksi: Faiz tahakkuklan (80.818) (57.166)
118.181.140 45.825.298

371 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2010: Yoktur).

DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

satilmaya hazir finansal varliklar

31 Aralik 2011 ] 31 Aralik 2010 ]
Istirak Istirak Istirak Istirak
tutan orani (%) tutan orani (%)
ATAS ) 13.240 5,00 13.240 5,00
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.() 45.000 30,00 45.000 30,00
58.240 58.240

() Sz konusu sirket hentz gayrifaal oldugundan ve konsolide finansal tablolara 6nemli derecede etkisi bulunmadidindan 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilmemis, satilmaya hazir finansal varlik olarak maliyet bedeliyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2011 2010

Kisa vadeli finansal borclar - 258.930
Uzun vadeli finansal borclar 212.212.104 529.417
212.212.104 788.347

Uzun vadeli finansal borclar
31 Aralik 2011

Yilhk agirhkh
ortalama etkin
faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Degisken faiz oranl() 2,88 86.704.971 211.889.608
- Sabit faiz oranli 6,20 113.924 278.407
- Deqisken faiz oranli kredilerin faiz tahakkuku 18.041 44.089
Toplam uzun donem finansal borclar 212.212.104
Toplam finansal borclar 212.212.104

() Bayern LB ve West LB bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplam tutari 241.218.174 TL (98.706.185 Avro) olup bu
kredilere iliskin 27.929.346 TL (13.687.207 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutanndaki kredi tahsis komisyonu toplam
kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlar, kredinin vade siresi boyunca amorti edilecektir.

Yabanci para cinsinden dedisken faizli finansal borclar donem sonunda yararlukteki doviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.
Dedisken faizli finansal borclarin faiz oranlan 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere
yakinsadigi ongorilmektedir.

31 Aralik 2010

Yilhk agirhkh
ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Kisa vadeli kredileri:
Avro krediler 6,25 126.363 258.930
Toplam kisa donem finansal borclar 258.930
Avro krediler
- Sabit faiz oranli 6,29 258.365 529.417
Toplam uzun vadeli finansal borclar 529.417

Toplam finansal borclar 788.347
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Finansal borclarin vadeleri asagidaki gibidir: DIPNOT 7 - TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR
2011 2010 Kisa vadeli ticari alacaklar 2011 2010
1 yil icerisinde tdenecek - 258.930 Ticari alacaklar 2.639.639 2.867.638
1 -2 yil icerisinde tdenecek 21.249.961 363.214 iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 185.650 5.243.824
2 - 3 yilicerisinde 6denecek 21.253.534 65.896 Diger ticari alacaklar 12.045 61.341
3 - 4 yilicerisinde 6denecek 21.257.461 70.164
4 - 5 yilicerisinde 6denecek 21.261.612 30.143 2.837.334 8.172.803
5 yildan sonra 6denecek 127.189.536 -
Eksi:SUpheli ticari alacaklar karsiligi (881.398) (1.341.153)
212.212.104 788.347 Eksi: Ertelenen finansman geliri (Dipnot 23) (345.384) (17.781)
Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagiimi asagidaki gibidir: Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 1.610.552 6.813.869
2011 2010 Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1- 3yl aras 42.503.496 502.100 2011 2010
3 -5yl aras 42.519.073 286.247
5 -7 yil arasi 42.416.055 - Donem basi 1.341.153 1.449.958
7 - 10 yil arasl 42.386.740 -
10 - 13 vil aras| 42.386.740 - Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (458.755) (108.805)
212.212.104 788.347 Dénem sonu 882.398 1.341.153
Grup'un baglh ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin istiraki olan RWE Turcas&Guney Elektrik Uretim A.S.nin Denizli Projesinin Kisa vadeli ticari borclar 2011 2010
finansmaninda, Turcas Elektrik Uretim A.S. payina disen finansmani kapsaminda Denizli'de insa edilmekte olan 775 MW Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santral yatinmina iliskin temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur: Ticari borclar 2.186.358 6.787.175
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 253.537 238.716
- Bayerische Landesbank (“Bayern LB”) ve West Landesbank (“West LB") tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler
Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansi'nin garantorliginde Eurbior+1.65 faizli Gc yili geri 6demesiz toplam on ¢ yil vadeli 149.351.984 2.439.889 7.025.891
Avro,
Eksi: Ertelenen finansman gideri (Dipnot 23) (106.356) (18.165)
- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”) 'den de Libor+3.40 faizli ¢ yili geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000
Amerikan Dolari tutarinda kredi sozlesmeleri imzalanmustir. Kisa vadeli ticari borclar (net) 2.333.533 7.007.726
Bayern LB ve West LB bankalar konsorsiyumundan alinan kredinin 98.706.185 Avro’luk kismi 31 Aralik 2011 itibariyle kullaniimis olup 5
TSKB kredisinin kullanimina heniiz baslanmamustir. DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Turcas Petrol A.S., TSKB ile imzalanan kredi sozlesmesinde bankaya 77.000.000 Amerikan Dolari; Bayern LB ve West LB ile imzalanan Kisa vadeli diger alacaklar 2011 2010
kredi sozlesmesinde de bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet vermistir.
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 12.575.456 116.884
Denizli Projesinin kendi payina disen finansmani kapsaminda West LB ve Bayern LB ile imzalanan kredi sozlesmesinin gereqi Diger alacaklar() 37.079.081 24.029
olarak da Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038
Avro tutarinda 15 Temmuz 2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) dizenlenmistir. S6z konusu garantinin 49.654.537 140.913

duzenlenmesi amaclyla Turcas Petrol A.S. tarafindan 21.656.038 Avro tutarinda kefalet verilmistir.

() Diger alacaklar bakiyesinin 37.074.862TL'si Socar Turkey Enerji A.S.'ye verilen borctan olusmaktadir. Bu borca iliskin ilgili dénemin

ortalama piyasa faiz orani kullanilarak 1.726.517 TL faiz geliri kaydedilmistir.
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Uzun vadeli diger alacaklar 2011 2010
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 138.243.752 -
Diger 76.484 54.509
138.320.236 54.509

Diger borclar 2011 2010
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 544,517 184.453
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.826.015 531.193
Diger borclar() 9.318.438 856
11.688.970 716.502

(") Diger borclar bakiyesinin 9.250.000 TL'si Star Rafineri A.S.'nin %18,5'luk hissesinin alimina iliskin Socar Turkey Enerji A.S.'ye
borclanilan tutardan olusmaktadir.

DIPNOT 9 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

% 31 Aralik 2011 % 31 Aralik 2010

STAS 30,00 408.096.300 30,00 428.567.400
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. 30,00 124.581.570 30,00 68.426.864
STAR 18,50 9.250.000 - -
STEAS(O) - - 25,00 -
541.927.870 496.994.264

(") SOCAR & Turkey Enerji A.S.'nin 200.000.000 TL 6denmis sermayesi icerisinde Grup’un sahip oldugu %25 oranindaki hisse 26
Aralik 2011 tarihinde imzalanan “Hisse Satis ve Alim Sozlesmesi”uyarnnca 44.000.000 ABD Dolari (83.818.943 TL) bedel ile State
0il Company of Azerbaijan Republic ( SOCAR) sirketine satilmistir. Grup’'un konsolide finansal tablolarinda STEAS'In tasinan degerinin
olmamasi sebebiyle hisse devri karsiliginda alinan tim tutar konsolide gelir tablosunda gelir olarak muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Donem basi 496.994.264 435.747.202
istiraklerden gelir ve giderler (net) 13.709.962 43.010.950
Alinan temettler (30.822.870) (45.000.000)
Shell Gaz A.S. aliminin etkisi() (5.598.600) -
Konsolidasyon kapsamina alinan istirakler(™) 9.250.000 -
Istirak sermaye artislari(™) 58.395.114 58.236.112
Dénem sonu 541.927.870 496.994.264

(") Grup'un istiraklerinden STAS, 10 Subat 2011 tarihinde Shell Gaz Ticaret ve Sanayi A.S.'yi 34.750.000 USD karsilidinda satin almistir.

S0z konusu islem, s6z konusu iki isletmenin, islem dncesi ve sonrasinda, ortak kontrol altinda faaliyet gosteren isletmeler olmalari
nedeniyle, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda degerlendirilmemis ve satin alma metodu uygulanmamistir. Ortak kontrol
altinda gerceklestirilen s6z konusu islem sonucu satin almaya konu Shell Gaz Ticaret ve Sanayi A.S. varlik ve yiakomlulukleri kayith
degerleri ile Grup konsolide finansal tablolarina yansitilmistir. Gelir tablolari ise satin almanin gerceklestigi tarihten itibaren konsolide
finansal tablolara yansitilmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye hesaplanmamistir. istirak edilen tutar ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan farkin Grup’'un payina disen TL 5.598.600 tutarindaki
kisim 6zsermaye icerisinde “Shell Gaz A.S. alimindan kaynaklanan fon cikisi” olarak muhasebelestirilmistir.

(") SOCAR Turkey Enerji A.S'nin 50.000.000 TL 6denmis sermaye icerisinde 49.996.996 TL hissesine sahip oldugu bagl ortakhidi Star
Rafineri A.S.hisselerinin %18,5'i 9.250.000 TL karsihdinda 29 Aralik 2011 tarihinde Grup tarafindan satin alinmustir. 29 Aralik 2011
tarihinde imzalanan “Hissedarlik Sézlesmesi” uyarinca Grup, énemli etkisi olacak sekilde STAR yonetimine katildigindan STAR finansal
tablolari 6zkaynaktan pay alma yontemi ile Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilmistir.

(") Sermaye artisl RWE&Turcas Giney'e yapilan sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.

STAS

Dipnot 1'de aciklandigi izere, STAS her tirli akaryakit ve yadlarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Shell Tarkiye ve Turcas varliklarinin bir kismini birlestirerek 1 Temmuz 2006 tarihinde STAS'I kurmustur. Turcas yeni kurulan sirketin
9%30'una sahiptir. Turcas’in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Grinleri alimi, satimi, ihraci ve ihracati 1 Temmuz 2006 tarihinden
sonra yeni kurulan STAS tarafindan yiritilmeye baslanmistir.

Grup’un hali hazirda en dénemliistiraklerinden olan ve 2011 yilinda 10.760.269 bin TL satis hasilati gerceklestiren STAS, Turkiye
akaryakit ve madeni yadlar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu daha da kuvvetli hale getirmistir. Sirket, yurt capindaki 1.000
civarindaki Shell markali istasyon adi vasitasiyla benzin ve madeni yag piyasalarindaki lider konumu ile tim beyaz Grinler
satislanindaki ikincilik konumunu strdirmektedir.

Grup'un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS'In 6zet mali bilgileri asadida aciklanmustir:

STAS

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Toplam varliklar
Toplam yukumlulukler

2.835.487.000
(1.475.166.000)

2.465.606.000
(1.037.049.000)

Net varliklar 1.360.321.000 1.428.557.000
Net varliklarda Grup’un payi 408.096.300 428.567.400
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Net satis gelirleri
Kapsamli gelir

10.760.269.000
53.168.000

9.395.195.000
164.103.000

Donem karinda Grup’un payi

15.950.400

49.230.900

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
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31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Toplam varliklar 906.959.648 236.593.984
Toplam yukumlultkler (491.687.749) (8.504.435)
Net varliklar 415.271.899 228.089.549
Net varliklarda Grup’un payi 124.581.570 68.426.864

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kapsamli gider
Donem zararinda Grup’un toplam payi

(7.468.128)
(2.240.438)

(4.066.499)
(1.219.950)

Turcas'in elektrik tretimine iliskin dogrudan ve dolayl hisseleri vasitasiyla %7100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S.,
dunyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG'nin Turkiye'deki bagl ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. invanl 2 adet ortak girisim sirketi kurmustur. 2009 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde 775 MW kurulu
glce sahip bir dogalgaz donusimli termik santral kurmak ve isletmek Gzere 2008 yili icinde T.C. Cevre ve Orman Bakanlidi'ndan CED

Olumlu belgesi almis, 2009 yili icinde EPDK'dan Elektrik Uretim Lisansi almis, arazi alimlari tamamlanmistir.

Ayrica, RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.nin Denizli ilinde yapacagi santral icin Yunan “METKA” firmasi ile 27 Ekim 2009

tarihinde yurtrluge giren anahtar teslimi muhendislik, satinalma ve insaat anlasmasi imzalanmistir. 2010 yili icinde TEIAS ile sistem
baglanti anlasmalarinin yapiimasi strecleri tamamlanarak nihai yatinim karari alinmis ve 2010 yili sonunda projenin finansmani icin
West LB, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi temini sézlesmesi imzalanmistir. Nihai Yapim strecinin 2. etabi planlandigi gibi 30

Nisan 2010 tarihinden itibaren baslamistir.

19 Temmuz 2010 tarihinde santralin insaatina fiilen baslanmistir. 20171 yili icerisinde santralin dogalgaz baglantisi icin Bolgesel
Gaz Dagitim kurulusu Kentgaz ile anlasiimis, Kentgaz ve BOTAS santral icin gaz baglanti anlasmasi imzalamistir. BOTAS ile 2012 yilu
kapsayan gaz tedarik anlasmasi 2012 yili Subat ayr icerisinde imzalanmistir. Tesis insaatinin fiili ilerlemesi 31 Aralik 2011 itibariyle
%79 seviyesindedir. Enerji nakil hatlarindan Afyon - Denizli hattina bagl olan kisim enerjilendirilerek devreye alinmistir. Tesisin
devreye alma calismalarinin 2012 yili sonuna dogru tamamlanmasi planlanmaktadir.

Star Rafineri A.S.

SOCAR Turkey Enerji A.S'nin 50.000.000 TL 6denmis sermaye icerisinde 49.996.996 TL hissesine sahip oldugu bagl ortakligr Star
Rafineri A.S. hisselerinin %18,5’i nominal bedel Gzerinden 29 Aralik 2011 tarihinde Grup tarafindan satin alinmistir. Star Rafineri
A.S.nin temel faaliyet konusu, LPG, nafta, ksilen drinleri, motorin ve jet yakiti Gretilmesidir.

Grup'un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettidi STAR'In 6zet mali bilgileri asagida aciklanmistir:

31 Aralik 2011

Toplam varliklar
Toplam yukumlulukler

111.064.251
(70.893.934)

Net varliklar 40.170.317
Net varliklarda Grup’un payi 7.431.508
Serefiye 1.818.492
Toplam 9.250.000

DIPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2011 ilaveler Ckislar Transferler() 31 Aralik 2011
Maliyet

Makine ve cihazlar 11.465.783 777.598 - (470.387) 11.772.994
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 1.722.338 81.214 (73) - 1.803.479
Ozel maliyetler 310.819 26.654 - 337.473
Yapilmakta olan vyatirimlar 91.527 - - 91.527
13.590.467 885.466 (73) (470.387) 14.005.473

Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 8.026.088 1.025.296 - (223.434) 8.827.950
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 1.290.786 133.156 (73) 1.423.869
Ozel maliyetler 191.779 55.521 - 247.300
9.508.653 1.213.973 (73) (223.434) 10.499.119
Net Kayith Deger 4.081.814 3.506.354

(") Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin sahip oldugu ve Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.'nin ihtiyaci icin kurulan elektrik
jeneratorunun Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.'ve satisina iliskin sézlesme taraflar arasinda 19 Temmuz 2011de
imzalanmis olup, jeneratérin %75'inin satisi gerceklesmistir. Geriye kalan %25 lik kisim konsolide finansal tablolarda “Satilmaya hazir

duran varliklar” altinda siniflandiriimistir.

1 0cak 2010

ilaveler

Cikislar

Transferler

31 Aralik 2010
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Maliyet
Makine ve cihazlar 12.834.895 396.728 (7.647) (1.758.193) 11.465.783
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 1.443.300 367.628 (139.530) 50.940 1.722.338
Ozel maliyetler 303.147 7.672 - 310.819
Yapilmakta olan vatirimlar - 142.467 - (50.940) 91.527
14.581.342 914.495 (147.177) (1.758.193) 13.590.467
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 7.618.217 1.069.448 (2.254) (659.323) 8.026.088
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 1.307.365 111.023 (127.602) 1.290.786
Ozel maliyetler 135.264 56.515 - 191.779
9.060.846 1.236.986 (129.856) (659.323) 9.508.653
Net Kayith Deger 5.520.496 4.081.814

371 Aralik 2011 ve 2010 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

371 Aralik 2011 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (2010: Yoktur).

DIPNOT 11 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2011 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet
Haklar 29.579.043 77.766 29.656.809
29.579.043 77.766 - 29.656.809
Birikmis Amortisman
Haklar 29.513.518 129.214 29.642.732
29.513.518 129.214 - 29.642.732
Net Kayith Deger 65.525 14.077
1 0cak 2010 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2010
Maliyet
Haklar 29.478.517 100.526 29.579.043
29.478.517 100.526 - 29.579.043
Birikmis Amortisman
Haklar 29.247.757 265.761 29.513.518
29.247.757 265.761 - 29.513.518
Net Kayith Deger 230.760 65.525

31 Aralik 2011 ve 2010 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLOLUKLER
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Grup’un 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Orijinal L Orijinal T
Doviz Cinsi Tutar Tutan Tutar Tutan
sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tozel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari TL 250.061 250.061 126.650 126.650
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari TL 1.923.457 1.923.457 4.787.878 4.787.878
usD - - 8.500.000 13.141.000
Avro 250.000 610.950 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuratalmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari() TL 2.502.000 2.502.000 2.502.000 2.502.000
usD 77.000.000 145.445.300 98.251.000 151.896.046
Avro 172.508.022 421.575.104 - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
dider grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari - - -
572.306.872 172.453.574

() Sirket'in, 31 Aralik 2011 itibariyle Socar & Turcas Petrokimya A.S. lehine Petkim iktisabiyla ilgili herhangi bir kefalet yukimluligu

kalmamistir (31 Aralik 2010: 90.000.000 ABD Dolarr).

() Turcas Gaz Toptan Satis A.S.'nin Shell Enerji A.S. ile imzaladigi Gaz Alim Sozlesmesine iliskin Shell Enerji A.S.ye vermis oldugu
8.251.000 Amerikan Dolari tutarindaki teminat mektuplar, Mart 2011 itibariyle bankalara iade edilmistir. Dolayisiyla, s6z konusu
teminat mektuplar icin Sirket'in bankalara vermis oldugu 8.500.000 Amerikan Dolari tutarindaki kefaletlere iliskin olarak 31 Aralik

Petrol A.S.'nin imzalanan bu kredi sézlesmesinde bankaya verdigi toplam kefalet tutari 77.000.000 Amerikan Dolaridir. Dipnot

6'da belirtildigi Uzere Denizli Projesinin kendi payina disen finansmani icin West LB ve Bayern LB ile imzalanan kredi sozlesmesi
kapsaminda s6z konusu bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Yine s6z konusu sézlesmenin geredi olarak, Turkiye
Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayerische LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038 Avro tutarinda
15 Temmuz 2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) dizenlenmistir. S6z konusu garantinin diizenlenmesi
amaciyla Turcas Petrol A.S. tarafindan 21.656.038 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Turcas Petrol A.S. ayrica Siemens AG’ye Denizli
projesindeki gaz tribtnlerinin uzun sureli bakimlarinin saglanmasi amaciyla bakim kontrati kapsaminda 1.500.000 Avro tutarinda
kefalet vermistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %917dir (31 Aralik 2010: %31).

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Alinan ipotekler 2.201.150 2.201.150
Alinan garanti mektuplar 39.195 117.195
Alinan dider teminatlar 35.000 -

2.275.345 2.318.345

2017 itibariyle herhangi bir yokimlalogu kalmarmistir.
() RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. icin verilen kefalet tutar 2.502.000TL dir (31 Aralik 2010: 2.502.000 TL).
(") Turcas Elektrik Uretim A.S. ‘nin Denizli'de insa edilmekte olan 775 MW Dodalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatinmina iliskin

TSKB ile ilk Uc yili geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmis olup Turcas

STAS ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

Shell Turkiye, STAS'ta sahip oldugu hisseleri icinct bir sahsa devretmeye karar verirse, Turcas elinde bulundurdugu hisselerin
tamamini Shell Turkiye ile birlikte ayni kosullarda ve ayni fiyat (veya asadida atif yapilan satim opsiyonunun uyqulanabilir hale
gelmesi durumunda, daha buyUkse, 150 milyon Amerikan Dolari tutarinda bir bedel) Gzerinden birlikte satim hakkini haiz olacaktir.
Ancak, eder Ucuncl bir kisi Shell Tarkiye'nin Ortak Girisim Sirketi hisselerinin tamamina bir teklif getirirse, Shell Turkiye Turcas't ayni
sart ve kosullarla ve (1) hisseler icin yapilan teklifteki fiyat, (2) adil degeri, veya (3) (Turcas, hisselerini kismi bolinme isleminin
tamamlamasinin yedinci yildoninimund takip eden onlicinci ginde veya daha 6nce satmaya zorlanirsa) 150 milyon Amerikan
Dolar'ndan hangisi daha yUksekse o fiyatla birlikte satim yapmaya zorlayabilecektir. Ancak bu durumda, Turcas, hisselerini satmamak
icin objektif bir nedenin var olmasi halinde, hisselerini satmak zorunda olmayacaktir.

Turcas'in, gerekli hukimet onaylarini ve yasal onaylarn elde etmesi sartina bagl olarak, STAS hisselerini Shell Turkiye'ye satma izni
veren satim opsiyonu bulunmaktadir. Bu satim opsiyonu, Turcas'a, Ortak Girisim Sirketi'nin satim opsiyonunun kullanildigi tarihten
onceki 2 yillik dénem icerisinde Turcasa ve bagli sirketlerine 6dedidi veya Ortak Girisim Sozlesmesine uygun olarak alikoydugu
toplam kumalatif kar payinin 40 milyon ABD Dolarindan az olmasi halinde Turcas hisselerinin tamamini, kismi bélinme isleminin
tamamlanmasi ve varliklarin Ortak Girisim Sirketi'ne devrinin Gcincd yildonima ile yedinci yildénimu arasinda herhangi bir zamanda,
toplam 150 milyon ABD Dolari bedelle (Shell Turkiye'nin o tarihte Ortak Girisim Sirketi hissedari olmasi kaydiyla) Shell Turkiye'ye
satma hakki tanimaktadir. Ayrica, s6z konusu satim opsiyonu yukarida séz edilen kumolatif kar dagitimi sartina tabi olmaksizin kismi
bolunme isleminin tamamlanarak varliklarin Ortak Girisim Sirketi'ne devrini takip eden yedinci yilin sonundan itibaren 30 gunluk bir
stre icinde kullanilabilecektir ve Turcas'in elindeki Ortak Girisim Sirketi hisselerinin tamami icin Shell Turkiye tarafindan édenecek
toplam tutar 150 milyon Amerikan Dolarr olacaktir.

STAS'In Ustlendigi sarta bagh varlik ve yikimlaluklerin Grupa disen paylari asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gumrik ofislerine verilen garanti mektuplar 84.217.800 54.176.400
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.000.000
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 207.900 226.200
Diger 2.986.800 10.289.251

102.412.500 79.691.851

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Alinan ipotekler 240.114.900 191.955.900
Alinan garanti mektuplari 114.857.100 80.856.300
Alinan diger teminatlar 7.232.100 7.255.200

362.204.100 280.067.400

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi icin 85.868.000 TL 6deme garantisi
vermistir (31 Aralik 2010: 90.713.000 TL). S6z konusu garantinin Grup payina disen kisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1 yil icerisinde 6.174.900 9.705.000
1-5vl 16.863.000 15.823.800
5-22 vl 2.722.500 1.685.100

25.760.400 27.213.900

Gecerli olan cevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin cevre kirliligi olusturmasi
halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilanco tarihi itibariyle STAS'nin aleyhine aciimis bir cevre kirliligi
davasi bulunmamakla beraber su an itibariyle faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin bu terminallerin
toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sézlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden
once gerceklesen tim cevresel yukimlulukler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan cevresel
yukumluluklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir yikumlilik olmayacadi beklentisindedir.

Mevzuata uygun olarak, Ozel Tuketim Vergisi kanunu no 7/A'nin gerekliliklerini yerine getiren bayiler, ihrac mal tasiyan araclara
Ozel Tuketim Vergisi (“OTV") ve Katma Deger Vergisi (“KDV”) muaf olarak akaryakit satisi yapma hakkina sahiptir. 2009 yilinin

ilk ceyreginde, vergi otoriteleri, Eylul 2006 ve Aralik 2008 tarihleri arasindaki donemde, Sirket'in OTV ve KDV'den muaf tuttugu
sevkiyatlariyla ilgili vergi incelemesinde bulunmustur. Vergi mevzuatlarinin, vergi otoriteleri tarafindan yorumlanmasi sonucu
sevkiyatlarla ilgili muafiyetin, transit araclar icin tesvik uyqulamasi kapsaminda arac basina 550 litreye kadar oldugu ve dagiticilarin
bayilerle birlikte sorumlu oldugu belirtilmistir. inceleme sonucunda, Sirket'e, arac basina sinirflandinimis 550 litreyi asan satislari
Uzerinden, ceza ve faizler dahil olmak Uzere 56 milyon TL vergi cezas teblig edilmistir.

10 Haziran 2009 tarihinde, Sirket ve vergi otoriteleri arasinda uzlasma toplantisi yapiimis; ancak toplanti sonucunda uzlasmaya

varilamamustir. Sirket yonetimi, 550 It sininnin Turkiye disina cikan araclar icin gecerli olmadigini, yalnizca Trkiye'ye giris yapan araclar
icin gecerli oldugunu, vergi otoritesinin kararnin ve ilgili cezanin herhangi bir hukuki dayanagi olmadigini savunarak, 24 Haziran 2009
tarihinde cezanin iptali istemiyle dava acmistir. Aqustos 2010 tarihinde gorulen mahkemede dava Sirket lehine sonuclanmistir. Vergi
Dairesi, mahkeme karannin aciklandigi tarihten itibaren, Danistay'da temyiz yoluna basvurmustur. STAS yénetimi, finansal tablolarina
yansitilmasi gereken bir yukomluluk olmayacadi beklentisindedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiikiimlilikleri

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup’un Gstlendigi sarta bagh varlik ve yikimlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 2.802.000 2.802.000
Diger 556.007 556.007
3.358.007 3.358.007

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Alinan garanti mektuplar 117.773.939 98.053.262
117.773.939 98.053.262

star Rafineri A.S. ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiakiamlilikleri
Star Rafineri A.S ile ilgili Grup'un Ustlendidi sarta bagli varlik ve yukumlulukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Verilen garanti mektuplari 1.628

1.628

31 Aralik 2011

Alinan garanti mektuplar 2.922.266

2.922.266

DIPNOT 13 - BORC KARSILIKLARI

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Genel gider karsiligi 6.500 6.500
Ceza karsihd - 860.000
6.500 866.500

DIPNOT 14 - KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI
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Turk Is Kanunu'na gore Sirket ve Turkiye'de kayith Bagh Ortakliklar't ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrlan veya
vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, 2.731,85TL (31
Aralik 2010: 2.623,23TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi, Grup'un, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugnkd degerini ifade eder.

Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istediyle isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten
cikarilan, askerlik hizmeti icin cagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yukiomludar. Tanimlanmis sosyal yardim yukomlolagunon buginkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yokamlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

UFRS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukuomluligunun tahmin edilebilmesi icin aktier degerleme éngorilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngorilen yiokumlulik yontemini uyqulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdigi tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yukuomluluk hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yukimliklerin bugink(
dederinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktUer varsayimlar yapilmistir:

2011 2010
iskonto orani (%) 4,66 4,66
Emeklilik olasihginin tahmini icin kullanilan oran (%) 99 99

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinilmis gercek orani gosterir. Sirket’in ve Turkiye'de kayitl Bagh Ortakliklar'r ile
istiraklerinin kidem tazminati karsihigi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren
gecerli olan 2.731,85 TL tavan tutar (1 Ocak 2010: 2.623,23 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Donem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2011 2010
Donem basi 250.319 196.660
Hizmet maliyeti 61.996 30.483
Faiz maliyeti 14.809 11.634
Odenen tazminatlar - (3.083)
Aktueryal kayip 5.844 14.625
Dénem sonu 332.968 250.319

Diger donen varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Pesin 6denen giderler 1.431.265 1.399.220
Devreden KDV 468.384 561.111
Verilen is avanslari 234.348 1.434
Gelecek aylara ait giderler 118.182 66.673
Pesin 6denen vergiler - 317.318

2.252.179 2.345.756

Diger duran varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Devreden KDV 3.668.276 3.583.923
Gelecek yillara ait giderler 380.547 -
Diger 92.394 92.396

4.141.217 3.676.319

Diger uzun vadeli yikimlilakler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger cesitli borclar() 1.189.604 1.387.736
Gelecek yillara ait gelirler 728.624 744.410
Alinan siparis avanslari() 30.342 1.575.930

1.948.570 3.708.076

DIPNOT 15 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

()17 Adustos 1995 tarihinde BP Petrolleri A.S./nin Ambarlidaki dolum tesislerinin Turcas Petrolciliuk A.S., Tabas Petrolculik A.S.

ve Selyak Petrol Urinleri Uretim ve Pazarlama A.S. (Total il A.S.) tarafindan ortaklasa kullaniimasi icin bu dért sirket arasinda bir
sozlesme yapilmistir. Fakat bu arazinin sahipligi konusunda BP Petrolleri A.S. ve Gciinct sahislar (yaklasik 600 ortak) arasinda cikan bir
ihtilaf dolayisiyla, Turcas Petrolctlik A.S. kendisine ait olan baska bir arazinin diger sirketlerce, bu ihtilaf cozilemedidi takdirde satin
alinmasi icin BP Petrolleri A.S. ve Selyak Petrol UrGnleri Uretim ve Pazarlama A.S.’nden toplam 1.000.000 ABD Dolari avans almistir.
S0z konusu avanslar, ShellgTurcas Petrol A.S. ile imzalanan 28 Aralik 2011 tarihli protokol uyarinca Grup tarafindan ShellgTurcas Petrol

A.S.'ye iade edilmistir.

("Turcas Petrol A.Sden kismi bolunme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.ye gecen calisanlarin 30 Haziran 2006 ya kadar hak ettikleri
kidem tazminati yukimloluk tutandir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda

imzalanan “Kismi Bolinme Sozlesmesi
biriken kidem tazminatlan tutarlar Grup’un yukomlilugundedir.

DIPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

nin 10. maddesi geredi, ShellaTurcas Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar
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a) Sermaye / Karsihikl istirak Sermaye Diizeltmesi

Hisse (%) Hisse 31 Aralik Hisse 31 Arahik
ortaklar Grubu (%) 2011 (%) 2010
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 115.979.910 51,55 115.979.910
Halka acik kisim A Grubu 28,95 65.140.738 28,94 65.118.684
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 9.054.468 4,02 9.054.468
Suna Baban A/B Grubu 3,46 7.789.719 3,46 7.789.719
Mieddet Hanzat 0z A/B Grubu 3,46 7.794.215 3,46 7.794.215
Yilmaz Tecmen A/B Grubu 2,21 4.968.783 2,21 4.968.783
Diger A/B Grubu 6,35 14.272.167 6,36 14.294.221
Toplam 100,00 225.000.000 100,00 225.000.000
Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi() (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon dizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Duzeltilmis sermaye 243.396.872 243.396.872

() Karsilikli istirak sermaye duzeltmesi, Turcas Enerji Holding A.S.'nin elinde bulundurdugu Turcas Petrol A.S. hisselerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2011 yilindaki sermayesi 225.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2010: 225.000.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
basina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az Gct “B” Grubu Hisse sahiplerinin gostereceqi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gostereceqi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu
uyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (% 40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklari takdirde t¢ (3) Yonetim Kurulu
Uyesi adayini gosterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri

B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilirler.

Sirket'in iki Denetim Kurulu Uyesi'nden birisi C grubu hissedarlarinin, digeri de B grubu hissedarlarinin cogunlugunun belirledigi
adaylar arasindan secilir.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana stzlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy
kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettd imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrnilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yasal Yedekler 29.863.083 26.996.418
29.863.083 26.996.418

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak uzere ikiye aynlir. Turk Ticaret Kanunu'na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5/ini asan daditilan karin %10’'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gecmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mumkain degildir.

Halka acik sirketler, temettt dagitimlanni SPK'nin 6ngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karari uyarinca, finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde gérinen; bagli ortaklik, musterek yénetime tabi tesebbs ve istiraklerden ana
ortakhigin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece,
genel kurullarinca kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK'nin Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan
net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarihli kararr ile paylar borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temettd dagitimi
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar ile olagantstu yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltmesi farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda
kurumlar vergisine tabi olacaktr.

DIPNOT 17 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

2011 2010

Elektrik satis| 9.361.639 3.307.488
Dogalgaz satis| - 49.027.338
Hizmet satisi - 633.478
Satislardan indirimler(’) - (3.312.255)
Diger satislar 1.622.980 2.681.911
10.984.619 52.337.960

() Petkim Petrokimya Holding A.S."nin Turcas Gaz Toptan Satis A.S.'ye kesmis oldugu fiyat farki faturalarindan kaynaklanmaktadir.

2011 2010
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Mamul maliyeti 9.238.889 46.986.177 2011 2010
iletim kapasite ve hizmet bedeli 461.153 4.827.132
Dider maliyetler 12.507 - Mamul maliyeti 9.712.549 51.813.309
Personel giderleri 4.668.963 3.682.473
9.712.549 51.813.309 Disandan saglanan hizmetler 1.499.315 1.398.901
Amortisman ve itfa giderleri 1.343.187 1.502.747
DIPNOT 18 - FAALIYET GiDERLERI Vergi ve diger yukumlulukler 1.110.140 559.762
Seyahat giderleri 790.060 591.658
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2011 2010 Kira giderleri 563.672 560.049
Stpheli alacak ve diger karsilik giderleri 256.046 31.899
Personel giderleri 807.286 - Bakim ve onanm giderleri 150.198 317.463
Disaridan saglanan hizmetler() 412.107 - Ceza odemeleri - 860.000
Seyahat giderleri 69.695 - Diger 1.296.628 1.372.485
Bakim ve onarim giderleri 18.754 -
Kira giderleri 9383 - 21.390.758 62.690.746
Vergi ve diger yukamlulikler 8.084 - . . . . .
Diger 87.770 - DIPNOT 20 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
1.413.084 - Diger faaliyet gelirleri 2011 2010
(31 Aralik 2011 itibariyle disaridan saglanan hizmetlerin 359.973 TL'si Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret STEAS Hisseleri Satis Geliri(") 83.818.943 -
A.S.'nin kojenerasyon tesisinin kullaniimamasindan dolayr Grup’a kestigi faturalardan olusmaktadir. The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sozlesmesi geliri(™) 12.764.169 16.280.680
Tazminat gelirleriC™) 2.218.448 -
Genel yonetim giderleri 2011 2010 Servis hizmet gelirleri 798.471 1.429.492
‘ . Satilmaya hazir duran varlik satis kari 492.239 -
Personel giderleri _ 3.861.677 3.682.473 Konusu kalmayan karsiliklar 458.755 108.805
Amortisman ve itfa giderleri 1.343.187 1.502.747 Enerji danismanlik geliri¢*) 379 708 ]
Vergi ve diger yukamlulikler 1.102.056 559.762 Kira gelirleFi 112.422 289.944
Disandan §ag|an§an hizmetler 1.087.209 1.398.907 Dider 79 321 176.352
Seyahat giderleri 720.365 591.658
Kira giderleri 554.284 560.049
supheli alacak ve diger karsilik giderleri 256.046 31.899 101.122.476 18.285.273
Eak'”? Ve onanrt g|derler| 131'444} 317.463 () SOCAR & Turcas Enerji A.S.nin 200.000.000 TL 6denmis sermayesi icerisinde Grup'un sahip oldugu %25 oranindaki hisse 26 Aralik
eza 6demeleri(Dipnot 13) 860.000 L e } . . N
Diier 1208.857 1377485 2011 tanhmde |mza'|ana4n Hisse Satis ve Alim Sézlesmesi”uyarnnca 44.000.000 ABD Dolari bedel ile State Oil Company of Azerbaijan
Republic ( SOCAR) sirketine satilmustir.
10.265.125 10.877.437 (") Ortak Girisim Sozlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STASa yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli

DiPNOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

bir tutari asmasi durumunda, Turcas’a belirlenmis tutan Shell Turkiye'ye yansitma hakki vermektedir.
(") 30 Haziran 2006 tarihinde Turcas Petrol A.S. ile The Shell Company of Turkey Ltd. Sirketleri arasinda “Kismi Bolinme” islemi
gerceklesmis olup, bélinme dncesi Grup’un bazi bayiilerine acmis oldugu tazminat davalarinin icerisinden kazanilan bazi davalarin

sonucunda tahsil edilen tutarlardan olusmaktadir.

(") Grup ile Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S. arasinda 27 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hizmet sozlesmesine
istinaden Grup, Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S."ye danismanlik hizmeti vermistir.

Diger faaliyet giderleri
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2011 2010
Karsilik giderleri 130.337 149.770
Sabit kiymet satis zararl - 57.041
Diger 19.023 119.979
149.360 326.790

DIPNOT 21 - FINANSAL GELIRLER
2011 2010
Kur farki gelirleri 12.731.892 5.533.734
Faiz gelirleri 11.516.182 5.169.364
Ertelenmis finansman gelirleri 97.706 3.581
24.345.780 10.706.679

DiPNOT 22 - FINANSAL GIDERLER
2011 2010
Kur farki giderleri 18.892.470 5.905.248
Banka faiz giderleri 6.620.656 690.097
Ertelenmis finansman giderleri 315.052 1.000
25.828.178 6.596.345

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI
Donem kan vergi yikamlaliga

Cari vergi yikiimlalaga

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Cari kurumlar vergisi karsilidi (5.025.626) (3.119.707)
Pesin 6denen vergi ve fonlar 3.237.021 3.437.025
(Vergi yiikkimlilagi) / Pesin 6denen vergi ve fonlar, net (1.788.605) 317.318
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2011 2010
Cari kurumlar vergi gideri (5.025.626) (3.119.707)
Ertelenmis vergi geliri / (qgideri) 145.354 (224.683)
(4.880.272) (3.344.390)

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklar konsolide ettidi finansal
tablolar Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tom sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yokimlultkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20 ‘dir (2010: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin cikariimasi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uyqulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap doneminin kapandidi ayi izleyen dordunci ayin 25'inci gint aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar 6denir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karn sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yakiamlilikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yokomluluklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca dizenlenmis
ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20 ‘dir (2010: %20).

Birikmis gecici farklar ve yarurlukteki vergi oranlarn kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukomlulukleri asagidaki
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gibidir:
Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varhigi / (yukimliligi)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik
2011 2010 2011 2010
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (822.471) 682.296 164.494 (136.459)
Kidem tazminati karsiligl (332.968) (250.319) 66.594 50.064
Supheli alacak karsilidi (151.055) (151.055) 30.211 30.211
indirilebilir birikmis mali zararlar - (1.048.368) - 209.674
Kullanilmayan izin gunleri karsiliklari (516.024) (234.938) 103.204 46.987
Pesin 6denen komisyon (1.431.265) (1.098.871) (286.253) (219.774)
Ertelenmis faiz geliri 345.384 - 69.078 -

Ertelenmis faiz gideri 106.356 (21.271)
Ertelenen vergi varhigi / (yukiimliiligii) (net) 126.057 (19.297)

Bilanco tarihinde Grup'un, 32.187.479 TL dederinde (31 Aralik 2010: 20.021.270) gelecekte elde edecedi karlardan mahsup
edebileceqi kullanilmamis gecmis yil zaran vardir. Ertelenen vergi varligr hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade

dagiimi asagidaki gibidir (Dipnot 2.4):

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

2011 - 34.161
2012 3.301.603 3.301.603
2013 11.081.941 11.081.941
2014 2.128.337 2.128.337
2015 3.475.228 3.475.228
2016 12.200.370 -

32.187.479 20.021.270

Ertelenen vergi varlik ve yokomluluklerinin 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Donem basl (19.297) 205.386
Ertelenmis vergi geliri / (qgideri) 145.354 (224.683)
Dénem sonu 126.057 (19.297)

371 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vergi dncesi donem karn 102.794.541 59.726.981
Vergi orani (%) 20% 20%
Vergi orani Uzerinden vergi gideri (20.558.908) (11.945.396)
Temetty geliri etkisi 6.164.574 9.000.000
Istisnalarin etkisi 15.072.841 -
Gecmis il zararlannin kullanilmayan kisimlari (2.524.770) (695.046)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.955.498) (29.107)
Diger 921.489 325.159
Cari dénem vergi gideri (4.880.272) (3.344.390)

DiPNOT 24 - HiSSE BASINA KAR

2011 ve 2010 viliicin Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim hisse basina kar hesaplamalari asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

AQirlikli ortalama hisse adedi 225.000.000 225.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar 97.915.312 56.382.717
Hisse basina kar 0,4352 0,2506

DiPNOT 25 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
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31 Aralik 2011

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
lliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. - - - - 191.616 - -
Star Rafineri A.S.() - 12.575.456 - - - - -
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.(7) - - 138.243.752 - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz.ve Tic. A.5.(")185.650 - - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - 352.901 - -
Gercek kisi ortaklara 6denecek temettiler - - - 253,531 - - -
185.650 12.575.456 - 138.243.752 253.531 544.517 - -

() Grup'un istiraklerinden Star Rafineri A.S."ye finansman amacli bor¢ verilmistir. Bu borca iliskin borcun dogdugu dénemdeki piyasa faiz orani

kullanilarak 529.956 TL faiz geliri kaydedilmistir.

(") Grup, RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.'nin Denizli ilinde yapacagi santral icin ihtiyac duyacagi finansmani saglamak amaciyla uygun
sartlarla West LB ve Bayern LB bankalarindan kredi almustir. Alinan krediler, 31 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sozlesmesi uyarinca

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.'ye ortak borcu olarak kullandirilmaktadir.

(") Grup’un badl ortaklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.'ve diger musterileriyle
oldugu gibi imzaladiklar sozlesme uyarinca elektrik satmaktadir. Bu bakiye miteakip donemde tahsil edilmistir.

1 0cak - 31 Aralik 2011

Alinan Verilen Kira Temetti Diger  Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler geliri geliri gelirler giderler
istirakler
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - - 2.094 - - - - -
Star Rafineri A.S. - - 529.956 - - - - -
Shell & Turcas Petrol A.S. 353.719 1.229.342 - - 584.460 30.822.870 2.831.412 -
Petkim Petrokimya Holding A.S. - - - - - - 921 -
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. - 5.466.301 - - 967.948 -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic A.S. - 2.636.844 - - - - 379.708 -
Etiler Dis Ticaret Ltd. Sti. - - - - 1.200 - - -
Aksoy Holding A.S. - - 600.064 - 11.886 - 25.798 -
Enak Yapi ve Dis Ticaret A.S. - - - - 1.200 - - -

353.719 3.866.186 6.598.415 - 598.746 30.822.870 4.205.787 -

31 Aralik 2010

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
istirakler
SOCAR & Turcas Enerji A.S. - - - - - -
Shell&Turcas Petrol A.S. - - - - - - -
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - 66.776 - - - - -
Socar & Turcas Rafineri A.S. - 50.108 - - - - -
Petkim Petrokimya A.S. 4.894.434 - - - - - -
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. 131.952 - - - - -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic. A.S. 217.438 - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - 184.453 -
Gercek kisi ortaklara 6denecek temettler - - 238.716 - - -
5.243.824 116.884 - - 238.716 184.453 - -
1 0cak - 31 Aralik 2010
Alinan Verilen Kira Temettii Diger Diger
iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler geliri geliri gelirler  giderler
istirakler
SOCAR & Turcas Enerji A.S. 20.362 137.537 - 50.224 - 267.556
Shell & Turcas Petrol A.S. 195.012 392.915 - - 561.996 45.000.000 1.591
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. - - 151.668 - 8.446 - 221.105
SOCAR & Turcas Rafineri AS. - 22.843 - 8.446 - 237.308
SOCAR Bosphorus Enerji ve Tic. Ltd. Sti. - - - - 720 - - -
Petkim Petrokimya Holding A.S. 49.725.940 - - - 60.363 - 373.298 3.857.324
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. - - - - - 690.280 -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic. A.S. 2.326.555 - - - -
Etiler Dis Ticaret Ltd. Sti. - - - 4.921 -
Aksoy Holding A.S. - - - 4.922 -
Aksoy Petrol ve Enerji Yatinmlarn A.S.
Enak Yapi ve Dis Ticaret A.S. - - - 4.922 - 2.969
Aksoy Petrol Dagitim Yatinmlari A.S. - - - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. 1.071.204 - - - 90.195 - 59.244
50.992.156 2.739.832 312.048 - 795.155 45.000.000 1.853.351 3.857.324

Cari dénemde. st dizey yonetime sadlanan dcret ve benzeri menfaatler tutan asadidaki gibidir:
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1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 986.039 908.484

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir Vandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borc ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve cikanlmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaTe maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Gst yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye Yaplsml yeni borc edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar,
temettl 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaclamaktadir.

Grup sermayeyi bor¢ / toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermageye bolinmesiyle bulunur. Net
borc, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borclar ve yikumlalkleri, finansal
kiralama ve ticari borclan igerir% dustimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gésterildidi gibi 6z sermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

371 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle net borc / toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Toplam borclar 226.234.607 8.512.575
Nakit ve nakit benzerleri (118.261.958) (45.882.464)
Net borc 107.972.649 (37.369.889)
Toplam 0zkaynak 629.270.963 547.601.279
Toplam sermaye 737.243.612 510.231.390
Net borc / toplam sermaye orani %15 (%7)

Grup'un genel stratejisi 6nceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi pro%rarm genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yokimlulugunt yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mumkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve diger
faktorler goz onune alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve proseduﬁeri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2011 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar  Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski() (A +B+C+D+E) 185.650 1.845.533 12.575.456 37.079.081 118.254.863 - 7.095
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi 287.525 - - - - -
A - Vadesi gecmemis ya da deder dusuklugune

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 185.650 1.424.902 12.575.456 37.079.081 118.254.863 - 7.095
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
B - Kosullar yeniden gorisulmus bulunan. aksi takdirde

vadesi gecmis veya deder dusuklugune ugramis

sayilacak finansal varliklann defter degeri
- Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi
(C - Vadesi gecmis ancak deder dusuklogune ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi
D - Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri 420.631
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 1.086.955
- Deder dusuklugu(-) (666.324)
- Net degerin teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (brit defter dederi)
- Deder dusuklugu(-)
- Net degerin teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

E - Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

287.525

() Tutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi gGvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2010 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar ___ Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski() (A +B+C+D+E) 5.243.824 1.990.676 116.884 24.029 45.862.759 - 19.705
- Azami riskin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismi - 287.525 - - - - -

A - Vadesi gecmemis ya da deder distkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 5.243.824 1.570.045 116.884  24.029 45.862.759 - 19.705
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

B - Kosullari yeniden gorusilmas bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter dederi

- Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

C - Vadesi gecmis ancak deder disuklugine ugramamis
varliklarin net defter degeri
- Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

D - Deger dusuklugune ugrayan varliklarnn net defter degerleri - 420.631
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 1.507.744
- Deger dusuklugu(-) (1.087.113)

- Net degerin teminat. vs ile givence altina alinmis kismi - 287.525
- Vadesi gecmemis (brit defter dederi) - -
- Deger dusuklugu(-)

- Net degerin teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

E -Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
() Tutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup'un vadesi gelmemis ticari alacaklar 1.610.552 TL'dir (31 Aralik 2010: 6.813.869 TL).

31 Aralik 20171 tarihi itibariyle Grup'un vadesi gecmis ancak, sipheli alacak olarak degerlendiriimemis ve karsilik ayrilmamis bir ticari alacagi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2010: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayr 60 gine kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir. 60 ginden daha uzun suredir tahsil edemedidi alacaklarr icin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski
ongormemektedir.

31 Aralik 20171 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 1.086.955TL (31 Aralik 2010: 1.507.744 TL) tutarindaki kismi sipheli alacak olarak degerlendirilmis, bu tutardan
teminatli alacaklar distlmek sureti ile kalan 666.324TLlik (31 Aralik 2010: 1.087.113 TL) kisim icin sipheli alacak karsiligr ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan
spheli alacak karsiligi gecmis tahsil edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsihdr ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2011 Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 554.589

Vadesini 5 yildan fazla gecmis 532.366
1.086.955 -
Alacaklar

31 Aralik 2010 Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gecmis 975.378
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 532.366
1.507.744 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlanni dizenli olarak takip ederek finansal varliklarnn ve yokumltliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli

fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolan

ihtiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lciide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve

piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin

erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asaqgidaki tablo, finansal yukumluliklerinin vade dagiimini gostermektedir. Gelecek dénemlerde yukumlultkler izerinden 6édenecek

faizler de asadidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2011

Sozlesme

uyarinca nakit
cakaslar toplami 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith degeri (I-1-11-1v) 3 aydan kisa  arasi (II) arasi (1) uzun

Tiirev olmayan
finansal yiikiimlilikler

Banka kredileri 212.212.104 241.584.759 - - 48.545.631 193.039.128
Ticari borclar 2.333.533 2.439.887 2.439.887 - - -
Toplam yiikiimlilik 214.545.637 244.024.646 2.439.887 - 48.545.631 193.039.128
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31 Aralik 2010

Sozlesme

uyarinca nakit
ckaslar toplami 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler  Kayith degeri (I--m-1v) 3 aydan kisa  arasi (11) arasi (1) uzun

Tiirev olmayan
finansal yikimlilikler

Banka kredileri 788.347 837.224 68.386 206.597 562.241 -
Ticari borclar 7.007.726 7.007.726 7.007.726 - - -
Toplam yiikiimliliik 7.796.073 7.844.950 7.076.112 206.597 562.241 -

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore 6lciimektedir.

Cari yilda Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil élctigine dair
kullandigr yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukimluluklerinin Turk Lirasi'na cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya cikmaktadir.

Bu cercevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukuomluluklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dodal bir yontemle kontrol
etmektedir. Yonetim Grup'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde énlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi énemsiz dizeydedir.

31 Aralik 2011

TL karsilig
(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger

1- Ticari alacak 11.862.292 6.280.000 - -
2a-  Parasal finansal varliklar 84.879.995 44.934.130 1.334 225
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger
4-  Donen varhliklar (1+2+3) 96.742.287 51.214.130 1.334 225
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar
7- Diger
8-  Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-  Toplam varlklar (4+8) 96.742.287 51.214.130 1.334 225
10-  Ticari borclar
11- Finansal yukumlulukler
12a- Parasal olan diger yukumlulikler
12b-  Parasal olmayan diger yukuomlolukler
13- Kisa vadeli yiikiimlilikler (10+11+12) - - - -
14- Ticari borclar - -
15- Finansal yukumlulukler 241.218.174 98.706.185
16a- Parasal olan diger yukumlulikler - -
16b- Parasal olmayan diger yukumlolukler
17-  Uzun vadeli yiikimlilikler (14+15+16) 241.218.174 - 98.706.185 -
18- Toplam yiikiimlilikler (13+17) 241.218.174 - 98.706.185 -
19- Bilanco disi tiirev araclanin net varlik /

yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

turev Grnlerin tutari
19b-  Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

turev Grinlerin tutars
20- Net yabana para varlik

yikiimlalik pozisyonu (9+18+19) (144.475.887) 51.214.130 (98.704.851) 225
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik /

ikimlilik pozisyonu

¥1+2a+5+6a+10+1 1-12a-14+15-16a) (144.475.887) 51.214.130 (98.704.851) 225
22- Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23- Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -
24- Doviz yiikkimliliklerin hedge edilen kisminin tutarn - - - -
25- ihracat - - - -
26- ithalat - - - -
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31 Aralik 2010

TL karsihgi
(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger

1- Ticari alacak - - - -
2a-  Parasal finansal varliklar 26.320.377 17.019.483 3.732 306
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger
4- Donen varliklar (1+2+3) 26.320.377 17.019.483 3.732 306
5- Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar
6b- Parasal olmayan finansal varliklar
7- Diger
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 26.320.377 17.019.483 3.732 306
10-  Ticari borclar - -
11- Finansal yukomlulukler 502.100 245.034
12a-  Parasal olan diger yukomlulukler - -
12b- Parasal olmayan diger yukimlulukler
13- Kisa vadeli yilkiimlilikler (10+11+12) 502.100 - 245.034 -
14-  Ticari borclar - -
15-  Finansal yukimlulukler 588.020 286.965
16a-  Parasal olan diger yukomlulukler - - -
16b-  Parasal olmayan diger yukomlultkler 1.547.855 1.001.200
17-  Uzun vadeli yiikiimlilikler (14+15+16) 2.135.875 1.001.200 286.965 -
18-  Toplam yiikiimlilikler (13+17) 2.637.975 1.001.200 531.999 -
19- Bilanco disi tiirev araclanin net varlik /

yikimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-  Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden

turev Grunlerin tutar
19b-  Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden

tUrev dranlerin tutar
20- Net yabana para varlik

yikiimlalik pozisyonu (9+18+19) 23.682.402 16.018.283 (528.267) 306
21-  Parasal kalemler net yabanci para varlik /

yiikiimlilik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a) 25.230.258 17.019.483 (528.267) 306
22- Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin

toplam gercege uygun degeri - - - -
23-  Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -
24-  Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -
25- ihracat - - - -
26- ithalat - - - -

Kur riskine duyarlihk

31 Aralik 2011

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanc paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yukomlolugu 9.673.837 (9.673.837) 9.673.837 (9.673.837)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim(-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (1+2) 9.673.837 (9.673.837) 9.673.837 (9.673.837)
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik / yukomloluk (24.121.491) 24.121.491 (24.121.491) 24.121.491
5- Avro riskinden korunan kisim(-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (24.121.491) 24.121.491 (24.121.491) 24.121.491
Diger doviz kurlarninin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yokomlulogu 66 (66) 66 (66)
8- Dider ddviz kuru riskinden korunan kisim(-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan net etki (7+8) 66 (66) 66 (66)
TOPLAM (3+6+9) (14.447.588) 14.447.588 (14.447.588) (14.447.588)
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31 Aralik 2010

Kar / zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabana paranin  Yabanc paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda
%10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yokomliluga 2.476.427 (2.476.427) 2.476.427 (2.476.427)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim(-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.476.427 (2.476.427) 2.476.427 (2.476.427)
Avro’nun TL karsisinda %10 degisimi halinde
4- Avro net varlik / yukimloluk(108.248) 108.248 (108.248) 108.248
5- Avro riskinden korunan kisim(-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (108.248) 108.248 (108.248) 108.248
Diger doviz kurlanimin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yukimlologo 61 (61) 671 (61)
8- Dider ddviz kuru riskinden korunan kisim(-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan net etki (7+8) 61 (61) 61 (61)
TOPLAM (3+6+9) 2.368.240 (2.368.240) 2.368.240 (2.368.240)

(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yukumlulukleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan

varlik ve yukamluluklerini dengelemek suretiyle olusan dodal tedbirlerle yonetiimektedir.

Faiz orani duyarlihigi
Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarninin dadilimi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Sabit Faizli Araclar

Finansal Varliklar 117.826.210 45.689.648
Gercege uygun deder farki kar / zarara yansitilan varliklar - -
Satilmaya hazir finansal varliklar -

Finansal Yukomlulukler - 788.347
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar -
Finansal Yukumlulukler 212.212.104

Grup tarafindan mevcut pozisyonlann yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri icin cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére: 31 Aralik 2011 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz
puan yUksek / dustk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; degisken faizli kredilerden olusan yiksek faiz gideri sonucu
vergi oncesi cari donem kari yaklasik 1.111.761 TL (2010: Yoktur) daha dustk / yiksek olacaktl.

DiPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deder, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde,
el dedistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrtmanlarn tahmini gercege uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlar
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir gincel piyasa isleminde elde edebileceqi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun dederi belirlenebilen finansal enstrtmanlarin gercede uygun degerinin tahmininde
kullanilmustir:
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Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith dederlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngorialmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
Finansal varliklarin gercede uygun dederinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal borclar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith dederlerine
yakin oldugu 6ngortlmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilanco tarihinde déviz kuru ile Turk lirasina cevrilmis olup, gercege
uygun dederleri kayitl degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati yukamlultkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger tahmini:

Grup'un gercege uyqun deger ile dlctlen finansal varlik ve yikumluluklerinin siniflandinlmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1:Belirli varlik ve yakamlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlulukler icin direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.
Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikamlulukler icin girdiler.

Y1l sonu kurlanyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul dederlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle makul
degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri zerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

DiPNOT 28 - BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Dipnot 6'da detaylari verilen TSKB ve Grup’un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S. arasinda imzalanmis olan kredi
sozlesmesi kapsaminda 21 Mart 2012 tarihinde 600.000 Amerikan Dolar, 29 Mart 2012 tarihinde 14.800.000 Amerikan Dolari olmak
lizere toplam 15.400.000 Amerikan Dolar kredi kullanilmistir. S6z konusu kredi, Denizli projesinin Turcas Elektrik Uretim A.S. payina
dusen finansmani kapsaminda kullanilacaktir.
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