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Hiiseyin Avni Lifij (1886-1927), Hiiseyin Avni Lifij 1886'da
Samsun’un Ladik ilcesine bagl Karaabtalsultan Kéyii'nde
dogdu. 1877-78 Osmanli-Rus Savasi'nda Kafkasya'dan
Samsun’a gé¢ eden Cerkez bir ailenin cocuguydu. Aile
daha sonra Istanbul'a geldi. Lifij, 1896'da Fatih'te Ilkokulu
bitirdiginde resim derslerine 6zel ilgi duyan bir égrenci
olarak sivrilmisti. Orta grenimini Sahzadebagi'ndaki
Numune-i Terakki Mektebi'nde tamamlady; hastalandig
icin iki yil okula génderilmedi, ama ailesinin destegiyle
é6zel hocalarin yaninda ve ardindan da Alyans Israelit
Okulunda Fransizca dersleri aldi. Resime daha
profesyonelce bir ilgi duymaya da bu yillarda bagladig
tahmin ediliyor.

1901-1904 arasinda, bir yandan Demiryollari'nda memur
olarak calisirken, bir yandan anatomi grenmek igin
Tibbiyeye, boya teknigini gelistirmek icin de Eczacilik
Mektebindeki kimya derslerine dinleyici 6grenci olarak
devam ediyordu. Bu sirada ilk otoportre denemelerini
géren Fransizca égretmeni, bunlart Sanayi-i Nefise
Mektebi'nin (daha sonra Giizel Sanatlar Akademisi oldu)
Miidiirti Osman Hamdi Bey'e géstermesini énerdi. Lifij
béylece Mektebe yazilarak akademik sanat Sgrenimine
baslamis oldu. Osman Hamdi Bey geng Lifij'de bir “istidat”
gSrmiis olmali ki, bu otoportreleri ve bagka calismalart
Sehzade Abdiilmecid’e sundu ve Lifij'in Akademili

baska égrencilerle birlikte sanat egitimi icin Paris’e
génderilmesini tavsiye etti.

1909'da Abdiilmecid Efendi’nin mesenligiyle Paris’e giden
Lifij, ayni kusaktan Hikmet Onat, Feyhaman Duran ve
Ibrahim Calli gibi sanatsal heyecan “asilanmalarini”, o
tarihte hala éncii sayilan bazi modern akimlardan ald::
Digerleri igin esas olarak Izlenimcilik'ti, Lifij icinse daha cok
Simgecilik..

Lifij belki de Sehzade’nin maddi destegi kesildigi icin,
1912'de, Balkan Savasi’nin baslangicinda Istanbul'a geri
cagnildi. Istanbul Erkek Lisesi'nde resim ve Kandilli Kiz
Lisesi'nde Fransizca 6gretmenligi yapti. Galatasaray
Sultanisi'ndeki yillik karma sergilere katilds. 1. Diinya
Savagi'min bittigi yil 18 eseriyle Viyana'daki Savas Resimleri
Sergisinde yer aldi. 1922'de Mustafa Kemal'i karsilamak
icin Bursa'ya giden 8gretmenler arasindaydi. Atatiirk onu
baska sanatgilarla birlikte Ankara’ya gétirdii ve birkac ay
Genelkurmay Karargdhi'nda misafir etti. Sanat¢t Maresal
Fevzi Cakmak portresini de bu ilk Ankara ziyaretinde yaptu.

Lifij, 1924 te Gizel Sanatlar Akademisinde Dekoratif
Sanatlar Kirstist'ni kurdu. Sanate, Cumhuriyet'in
kurulusundan sonra devletin sanat politikasiyla ve daha
genel olarak toplumun estetik egitimiyle ilgili yazilar da
kaleme aldi. Saglik sorunlari olan sanater Laleli'deki evinde
sldugiinde heniiz 41 yasindayd.

Gecen yullarda oldugu gibi, Hiiseyin Avni Lifij’in
resimlerini 2012 yili Faaliyet Raporu’muzda da
kullanmaya devam ediyoruz. Tiirk resim tarihinde
bir déniim noktast olarak nitelenen 1914 Kusagi’nin
(“Calli Kusagr” olarak da bilinir) en yetenekli birka¢
sanatgisindan biri olarak anilan Lifij’in resimlerini
tiim giizelligiyle sizlere sunmak istedik. Sirketimizin
Y6netim Kurulu Bagkani ve esi Erdal-Belkis Aksoy
Koleksiyonu’ndan alinan bu resimler, Tiirk Resim
Sanati’nin ve sanatgilarinin yurt ici ve diginda
tanitimina yardimer olabildiyse ne mutlu bizlere...
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Turcas'in Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

2012. ?jm%a 8,40 olan C"\:Tcac’m }@gumcae {%neﬁ'm
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Hiiseyin Avni Lifij’e ait bu eser Belkis - Erdal Aksoy koleksiyonundan alinmustir. )
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Kisaca Turcas >

Bir Bakista

Turcas B

Tureas

Turcas Petrol A.S.
Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar Rafinaj Elektrik ve Dogal Gaz
Shell & Turcas Petrol A.S. Turcas Rafineri Yatirimlar1 A.S. Turcas Enerji Holding A.S.

%30 %100 %100

| ﬂ
| T | | 1 | | T | I
%100 %50 %50 %50 %18,5 %100 %100 %100 %100

Shell Petrol A.S.  Cekisan Depolama  Ambarli Depolama Samsun Akaryakit Star Rafineri A.S. Tl}rcgs Elektrik T‘urcas. . Turcas Elektrik Turcas Gaz
Hizmetleri Ltd. Sti.  Hizmetleri Ltd. Sti. Depolama A.S. Uretim A.§.¢ Yenilenebilir Toptan Toptan Satis A.$.9
“ Enerji Uretim A.S.  Satig A.S.®

%30

RWE & Turcas Giiney Elektrik

Uretim A.S.
(1) Turcas Elektrik Uretim A.S/nin %9751 Turcas Enerji Holding A.S/ve, kalan %2,5 hisse Turcas Petrol A.$ye aittir. % 100
(2) Tur ktrik Toptan Satig A.S/nin %67'si Turcas Enerji Holding A S ye, kalan %33 hisse Turcas Petrol A.S ye aittir .
(3) Turcas Gaz Toptan A.$/nin tamami Turcas Petrol A S ye aittir RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve

Thracat A.S.
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Kisaca Turcas >

Finansal

Gostergeler

Turcas Petrol A.S. (milyon TL)

Turcas Petrol A.S. (milyon TL)

2009 2010 2011 2012
Net Satislar 45,0 52,3 11,0 233
Vergi Oncesi Kar 31,1 59,7 102,8 73,7
Net Kar 27,6 56,3 979 70,6
Hisse Bagina Kar (TL) 0,12 0,25 0,44 0,31
Net Satiglar (milyon TL) Net Kar (milyon TL) Hisse Bagina Kar (TL)

52,3 79
=2 0,44
45,0
56,3
0,25
27,6
| 0,12
‘09 ‘10 ‘09 ‘10 1 ‘09 ‘10 ‘11
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2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 517.1 561,2 860,1 1.022.4
Duran Varliklar 4439 504,9 6881 825,2
Ozsermaye 504,1 5476 629,3 692,8
Kisa Vadeli Yukumlulukler 85 9 16,3 353
Uzun Vadeli Yuktumlilukler 44 4,5 214.5 294.3
Toplam Yukumlulukler 12,9 13,5 230,7 3296
Toplam Aktifler (milyon TL)  Duran Varliklar (milyon TL) Ozsermaye (milyon TL)

693

860

517 961

|
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Net Bor¢luluk (%)
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505

444

Ozkaynak &
Ozkaynak Finansmam (milyon TL)

30

504

548

‘09

860

629

1.022

692

2009 2010 2011

& Finansal Borglar/Toplam Aktifler

2012

Net Finansal Borclar/ Toplam Aktifler & Ozkaynak

Varliklar

2010

2011

2012

[ Ozkaynaklar/Toplam Varliklar
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Kisaca Turcas >

Finansal Gostergeler

Shell & Turcas Petrol A.S. (milyon TL)

Shell & Turcas Petrol A.S. (milyon TL)

2009 2010 2011 2012
Net Satislar 7.861 9.395 10.760 12.245
Faaliyet Geliri 222 220 190 247
Net Kar 178 164 53 161
FAVOK (Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 350 361 429 486
Hisse Bagina Kar (TL) 0,34 0,31 0,11 0,30
Net Satiglar (milyon TL) FAVOK (milyon TL) - Faaliyet Geliri (milyon TL)
247
7 222 220
12.245 7, 190 |7
429 / — /
% 350 361 / /
10.760 / /
9.395 / / /
7.861
‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘09 ‘10 ‘1 ‘12 ‘09 ‘10 ‘1 ‘12
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2009 2010 2011 2012
Toplam Aktifler 2123 2.465 2.835 3.016
Dénen Varhklar 1.059 1.350 1734 1.983
Duran Varhklar 1.064 1115 1101 1.033
Kisa Vadeli Yukumlulukler 645 088 1432 1545
Uzun Vadeli Yukumlulukler 63 49 43 39
Ozsermaye 1414 1428 1.360 1432
Net Kar (milyon TL) Toplam Aktifler (milyon TL)  Ozsermaye (milyon TL)
3.016
178 2.835
— 164 — 1414 L1428 1452
1.360 /
2465 —
2.123 /
53
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Kisaca Turcas >

Operasyonel
Gostergeler

Shell & Turcas Petrol A.S. 2012 Yilh
Toplam Otomotiv Yakitlar Satis:

milyon ton

je” g( Wcacﬁﬁo@@.’nin 2012 jt& {?r&ww otdwmotiv
:jALL('gAN satige 3,37 miéjon ton olarak Ue»geuegwigﬁm.
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Shell & Turcas Petrol A.S. Akaryakit ve Madeni Yag Satiglari (ton)

2009 2010 2011 2012
Benzinler Toplam 643.670 577167 502.604 460.470
Motorinler Toplam 2.620.934 2.678.915 2.575.346 2.620.882
Otogaz 252.207 278.132 296.341 305.640
Toplam Otomotiv Yakitlar 3.516.811 3.534.214 3.374.291 3.386.993
Madeni Yaglar 68.610 67.934 71.109 77434

Toplam Benzin (ton)

643.670

577.167
] 502.604

460.470

‘09 ‘10 11

Toplam Otomotiv Yakitlar:

(bin ton)

3517 3584

‘09 ‘10

Toplam Motorin (bin ton)

2.679
2.621 o575 2621

DN

™

‘09 ‘10 ‘11

Madeni Yaglar (ton)

77.434

71.109 /
68.610 — /
— (7.934

‘09 ‘10 ‘11

Otogaz (ton)

296.341 305.640

278.132

252.207

‘09 ‘10
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Kisaca Turcas >

Vizyonumuz, Misyonumuz ve
Degerlerimiz

Vizyonumuz

Torcas’n sigons mlzzje’nzn
ve zgznﬁ)@u&n%gu cogw.{‘jzxmn
on saggin ve jeni&l’(gi “En{éa're
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Degerlerimiz
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Misyonumuz

Ghrian v;yiémﬁ, en jakgeL
ivenllk, cevre koruma ve ettk
gyxvmmg ﬁnﬁ\mﬂmn% sy obwa becerisi, caleganlare ve
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Ortakhk, Sermaye Yapisi ve
Hisse Bilgileri

Turcas Petrol A.S. Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2012 itibariyla)

Ortak Ad: Hisse Miktar1 (TL)  Hisse Orani(%)
Aksoy Holding A S. 115.979.872,29 51,55
BIST'te Islem Géren 55.748.652,89 24,78
Sirket Kendi Pay1 (BIST'te Islem Goren) 12.050.447,00 536
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 41.212.027,82 18,32
Toplam Sermaye (TL) 225.000.000,00 100,00
Diger Gergek ve Aksoy

%1832 ReTER

Sirket Kendi Pay1
(BIST’te Islem Géren) ———

%5,36

BIST'’te
islem Géren —

%24,78

Hisse Bilgileri

Sirket Adi: Turcas Petrol A.S.

Islem Gérdiigii Borsalar: Borsa Istanbul (BIST)

Dahil Oldugu Endeksler: BIST 100 / BIST 100-30 / BIST TEMETTU / BIST

KURUMSAL YONETIM / BIST TUM / BIST ULUSAL / BIST SINAI / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK /

BIST Istanbul

BIST Kodu: TRCAS
Bloomberg Kodu: TRCAS TI
Reuters Kodu: TRCAS IS
Halka Arz Tarihi: 6 Nisan 1992
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Yoénetim’den >

Baskanin Mesaj
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Degerli Hissedarlarnmiz,

2011 yih Turcas Petrol A.S. Faaliyet Raporu mesajimda, 2015 yilim
esas alan bir Turcas vizyonunu ve hedefini sizler ile paylagmistim.
Kisa vadede hayata ge¢mesi planlanan bu deger yaratma
vizyonu, ¢ok ciddi seviyede aylik, hatta haftalik performans
degerlendirmeleri ile takip edilme zorunlulugunu da beraberinde
getiriyordu. Yonetim Kurulumugz, yéneticilerimiz ve calisanlarnimiz
bu hedefe ulagmak icin tizerine diisen gérevi eksiksiz bir sekilde
yerine getirmektedir. Séz konusu hedef ya da diger bir deyisle
ideale ulasma dogrultusunda Turcas'in sahip oldugu en buytk
deger yine Yénetim Kurulumuz ve degerli calisanlanmizdir.

Farkh kigisel ozelliklere, mesleki tecruibelere ve yetkinliklere

sahip birbirini tamamlar nitelikteki kisilerden olusan Yénetim
Kurulumugz; mevzuata ve etik kurallara uyumu énemseyen, dSnemli
stratejik hedeflerle ilgili samimi ve gayet profesyonel tartismalara
odaklanan, ust yonetime rehberlik eden, yénetimin ¢alismalarim
denetleyen ve aradaki igholumunun saghkl islemesini saglayan,
tiim paydaslarin ve yatinmeilann ¢ikarlarnini gozeten, verimli,
disiplinli ve kurumsal yonetim ilkelerini buttunuyle i¢sellestirmis
bir cercevede Turcasn stratejik hedeflerine ulasmakta en buytik
yol gosterici konumundadar.

2012 y1h icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirketimiz Ust
Duzey Yoneticilerinin katilimlariyla cok baganh calismalar
gerceklestiren Icra, Kurumsal Yénetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri: Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim arasinda
adeta bir kopru vazifesi gormiis, verimli calismalarn yapilip cok
degerli énerilerin ortaya cikanldign Sirket ici duistinee kurulusglan
olma gorevini ustlenmiglerdir.

Erdal AKSOY
Turcas Petrol A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

Bu calismalarin ayrlmaz bir parcas: olarak ihtiyaca gore vasifli
arkadaslarla desteklenen insan kaynagimiz cok yogun egitim ve
uygulama programlariyla kariyerlerini gelistirmis, verimlilik ve
kalite memnun edici seviyede artmistir.

[ste bu nedenledir ki Turcas Petrol A.Snin Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Notu, derecelendirmeye baglanilan 2010 yilindan

bu yana her yil istikrarh olarak artig gostermis ve 2013 yih itibariyla

8,40 seviyesinden 875 seviyesine yitkselmistir. Gelinen seviye,
Turcas'in Kurumsal Yénetim Ilkelerine verdigi énemin ve BIST
Kurumsal Yénetim Endeksinde islem gérmeyi ne denli hak
ettiginin gostergesidir.

Buna ilave olarak Sirketimiz, 2012 yih icerisinde kurumsal ve seffaf
yonetim idealini giiclendirmek amaciyla tarihinde ilk defa bir
uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu olan Fitch Ratings'ten
kredi derecelendirme notu almistir.

T\;rco&’m &Tuw&ae %ﬂeﬁm
(:De*receeeng\h‘me M’KA

%e*ecefen%ﬂ‘w&jelai&xm&\n 2070
jn&ng\anlu jan;;er jtf icttkrarle
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Yoénetim’den >

Bagkan'in Mesaji
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Turcas, kuruldugu gunden bu yana tlkede yasanan krizleri en
onemli yatinm firsati olarak gormus ve soz konusu krizlerden
etkilenmeden ilerleyebilmenin tek yolu olarak biiytik yatinmlarin
bir parcasi olmay: kendisine hedef olarak belirlemistir. Turcas, iste
bu ekonomik krizleri firsata cevirebilme refleksleri cercevesinde
yarattigi verimli ve sinerjik calisma ortami sayesinde RWE ile
birlikte Denizli'de Dogalgaz Cevrim Santrali yatinmini éngorerek
hayata gecirmis ve SOCAR ile, Turkiye'de ilk defa Stratejik Yatinm
Belgesi alan, 10 milyon ton/y1l kapasiteye sahip Turkiye'nin ikinci
rafinerisi yatinmina baglamigtir. Turcas, ayni hedef dogrultusunda
diger istiraki olan Shell & Turcas ile Turkiye'nin lider akaryakat
dagitim sirketi olma konumunu daha da guclendirerek devam
ettirmistir. Séz konusu ¢ahgmalar Turcasn dinamizminin ve
girisimeiliginin en ust seviyedeki gostergeleridir.

Turcas, sahip oldugu bu vizyon ve misyon sayesinde enerji
sektorunin global slcekli oyuncularina Turkiye'de ve bolgede
yatirim yapma imkani saglamistir. Soz konusu oyuncularnn global
olcekte sahip oldugu know-how ve en ust seviyede verimlilikle
faaliyet gostermelerini saglayan olcekleri Turcas’a ve ulke
ekonomisine en buytk katkiy1 saglamaya devam etmektedir.
Turcasn bu ortakliklara kattigi yerel bilgi birtkimi ve krizleri
firsata ceviren dinamizmi/girisimeiligi ise bu ortakliklan basariya
tasiyan faktérlerin basinda gelmektedir.

Turcas, bu hedeflerini hayata gegirirken hem Turkiye'nin hem

de bolge tlkelerin tiketim pazarlarina kolaylikla ve rekabet eder
sekilde ulagsmasina, dolayisiyla bdlgenin istikrar ve banigina hizmet
edecek projelere destek vermeyi amaclamaktadir.

2012 yilinda ana is kollanimizdan Shell & Turcas piyasada her trun
bazinda liderlige giden yolda ¢ok baganli bir yil gecirmis, hem
pazar payini hem de karlihgim buytk miktarda artirmistir. Shell &
Turcas, akaryakit sektorundeki yiksek rekabet ortaminda organik/
inorganik buytme firsatlarini 2013 yihinda da ciddi anlamda takip
edecektir,

Ayrica 2012 yilinda, RWE & Turcas ortakhiginin Denizli'deki
Dogalgaz Cevrim Santrali ingaati, dngorulen biitcenin altinda
tamamlanarak bagarili bir sekilde operasyona girmeye hazir hale
gelmistir.

STAR Rafineri yatinminda ise uluslararas: standartta ve en uygun
kosullarda bir finans paketinin olusmasi ve basarih bir EPC ihalesi
ile piyasa sartlarindan istifade ederek yatinim buitcesinin asgariye
indirilmesi mumkun olmustur.

Bunlara ilave olarak mevcut yatinmlarnimiza ekstra deger
katmasin planladigimiz yeni projelerimizle ilgili ciddi calismalar
devam etmis ve dnemli mesafeler ahnmustir.

Halka a¢1ik bir sirket olarak Turcas, sz konusu vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda emin adimlarla ilerlerken yatinmeilarina
da diinyanin bircok gelismis pazarlarina kiyasla daha fazla
buytime ve kar marji arz eden Uluslararas: ortakliklarla
gerceklestirecedi projelerine ortak olma firsati sunmaktadir.

Turcas, belirledigi hedeflere hizla ilerlemektedir ve bu

konuda sahip oldugu en énemli degerler; ortaklik kulturu,
girisimeiligl, yonetim kadrosu ve cahsanlandir. Bu vesileyle tum
hissedarlarimiza, paydasglarimiza ve ¢alisanlanimiza tesekkurlerimi
sunuyor; saghkl ve basarih bir 2013 yili diliyorum.

Saygilanimla,

Erdal AKSOY
Yonetim Kurulu Baskani

AA&A Ag(th:’)‘ giTLe{’ o[omxlz

rcas, <6§, lzanu(u vi;, onw
veje&r\%ri %ogwfmu%a

ewin Aa\cm&x’r a i?e’réew,elz{’e ve
jaﬁwmcéwma He’rgel{&gﬁ’recegi

(r?a-ieéerine M{’AL oemo. {wcaﬁ

<unmaL{ﬁ9\‘v.

Turcas 2012 Faaliyet Raporu > 17



Yoénetim’den >

CEOnun Degerlendirmesi

geg&&ns\hiemig ve 906“2&1&
vm&% }vf(’&jﬁneeczg(i[ oewfz A&\MA
ana {grolumisg olan o M‘ja &
3\&8(&% {Aa&jef&viwl?n JAM

0e

(reﬁoé Grianler ve enevzt

«@?&1?@3“ Tszje nin

Tgﬁjacmm ng?anwo.;n oﬁ\ma
rofimericilik ve elektidh enensici
CeLﬁﬂ-&eTin&\e cok newd: ja{’wcm&w
8&9(:1&&3&%1&%32?

( (7] )

Torcas'm U?w m\e& %J ve
?Qam (@m C:«zd\en LTe%i

notixr.

18 > Turcas 2012 Faaliyet Raporu

Degerli hissedarlanimiz, is ortaklanmiz ve cahsanlanmz,

Bildiginiz gibi Turcas 2006 yilinda vizyonunu “Entegre Enerji
Sirketi” olmak olarak yeniden belirlemis ve bu cercevede énemli
yatinm kararlar alarak bunlarn gerceklestirmeye odaklanmustir.
Cesitlendirilmis ve saghkl bir varlik portfeytine sahip olmak
hedefiyle ana iskolumuz olan akaryakit dagitim faaliyetlerimizin
yani sira hizh buyuyen Turkiye'nin petrol urtinleri ve eneriji
ihtiyacinin karsilanmasi adina rafinericilik ve elektrik enerjisi
sektorlerinde cok énemli yatinmlar gerceklestirmekteyiz. 2013
icinde Denizli Santralimizin devreye girmesiyle bu yatinnm
hamlemizin ilk meyvelerini almaya baslayacagimiza inaniyorum.

Kurumsal ve seffal yénetim anlayisimiz cercevesinde

Yonetim Kuruluna bagh faaliyetlerini devam ettiren Komite
yapilanmalarina (Icra Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi) buytuk
énem vermekteyiz. 2012 yihnin Mayis ayinda Sirketimize katilan
yeni Yonetim Kurulu Uyelerimiz Botan Berker, Mehmet Sami

ve Matthew J. Bryzanin degerli katkilariyla beraber Turcas
ozellikle kurumsal yénetim ve risk yonetimi alanlarinda kendisini
guglendirmis ve SPK'nin ilgili yonetmeliklerine tam uyum saglar
hale gelmistir.

Kurumsal Yonetim Notumuzu Artirdik

Turcas, yine kurumsal ve seffaf yonetim anlayisi cercevesinde

ve uluslararasi piyasalarda bono ve benzeri alternatif finansman
imkanlarina erisim saglayabilmek icin 2012 yili Mayis ay1 itibanyla
kurumsal tarihinde ilk defa kredi derecelendirme notu almistir.
Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,
Turcas'in Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden (Long-
Term Local and Foreign Currency Issuer Default Ratings (IDRs))
kredi notunu “B” ve Ulusal Uzun Vadeli (National Long-Term
Ratings) kredi notunu “BBB-(Tur)”, goéruntimi ise “Duragan”
(“Stable”) olarak belirlenmistir.

2of jc&n&\olzﬂ:b S\e\t’o‘“;;l«e satig
%e a (35,3 miég\an %L )\b‘}«)

arg f&f&@\ugun a net’ L&T&&gcmt?
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Batu AKSOY
Turcas Petrol A.S
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Bunun yani sira u¢ yildir tyesi bulundugumuz IMKB Kurumsal
Yonetim Endeksi'nde bir énceki yil 8,40 olan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notumuzu 875%e ¢cikarmis olmanin gururunu
yasamaktayiz.

Sirketimizin idari birimlerini kapsayan Koordinasyon ve
Duzenleyici Isler Direktorliigu, enerji projelerimizi gelistiren ve
yuruten Elektrik ve Gaz Grup Direktorlugi ve tum girketlerimizin
finansman ve yatinmer iliskileri iglerini yurtten Finans
Direktérlugu biinyesinde; hem cok tecrubeli hem de genc, isine
tutkuyla bagh, motive ve konularinda uzmanlagan arkadaglardan
olusan cok dinamik bir ekip kurarak kendimizi zenginlegtirme
yoniinde énemli adimlar atmis bulunmaktayiz.

2012 yih net karmiz 70,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2011 yihndaki bir defalik hisse satig geliri (83,8 milyon TL) haric
tutuldugunda net karhhgumiz bir énceki yila oranla %400 oraninda
artinirken, hisse bagina karhlhigimiz ise 0,31 TL seviyesine ulagmustir.

Tum caligmalarimizda bizi her zaman destekleyen ve bize yol
gostericilik yapan Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimize, sevgili
ekip arkadasglarima, degerli hissedarlanmiza ve paydaslarimiza ¢cok

tesekkur ederim.
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Akaryakit Dagitimi

Ana iskolumuz olan akaryakit dagitim sektoruntn, Turkiye
ekonomisindeki hizh buyumeden olumlu etkilendigi soylenebilir.
Her ne kadar 2012 yihnda benzin yakitlan tuketimi %5 oraninda
azalsa da motorin ve otogaz (LPG) tuketimi sirasiyla %5 ve %4
oraninda artig gdstermistir. Bu ti¢ tirtiintun 2012 yihndaki toplam
tiiketimi 26 milyon m? seviyesine yiikselmistir. Tuketicilerin
maliyeti éne ¢ikaran tercihlerinin devam ettigi goralmekte

ve bunun sonucunda énumiizdeki yillarda benzin satiglarinin
azalmaya, motorin ve otogaz talebinin ise artmaya devam etmesi
beklenmektedir.

2012 yili itibanyla STAS, %24 Ttk pazar pay ile benzin satiglarindaki
ve %27 lik pazar pay1 ile madeni yaglar satiglarindaki liderligini
devam ettirirken, toplam beyaz trunler satiginda %18'lik pazar

payl ile uctunculugunu surdurmektedir. Sektordeki verimliligin ve
karlihgin onemli bir géstergesi konumunda olan istasyon bagina
satislarda da STAS liderligini surdurmektedir. STAS1n, tamarm
Shell markasiyla hizmet veren istasyon adn, yurt capinda yaklagik
1.050 adet bayimizden olugmaktadir.

STAS solo finansallarina bakildiginda ise 2012 yil, cironun %14
artis géstererek 12,2 milyar TL seviyesine yiikseldigi; brut karhihgin
ise %8 oraninda artis gostererek 715 milyon TL seviyesine ulastin
bir yil olmustur. AOEFK (Amortisman Oncesi Esas Faaliyet
Karhha) ise 2011 yihna kiyasla %13 oraninda artis gostererek 486
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tum bu faktorlerin etkisiyle 2012 yih net kan 161 milyon TLye
yukselmistir.

STAS bilancosuna bakildiginda ise aktiflerdeki buytimenin
%6 seviyesinde gerceklestigi gorulmektedir. %47 seviyesindeki
ozkaynaklarn aktif finansmanindaki pay1 ise STAS1n
gerceklestirdigi surdurilebilir buytimenin gostergesi
niteligindedir.

STAS, saygin ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan
“Turkiyenin En Begenilen Sirketi” aragtirmasinda 2007, 2008,
2009, 2010 ve 2011 yillannin ardindan 2012 yilinda da “Akaryakat
Dagitimi ve Madeni Yaglar Sektoriintn En Begenilen Sirketi”
secilmistir.

Rafinaj

Bilindigi tizere Turcas, bagh ortakligi konumundaki Turcas
Rafineri Yatinmlan A S. aracihdiyla 10 milyon ton/yil kapasiteye
sahip olacak SOCAR Turkey Ege Rafinerisi (‘STAR”) yatirnminin
%18,5 oraninda hissedar konumundadir (SOCAR; %81,5). 2017
yilinda devreye girmesi planlanan Rafineri yatinminin Turcasin
akaryakit dagntim sektorundeki meveut operasyonlan ile
yaratacad dikey entegrasyon ve sinerji, sirketimizin uzun vadeli
deger yaratma stratejisine dnemli dl¢iide destek verecektir.

Petkim Petrokimya tesislerinin mevcut sahasi icerisinde kurmay:
planladigimiz STAR Rafinerisi, tiretecedi hafif nafta, LPG ve SW ineri AS.. 2012
kesilen tirtinleriyle bir taraftan Petkim'in ihtiyaclarin karsilarken, K’ /6

diger taraftan mevcut yurt icl tiretimin yetersiz kaldign ve ithalat jﬂéﬂ 598*54"3\6 A@YZS{”“A&B{(L
11¢ ka@ﬂangn ul‘tra dusuk kukgrﬂu dlzel ve jet yakltl ac1ginin [ iren (b Deci
giderilmesine hizmet edecektir. Ulkemizin cari a¢ik sorununa

onemli bir 1yilesme saglayacak STAR Rafinerisinde, Tiirkiye'de g?,rms\o):ule% j« alan ik gwlze{’

kapasite fazlas1 olan benzin ve fuel oil uretimi olmayacaktir.

U\’V‘Ltj

WAVARAC kaganm&gﬁr
SOCAR & Turcas ortakliginin gindemindeki en énemli ve en

buyiik yatinm olan STAR Projesinde gectigimiz dénemde énemli

gelismeler kaydedilmistir. Bilindigi tizere Rafineri Projesine ait

finansmanin temini icin Unicredit Bankasi tek yetkili finansal

danisman olarak calismaktadir. Projenin temel atma téreni Ekim

2011 tarithinde gerceklestirilmis, zemin hazirhklarina yonelik ingaat

calismalan baslamistir. 2012 yilsonu itibaryla séz konusu zemin

hazirliklar icin 260 milyon TL seviyesinde yatirnim harcamasi

gerceklestirilmistir.

STAR Rafineri A S. 2012 yili icerisinde aldicn Stratejik Yatinm
Belgesi ile Turkiye capinda bu belgeyi alan ilk sirket unvanim
kazanmistir. S6z konusu Tegvik Belgesi'nin, proje maliyeti tizerinde
onemli tasarruf etkisi yaratmasi dngorulmektedir.

2013 yili icerisinde muteahhit firma ile EPC S¢zlesmesinin
imzalanmasi ve finansman gorusmelerinin sonuclandinlmasi
planlanmaktadir.

Elektrik Uretim ve Satig1

Turcas Petrolun, istiraki Turcas Enerji Holding catisi altinda
faaliyet gosterdigi ve surekli yatinm yaptich elektrik enerjisi
sektért 2012 yilinda da Turkiye'de en fazla buytiyen sektorlerden
biri olmustur. Artan elektrik talebini kargilamak amaciyla 2012 yih
sonunda Turkiye'nin toplam kurulu guct 57.071 MW’a ulagmus ve
elektrik tiretiminde 4172 MW'lik yeni kapasite devreye alinmistir.
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Elektrik sektorundeki ortagimiz Alman enerji sirketi RWE ile
ortak girisim sirketimiz RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S.
bunyesinde yatinmin yuruttagumiuyz, 775 MW kurulu gtucundeki
Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral Projesi
ingaatina Temmuz 2010'da baslamistik. 2012 yilsonu itibaryla
santralin fiziki tamamlanma oram %95 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu ortakhktaki %30 payimizin sahibi konumundaki %100 bagh
ortakh&mz Turcas Elektrik Uretim A.S. yaklasik 600 milyon
avro tutarindaki toplam yatinm icerisindeki %30luk Turcas pay1
olan 180 milyon avronun finansmani i¢in halihazirda yaklagik 30
milyon avroluk sermaye payini projeye aktarmis durumdadir.

Geriye kalan 150 milyon avroluk kismin ve ihracat kredi ajans:
primi ile yatinm suresince olusacak faizin finansmani icin Alman
Bayern LB ve West LB (yeni ismiyle Portigon AG) tarafindan
olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler Hermes Alman
Thracat Kredisi Ajansi'nin garantérliginde saglanan uzun vadeli
ve uygun sartlardaki kredilerin kullanimi 2012 yil icerisinde
devam etmis, yilsonu itibariyla Bayern LB ve Portigon AG
bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplami 121
milyon avro, TSKB'den kullanilan kredilerin toplama ise 28,5
milyon ABD dolan seviyesine ulagmustir.

Elektrik sektorundeki amiral gemisi yatinmimiz olacak olan
Denizli Santralimizin 2013 yihnin ikinci ¢eyreginde faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir. Turcas ve RWE, Denizli projesini

%100 sermaye finansman seklinde yapilandirmistir. Bu kapsamda
her iki ortak kendi paylarina dugen odemeleri TTK'nin ortila
sermaye kurali cercevesinde azami surette %75 ortak borcu ve %25
ozsermaye seklinde Denizli Projesi'ni inga eden proje sirketine
aktarmaktadir. Diger bir deyisle, proje sirketi seviyesinde ortaklar
tarafindan saglanan ortak borclan disinda herhangi bir borclanma
bulunmamaktadir,

Sez konusu ortak borcu, Turcas Elektrik Uretim A.S nin bankalar
konsorsiyumundan sagladicn krediler ile paralel vade ve geri
ddeme planlarina baglanmigtir. Dolayisiyla 2012 yilsonu itibariyla
Turcas Petrol A.S. konsolide bilancosunda takip edilen finansal
borelar, yine bilanconun kisa-uzun vadeli alacaklar bolimiunde
izlenebilen alacaklarn proje sirketinden tahsil edilmesi suretiyle
ddenecektir.

Ticaret tarafinda %100 bagh ortakhgimiz Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S. (TETSAS), 2012 yili icerisinde toplam eneriji ticaret
hacmini buytterek meveut piyasa sartlarinda yapilanmasini

ve Turcas Enerji Holding bunyesindeki kurulu giicun artacag
déneme hazirhik siirecini stirdiirmektedir. 2013 yili icerisinde
TETSAS bunyesinde musteri portféyiintin ve operasyon

altyapisinin guiclendirilmesi, satis ve tedarik kanallarimin
cesitlendirilmesi ve bilgi birtkiminin artinlmas: ile birlikte finansal
sonuglara olumlu katk: beklemekteyiz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

Turcas, elektrik tiretim portfoyiinu cesitlendirmek amaciyla
jeotermal ve riizgar gibi yenilenebilir enerji yatinmlarina ait
projelerin gelistirilmesini Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
aracihgiyla yuratmektedir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Turcas Yenilenebilir),
sahibi oldugu arama ruhsatlar ile Aydin ve Denizli illerinde

jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi tretimi ettt calismalarim O
surdiirmektedir. Ik etapta jeoloji ve jeofizik olciim ve etiidii ile
jeotermal potansiyelin kesfine yonelik calismalarin 2012 yilinin O

derdunct ceyreginde dar caph sondaj calismalan baglamigtir.

j;rcac,m szmf ew(s(
Turcas Yenilenebilir, séz konusu jeotermal projelerine ilave olarak g
ekonomik fizibilitesi yuksek ruzgar, gunes ve hidroelektrik enerji L""“W“"%Akj;e L& %CM
santrali gelistirme faaliyetlerini de stirdurmekte ve olasi satin alma C@ﬁ" ) /6 (577(5),‘“

firsatlarini degerlendirmektedir.

Finansman ve Bilanco Dengesi

LM‘&@‘”%&Lz artign e(‘l‘ti(i?fe

nen

sckaunak wintewivle 9\e jer
2012 yilsonunda 70,6 milyon TL net kar elde ederek, 2011 yilindaki Z j j 6
bir defalik hisse satis geliri (83,8 milyon TL) hari¢ tutuldugunda jaﬁvmfmm karen Alti(rzxjém
net karhihgini bir énceki yilin ayni dénemine goére %400 oraninda
artiran Turcas'1n hisse bagina karlihgn 0,31 TL seviyesinde

gerceklesmistir. ﬁ\iinewine Lcjacea %Zﬁ’eﬁle

Turcas'in amiral gemisi konumundaki Shell & Turcas Petrol A.S. artig gc‘:‘d’eveveL 47 wzfjon j?;/
(STAS)n karhhgindaki artisin etkisiyle dzkaynak yontemiyle Y Lot
degerlenen yatinmlarn karindaki paylar kalemi bir énceki yilin gev‘:je“"&}e a ergerleqmigtir.

ayn1 donemine kiyasla %2431tk bir artig gostererek 47 milyon TL

seviyesinde gerceklegmistir.

Lo.eew,ﬂ:l’r ()'nceLZ :jc&n Ajr\t

Turcas, tamamu elektrik satiglarindan olusan net satiglarinm

bir énceki yila kiyasla %112 oraninda artarak 11 milyon TL
seviyesinden 23,3 milyon TL seviyesine yiikseltmistir. Ancak 2012
yilinin ézellikle ilk aylarinda Turkiye genelinde gaz tedarikinde
yaganan arz yonli gecici sikinti nedeniyle spot elektrik
piyasasinda yasanan keskin yukselis, %100 bagh ortakligimiz
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S nin tedarik maliyetlerini
olumsuz yoénde etkileyerek brut karhhigin 2012 yilinda 801 bin TL
seviyesinde kalmasina neden olmustur.
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3,3 milyon TL seviyesindeki net kur fark: geliri ve ¢zellikle 775
MW’lik Denizli Dogal Gaz Cevrim Santrali Projesi'nin finansman
kapsaminda RWE ile birlikte sahip oldugumuz ortak girisim
sirketimiz RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A .S’ne aktarilan
ortak bor¢larina tahakkuk eden faiz gelirlerinin (23,7 milyon

TL) etkisiyle net finansman geliri 19,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Turcas'in aktiflerindeki surdurulebilir buytime 2012 yilinda %19
seviyesinde gerceklesmis ve yilsonu itibaryla 1 milyar TLyi
asmustir. Soz konusu buytimedeki en buytk etken Turcas'in
%30 oraninda istirak ettigi ve RWE & Turcas Ortakhgr ile
Denizlide inga edilmekte olan 775 MW kurulu gtice sahip
Denizli Projesi'ne aktarilan ortak borcu transferleri olmustur.
Aktiflerdeki buytimenin finansmani ise uzun vadeli ve uygun
sartlarda temin edilmis bulunan proje finansman kredileri ile
gerceklestirilmektedir.

2012 yili igerisinde kullamilan uzun vadeli proje finansmam
kredilerine ragmen &zkaynaklarin aktif finansmanindaki pay: hala
%68 gibi oldukea yiiksek bir seviyede bulunmaktadir. 118 milyon TL
seviyesindeki nakit ve benzeri degerler dikkate alindiginda 191
milyon TL seviyesinde bulunan net finansal bor¢larin toplam aktif
finansmanindaki pay ise %19 gibi oldukca diistik bir seviyededir.

Kisa vadeli alacaklar kalemi altinda izlenen toplam 55,8 milyon TL
seviyesindeki SOCAR Turkey Enerji A.S. ve STAR Rafineri

A S/den olan alacaklarin enumiizdeki dénemlerde tahsil edilecek
olmasi, Turcas'in zaten kuvvetli olan 118 milyon TL seviyesindeki
nakit dengesini daha da guclendirecek olup Sirket'in énumiizdeki
dénemde en énemli yatirnimi olan STAR Rafineri Projesine
aktaracadi sermaye payl icin de butcesini kuvvetlendirecektir.

Kurumsal Iletigim

Sirketimizin tiim paydaslar nezdindeki itibarim korumak ve

daha da artirmak amacli itibar yonetimimiz kapsamindaki basin
iliskilerimizle ve her zaman seffafhik ilkemizle medyadan gelen
talepleri hizh bir sekilde cevaplandirmaktayiz. Duzenli olarak
Sirketimizle ilgili gelismelerden kamuoyunu haberdar etmek
icin réportajlar, ¢zel haber calismalar, televizyon program
katihmlanyla basinda yer almaktayiz. Kurumsal internet sayfamiz,
faaliyet raporlanimiz, ézel durum aciklamalanmiz ile i¢ ve dis
paydaslarimizi surekli guncel tutmaya ¢zen géstermekteyiz.
Turkiyenin entegre enerji sirketi olarak, enerjinin cesitli alanlar ile
ilgili bilgi ve birikimlerimizi paylasmak icin cesitli konferanslarda
konugsmaci olarak yer almaktayiz.

1931 yilina uzanan Sirketimizin tarihsel gelisimini, iki y1l suren
arsiv calismalar, Turcas'in uzak ve yakin ge¢misinde rol

oynamus kisilerle yapilan ézel sdylesiler sonucunda bir kitap
haline getirdigimizi memnuniyetle belirtmek isteriz. “Enerji Dolu
80 Y1l” adini verdigimiz kitabimizla ilgili calismalara topluma
duydugumuz sorumlulukla basladik. 1930lardan bugtine, bir
petrol sirketinden bir enerji sirketine uzanan gelisim sertivenimizi
Turkiye'nin siyasal, ekonomik ve toplumsal tarihi paralelinde
inceledik ve kitabimizda yer verdik. 20'nci yuzyihn iktisadi
tarithinde enerji sektériinun oynadid rol dusunuldugunde, “Enerji
Dolu 80 Yil” kitabimizla enerji sektérunde yer alan kisilerden ¢cok

daha genis bir kitleye ulagsmay:1 hedeflemekteyiz. Arsiv niteligi y . ; .o
de tagiyan bu calismarmizi tniversite ve halk kituphanelerine SO net 2“2)‘&“ ‘L{{CASY &@‘"g\e
de ulagtirarak, toplumsal hafizamizi korumay1 amaclamaktayiz. eneq-.ii cektbrianin o:jM ‘3( o

Kurumsal internet sayfamizdan da ulasilabilecek kitabimiz:
zevkle okumaniz dilerken bu kitabin ger¢eklesebilmesinde
cok énemli paya sahibi olan yazarimiz Dr. Murat Koralturk’e,
damsmanmmiz Osman S. Arolat’a, Koordinasyon ve Diizenleyici
Isler Direktoriimuz Cabbar Yilmaz'a ve tiim arastirma
ekibimize, Kurumsal Iletisim Mudirimuz Selin Tunguc’a, halka
iligkiler sirketimiz Beze nezdinde Bengu Bilik ve tiim calisma
arkadaslarina, reklam ajansimiz Works'e, Turk Petrol Vakfi ie%e#emlzfejig.
Mutevelli Heyeti ve Genel Sekreterligine, gorus, deneyim ve

anilarin bizlerle paylasarak kitaba aktarilmasini saglayan Ahmet

Erdem, Banu Aksoy Tarak¢ioglu, Betul Mardin, Celal Gurcan,

Dogan Bolak, Erdal Aksoy, Mahir Dengizman, Mustafa Topaloglu,

Omer Dormen, Sadettin Imrek, Siireyya Serdengecti, Umit Boyner,

Yilmaz Tecmen'e; ve sorularimiza verdikleri yazili yanitlarla kitaba

katk: yapan Andreas Radmacher ve Révnag Abdullayev'e cok

tesekkiir ederim.
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Degerlendirmemi sonlandirirken bizlere duydugunuz giiven ve
gosterdiginiz destekten dolay: tesekkir eder, Turcas'in hissedar
degerini strekli yitkseltmek icin yaratici fikirlerle birbirine sinerji
yaratan yatinnmlar yapmaya devam edecedimizi bildirmek isterim.

Saygilarimla,

Batu AKSOY
CEO & Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu

Erdal AKSOY (1)

Baskan

Matthew J. BRYZA (2)
Uye

S. Batu AKSOY (3)
Uye ve CEO

Dr. A. Botan BERKER (4)
Uye
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Banu AKSOY TARAKCIOGLU (5)
Uye

Mehmet SAMI (6)
Uye

Yilmaz TECMEN (/)
Baskan Vekili
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Erdal AKSOY

Yonetim’den >

Yonetim Kurulu

Erdal AKSOY
Baskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol

A S. ve bagh ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskanhgimi yuratmektedir. Aksoy, aym
zamanda Aksoy Holding A.S, Enak Yap: ve Disg
Ticaret A.S. ve Conrad Istanbul Otelinin
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret A.S.) Kurucusu ve Yonetim Kurullar
Bagkan, Shell & Turcas Petrol A .S 'nin Yénetim
Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Guiney Elektrik
Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey

Elektrik Uretim A.Snin Yénetim Kurulu Baskan
Vekilidir. Aksoy ayrica TUSIAD

(Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi)
Uyesi ve TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etutler Vakfi) Damisma Kurulu Uyesidir. Daha
once Turk Armatorleri Isverenler Sendikas:
Baskanhd ile TISK (Turkiye Isveren Sendikalar
Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Erdal Aksoy, bir dénem Anavatan Partisi
[stanbul 1l Bagkanhgim ve Sanyer Spor Kulibu
Baskanhgini yurtatmustur. Istanbul Teknik
Universitesinden Yuksek Elektrik-Elektronik
Mithendisi olarak mezun olan Erdal Aksoy, evli
ve iki cocuk babasidir.
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Yilmaz TECMEN
Baskan Vekili

1996 yilindan beri Turcas Petrol A S. ve bagh
ortakliklarinin Yénetim Kurullar Uyesi olan
Yilmaz Tecmen, 2005 yilindan beri Bagkan
Vekilligini ve Risk Yonetim Komitesi ile

Insan Kaynaklar ve Etik Uygulama Komitesi
Uvyeliklerini yurtitmektedir. Kalyon Otelinin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani olan
Tecmen, Shell & Turcas Petrol A .S nin Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. TUGEV (Turizm Gelistirme ve
Egitim Vakf1) ve ICVB (Istanbul Convention and
Visitors Bureau) Kurucu Uyesi ve Bagkan Vekili
olan Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)
ve TUROB (Turistik Otelciler ve Isletmeciler
Birligi) Uyesidir. Ingilizce bilen Tecmen, evli ve
¢ cocuk babasidir.

S. Batu AKSOY
Yenetim Kurulu Uyesi ve CEO

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagh
ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Icra
Kurulu Bagkanhgimin (CEO) yani sira Aksoy
Holding A S, Enak Yapi ve Dig Ticaret A.S,
STAR Rafineri A.S, RWE & Turcas Giiney
Elektrik Uretim A.S, RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve RWE & Turcas Enerji Toptan Satig A.S'de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini
sturdurmektedir. Aksoy, 2006-2008 déneminde
Baskanhgini yaptigi PETFORM (Petrol
Platformu Dernegi), TUSIAD (Turk Sanayicileri
ve Isadamlar Dernegi) ve YPO (Young
Presidents Organization) Uyesi; TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskan Yardimcisy, Enerji Ticaret
Dernegi (ETD) Yénetim Kurulu Bagkam, DEIK
(D1s Ekonomik Iligkiler Kurulu) Turk-Yunan

[s Konseyi Iera Kurulu Uyesi, DEIK Enerji [s
Konseyi Kurucu Uyesidir. ABD'nin Baltimore
kentindeki Johns Hopkins Universitesi Elektrik
ve Bilgisayar Muhendisligi Bolimt'nden mezun
olan Aksoy, Ingilizce bilmektedir.

Banu AKSOY TARAKCIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakcioglu, 2005 yilindan bu
yana Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin
Yonetim Kurullan Uyeligini, 2010 yilindan
itibaren Risk Yonetim Komitesi Uyeligini

ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligini
yuratmektedir. 1998-2000 yillar arasinda
ConocoPhillips firmasinin Eurasia Is Geligtirme
Bolumu'nde cahisan Tarakcioglu, Aksoy Holding
AS, Enak Yap1 ve Dig Ticaret A.S, Shell Petrol
A.S. Yonetim Kurullan Uyesidir. GYIAD

(Genc Yonetici ve Is Adamlan Dernegi), DEIK
(D1s Ekonomik ligkiler Kurulu), PETFORM
(Petrol Platformu Dernegi), PETDER (Petrol
Sanayi Dernedi) ve Endeavor Dernegi

Uyesi olan Tarakcioglu, Kog Universitesi
[sletme Boluminden mezun olduktan sonra
Berkeley'deki University of California’da finans
egitimi almistir. Ingilizce bilen Tarakciogly, evli
ve bir cocuk annesidir.
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Yeonetim Kurulu

Dr. A. Botan BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik
Universitesinde isletme egitimi aldiktan sonra,
ABD'deki University of Delaware'de ekonomi
tzerine yiksek lisans yapmis, Marmara
Universitesinde bankacilik ve finans tizerine
doktorasini tamamlamistir. Berker, kariyerine
1978 yihinda T.C. Merkez Bankasi'nda baslamus,
Odemeler Dengesinden Sorumlu Miidiir
Yardimeihd, Dis Iliskiler Genel Mudurligu
bunyesinde Uluslararas: Kuruluslar Mudurlugu ve
Londra Temsilciligi gérevlerini tistlenmistir. 1999
yilinda T.C. Merkez Bankasindan ayrilmasinin
oncesinde, Dis Iliskiler Genel Mudurligunde
Genel Mudur Yardimeis: olarak gérev yaprmistir.
1999-2012 yillar1 arasinda Fitch Ratings Istanbul
ofisinde Genel Mudiir olarak gérev yapan Berker,
Merit Risk Yonetimi ve Damsmalik Hizmetleri
A.S’nin kurucu ortaklan arasinda yer almaktadir.
Berker, kredi derecelendirme, risk degerlemesi,
ddemeler dengesi, dis bore yonetimi, sermaye
piyasalari, kambiyo duzenlemeleri ve AB iligkileri
konularinda uzmanlasmistir. Star Sigorta’da
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev yapan Berker,
Bahcesehir ve Marmara tniversitelerinde finans
alaninda ders vermektedir.
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Mehmet SAMI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Londra'daki Kingston ve City University'den
mezun olan Mehmet Sami, IBS Danismanlik,
Finansbank Corporate Finance, Euroturk

Bank ve Ata Yatinm'da gorev almistir. Sami,
1994 yilinda Ata Yatinm Menkul Kiymetler
A.S'nin (Ata Yatinm veya Ata Invest) Kurumsal
Finansman, Finansal Ortaklik Danismanhk
Hizmetleri ile Yabanci Islemler ve Arastirma
departmanlarini kurmus, 2001 yilina kadar
Genel Mudur Yardimeilig gorevini ustlenmis,
2001 sonunda da ilgili birimlerden sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 25 yillhik
yatinm bankacilign tecriibesine sahip olan Sami,
1990'dan bugune kadar cesitli ozellegtirme,
sirket evliligi (M&A), sirket ortakh¢n (JV), halka
arz, sirket degerleme ve danigmanlik projeleri
gerceklestirmistir. Turkiye'de finansal ortaklik
(private equity) projelerine énculitk eden Sami,
2000-2007 yillan arasinda Turkiye'deki en buytk
private equity fonunun kurulus agamasinda
gorev almis ve yedi yil streyle Yatinm Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmistir. Mehmet Sami,
Kasim 2012 itibar ile Deloitte Financial Advisory
Service'de Partner olarak gérev yapmaktadir.

Matthew JBRYZA
Yénetim Kurulu Uyesi

Matthew J. Bryza, Estonya'da bulunan, Baltik
bolgesinin énde gelen dustince kurulusu
“Uluslararas: Savunma Calismalari Merkezi'nde
Direktor olarak gorev yapmaktadir. Stanford
University'de Uluslararas: Iliskiler egitimi
aldiktan sonra Fletcher School of Law and
Diplomacy'de Hukuk ve Diplomasi tizerine
Yuksek Lisansini tamamlayan Bryza, uzun yillar
ABD Disigleri Bakanhgi'nda cesitli goérevlerde
bulunmustur. ABD Disisleri Bakanhi'nda
Avrupa ve Avrasya lliskilerinden sorumlu
Disigleri Bakan Vekili olarak gorev yapan Bryza,
ABD Disigleri Bakanhgi'min Giiney Kafkasya,
Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikalarin
gelistirmis ve uygulamis; ABD'nin Hazar
Denizi'ni Turkiye ve Avrupa'ya baglayan petrol
ve doJalgaz boru hatlarindan olusan yeni bir
adin tegvik edilmesi politikasi ile ilgili Bagkanhk
Danismanimin Strateji Uzmani ve Kurumlar aras:
Koordinatéru olarak gérev yapmistir. ABD'nin

Azerbaycan Biiytikelcisi olarak gérev yapan
Bryza, enerji, i¢ reform ve gtvenlik konularinda
belirlenen ortak stratejiler cercevesinde direkt
olarak Azerbaycan Cumhurbagkani, Bagbakan:
ve Ust duzey bakanlan ile birlikte calismistir.
Arama ve uretim faaliyetlerini de kapsayan,

22 milyar ABD dolan tutarinda yatinm
yapilmasina imkan taniyacak olan thrac boru
hatlar ile ilgili kararlarda uluslararas: enerji
firmalarna/huktumetlerine ve bu kisilerin Azeri
meslektaglarina kilavuzluk etmistir.
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Turkiye Ekonomisinin
2012 Y1ili Degerlendirmesi
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2012’de Diinya Ekonomisi

2012 yihnin tigctnet ¢eyreginde iyilesmeye baglayan global
ekonomik aktivitenin yihn son ceyreginde daha da iyilegsmesi
sonucunda diinya ekonomisinin yillik biiytime hiz1 %3.2'ye
ulasmustir. Yihn ikinci yansinda yasanan ekonomik faaliyet
artisinin daha cok stok birikimleri gibi gecici faktorlerden
kaynaklandigi dusunulmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ekonomisi beklenenden iyi
gelisme gostererek %2,3 buyuyerek olumlu bir strpriz yapmistir.
Duinya ekonomisindeki iyilesmenin ana kaynagini gelismekte
olan ekonomiler olusturmus bulunmaktadir. Gelismekte olan
tilke ekonomileri grup olarak 2012 yilinda %51 oraninda buyume
kaydetmistir. Orta ve Dogu Avrupa'daki gelismekte olan

tlkeler sadece %1,8 buytirken dunya ekonomik buiyimesinin
lokomotifi Cin %78 oraninda buyumustir. Ote yandan Avrupa
Birliginde, ekonomik kinlganhk devam etmekte olup, merkezdeki
tlkelerin de giderek bu kirlganhklarn etkisine girebilecegi
beklenmektedir. Euro bolgesinde ekonomi %0,4 daralma
gostermistir. Japon ekonomisi yilin ikinci yansinda yaganan
daralmanin etkisi ile yilin tamaminda %2 buiytiimus olmasina
ragmen daralma trendinin etkileri ile 2013 yilinda sadece %1,2
buyumesi beklenmektedir.

2012 yilinda, ABD'de mali ugurum, Euro Bolgesinde finansal krize
karsin Avrupa Merkez Bankasimin (ECB) aldich gtiven tazeleyici
kararlar ile Yunanistan'da tahvil geri alim programi ve Japonya'da
buyumeyi destekleyici politikalan savunan bir yonetimin iktidara
gelmesi éne cikan iktisadi ve siyasi gelismeler olmustur. Bu
dénemde ABD Merkez Bankas, enflasyon bekleyislerinin %2,5'in
Uzerine ¢ikmamasi kaydiyla, issizlik oram %6,5'e duisene kadar

para politikasin sikilagtirmayacadini taahhiit etmistir. Ote yandan,

gecmis donemlerde saglanan vergi avantajlarinin kaldinlmasin
ve kamu harcamalarinin azaltilmasim éngoren ve iktisadi faaliyet
tzerindeki olasi negatif etkilerinden dolay1 “mali ucurum” olarak
adlandinlan strecin ancak kismen asilabilmesi ve ABD'nin
borclanma tst sininina tekrar yaklasmas: ontumuzdeki dénem icin
risk olusturmaktadir.

Dr. A. Botan BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Fitch Ttirkiye Eski Genel Mudtirt

Ancak Euro Bélgesinde sorunlarn ¢cézamune yonelik olumlu
adimlar atilmasina karsin belirsizliklerin tam olarak giderilemedigi
gorulmektedir. Bankacihik sektort ile kamu boreu arasindaki
etkilesimi azaltmak amaci ile gindeme gelen bankacihik birligi
konusunda genel mutabakata vanhrken, bankalarin sermaye
ihtiyaci duydugu durumlarda sermayelendirmenin hangi kaynaklar
kullanilarak ve hangi birimler tarafindan yapilacagi tam olarak
netlesmemistir.

2012 yihinda gelismis ekonomilerde biiytime goriintimunun zayif
seyrini korumasi nedeni ile miktarsal genisleme politikalarina
devam edilmistir. Kiiresel olcekte parasal genislemenin stirmesi, risk
istahindaki artisla birlesince gelismekte olan tlkelere yonelik portfey
akimlarnin hizlanmasina neden olmustur.

Tiirkiye 2012: Biiyiime ve Issizlik

2012 y1ih Turkiye ekonomik gelismelerine uzun yillardir beklenen
yatinm yapilabilir derecesine (BBB-) ulagsmak damgasini vurmus
bulunmaktadir.
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Turkiye Ekonomisinin
2012 Yili Degerlendirmesi

2002- 2011 Yillik Ortalama
Reel Biiyiime Ulkeler
Karsilagtirmasi (%)
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Kaynak: IMF, World Economic Outlook,
Nisan 2012
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2011 yilinda gézlenen hizh buiytime, paralelinde giderek acilan cari
denge ve hedefin oldukca tizerinde bir titketici fivat enflasyonu
seklindeki makroekonomik dengesizliklerin 2012 yilinda
yumusadigini, buytme hizinin surdurilebilir seviyelere indigini
carl acikta ise beklenenin de tizerinde bir iyilesme gerceklestigini
goruyoruz.

2012 yih Turkiye ekonomisinde makro dengesizliklerin yumusak
inisle giderildigi bir yil olmustur. 2011 yilinda asin tuketim

talebi ile ekonominin 1sinarak buytime hizinin %85 ulagmasi,
yurt icl tasarruflarn oldukca dustk olmasi nedeni ile birlikte,
cari agigin GSYHnin %10'una ulagsmasina neden olmustur.
Olusan enflasyonist baski ve makro kinlganhklara karsi Merkez
Bankasimin uyguladin makro istikrar énlemlerinin etkisi ile 2012
yihnin ilk yarisinda, bir yil énce ayni dénem %15,4 artan i¢ talep
%1,9 daralmigtir. Daraltic1 énlemler nedeni ile dugen ic¢ talebin
ekonominin teknik olarak durgunluga girmesine yol acmasi ise
guclu net thracat artig1 ile énlenebilmistir. Azalan ozel tuketim
ve yatirim harcamalarina kars: artan net ihracat, 2012 yilinda
ekonomik buytimenin kaynadim olusturmustur. 2012 Turkiye
ekonomisi icin i¢ talebin dengelendigi ve GSYH biiytimesi yilin
ilk 9 ay1 itibariyle %3'lere geriledigi bir yil olmustur.

Ekonomik buytime diismesine ragmen issizlik rakamlarinda
iyllesme devam etmis, Haziran ayinda %8'in de altina gerilemis,
ancak yilsonuna dogru biraz artarak %9 ile son 10 yilin en duguk
igsizlik duzeyine ulagilmistir.

D1s Denge

Turkiye ekonomisinin halen en zayif halkasini yapisal olarak
yuksek olan cari acik ve beraberindeki yitksek dis finansman
ihtiyaci olusturmaktadir. Enerji ithalati bagh bagina cari a¢ikta
en yitksek olumsuz etkiyi yapmakta, yurt ici tiketim ve yatinm
harcamalarinin artticn yillarda ise cari acik hep surdurulebilirligi
tehlikeye giren boyutlara ulasmaktadir. 2011 yih bu sekilde cari
acigin 77 milyar ABD dolar ile GSYHnin %10una ulagmis
oldugu bir sene olmustu. 2012 yihnda ise yurt ici harcamalarda
gerceklesen daralma nedeni ile cari acik 49 milyar dolar ABD
dolan ile GSYHnin %6's1 civarinda olmustur. Cari dengeye olumlu
katki mal ticaretinde gozlenen %261k iyilesme ile saglanmistir.
Thracat %139 artarken ithalat %1,6 azalmis net altin ihracati ise

5,7 milyar ABD dolan girdi saglamistir. Turizm gelirleri yaz
doneminde énceki yillara kiyasla zayif bir seyir izlese de, yihn
son li¢ ayinda olusan artiglar sonucu 23,4 milyar ABD dolarna
ulasmistir. 2012 yilinda dis dengeler icin énemli bir gelisme de
Subat 2013'te turizm gelirlerinde yapilan duzeltme ile gelirlerin 6
milyar ABD dolan yukan revize edilmesi olmustur.

2011 yihnda 11,5 milyar ABD dolan olan net hata noksan
kaleminde 2012 yilinda 4 milyar ABD dolarhik bir girig
gerceklesmistir. Cari acigin finansmani 2012 yilinda iyilesme
gostermis portféy yatmmlanmn carl acigl finanse etme orani
2011deki %25 oranindan %78’ yuikselmistir. Ancak bu dénemde
net dogrudan yatinmlarin yillik cari acich finanse etme oram
%17'ye gerilemistir. Tim bu gelismeler sonucunda Merkez Bankas:
rezervleri 23 milyar ABD dolan artig gostermistir. Cari acigin
finansmaninda uzun vadeli bor¢lar ile bor¢ yaratmayan finansman
tiirlerinde artis olmasi kinlganhklan azaltan bir unsurdur.

Maliye Politikas1 ve Kamu Finansmani

2012 yili sonunda biitce acin 28,8 milyar TL ile beklentilerden
daha iy1 bir gerceklesme géstermistir. Yilbasinda 21,1 milyar TL
olarak belirlenmis olmasina ragmen ekonomik faaliyetlerdeki

2012 Yili itibariyla Ulkeler
Bazinda Kisi Basina Diigen
Milli Gelir (ABD dolar)
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gozlenmistir. Ithalattaki azalmaya paralel olarak da ithalattan
alinan katma deger vergisi sadece %3 artarak toplam gelirlere
dusuk katk: saglamistir. Yilhin tamaminda butce gelirleri %12 artis
kaydetmistir. Harcamalar tarafinda ise dzellikle cari transferler
ve personel giderlerindeki artig sonucu yillik %15 artis gozlenmis
bulunmaktadir. Kamu alacaklannin yeniden yapilandirilmasi
yoluyla saglanan gelirler ise Kasim sonu itibariyle 20,9 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

Kaynak: IMF,World Economic Outlook,
Nisan 2012

Fiyat Geligmeleri ve Para Politikas1

2011 yihnda ekonomideki agirt 1sisnmanin etkisi ile Nisan 2012'de
%11,1 ile zirve yapan tuketici fiyatlan enflasyonu, takip eden aylarda
dusus trendine gecmis, Eylul'de %9,2 yilsonunda ise % 6,16 olarak
son 44 yilin en dustk yilsonu rakamini kaydetmistir.

Agustos ayindan beri diigsme egilimi gosteren cekirdek
enflasyon ise, Kasim'daki %5,7 seviyesinden, Aralik ayinda %5,81'e
yukselmistir.

Enflasyondaki bu dustisun ana nedeni islenmemis gida

fiyatlanindaki duststur. Gida fiyatlar, endeks iginde %26 ile en
yuksek agirhga sahip olan gruptur. Konut fiyatlan yillik %11,37
yikselerek enflasyon verilerini olumsuz yonde etkilemistir. Ev
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esyasl1 ve haberlesme harcama gruplarnda gorulen artiglar da
eniflasyonu arttirma yonunde etkili olurken ulastirma fiyatlan
dusts gostermistir.

2011 yilinda i¢ talep baskisi ile kredilerdeki hizh buytimenin ve
paralelindeki asir1 1sinma nedeni ile Merkez Bankas, yilin ilk
yansinda efektif faiz oranini %8'e ¢ikartarak kredilerin fonlama
maliyetlerini yitkseltmistir. Faiz koridoru yil icinde etkin bir
politika araci olarak kullanmlmis, boylece bir yandan kredi talebinin
on kesilirken, diger yandan da Turk lirasy, dolar karsisinda
degerlenmistir. TL'nin asin dederlenerek cari acik tizerinde
olumsuz etki yapmasini énlemek i¢in ise yihin ikinci yanisinda
Merkez Bankas: Turk liras: likiditeyi arttirmak amaci ile doviz

alim ihalelerinin yerine yeni gelistirdigi rezerv opsiyon katsayisi
(ROK) sistemini kullanmaya baslamistir. Béylece bankalarin rezerv
karsiliklarini déviz ve altin cinsinden de tutmalarina izin verip,
gecelik bor¢ verme oranlarini azaltma yoluna gitmistir. Sonuc
olarak, bir yandan brut doviz rezervleri artarken diger yandan
piyasada artan dolar likiditesi de geri ¢cekilmistir.

Finansal Piyasalar ve Déviz Kuru Gelismeleri

2012 yilinda Turk thraccilann ihrac etmis oldugu finansal
varhklarin performanslan yukar yonli olmustur. Artan yabanc:
sermaye girigi Hazine'nin gésterge tahvil getirilerinin %11,5lerdan
%7 lere dusmesini saglamus, hisse senedi piyasalarinda da %30
civarinda bir artisa neden olmustur. Y1l icinde yabanci sermaye
girisindeki yogunluk TLnin degerlenmesine yol agrmistir. Reel
efektif kur yilsonunda 118,3 endeks degerine ulagmis, bununla
birlikte TL'deki degerlenme 2010 yilinda kaydedilen 131ler
seviyesindeki endeks seviyesinin altinda kalmistir.

Bankacihik sektoru gostergeleri de olumlu seyretmeye devam
etmistir. Basel II Kurallar'nda hesaplanan sermaye yeterliligi
oranlan sektér icin %16 min tzerinde bulunmaktadir. Bankalarin
genel kaldirac oranlan da %8 ile oldukca dusuktur. Sektérin
onemli saghk gostergelerinden takipteki alacaklarin toplam
kredilere orani da %3in altinda seyretmektedir.

2013 Ekonomik Goriiniim

Global sanayi uretim ve dis ticaret géstergeleri dunya
ekonomisinde buytumenin gu¢lenme egiliminde olmadicn
sinyalleri vermektedir. Bu nedenle 2013 yili dunya ekonomisinde
buytme rakamlarn %3,6'dan %3,5e agad yonli revize edilmis
bulunmaktadir.

ABD ekonomisi icin Dunya Bankas1 %2 oraninda buytime

tahmin etmektedir. ABD'de konut piyasasinda iyilesme bireylerin
bilan¢olarin olumlu etkilemis olup titketim harcamalarinda
artisin guclu oldugunu gostermektedir. Euro Bélgesinde ise, ulke
bor¢lanmalarinda dugmekte olan marjlarin bankacilik sektortine
ve dolayisi ile tuketiciler olan olumlu etkisinin gecikmeli olmas:
nedeni ile kinlganhgin ise devam etmesi beklenmekte olup bélge
ekonomisinde 2013 yilinda %0,2lik bir daralma beklenmektedir.
Gelismis ulke merkez bankalarinin, ekonomilerini desteklemede
karsilagtiklar en temel sorun, bankacilik sektorlerine saglanan
likiditenin reel sektore yonlendirilememesi olarak gorulmektedir.
Bu gelismelere paralel olarak ulkelerin buyuk bir kisminin para
politikalarinin onumiizdeki dénemde de gevsek seyretmesi
beklenmektedir. 2013'te de global ekonomik buytimenin kaynagt
gelismekte olan tulkeler olacaktir. Grup olarak %5,5 oraninda
buytimesi beklenen gelismekte olan tilkelerin arasinda Cin'in %8,1
oraninda buytume ile basi ¢cekecedi tahmin edilmektedir.

Diinyada enflasyonun diistik seyretmesi gelismis tilkelerde
2012'deki %2 oranindan daha da azalarak 2013'te %1,6 olmasi
beklenmektedir. Gelismekte olan ulkelerde ise enflasyonun 2012
de oldugu gibi %61 oraninda olacad: distiintlmektedir.

2013 yihmn ilk aylarinda gelismis tlkelerde gevsek para
politikalarina devam edilmekte oldugu gozlenmekte yil icinde de
bu politikanin devam edecedi ongorulmektedir. Bu tilkelerdeki
likidite fazlasinin gelismekte olan tlkelere akmasi ve dolayis:

ile bu ekonomilerde yaratacadi olas: oynaklik ile bas edebilmek
amaci ile Turkiye'de Merkez Bankasi faiz koridorunda indirime
devam ederek gecelik bor¢lanma oranini %4,5 bore verme oranini
ise %8,5'e dusturmustur. Aynm zamanda zorunlu karsihik oranlarinda
da artinma giderek piyasadaki TL, altin ve doviz likiditesini
cekme yolunda devam etmis ve faiz indiriminin kredi hacmini
arttiric1 etkisi notralize edilmeye calisilmigtir. Yil icinde Merkez
Bankasimin yurt dis1 gelismeler paralelinde uygulamakta oldugu
para politikasina devam edecegi éngorulmektedir.

Orta Vadeli Program hedefleri ile uyumlu olarak 2013 yih faiz

disi fazla hedefi GSMH'nin %05 olarak belirlenmistir. Ekonomik
buytmenin 2012 trendine devam ederek yil icin %4'e yukselmesi,
titketici fiyat enflasyonunun ise asatn yonlu harekete devamla %5,3
olmas1 beklenmektedir. Bu gelismeler cercevesinde cari acigin
%71 seviyesinde olmas1 dongorilmektedir.

Saygilanmla

Dr. A. Botan BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve
Fitch Ttirkiye Eski Genel Mudrirt
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CFO/Finans Direktort

Hasan EVIN (5)
Bilgi Islem Mudurii

Selin CINAR TUNGUC (6)
Kurumsal Iletisim Mudurt

40 > Turcas 2012 Faaliyet Raporu

Biilent BUYUKGUNER ()
Kurumsal Hazine Muduru
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82 yillik koklu gecmisi ile Turcas, bugun faaliyet gosterdigi
alanlarda énct konumda olan eneriji sirketlerine istirak eden bir
holdingdir. Turkiye enerji sektorundeki deneyimi, surdirulebilir
performansi ve gerceklestirdigi basanh isbirlikleriyle uluslararas
kurumsal bir kultture sahiptir. Turcas, liberallesen enerji
piyasalarinda akaryakit dagitimu, petrol rafinaj, elektrik
Uretimi-ticareti ve dogalgaz ithalati-toptan satis1 gibi alanlarda
faaliyetler surdiiren ve yatinmlar yapan Turkiye'nin ender entegre
enerji sirketlerinden biridir.

Tarihce

1931 yilinda Limited Sirket statiisiinde, Turkiye'nin ilk ozel
akaryakit dagitim firmasi olarak kurulan Tirkpetrol ve Madeni
Yaglar T'/A.S, 1936 yilinda Anonim Sirket statiisiine gegmis,
1988'de Ingiliz Burmah Castrol firmas ile ortaklasa Turcas
Petrolciluk A.S'yi kurmustur. “Turcas” adi bu ortak girisimin
kurulmasi dolayisiyla Ttrkpetrol ve Castrol'tin ilk ¢ harflerinin
birlestirilmesi ile olusturulmustur. 1992 yilinda halka acilan
Sirket'in cogunluk hisseleri, 1996 da Tabasg Petrolculuk A.S.
tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabasg Petrolculuk A S. ile
Turcas Petrolculik A .S 'nin birlesmesi sonucu Sirket “Turcas Petrol
A S” unvanini almistir,

Akaryakit Dagitimi

Turcas'in mevcut net aktif degerinin énemli bélimunu Shell

& Turcas Petrol A.S. (STAS) nin sermayesinde sahip oldugu
hisseleri olusturmaktadir. Turcas, 2005 yilinda The Shell Company
of Turkey Ltd. (Shell Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglar,
perakende ve ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda
imzalamis oldugu Ortak Girisim Sézlesmesi sonucunda STAS1
kurmustur.

Turcas1n %30 hissedan oldugu STAS, 1 Temmuz 2006 itibaryla
faaliyetlerine baslamistir. Turcas'in bu tarihe kadar sahip oldugu
650 Turkpetrol markali istasyon adn ile Shell Turkiye'nin aym
tarihe dek sahip oldugu 650 Shell markali istasyon agn ve her iki
sirketin depolama ve dolum tesislerini iceren lojistik merkezlerinin
yani sira madeni yag uretim ve pazarlama is kollar1 STAS
bunyesine katilmigtir. Turcas, 2006'min ikincl yansindan itibaren
akaryakit dagitimy, ticari - endustriyel satislar ve madeni yag
piyasalarindaki tim faaliyetlerini STAS yoluyla stirdurmektedir.

2011 yilinin basinda STAS, Turkiye'deki LPG operasyonlarini
konsolide etmek amaciyla Shell Gaz Ticaret ve Sanayi A.S’nin
tamamini Shell Gas Holdings BV'den satin almigtir. Boylece
Oto-LPG piyasasinda var olan guclii pozisyonunu pekigtirmeyi
hedeflemistir. STAS, bugun Turkiye capinda sayis1 1.050ye
ulasan Shell markal istasyon ag ve ilgili is kollar, 2012 yilinda
gerceklestirdigi 12,2 milyar TL civarindaki net satis hasilati ile
Turkiye akaryakit ve madeni yaglar sektorunde lider konumda
olmanin yan sira Tiirkiye ekonomisinin en buytik sirketlerinden

biridir.

Rafinaj

Turcas Petrol A.S.,%99,6 oranindaki bagh ortakhigi Turcas Rafineri
Yatinmlan A.S. aracihdiyla SOCAR & Turcas Ege Rafinerisi
yatinmin Ustlenmis olan STAR Rafineri A.S. (STAR)1n %185
oraninda hissesinin sahibidir. 2008 yilinda kurulan STAR’a

proje ile ilgili Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) calismas:
tamamlanarak ilgili Bakanhgin inceleme ve degerlendirmesine
sunulmus ve Bakanhk tarafindan 8 Aralik 2009 tarthinde CED
Olumlu Belgesi verilmistir. 2010 yil icinde rafinerici lisansi
alinmis ve proje danismani firma ile sozlesme yapilmigtir.

Rafineri yatinminin Turcas1n akaryakit dagiim sektorindeki
mevcut operasyonlari ile yaratacad dikey entegrasyon ve sinerji,
Sirket'in uzun vadeli deger yaratma stratejisine destek verecektir.
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Rafineri projesine ait finansmanin temini icin 2011 yihinda
Unicredit, STAR Rafineri A S. tarafindan tek yetkili finansal
damisman olarak gérevlendirilmistir. Proje'nin temel atma téreni
Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilmis olup zemin hazirliklarina
yonelik insaat cahsmalan baslamistir. 2013 yih icerisinde
Muteahhit firma ile EPC Sézlesmesi'nin imzalanmasi ve
finansman gorusmelerinin sonuclandirnlmas: planlanmaktadir.
Tesisin 2017 sonu itibanyla uretime baglamasi hedeflenmektedir.

Turcas ayrica, Turkiye'de 1962 yilinda faaliyete gecen ilk ozel
petrol rafineri sirketi ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S. (ATAS)nin
de %5 oraninda hissedandir. ATAS, halihazirda rafinaj igleri
sonlandinlmis olarak son bes sene icinde yapilan yatinmlar ve
570.000 m?litk kapasitesi ile Akdeniz'in en biiytk petrol tirtinleri
depolama tesislerinden biri olarak faaliyet géstermektedir.

Elektrik Uretim ve Satis1

Turcas, enerji sektori istiraklerini %100 sahibi oldugu Turcas
Enerji Holding A.S. (TEHAS) bunyesinde toplamistir. Turcas
Enerji Holding; halihazirda Turcas Elektrik Uretim A.S nin, Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S/nin ve Turcas Elektrik Toptan

Satis A.S'nin cogunluk hisselerinin, RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S./nin de %30 oraninda hissesinin sahibidir.

Uretim

Turcas Elektrik Uretim A.S, (TEUAS) dogalgaza dayah biyuk
olcekli bir enerji santrali kurmak tizere, dunyanin ¢nde gelen
enerji sirketlerinden Alman RWE AG firmasinin Turkiye'de
kurulu %100 istiraki RWE Holding A S. ile 2009 yilinda bir ortakhk
sozlesmesi imzalamig ve bu kapsamda kendisinin %30, RWEnin
ise %70 hissedarn oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S. unvanh ortak girisim sirketi kurulmustur.

Denizlide inga edilen 775 MW’'hk RWE & Turcas Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin sure¢ icerisindeki izin ve
lisanslar alindiktan sonra 2010 yih Temmuz ayinda hafriyat ve
insaat calismalarina baglanmis, tesis insaatinin fiili ilerlemesi
2012 yili sonu itibariyla %96 seviyesine ulagmis ve bu raporun
basim tarihi itibariyla tamamlanarak tretim testleri baglatilmigtir.
Santralin ticari isletmeye 2013 yihnin ilk yarisi sonunda baglamas:

hedeflenmektedir.

Denizli Santralinin gaz tedarikini ve gaz satim islerini duzenlemek
amaciyla RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S nin %100
istiraki olarak RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve Thracat

A.S. kurulmus ve bu sirket 2012 yili sonunda gaz toptan satig
faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG lisans: almistir.

Yenilenebilir Enerji

Turcasn biinyesindeki tim yenilenebilir enerji kaynaklarina

ait projelerin geligtirmesini gerceklestirmek tizere kurdugu
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Turcas Yenilenebilir),
sahibi oldugu arama ruhsatlan ile Aydin ve Denizli illerinde
jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi tiretimi ettt cahsmalarina
baslamistir. Jeoloji ve jeofizik olcum ve etudu ile jeotermal
potansiyelin kesfine yonelik cahismalarin sonuclarina istinaden,
Aydin [linde 2012 yilinin 4inct ceyreginde sondaj calismalarina
baglanmigtir.

Turcas Yenilenebilir, séz konusu jeotermal projelerinin yam

sira strekli olarak ekonomik fizibilitesi ytiksek rizgar, gunes ve
hidroelektrik enerji santrali gelistirme faaliyetleri yuratmekte ve
satin alma firsatlarini kollamaktadir.

Toptan Satig

Turcas Elektrik Toptan Sanig A.S. (TETSAS), TEHAS bunyesindeki
kurulu gtctn artacagi doneme hazirhik stirecini stirdiirmektedir.
2013 yih icerisinde TETSAS bunyesindeki musteri portféyuniin
ve operasyon altyapisinin guclendirilmesi, satig ve tedarik
kanallarinin ¢esitlendirilmesi ve bilgi birikiminin artinlmas: ile
birlikte finansal sonuclara olumlu katki beklenmektedir.

Dogalgaz Ithalat ve Toptan Satis1

Turcas Gaz tedarik guvenligi ve cesitliligi amaciyla civar
ulkelerdeki farkh kaynaklardan gaz ithalati hususundaki
calismalarinm sturdurmekte ve dogalgaz sektérintn liberalizasyonu
ile ilgili calismalarini devam ettirmektedir.

%co& ?én(fene)i&v E'ne’r—zi
Uveﬁm Aﬁ . <I§3,z D@WTV
aroma ’r:;m{'ewu ige A?)a\m

ve (-,Deni?& Z”e*rin% —l"eo{’emo.e
Lo.:jnauaw&\an elektidk enevii;i
Gretimd etGt’ gaétgwaeawma

1A§€A~M§{’w.

Turcas 2012 Faaliyet Raporu > 47



Yoénetim’den >

Kilometre Taslan

1731

Turkpetrol kurulmustur.

173¢
Faaliyetlerine Turkpetrol

ve Madeni Yaglar Tark AS.
ismiyle devam etmistir.

1753

Ingiliz Burmah Castrol
firmasiyla madeni yaglar
alaninda anlagsma yapmustir.

1758

Turkpetrol bagh ortakhign
Marmara Petrol ve Rafineri
Isleri A.S. kurulmustur.

19¢2.
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi
A S faaliyete gecmistir.

1767
Turkpetrol, Alevgaz markasiyla
LPG pazarina girmistir.

1770
Marmara Petrol, Atas
Rafinerisine ortak olmustur.

1772
Yurt capindaki istasyon sayisi
550'yi gegmistir.
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1780
Tabag Petrolciiluk A.S.
kurulmustur.

1785
Rafinerilere bagh yeni ikmal/
stok depolan kurulmustur.

1787

Yarimea'da 35.000 ton
kapasiteli Madeni Yag Dolum
Tesisi agilmigtir.

1788

Burmah Castrol Sirketi'yle
Turkpetrol ve Madeni Yaglar
TA.S, Turcas Petrolculuk A S’y

kurmustur.

1792
Turcas Petrolculiuk A.S. BIST'te
halka acilmistir.

179¢

Conoco Petroleum Inc/in
hissedarn oldugu Tabas
Petrolculiuk A.S, Turcas
Petrolciiluk A.S. hisselerinin
%82'sini satin almistir.

1779

Tabag Petrolciluk A S. ile
Turcas Petrolculuk A.S.
Tabag bunyesinde birlesmis
ve Sirket'in unvani ayni yil
icerisinde Turcas Petrol A.S.
olarak tescil edilmistir.

200f

Atas Rafinerisi lisansinin
ortaklar tarafindan
sonlandirilmasina ve akaryakat
terminaline dénusturilmesine
karar verilmistir.

2005

Turcas Petrol A.S.
sermayesindeki Conoco
hisseleri Aksoy Holding A.S.

tarafindan satin alinmistir,

2006

The Shell Company of
Turkey Ltd. ile Turcas1n
birleserek kurdugu ortak
sirket Shell & Turcas Petrol
AS. yaklagik 1.300 akaryakat
istasyonuyla operasyonlarina
baslamistir. Turcas Petrol
AS. ve Azerbaycan devlet
sirketi SOCAR ortakh¢ olan
SOCAR & Turcas Enerji A.S.

kurulmustur.

2007

SOCAR & Turcas Enerji A S.
(STEAS) Petkim Ozellestirme
Thalesimi Konsorsiyum Lideri
olarak kazanmistir. Turcas,
elektrik tiretim yatinmlarina
iliskin EON ile ortak girisim
sirketleri kurmustur.

2008

Turcas Petrol A.S/nin dolayh
istiraki olan SOCAR & Turcas
Petrokimya A.S, 30 May1s 2008
tarihinde PETKIM Petrokimya
Holding A .S'nin %51 cogunluk
hisselerini 2,04 milyar ABD
dolan bedelle satin alarak
bunyesine katrmistir. STEAS,
Petkim sahasinda 10 milyon
ton/yil kapasiteli bir Petrol
Rafinerisi kurmak amaciyla
SOCAR & Turcas Rafineri

A S'yi (STRAS) kurmustur.

2007

STRAS Cevre Bakanhgindan
Rafineri Projesine iliskin

CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu
Raporunu almistir.

RWE, EON'un Turcas ile
kurmus oldugu elektrik
ortakliklarindaki EON
hisselerini satin alarak
Turcas'in yeni ortagi olmugtup
RWE & Turcas, Denizlideki
Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali Projesine
iliskin Uretim Lisansinmi ve CED
Olumlu Raporu'nu almis ve
EPC anlagmasini imzalamistir.

2010

Turcas Petrol bagimsiz

bir sirket tarafindan

yapilan Kurumsal Yonetim
Derecelendirme calismasi
sonucunda 7,52 notunu almis
ve BIST'in Kurumsal Yonetim
Endeksine dahil olmustur.
SOCAR & Turcas Rafineri

A S'yve EPDK (Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu) tarafindan
rafinerici lisans verilmistir.

RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. Denizli'deki 775
MW kapasiteli dogalgaz
cevrim santralinin ingaatina
baglamistir.

2011

SOCAR & Turcas Rafineri
A.S'nin Izmir Aliaga'da

insa edecedi 10 milyon ton
kapasiteli STAR Rafinerisi'nin
temeli atilmigtir. Turcas Petrol
AS. Kurumsal Yonetim notunu
8,12'ye yukselterek, bir sene
icerisinde notunu en yiiksek
oranda artiran sirket édiline
lay1ik géralmustir,

RWE & Turcas Enerji Toptan
Satis A.S. kurulmustur.
Turcas Ruzgar Enerji Uretim
A .S/nin sirket unvan,

diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait projelerin
gelistirme faaliyetlerini de
bunyesinde gerceklestirmek
tzere Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmistir.

Turcas Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S. (TYEUAS), sahibi
oldugu dort arama ruhsati ile
Aydin, Denizli ve Izmir illerinde
jeotermal kaynaklardan

elektrik enerjisi tretimi ettt
calismalanna baglamigtir.
Turcas Petrol A.S, SOCAR ile
olan ortakliklannin yeniden
yapilandinlmasi cercevesinde
2011 yil Aralik ay1 itibariyla
STEAS'ta sahip oldugu %25
hisselert SOCARa devrederken
%99,6 oranindaki bagh ortaklign
olan Turcas Rafineri Yatinmlan
A S aracihgiyla SOCAR

& TURCAS Ege Rafinerisi
yatinnmini ustlenmis olan
SOCAR & TURCAS Rafineri

A S’nin %185 oraninda hissesini
STEAStan satin almistir.
02.01.2012 tarihinde Turcas
Rafineri Yatinmlan A.S'nin
%18,5 oranindaki istiraki olan
‘SOCAR & TURCAS Rafineri
A.Snin unvani “STAR Rafineri
AS” olarak degistirilmistir.

2012,

Turcas Petrol A.S. Uluslararas:
kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings'ten
Kredi Derecelendirme Notu
almistir. Fitch Ratings; Turcas
Petrol A.S'nin (“Turcas”) Uzun
Vadeli Yerel ve Yabanci Para
Cinsinden (Long-Term Local
and Foreign Currency Issuer
Default Ratings (IDRs)) kredi
notunu “B” ve Ulusal Uzun
Vadeli (National Long-Term
Ratings) kredi notunu “BBB-
(Tur)" olarak belirlemistir.
Gortntm ise “Duragan”
(“Stable”) olarak belirlemistir.

Turcas Petrol A.S. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
notunu ust tste tictneu yilda
da artirarak 8,40'a yiikseltmeyi
basarmistir.

RWE & Turcas ortakhginda
RWE & Turcas Dogal Gaz
[thalat ve Thracat A.S.
kurulmustur.

STAR Rafineri A S, Turkiye'de
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi
alan ilk sirket olmustur.
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1992 yihnda halka acilan Turcas, tiim dunyada bireysel ve
kurumsal binlerce hissedara sahiptir. Tturkiye merkezli “Entegre Bir
Enerji Sirketi” olmay1 hedefleyen Turcas;

> Yerli yabane: tum yatinmeilan icin Turkiye'nin jeopolitik
konumunu en iyi sekilde degerlendirebilen,

> Bolgede enerjiye yatinm yapma imkani sadlayan,

> Ozellikle basariyla gerceklestirdigi yvabanc: ortakliklar sayesinde
gelismekte olan ulkeler riskini minimize edebilen bir sirkettir.

Turcas1n yabanci firmalarla gerceklestirdigi ilk énemli isbirligi,
1954 yihinda madeni yaglar sektértinde Ingiliz Burmah Castrol
firmasi ile yaptih anlasma olmus; bu isbirligi 1988 yihinda ortakhga
dontusmustur.

Turcas'in (%100 oraninda) bagh ortakhn olan ve 1958 yilinda
kurulan Marmara Petrol ve Rafineri [sleri A.S. uzun yillar
Turkiyenin tek dzel petrol rafinerisi konumundaki Anadolu
Tasfiyehanesi A.S'nin (ATAS) %5 oraninda hissedandir. 2009
yihinda hisseler 7 milyon TL bedelle Turcas Petrol A.S. tarafindan
satin alinmistir. 1962 yilinda operasyona gecen ATAS, bugun
Lisansh Depolama Terminali olarak faaliyetlerini surdurmektedir.
Turcas'in ATAStaki ortaklar BP ve Shell firmalandir.

Turcas1n hisselerinin 1996 yihnda Tabas tarafindan satin
alinmasinin ardindan, firmaya bu sefer baska bir dunya devi
Conoco Petroleum, daha sonra Phillips Petroleum ile birlesmesi
sonucu ConocoPhillips ortak olmustur.

ConocoPhillips'in global stratejileri geregi 2005 yilinda bolge

ve Turkiye'den ¢ekilme karan sonucunda, sahip oldugu Turcas
hisselerini Aksoy Holding’e satmasinin ardindan Turcas, Shell ile
birlikte akaryakit dagitim sektoriinun lider sirketi Shell & Turcas
Petrol A.Syi kurmustur.

Diger taraftan ATAS tecrubesinin sagladicn birikimle Turcas,
petrol-rafineri-petrokimya entegrasyonunu olusturmak amaciyla
2006 yilinin sonunda Azerbaycan’in devlet petrol sirketi State
Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR) ile SOCAR &
Turcas Enerji A.S'yi (STEAS) kurmus ve Mayis 2008'de Petkim
Petrokimya Holding A.S'nin %51 hissesini, dzellestirme ihalesini

kazanarak satin almistir. Takiben Aliaga'da Petkim sahasinda
bir hammadde rafinerisi kurmak tizere calismalar baslatmstir.
Bu ortaklik, ayrica 2010 yihnin sonunda BOTAS ile Azeri
gazinin Turkiye'ye ithalati ve toptan satigina iliskin bir protokolii
imzalamigtir.

STEAS %100 istiraki SOCAR & Turcas Rafineri A S'yi (STRAS)

2008 yilinda kurmustur. Bu ortakhgin amaci, SOCARn ve

Azerbaycan Cumhuriyetinin sahip oldugu ham petrolun islenmesi

icin Petkim Aliaga tesislerinde bir rafineri kurmaktr. STRAS

2009 yihnin son ceyreginde lisans icin gerekli olan olumlu CED

raporunu Cevre Bakanhgindan, 2010 Haziran ayinda ise rafineri

insaat ve isletme ruhsatini Enerji Piyasas: Denetleme Kurulundan

almistir. Turcas Petrol A.S, 2011 yili Aralik ay itibanyla STEASta ;

sahip oldugu %25 hisseleri SOCAR’a devrederken %99,6
oranindaki bagh ortakhigi olan Turcas Rafineri Yatinmlan

A.S aracihgiyla SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatinmin 82 j&L Lkl egwg en
ustlenmis olan SOCAR & TURCAS Rafineri A.S (‘STRAS") nin jﬁ g )
%18,5 oraninda hissesini STEAS'tan satin almistir. 02.01.2012 ¢ "‘9\3’ wreas'o Castto
tarithinde Turcas Rafineri Yatinmlarn A.$ nin %18,5 oranindaki el Conocoé@'”’ <,

istiraki olan “SOCAR & TURCAS Rafineri A.S nin unvani “‘STAR
3trakl ¢ ; o S SOCA/R?RQE b \m:ja

Rafineri A.S” olarak degistirilmistir.

9\8‘\'( ene’rzc nge{’ee*ujee QOL

Elektrik tiretim sektdrinde ise Turcasn %100 bagh ortakhdn
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S. biri yaklasik 800 MW 1%”..& ortaklklar eq«geweg{{ﬂ\
kurulu guctinde ithal kémure, digeri de 775 MW kurulu guctnde Dok ﬁ
dogalgaza dayali iki adet enerji santrali kurmak ve isletmek a' Frialme &9\0‘
lizere dinyanin en biiytk enerji firmalarindan Alman EON

firmasi ile 2007 yihinda iki ayr ortak girisim sirketi kurmustur.

Ancak 2009 yilimin basinda EON'un Turkiye'den ¢ikma karan

almasinin ardindan Turcas yine Almanyanin ¢nde gelen enerji

sirketlerinden RWE ile bir hissedarlar anlasmasi imzalayarak

projelerin yeni ortaklik bunyesinde aymi hizda ve profesyonellikte

surduralmesini temin etmistir. RWE & Turcas Giiney Elektrik

Uretim A.S. 2010'un ikinci yansinda Denizlinin Kaklik mevkiinde

775 MW kurulu guctundeki enerji santralinin ingaatina baglamis ve

2013 yilinin ikinci ceyreginde uretime gecmeyi hedeflemektedir.

Denizli Santralinin enerji piyasasina girigini hazirlamak ve enerji
alim/satim iglerini diizenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S./nin %100 istiraki olarak RWE & Turcas Enerji
Toptan Satis A.S. kurulmus ve bu yeni ortaklik 2011 y1li icerisinde
elektrik enerjisi toptan satis lisans almistir.

Turcas1n dogalgaz ticaretine iligkin is gelistirme calismalan da
ozellikle Azerbaycan, Iran ve Irak gibi bolgenin dogal kaynak
zengini tilkelerinde devam etmektedir. Ozellikle bu sahada
deneyim sahibi cokuluslu petrol/enerji sirketleri ile degisik
projelere iliskin potansiyel ortakhklarn kurulma calismalan
surduralmektedir.
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Hissedarlar ile ilgili iglemler, Finans Direktértine bagh Kurumsal
Finansman ve Yatinme: Iligkileri Mudurlugu tarafindan
yurutulmektedir,

Sirket'in Yatirime: [liskileri ile ilgili olarak CEO ve Yénetim
Kurulu Uyesi S. Batu Aksoy ve Kurumsal Finansman ve Yatinmei
Iliskileri Mudurt Erkan Ilhantekin, verli ve ¢zellikle uluslararas:
yatinmeilarla gorusmek, yatinm konferanslarina Turcas adina
katilmak, Sirket’i temsil etmek ve yatinmeilarin olasi tim
sorularini yanmitlamak gorevlerini ustlenmiglerdir.

Turcas, halihazirdaki ve potansiyel yatinmeilan ile yurt icinde

ve yurt disinda duzenli olarak goriismeler yapmakta, Sirket'in

ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilar vb. tim
konularla ve Turkiye'deki makroekonomik durum ve gelismelerle
ilgili detayh bilgi akisi ve giincellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadir.

2006 1l icinde aktif olarak baslatilan Yatirime: Iligkileri faaliyetleri
kapsaminda Turcas, 2006 yilinda 69, 2007 yilinda 102, 2008 yilinda
85, 2009 yilinda 50, 2010 yilinda 184, 2011 yilinda 200 ve 2012
yilinda 90 adet uluslararas: yatirimei/fon ve analist ile goriusme
yapmistir.

Analist Toplantis1

Turcas Petrol A S, 2012 yilinda ilk kez yerli ve yabanci analistlerle
birlikte fon yéneticilerinin davet edildigi bir Analist Toplantisi
organize etmistir. Bu organizasyona, Sirketimizin CEO’su ve Ust
Duzey Yoneticilerimiz ile birlikte Turcas Petrolun istirakleri olan
Shell & Turcas, STAR Rafineri ve RWE & Turcasin CFO’lar1 da
konusmaci olarak katilmistir.

Turcas Petrolun istirakleriyle beraber yuruttiigu projeler ve diger
yatinm faaliyetlerinin katilimeilarla paylagildign Turcas Analist
Toplantisina toplam 40 analist katihm saglamis olup, sirket
bazinda toplam 30 kurum katilmistir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Turcas'in daha seffaf ve hesap verebilir bir sirket olmas:
dogrultusunda 2010 yilindan itibaren baglatmig oldugu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ¢alismalarina 2012 yilinda da devam
etmistir. Bu hususta SPK tarafindan yetkili kihinmis Kobirate
Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan
inceleme ve yeniden degerlendirme sonucunda, Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu duizenlenmis
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz 8,75 olarak revize
edilmigtir.

Bu sonug; Turcas Petrol A.S’'nin SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ¢énemli ¢lciide uyum sagladigin,
kurumsal yonetisiminde son bir yil icinde gelisim gésterdigini ve
BIST'in Kurumsal Yénetim Endeksine dahil edilmeyi tist duzeyde
hak ettigini bir kez daha teyit etmektedir. Sirketimiz, ontumuzdeki
yillarda ilave iyilestirmeler yaparak Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyumunu en Ust seviyeye cikarmay1 hedeflemektedir.

Ana basliklar halinde derecelendirme cahsmasina bakildiginda,
Sirketimiz, Pay Sahipleri bolumuinden 84,72; Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik bolumunden 90,00; Menfaat Sahipleri bolimunden
89,74 ve Yénetim Kurulu bolumunden 85,25 almistir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,

5 Temmuz 2012 tarihinde Turcas Petrol A .S'nin Uzun Vadeli
Yerel ve Yabanci Para Cinsinden (Long-Term Local and Foreign
Currency Issuer Default Ratings (IDRs) Kredi Notunu “B”

ve Ulusal Uzun Vadeli (Natronla Long-Term Ratings) Kredi
Notu'nu “BBB- (Tur)” olarak belirlemistir. Goruntim ise “Duragan”
(“Stabile”) olarak belirlenmistir.

Hisse Geri Alim1

01.11.2012 tarihinde yapilan Sirket Olaganustia Genel Kurulu'nda
karar verildigi uizere; Turcas Petrol A .S nin bagh ortakhicn
konumundaki Turcas Enerji Holding A.S nin uhdesinde bulunan
ve Turcas Petrol A.S. Sermayesi ‘nin %5,36'sina tekabiil eden
nominal 12.059.446,591 TL tutarindaki hisselerin Turcas Petrol A.S.
tarafindan BIST Toptan Satiglar Pazari'nda satin alinmasi islemi 29
Kasim 2012 tarithinde tek seferde gerceklesmistir.
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Yatinme Ilikileri
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Turcas Petrol A.S. Hisse Bilgisi

[slem Gordugu Borsalar

Borsa Istanbul (BIST)

Dahil Oldugu Endeksler BIST 100, BIST 100-30, BIST
Temettu, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST TUM, BIST
Ulusal, BIST Sinai, BIST Petrol,
BIST Istanbul

BIST Kodu TRCAS

Bloomberg Kodu TRCAS T1I

Reuters Kodu TRCASIS

Piyasa Degeri (31.12.2012) 411 milyon ABD dolan

Hisse Fiyat1 (31.12.2012) 3,25 TL

2012 Y1l Faaliyet Dénemi 90

Icerisinde Gértisme Yapilan

Yatirimel Sayist

Kurumsal Yonetim 375

Derecelendirme Notu

Turcas Petrol A.S. Hisse Performans:

Fiyat

Hacim

|. L

|

02 Ocak 2012
02 Subat 2012

02 Mart 2012

02 Nisan 2012

02 Mayis 2012

02 Haziran 2012

02 Temmuz 2012

02 Agustos 2012

02 Eyliil 2012

02 Ekim 2012

02 Kasim 2012

02 Aralik 2012
02 Ocak 2013 -f
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Turcas Petrol A.S. Analist Rapor Sayilar:

1Hz2011

2H2011

1H2012

2H2012 2H2012

1H2013

2012 Yili Yatirime: Konferanslari ve Non-Deal Roadshowlar

Tarih Diizenleyen Toplant: Yer
Kurum Igerigi

30 Kasim 2012 Turcas Turcas [stanbul
Petrol AS.  Analyst Day

01 Ekim 2012 Erste Yatinme1  Stegersbach,

Konferans: Avusturya

03-04 Eylul 2012 HSBC Yatirimel Londra
Konferans:

25-26 Haziran AK Yatinm Yatirimet Paris
2012 Konferans:

24 Mayis 2012 HSBC Yatinnmel Istanbul
Konferans:

22 Mayis 2012 Erste Yatirimel Varsova
Konferans:

16 Nisan 2012 Finansinvest Roadshow Dubai

20- 30 Mart 2012 TEB Roadshow Londra,

Edinburgh

05-06 Mart 2012 TEB Yatirimel Frankfurt
Konferans:

27 -28 Subat Ekspresinvest Roadshow Stockholm,

2012 Kopenhang
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Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar ~

Shell & Turcas'in Yurt Ici Benzin
Piyasasindaki Pazar Pay1

70
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Hiiseyin Avni Lifij’e ait bu eser Belkis - Erdal Aksoy koleksiyonundan alinmustir.

Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar ~

Shell & Turcas Petrol A.S.

Turcas1n halihazirdaki en buyuk istiraki %30 oraninda hissedan
oldugu Shell & Turcas'tir. Shell & Turcas, Shell markas: ile faaliyet
gosteren 1026 akaryakit istasyonu, madeni yag uretim tesisleri,
perakende ve ticari satiglan ile Turkiye petrol sektériintn lider
kuruluslarindan biridir.

Shell'in Turkiye pazarina giris yaptigi tarih Cumhuriyet'in kurulus
yil olan 1923'diir. O zamandan bu yana Turkiye'de de faaliyet
gosteren, tuketicileri her zaman ilk niteligindeki kaliteli urtin ve
hizmetlerle tamgtiran Shell, mevcut faaliyetlerini ve dagitim agini
daha da buyutmek tizere 2006 yilinda Turkiye'nin koklu enerji
sirketlerinden Turcas ile basarili bir birlesme gerceklestirmistir.
Ortaklar, “Petrol Urtinleri ve Madeni Yaglar, Perakende ve Ticari
Satiglar” segmentlerini %70 Shell, %30 Turcas Petrol ortakh¢inda
kurulan Shell & Turcas Petrol A.S. catisi altinda yeniden
yapilandirmistir. Yerel bir girketle uluslararas: bir sirketin basarih
ortaklignnin guzel bir érnegi olan Sirket buytiyerek Fortune 500
siralamasinda Tiirkiye'nin en buytik 7'nei sirketi, Capital 500
siralamasinda Turkiyenin en buytk 6ne: ¢zel sirketi olmustur.

6 Mart 2006'da kurulan Shell & Turcas Petrol A.S, 12 Haziran
2006'da tum yasal onaylar alip 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete
gecmistir. Shell & Turcas, ulkemizin ekonomik kalkinma ve
buytime strecinde énemli bir misyonu yerine getirme hedefiyle
calismaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi dunyanin en dinamik ve
heyecan verici pazarlanindan birinde stirdurtlebilir buytime icin
calismak ve tiretmek, is saghgi ve emniyetli calisma kurallarim
hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

STAS, 2012 yilsonu itibariyle Benzin satiglarinda %24 ve Madeni
Ya§ satiglarinda %271ik Pazar payi ile pazar liderligini devam
ettirirken Benzin ve Dizel satislarinin toplamindan olusan Beyaz
Urtinler pazarinda ise %181ik pay ile tictincii sirada yer almaktadir.

Shell Tagit Tanima Sistemi'ndeki kayith arac sayisin1 2006
seviyesinin ti¢ katina ¢ikararak 450 bine (Shell Partner Card

ve euroShell dahil) ulagtiran Shell & Turcas, 2,5 milyon aktif
musterisiyle akaryakit sektorinde Tirkiye'nin en buyiik bagimsiz
sadakat kart programina da sahiptir.
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Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar >
Shell & Turcas Petrol A.S.

2012 Yili itibariyla Benzin
Pazari1 Karsilagtirmasi (%)

Diger Shell &
Firmalar Turcas
17 24
Total \

> N\

BP POAS
12 22
Opet

20

Kaynak: PETDER

2012 Yih itibariyla
Madeni Yag Piyasas1 (%)

Diger Shell &
Firmalar Turcas
10 27
BP

18

Total POAS
11 24
Opet

10

Kaynak: PETDER
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10 yildir Tiirkiye’nin En Begenilen Akaryakit ve

Madeni Yag§ Sirketi

Shell & Turcas, ekonomi dergisi Capital tarafindan yapilan
“Turkiyenin En Begenilen Sirketi” aragtirmasinda 10'uncu kez
‘Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar Sektoruntun En Begenilen
Sirketi” secilmistir.

Shell & Turcas, Royal Dutch Shell tarafindan global slcekte de
onemli odullere layik gorulmustar. Dinya genelinde 65 tilke ve
16 bin Shell istasyonu arasindan, miisteriye sunulan hizmet ve
servis kalitesi acisindan en iyl uygulamayi belirlemek amaciyla
diizenlenen “Farki Yaratan Insandir-PMTDR” programinda, 2012
yihinda Shell Antalya Uncali Petrol istasyonu, “Diinya Birincisi”
secilmistir. Shell & Turcas'in Shell Batman Boran Petrol istasyonu
2011'de Avrupa Sampiyonu olurken, ayni programda 2010 yihnda
Kayseri'den 30 Agustos Bulvar Istasyonu - Sompet Akaryakit da
Duinya Sampiyonu olmustur.

Madeni Yaglar Sektoriiniin Lideri

Madeni yag degisiminde akaryakit istasyonlar buytk énem
tasimaktadir. Madeni yag ve akaryakit birbirine bagh is
kollandir. Tuketici gruplanna gére kurulan Satig ve Pazarlama
organizasyonu, 800'den fazla direkt musteriye, B2B-Kurumsal
Satislar, B2C-Tiiketicl Satislar ve INS-Distribiitér kanal satislan
olmak tizere tic ayn satis kanalindan ulasmaktadir. Bu kanallann
yani sira akaryakat istasyonlarindan da satis yapilmaktadir.

Madeni yag satiglan agirhikh olarak otomotiv sektort, endustriyel
satislar ve denizcilik yaglan satislarindan olusmaktadir. Oncelikli
sektorler ise otomotiv ureticileri ve satig sonrasi servisleri,

enerji, insaat ve metal sektorleri, marka ve deger odakh tuketici
gruplandir.

PETDER'n acikladigi 2012 verilerine gére madeni yaglar
sektorunde lider konumunu koruyan Shell & Turcas, toplam
madeni yaglar satisinda st tste altinc1 kez pazar lideri olmus, yine
ayni verilere gore %27 pazar payina ulagmigtir. Toplam madeni
yaglar pazarinin %68'ini temsil eden PETDER uyeleri icerisinde
Shell & Turcas 77.434 ton yillik satis rakami ile pazardaki en yuksek
madeni yag satisin1 gerceklestirmistir. Shell & Turcas, Turkiye'de
gosterdigi pazar performansini kuiresel ¢élcekte de yakalayarak,
ornek bir basar1 modeli olusturmustur. Uluslararas: danismanlik
ve aragtirma sirketi Kline'in kiiresel madeni yag pazarina yonelik
her yil yaptign calismada, Shell alti yildir “Duinyanin 1 Numaral
Madeni Yag Tedarikcisi” secilmektedir.

Shell & Turcasin Derince'de sahip oldugu madeni yag ve gres
Uretim tesisi, dncelikle yakin pazarlara ve daha sonra satis ag
icerisinde kalan diger Shell tilkelerine olmak tizere, toplam 46
tlkeye ihracat yapmaktadr.

Akilli Mobilite Yaklagimi

Shell, dunya capinda uyguladign “Akillh Mobilite” yaklagim
kapsaminda aktif olarak musterileri, is ortaklan ve calisanlanm
‘daha az tiketmek ve emisyon salinimlarini azaltmak” konusunda
tegvik etmek icin de ¢aligmalar yuriutmektedir. “Shell FuelSave
Surtct Egitim Programi” kapsaminda 2009 yilindan bu yana
dunya capinda 200 binden fazla kisiye yakit tasarrufu konusunda
ipuclarn sunan egitimler verilmis, Turkiye'de ise 2011 yihinda Shell
FuelSave Tasarruf Takimi olusturularak, cok sayida striictye
tasarruflu stirtis egitimi saglanmistir. Shell, 2012 yilinda “Hedef
Bir Milyon” adin1 verdigi global bir kampanyay1 dunyayla aym
anda Turkiye'de de baglatmistir. Hedef Bir Milyon, diinya capinda
bir milyon stirtictiye daha verimli ve yakit tasarruflu stirus
yapmalari i¢in yardimer olmayi hedefleyen ve internet sayfasindan
oynanabilen Shell FuelSave oyunlarindan olugsmaktadir. Yakat
tasarrufu icin temel olusturan faktorleri odagina yerlestirerek
Hedef Bir Milyon kapsaminda; Shell “Fuel Save Yarismasi, “Bagaj
Yerlestirme”, “Tasarruf Profesort” ve “Yakit Deposu Odaklihgi” gibi
eglendirici ve egitici dijital oyunlan gelistiren Shell, Tturkiye'den
ilk dort ay icinde 12 bin stirtictintin oyunlara katithmin saglayarak
global siralamada altinc1 tilke konumuna yukselmistir,

Ticari Satislar

Ticari satiglar, akaryakit ikmali sonrasi musteri hizmetlerini ve
memnuniyetini en st seviyeye cikartabilmek icin kart satiglan,
450 bin arac ile sektére liderlik eden Shell Tasit Tanima Sistemi,
bayiler vasitasiyla ytrttulen dokme akaryakit ve buyuk sirketlerin
kendi depolarina ikmal gibi faaliyetlerini takip etmektedir.

Akaryakit Piyasasi Satiglar: Etkinlik Endeksi (%)

2,1
1,8
1,6 1,6
—_— —_—
1’ 3 Tum Piyasa
Endeksi
1,0
0,5
—_—
POAS Shell & OPET BP TOTAL Diger
Turcas Firmalar

Kaynak: EPDK

Yillar itibariyla
Benzin Piyasasi (milyon m?)

2,94

2,71

2,62

‘09 ‘10 ‘1

Yillar itibariyla
Dizel Piyasas1 (milyon m?)

15,9 16,3

‘09 ‘10
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Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar >
Shell & Turcas Petrol A.S.

2012 Yih itibariyla Toplam
Beyaz Uriinler Piyasasi
Karsgilagtirmasi (%)

Diger Shell &
Firmalar Turcas
24 18
Total

6

BP POAS
9 25
Opet

18

Kaynak: PETDER

2012 Y1l itibariyla Dizel
Pazar1 Kargilagtirmasi (%)

Diger Shell &
Firmalar Turcas
25 17
Total

6

BP POAS
9 25
Opet

18

Kaynak: PETDER
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Terminaller

Shell & Turcas'in Turkiye genelinde kendi islettigi yedi terminali
(bes akaryakit ve iki LPG) ile alti adet de musterek igletilen
akaryakit terminali olmak tizere toplam 13 adet depolama tesisi
bulunmaktadir.

Tesis Shell & Turcas’a ait Kapasite (m?)
Cekisan Cekmece 33.869
Cekisan Antalya 15908
Ambarli Ltd. 26.784
ATAS 127.485
SADAS Samsun 19.180
SADAS Gebze 46.652
Shell Ambarh 54.135
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 51.250
STAS Kinkkale 20.100
STAS Antalya 30.342

Sektorel ve Operasyonel Riskler

Arz ve talepte ortaya ¢ikan onemli sahmmlar nedeni ile olusan
fiyat degisimleri, petrol sirketleri ile maliyetlerinde petrol giderleri
onemli yer tutan sirketler icin buytk risk olusturmaktadir.
Tunus'tan baglayarak Misir, Libya, Bahreyn ve Yemen gibi diger
Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerine sicrayan halk isyanlan
sebebiyle 2010'un son 2011'in ilk ceyreklerinde ham petrol
fiyatlarinda hizh artiglar gorulmustir. Ekim 2010'da ortalama

83 ABD dolar olan Brent petrol fiyati, Aralik 2010'da %11 artarak
ortalama 92 ABD dolan seviyesine cikmistir. Pompa fiyatlan

ise ayn1 donemde yalnizea %4 artabilmistir. 2012 yilinda ise
borsalardaki yukselis, ABD'de devam eden buytime ve Cin'den
gelecek talebin artacadn beklentisi gibi etkenlerle Brent petrol,
ozellikle yilin ikinel yanisinda 110 ABD dolan seviyesinde islem
gormustur. Brent petroldeki yuikselise ragmen ABD ham petrolu
dusus yasamistir.

Tuketiclye yansiyan fiyatlar diinya petrol fiyatlan kadar hizh
artinlamadicn icin hizh fiyat artiglaninin yasandign dénemlerde kar
marjlan dogal olarak daralma géstermektedir.

Talep ve fiyat bazh olanlarn disinda, petrol sektériinde
operasyonel bazh riskler de meveuttur. Yanicy, parlayici madde
tagima ve depolama ile ilgili gerekli énlemlerin alinmamas:
durumunda, hem t¢tinct sahislara hem de ¢evre ve insan
sagh@ina onemli zararlar verilmesi séz konusu olmaktadir. Bu
dogrultuda her turli teknik destedin ve énlemin alinmas: ve
risklerin sigortalanmasi gereklidir.

Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.

Turcas Petrol A S, 1962 yilinda faaliyete gecen Mersin'de kurulu
Atags Rafinerisinin %5 oraninda hissedarndir. Turcas Petrol A.S’nin
Atag'taki ortaklar BP (%68) ve Shell (%27) firmalandir.

Ortaklarin 2004 yilinda rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e
kiyis1 olan buytk olcekli bir petrol urunleri terminaline cevirme
kararindan sonra yapilan yatinmlar sonucunda bugtin ATAS
Terminali lisansh depoculuk faaliyeti gostermektedir.

Terminal 570.000 m?® petrol urtint depolama kapasitesine sahiptir.
Tesisin, yiksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi kendi iskelesi de
mevcuttur.

Atag'ta Shell (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki
hissesine denk gelen depolama kapasitesi Shell & Turcas’a tahsis
edilmistir.

Yillar itibariyla Hafif ve Yillar itibariyla Toplam
Agir Tasit Sayilar: (bin Tagit) Otomotiv Pazar: (bin Tasit)
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Rafinaj -

Star Rafineri A.S.

STAR Rafineri A S. 10 Eylul 2008 tarthinde State Oil Company of
Azerbaijan Republic (‘SOCAR”) ve Turcas tarafindan kurulmustur.
Mevcut durumda, STAR Rafineri A.S’de %100 SOCAR istiraki
SOCAR Turkey Enerji A.S. (STEAS) nin hissedarlik orani %81,5;
100% Turcas igtiraki Turcas Rafineri Yatinmlar A S'nin hissedarlik
orani %18,5tir.

STAR Rafineri A.S, Izmir Aliaga’da yilda 10 milyon ton ham petrol
isleme kapasitesine sahip SOCAR Turkey Ege Rafinerisi (‘STAR”)
projesini gerceklestirmek tizere 4 Kasim 2008 tarihinde T'C. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu'na (‘EPDK”) lisans bagvurusunda
bulunmustur. EPDK tarafindan STAR Rafineri A.S'ye 23 Haziran
2010 tarih ve RAF/2610-3/27391 numaral 49 yilik Rafineri Lisans:
verilmistir.

STAR, SOCAR'n ana hissedar oldugu Petkim Petrokimya
Holding A.S. (Petkim) tesislerinin Aliaga bolgesindeki meveut
sahasi icerisinde kurulacaktir. Bu sayede, bir yandan Petkim'in
hammadde ikmal guvenligi saglanirken, diger taraftan gerek
mevcut altyapinin ortaklaga kullanimi, gerekse uretilen yan
akimlann karsilikh paylasimi ile daha yiiksek arti degere ulagilan
rafineri-petrokimya entegrasyonu yoluyla sinerji yaratilmasi
hedeflenmektedir. STAR, urtinleriyle Petkim'in hammadde
ihtiyaclarnni karsilamaya yardimer olurken, meveut yurt ici
Uretimin yetersiz kaldigi ve ithalat ile kargilanan motorin ve jet
yakiti acigini da giderecektir. Tesiste benzin ve fuel oil tiretimi
olmayacaktir.

STAR, ekonomik degeri dustik siyah tirtinleri, meveut ve gelecekte
ongorulen Avrupa Birligi standartlarina uygun yiiksek degerli
beyaz urtunlere ¢cevirme yeterliligine sahip bir tesis olacaktir.

Saha hazirhik calismalarinin temel atma téreni Ekim 2011
tarihinde gerceklestirilen projenin saha hazirhk calismalan
devam etmektedir. Projenin yapilmasi icin rekabetci ve
bagmsiz bir ihale sureci ile teknik ve ticari teklifleri toplayan
STAR Rafineri A S, Aralik 2012'de tercih edilen Muhendislik-
Tedarik-Insaat (EPC) miiteahhit grubu (preferred bidder) olarak
(TR+Saipem+GS+Itochu Konsorsiyumu) nu secmistir. STAR
Rafineri A S, Mithendislik-Tedarik-Insaat (EPC) sézlesmesini
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Star Rafineri A.S.

STAR Rafinerisi Uriin
Dagilimi (%)

Diisiik
Siilfiirlii Dizel

Petrokok- Hafif Nafta

16
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2013 y1h ikinci ceyredi icerisinde soz konusu miiteahhit grubu ile
imzalamay1 hedeflemektedir.

Aralik 2012'de Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanh tarafindan
STAR Rafineri A S'ye STAR projesine yonelik olarak Turkiye'nin
ilk “Stratejik Yatinm Tegvik Belgesi” verilmistir. Ttirkiye'deki
petrol trunleri aciginin giderilmesi, ek istthdam yaratilmasi

ve ulke ekonomisinin gelistirilmesi yoniinde énemli bir destek
saglayacak bir rafineri insa etme stirecinde olan STAR Rafineri
A'S, bu belge sayesinde vergisel ve hukuki énemli tegviklerden
yararlanabilecektir.

Yatinmla ilgili Cevresel Etki Degerlendirmesi (‘CED”) calismasi
tamamlanmis ve T.C. Cevre ve Orman Bakanh tarafindan 8
Aralik 2009 tarthinde CED Olumlu Belgesi verilmistir,

Konsept tasarim ve fizibilite calismalar1 Technip (Italya) / UOP
(Ingiltere) firmalar tarafindan gerceklestirilen projenin konsept
asamasi 2009 yilinin Temmuz ayinda, fizibilite cahsmas: Subat
2010 sonunda tamamlanmustir. Fizibilite asamasinin bir parcas:
olarak yapilan teknoloji secimi sonucunda, bes farkli teknoloji
lisansoru firmadan 10 farkh proses tnitesi icin lisans alimlarn
yapimustir. Ilgili proses unitelerine iliskin temel mithendislik
paketleri 2010 yili icerisinde hazirlanmisgtir.

STAR projesi anahtar teslim bir Mithendislik-Tedarik-Insaat (EPC)
Sozlesmesi ile yapilacaktir. Fluor, Proje Yénetim Danismani olarak
yer almaktadir. Lisanssiz unitelerin temel muhendislik paketlerini
hazirlamak, lisansér faaliyetlerini koordine etmek ve yardimer
servis Unitelerinin/sistemlerinin temel muhendislik ¢cahgmalarim
yurtitmek tizere Front End Engineering Design (‘FEED”)
ustlenicisi olarak Foster Wheeler Ttaliana firmasi Mart 2010
itibaryla calismalarina baglamis, FEED paketi Mayis 2011 sonunda
tamamlanmistir.

Projenin uluslararas: proje finansman standartlar temel ahinarak
finanse edilmesi hedeflenmektedir. “Sinirh riicu” finansman
prensibi temel alinarak finanse edilmesi planlanan finansman
paketinde, ihracat kredi kuruluslar, uluslararas: finansman
kuruluglar, yerli ve yabanci ticari bankalarin yer almasi
planlanmaktadir. STAR Rafinerisinin proje finansmaninin temini
icin UniCredit finansal danisman, Vinson & Elkins uluslararasi
hukuk damgmani olarak gorev yapmaktadir.

Tiirkiye Dizel Projeksiyonu

o
ol
4
-6
: ]
-10
-12 N
Mevecut Net Dizel Tiiprag Ilave 2011-2017 Yillar STAR Rafineri 2017 Yili Net Dizel
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Elektrik ve Gaz >

Turcas Enerji Holding A.S.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine ve biiyimesine paralel olarak
elektrik enerjisi thtiyacindaki artisi ve elektrik enerjisi piyasasinin
barindirdign potansiyeli géren Turcas Petrol A.S., bu alanda faaliyet

gostermeye baglamis ve gelistirdigi stratejileriyle uyumlu adimlar
atmigtir. , 2013 :)tém a

Turcas, bunyesinde var olan ve ileride kuracad elektrik enerjisi
Uretim, toptan satis ve dagitim istiraklerini tek cati altinda
toplamak amaciyla 1958 yihinda kurdugu bagh ortakhg Marmara 3\" a HA? LAU"AL& 2325
Petro; ve Rafmerl Isleri A.S/nin ticari unvanin 2008 yﬂmda Turcas o e sor MM\ 2015 dbarcla
Enerji Holding A S’ye donusturmus ve ilgili istiraklerini bu alt j
holding bunyesinde toplamstir. 4; %o“z zeo{’emae ve/ vej

bz va (" ng L%ro.cd’eqm

Turcas Enerji Holding, Tirkiye ve yakin cografyada elektrik W?HM jof remdarcncn %A
Uretimi ve ticaretine iligkin yatinm ve istirakleri ile portféyunu
cesitlendirerek lider enerji sirketlerinden biri olmay1 ve entegre ewe"mc‘jée f0 e e fer MM
elektrik ve gaz sirketi olarak yatinmlarini artirarak sermaye 2018 9\ :jev& &njd’ Lajno.aa

iyasalarinda halk | hedeflemektedir.
piyasalarinda halka acilmay1 hedeflemektedir ve:ja @aé {’o.glzamww\e %AJA&

Elektrik Uretimi ve Toptan Satis: ¥ ) /
Turcas Enerji Holding (TEHAS), RWE & Turcas Guiney Elektrik i santfalin S\eweje alnmase
Uretim A.S/nin %301 oraninda hissesini biinyesinde bulunduran e 580 /N,/\ varino gLLAW
Turcas Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)nin sermayesinin %975 :j
oraninda, Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS) nin 4; s\eféemL{éS\w

sermayesinin %67 oraninda, Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim

A.S'nin (TYEUAS) %100 ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik

Uretim A.S/nin %30 oraninda sahibidir. TEUAS ve TETSAS1n

sermayelerinin geri kalan, sirasiyla %2,5 ve %33, hisselerinin sahibi

de Turcas Petrol A.S dir.

Turcas Enerji Holding'in bagh ortakliklan olan (TEUAS) ve
(TYEUAS)nin temel hedefleri;

Hiiseyin Avni Lifij’e ait bu eser Belkis - Erdal Aksoy koleksiyonundan alinmustir. }
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Turcas Enerji Holding A.S.

Diinya Elektrik Uretiminde
Kaynak Cesitliligi (%)

Diger Kémiir
22 41
Dogalgaz Hidro
21 16

Kaynak: International Energy
Agency,2011
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> Yeni enerji tesisleri kurmak ve karhhgi yuksek kurulu tesisleri
bunyesine katmak yoluyla yatinmlar yapmak,

> Cesitlendirilmis uretim portfoyu ile Turkiye ve cevre
cografyasindaki éncu elektrik tiretim firmalarindan biri olmaktir.

TEUAS ve TYEUAS, bagimsiz tiretim sirketleri olarak Turkiye'de

ve uluslararas platformlarda cesitli modellerde projeler

gelistirmektedir.

TEUAS ve TYEUAS faaliyet alanlarini gelistirirken ruizgar,
dogalgaz, jeotermal, tagskémura ve linyit, diger stv1 yakatlar,
hidrolik, biokutle, jeotermal ve guines gibi kaynaklara dayali tretim
projelerine odaklanmaktadir.

TEUAS ve TYEUAS;

> Projelerinin TEHAS biinyesinde ya da yerli/yabanci yatinmeilar
ve/veya proje gelistiricileri ile igbirligi icinde teknik tasarim,
fizibilite ve finansal yapisini olusturma,

> Gerekli izin ve onaylarn alinmasini saglama,

> Projenin muthendislik, satin alma, insaat ve devreye alma bazinda
taseronlara verilmesi proje gelistirme ve yonetimi stireclerini
yurutme,

> Tesisin ticari isletmesini ve bakimini yapma, verimlilik artine:
onlemleri alma ve uygulama iglerinden sorumludur.

TEHAS bu istirakleri ile 2013 yilinda 6z kurulu guc kapasitesini
dogalgaz kaynakli 232,5 esdeger MW'a, 2015 itibariyla hidrolik,
jeotermal ve ruzgar yatinmlarinin da eklenmesiyle 340 esdeger
MW’a, 2018'de yerli linyit kaynaga veya ithal tagkémurtune dayah
bir santralin devreye alinmasi ile 580 MW civarina ¢ikarmayi

hedeflemektedir.

Sektérel ve Operasyonel Riskler

2012 yilinda Turkiye'de, hatin sayilir pay1 yenilenebilir enerji
kaynadi olmak kaydiyla, toplam 4.424 MW veni kapasite devreye
girmis, toplam kurulu guic 57.071 MW'a ulasmistir, 1.268 MW

ile dénemsel uretim karakteristigi tasiyan nehir ve kanal tipi
hidroelektrik santralleri, 1.215 MW ile rezervuarh baraj tipi
hidroelektrik santralleri ve 1.159 MW ile dogalgaz yakith enerji
santralleri basi cekmektedir. Riizgar santrallerine 532 MW
buyuklugunde kapasite eklenmistir.

2012 yilinda maksimum puant yuk %81 artisla 39.045 MW olarak
gerceklesmistir.

Turkiye genelinde santrallerin kapasite faktorleri toplamda %70'in
tuzerinde, tam kapasite esdegderi calisma streleri 4.000 saatin
lzerinde seyretmeye devam etmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar yagis miktar, riizgarnn varhdi ve kalitesi, solar 1s1nim
ve kalitesi dogrultusunda kapasite faktortine daha sinirh destek

verirken, termik kaynakl enerji santralleri baz yuk talebine yiiksek

katk: saglamaktadir.

Baz yuike katki saglayan barajli ve rezervuarh hidroelektrik enerji
santralleri ve jeotermal kaynakl hidroelektrik enerji santralleri
ile linyit ve tagkomuri kaynakh termik santraller toplam puant
talebin karsilanmasinda énemli rol oynamaktadir. Gelecekte
nukleer enerjinin portféye katilmasi artan talebe karsilik baz yiik
talebin karsilanmasina destek verecektir.

Nehir ve kanal tipi hidroelektrik santraller, rizgar ve gelecekte
kapasitesi artacak olan gunes enerjisi santrallerinin anhk ve
denemsel tretim degisimleri, sebeke arz ve talep dengeleme
isletmeciligi hususunda énemli yetkinlik gelismelerinin énunt
acacaktir.

Yuksek gerilim hatlarinin bolgesel ve dénemsel kisitlarin

uygun maliyetli ydnetimine imkéan verecek sekilde yatinmlarla
kuvvetlendirilmesi gerekmektedir. Tuketimin artig gosterecedi
noktalar ongorulerek yuksek gerilim hat kapasitelerinin
yatinmlar vasitasiyla artirnlmasi ve tretim kaynaklarinin bu
titketim noktalarina daha yakin inga edilmesinin tegviki ile teknik
kayiplarin minimize edilmesi énem tasimaktadir.

Uluslararas: enterkonnekte yuksek gerilim sebekelerine baglant
ile sebeke frekansi givence altina ahnmig olup sekonder ve
tersiyer yedeklerle yenilenebilir enerji kaynaklarinin uretim
salimlarinin anhk dengelenmesi saglanacaktir.

Bahsi gecen kurulu guic kompozisyonu ve tesis performanslarn
sayesinde gecmis yillarda oldugu gibi tam olarak yillik tiketim
artisini karsilamakla kalmamus, ortalama kurulu guc yedegi

%30'larin tzerinde olugmus, ayrica kurulu gti¢ bazinda yillik puant

yuk dikkate ahndiginda ve bolgesel hat tagima kisitlarindan
anndinldiginda %20'ye varan anlik kurulu gue (arz) yedegi
yaratilabilmistir.

Dogal olarak bu durum elektrik enerjisi tireticisi olan firmalar icin

bir piyasa rekabet riski olusturabilecedi éngérilse de Turkiyenin
ekonomik buytimesi ile paralel gerceklesen talep tarafindaki
artis arz yededinin beklenenden hizh sekilde azalmasina da yol
acacaktir.

Gelecekte nukleer enerjinin Tirkiyenin tretim portfoytine
katilmasi, arz gtivenliginin saglanmasi ile kisa ve uzun déonemli
marjinal maliyetlerine katkis ilk yatinm ve kredi geri 6deme
sartlari 1s1¢g1nda birlikte degerlendirilmesi sarttir.

Yerli termik kaynaklarn elektrik enerjisi tiretimine kazandirilmas,

ekonomik boyutlarn kadar cevresel etkiler ve devreye girme
zamanlamasi olarak dikkatli planlanmasi ve uygulamasinin
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hassas takibi tilke ekonomisinin surdurulebilirligi acisindan énem
tasimaktadir. Emisyon rejimi, ileride marjinal maliyetlerin tizerinde
ek bir yuik yaratacaktir. Bu durumun yenilenebilir enerji yatinnmlan
ile dengeli olarak ilerletilmesi ulkenin tiretim portféytunun

kisa vadeli talep artisina karsihik verecek sekilde gelisiminin
saglanmasi ve ekonomik buytimenin sturdurulebilmesi agisindan
onemlidir.

Elektrik tretim portféytunde kisa vadeli projeksiyonda dogalgaz
yakith kombine ¢evrim uretim tesislerinin baz ve puant

yuk taleplerine esnekligi ile karsihk vermesi ytksek olasilik
tasimaktadir. Ulkenin buiytimesinin ve dolayisiyla baz yiik talep
artisginin devam etmesi halinde ytiksek verimlilige sahip dogalgaz
kombine cevrim santralleri yenilenebilir enerji varliklarinin
gelisimine ve kapasite faktérlerine bakilarak baz yiik tiretim
profilinde agurlikh yerini alacaktir.

Yatinnmlarin birey ve bir buttin olarak deger yaratabilmesi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin dénemsel tiretim kapasitelerini
dikkate alan ve dogru konumlarda inga edilmis cesitlendirilmis
kaynaklara dayal enerji tretim profiline sahip olunmasina

baghdir.

Dogalgaz yakith santrallerin tiretim (arz) portféyunde ve baz yuk
talep karsilamasinda énemli yer tegkil etmesi sebebiyle, ortalama
elektrik fiyatlan dogalgaz piyasasi ile paralel olusmakta olup,
hidrolik kaynaklarin ve riizgar kaynaklarinin emre amadeliginin
mevsimsel ve anlik degisimi, dogalgazin varlign ve yagis oranlan
anhk elektrik fiyatlarinda ciddi sahimimlara sebebiyet vermektedir.
Esnek bir tiretim profili, yiik alma ve atma yénunde sistem
kararhlig kadar karlih¢n da olumlu yonde etkileyecektir.

Dogalgaz fiyatlarinin maliyet bazl fiyatlandirma ile belirlenmesi
ve dogalgazda kaynak cesitliliginin saglanmas ile likiditenin
artirlmasi ve serbest piyasada tedarik imkanlarinin artmas:

esnek enerji tiretim profilini destekleyecektir. Iletim ve ticaret
faaliyetlerinin birbirinden ayristinlmasi, giris-cikis noktalar ile
titketim ve basincin anhk gézlemlenmesi ile giin ici ve dengeleme
gaz1 piyasalarinin olusmasi hem gaz piyasasinin hem de elektrik
piyasasinin islerligini artiracaktir.

Kapasite piyasalarinin olusturulmas, kapasite satin alinmasi
ile Turkiye'de yeni tiretim santrali yatinmlarina da gtivence
saglayacaktir.

Donemsel olarak tiretim sirketleri ve toptan satis sirketleri, tretim
ve tedarik yapilariyla portféylerini optimize ederek beklenti
karhhklarin garanti altina almay: hedeflemektedir.

Bununla beraber, TEIAS Elektrik Piyasalari Isletme Dairesi
Baskanhd bunyesindeki Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi (PMUM)
sistem fiyatlan ve Turkiye Elektrik Ticaret ve Taahhut A S.
(TETAS)nin ve Elektrik Uretim A.S. (EUAS) nin kamu ve ¢zel
dagitim sirketlerine uyguladiklarn fiyatlarn arz-talep dengesi ve
Uretim kompozisyonunun agirhkl termik kaynaklardan olugmas:
sebebiyle orta-uzun vadede yiikselmesi ve bu durumun ulusal
enerji tarifelerine de yansimasi beklenmelidir.

Enerji borsasi olarak kurulmakta olan Enerji Piyasas Isletme
Anonim Sirketi, yukarida belirtilen tiim hususlann islerlik
kazanmasin destekleyecek platformu olusturacak, kisa-orta ve
uzun vadeli seffaf fiyatlandirma ile arz talep dengesini gozler
onune serecektir. Alici ya da saticinin gelecekte kendi aleyhlerine
dogabilecek herhangi bir durumdan énceden korunmalarim
saglayan standart tedarik anlasmalarn ile riskten kacinma imkam
bulacaktir. Uretici arz tarafindaki verimliligini, tuketicinin talebinin
begenisine sunacak ve verimli portféy sahipleri uygun maliyetli
enerji tedarik anlagmalar ile karhihklarin guvence altina alacaktir,

Oncelikle, 2010, 2011 ve 2012'de gerceklesen dagitim
ozellestirmelerindeki yuksek devir bedelleri sebebiyle ozel
dagntim sirketlerinin tizerinde ¢énemli bir geri ddeme maliyeti
olusmus, bazi dagitim sirketleri yuksek bedel teklif eden ihale
katilimeilan tarafindan devralinamamus, ¢zellestirme ve dolayisiyla
enerji sektériindeki liberallesme adimlan gecikmeye ugramistir.
Perakende satis lisansi sahibi ozel dagitim sirketlerinin devir
bedeli finansmanindaki olas: sirket garantileri, temlikleri ve
borc geri ddeme yukumlulukler ile bu sirketlerin giivenilir
enerji tedarigini temin amaciyla gerceklestirmeleri gereken
rehabilitasyon igleri, elektrik enerjisi fiyatlarinin yukselmesini
kacimlmaz kilacaktir.

Benzeri bir durum énumiizdeki yillarda EUAS N tiretim
varliklannin satisi ile de ortaya cikacaktir. Ozellikle dagitim
sirketleri sahiplerinin arz guvenligi ve tedarik maliyet
optimizasyonu saglayabilmek icin EUAS ve bagh ortaklilarinin
santrallerinin ozellestirmelerinde, santrallerin ve kémur
madenlerinin meveut yasam degerlerinin tizerinde bedeller
oddemeye hazir olacaklan beklenmelidir. Kamu igletmeciligindeki
tesislerin ozellestirme sonrasi rehabilitasyon ihtiyaclan sebebiyle
yatinim ve amortisman maliyetleri marjinal enerji fiyatlarina
yansiyacaktir.

Ayrica TETAS, nukleer santral yatinmi icin verecedi uzun vadeli
alm garantisi ile dolayh olarak elektrik fiyatinda oransal artisa
sebebiyet verecektir.
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o = T e Turcas Elektrik Uretim A.S/nin ana hedefi, RWE AG ile

gerceklestirdigi ortakhk cercevesinde Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali yatinmini hayata gecirmektir.

TEUAS, 2009 yilinda dogalgaz ve ithal kémitire dayal iki adet
buytk olcekli baz yuk enerji santrali yatinmini gerceklestirmek
lzere dunyanin en biiytk enerji sirketlerinden Alman RWE AG
Grubu ile ortaklik yuriturken portfoyunu yerli ve yenilenebilir
kaynaklarla cesitlendirmektedir. TEUAS'in bu ortakhklardaki pay:
%30 olmustur. Bu anlagmalar ¢ercevesinde ortaklik sirketlerinin
unvanlan sirasiyla RWE & Guney Elektrik Uretim A.S. ve RWE
& Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. olarak degistirilmistir. 2009
yihinda RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A .S’deki Turcas
Elektrik Uretim A.S. hisselerinin tamami Turcas Enerji Holding
A S'ye devredilmistir.
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Turcas Elektrik Uretim A.S nin %30 hissesine sahip oldugu
ortak girisim sirketi RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S,
Denizli ili Kakhk beldesinde bir santral insasini tamamlamak
tzeredir. Yaklagik 775 MW kurulu gutice sahip toplam 500 milyon
avro lzerinde yatinnm bedelli dogalgaz kombine cevrim elektrik
santral ile ilgili olarak Turcas Elektrik Uretim A.S. sahip oldugu
%30 payinin finansmani i¢in 11 Kasim 2010 tarihinde West
Landesbank (West LB) - Bayerische Landesbank (Bayern LB)
Bankalar Konsorsiyumu ile Euler Hermes Alman Thracat Kredisi
Ajansindan alinacak nihai onaya tabi olmak kaydiyla ti¢c yih geri
odemesiz 13 yil vadeli toplam 149.351.984 avro tutarinda bir kredi
sozlesmesi ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile 55.000.000
ABD dolan tutarinda u¢ yili geri édemesiz 10 yil vadeli ticari
kredi sozlesmesi imzalamistir. 149.351.984 avroluk kredi ihracat
kredisi sigorta kurulusu Euler Hermes'e ddenecek sigorta
priminin ve insaat esnasinda olusacak faizlerin finansmanini da
kapsamaktadir.

Tesis insaatinin fiili ilerlemesi 2012 yili sonu itibaryla %96
seviyesine ulasmistir. TEUAS, RTG yatirimi vasitasi ile 2013 yihinda
oz kurulu guc kapasitesini dogalgaz kaynakli 232,5 esdeger MW’a
cikarmus olacaktir.

Denizli Santralinin enerji piyasasina girigini hazirlamak ve enerji
alim/satim iglerini diizenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S nin istiraki olarak RWE & Turcas Enerji
Toptan Satig A.S. kurulmusg ve bu sirket 2011 yili icerisinde elektrik
enerjisi toptan satis lisans almistir.

Denizli Santralinin gaz tedarikini ve gaz satim islerini duzenlemek
amaciyla RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A .S nin istiraki
olarak RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve Thracat A.S. kurulmus
ve bu sirket 2012 y1ih sonunda gaz toptan satig faaliyetlerini de
kapsayan Spot LNG lisans1 almstir.

Bunun yani sira Turcas Elektrik Uretim A.S, EPDK'dan almis
oldugu elektrik tretim lisansi cer¢cevesinde, 1,66 MW kurulu
gucundeki Kojenerasyon (birlesik 1s1 ve elektrik) Tesisi'ne sahip
olmustur. TC. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhd tarafindan 5
Nisan 2007 tarihinde onaylanan bu tesis, su ana kadar Turkiye'de
kurulmus olan en yuksek verimli kojenerasyon tesislerinden
biridir. Bu tesisin Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A Slye devrii¢in 2011 senesinde sozlesme imzalanmisg olup, tesisin
devri Enerji Piyasasi Duizenleme Kurumu onayina tabidir. Devrin
2013 senesinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Turcas Elektrik Uretim A.S, portféytint yenilenebilir ve
strdirilebilir enerji yatinmlanyla cesitlendirmek tizere 2007 nin
son ceyreginde, bagh ortakhd1 Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.yi

kurmustur. Daha sonra Turcas Ruzgar Enerji Uretim A .S deki
Turcas Elektrik Uretim A.S. hisselerinin tamami Turcas Eneriji
Holding A .S ye devredilmistir. Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S.
sirket unvan degisikligiyle Turcas Yenilebilir Enerji Uretim A.S.
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S.

RWE & Turcas Guney'in misyonu, Denizli ili Kakhik mevkiinde
775 MW kurulu guce sahip, yilda yaklasik 6,25 milyar kilowatt-
saat elektrik enerjisi tiretecek dogalgaz yakith kombine ¢cevrim
santralini isletmektir.

Sirket, 2009 yih Nisan ay: itibariyla 49 yil streli elektrik tiretim
lisansin almstir.

RWE & Turcas Guiney, 2008 yihnda arazi alimi, nihai fizibilite
calismasi, Cevre Bakanhgi'ndan CED Olumlu Belgesi'nin alinmas:
sureclerini tamamlamistir. 2009 yili icerisinde santralin ingaati
icin gerekli ruhsat ve izinleri ahnmig ve Metka S A. firmas1 ana
muteahhit olarak secilmistir.

2010 yilinda tesisin Uluslararas: Cevre ve Sosyal Etki
Degerlendirme calismasi raporu tamamlanmis ve halkin katilimi
toplantist yapilmistir. Insaat ruhsatinin alimini takiben nihai
yatinim karar1 verilmis ve tesisin ingaatina baglanmistir. Yerli ve
ithal makine-techizat icin KDV ve gumrik vergisi muafiyetinden
yararlanilmas: amaciyla bagvurulan Yatinm Tegvik Belgesi 2010
yili Mayis ayn itibariyla ahnmstir. Tarkiye Elektrik Iletim A.S.
(TEIAS) ile baglant: anlagmasi imzalanmis ve enerji nakil hatti
guizergahlan belirlenerek hattin izin ve ingaat calismalarina
baglanmigtir. 31 Aralik 2012 itibariyla tesis insaat ilerlemesi %96
oranina ulagmigtir. RWE & Turcas Guney'in édenmis sermayesi
430.000.000 TLye yitkselmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S, Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali yatinm tutarinin kendi payina diisen %30'luk kisminin
finansmani icin 11 Kasim 2010 itibanyla Euler Hermes Alman
[hracat Kredisi Ajans: garantisi altinda West Landesbank-
Bayerische Landesbank Bankalar Konsorsiyumu ile ihracat kredisi
ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile ticari kredi sézlegsmeleri
imzalamistir.

Toplam yatinm tutarinin 550-600 milyon avro civarinda olmas:
beklenen santralin 2013 yilinin ikinci ¢eyreginde ticari igletmeye
gec¢mesi planlanmaktadir.

Yillar itibariyla Tiirkiye
Dogalgaz Tiiketimi (milyar m?)
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RWE & Turcas Enerji
Toptan Satis A.S.

2012 yilinda RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S, organize
enerji piyasalarindaki gelismelere paralel tezgah ustu piyasalarda,
gun oncesi ve dengeleme gui¢ piyasalarinda fiziksel teslimata

ve finansal tiirev islemlerine dayali artirarak surdurmeyi
planlamaktadir.

RWE & Turcas Dogalgaz
[thalat ve Thracat A.S.

2012 yih sonunda spot LNG lisansini alan RWE & Turcas
Dogalgaz Ithalat ve Thracat A.S, RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. Denizli Kombine Cevrim Santraline uygun maliyetli,
surdurulebilir gaz tedariki kadar organize enerji piyasalarindaki
gelismelere paralel serbestlesmenin ve dolayisiyla hacim ve
likiditenin artmasi ile tezgah st piyasalarda, gin oncesi ve
dengeleme piyasalarinda fiziksel teslimata dayali faaliyet alanlarnim
gelistirecektir.

Turcas Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.

Turcasin buinyesindeki tum yenilenebilir enerji kaynaklarina ait
projelerin gelistirmesini gerceklestirmek tzere kurdugu Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS), sahibi oldugu arama
ruhsatlan ile Aydin ve Denizli illerinde jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi uretimi ettt ¢alismalarina baglamistir. Jeoloji ve
jeofizik olciim ve etudi ile jeotermal potansiyelin kesfine yonelik
calismalarin sonuclarina istinaden, Aydin Ilinde 2012 yilinin
4uncu ceyreginde sondaj calismalarina baslanmistir.

Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S.

2000 yilinda kurulan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S, 5 Haziran
2003 tarthinde Turkiye'de ilk ozel sektor elektrik toptan satis
lisansini alan sirkettir.

Turcas Elektrik Toptan Sanig A.S. (TETSAS), Turcas Enerji
Holding'in bagh ortakhign konumundadir.

TETSAS, TEUAS1n ve TYEUASN istirak hisseleri ile sahip
olacag ¢z kurulu gtigten ve portféy hacmini dengeli ve verimli
gelistirmesini saglayacak ikili tedarik anlagmalar yoluyla elde
edilecek elektrik enerjisinin i¢c ve dis piyasada toptan satig ve
ticaretini yapmay1 hedeflemektedir. TETSAS, temel misyonunu;

> Elektrik uretim tesislerinin optimum verimde ve yuksek emre
amadelik oraniyla calismasin saglamak,

> Turkiye'nin enerji koprusu niteligindeki stratejik konumundan
kaynaklanan avantajlarini en tst seviyede kullanmak,

> Turkiye'de serbest tuketici kimligin haiz sanayi ve ticari
kuruluslara en uygun kosullarda guvenilir ve uzun vadeli enerji
temin edip yurt ici ve yurt disi rekabet gliclerinin artmasina
katkida bulunmak,

> Ikili tedarik ve satis anlasmalar ile elektrik enerjisinin fiziki ve
finansal ticareti ile deger yaratmak olarak belirlemistir.

Sirket, Turkiye enerji piyasalarinin liberallesmesine paralel
olusacak likidite ile birlikte elektrik enerjisi finansal tiirev
piyasalarinda faaliyetlerini artirarak biiytime trendini stirdiirmeyi

hedeflemektedir.

2006 yihnin Agustos ayinda uygulanmaya konulan Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi ile elektrik fiyatlan saatlik bazda,
gercek zamanl elektrik arz ve talebine gore belirlenmeye
baglamistir. TETSAS, 2012 yihnda da satis hacmini bir énceki
yila gore buyutmiis, portfdytnde bulunan ve yeni katilan serbest
tiketicilere ve TEIAS PMUM a ikili anlasmalar yoluyla satis
gerceklestirmistir. Sirket, portféytine yeni tedarikeiler ve yeni
musteriler katarak verimli hacim yaratmak ve karhhgin artirmak
hedefini surdiirmektedir.
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Turcas Gaz Toptan Satis A.S.

Her ne kadar sektor bazinda farklihk gésterse de gunumuzde
sanayinin en buytik maliyet unsurlarindan biri enerjidir.

Enerji yonetimini daha iyi yapan sanayi kuruluslar, aym kulvarda
yarigan, ayni girdi maliyetlerine sahip rakiplerine gére rekabet
guclerini artirmaktadr.

2005'1n Haziran ayinda kurulan ve Turcas Petrol A S. (Turcas) nin
%100 oraninda bagh ortakh¢n olan Turcas Gaz Toptan Satig A.S.
(Turcas Gaz), doJalgaz piyasasindaki serbestlesme surecinin aktif
bir katihmeis: olarak 17 Mayis 2007 tarthinde EPDK'dan 30 yil stire
ile dogalgaz toptan satis faaliyeti gerceklestirmek tizere lisans
almistir.

19 Aralk 2007 tarihinde dogalgaz sevkiyatinin baglamasi ile
Turcas Gaz, Turkiye dogalgaz piyasasinda bircok ilke imza
atrmistir. Ancak Sirket, 2011 y1h basinda piyasadaki dogalgaz
likiditesinin gelisme oranina bagh olarak mevcut lisanslarindan
dogan hak ve yukumlulukleri sabit kalmak kaydiyla dogalgaz ve
spot LNG faaliyetlerini gecici stureyle durdurma karan almistir.

2011 ve 2012, Turcas Gaz icin gaz kaynaklarina ulasmak icin strateji
gelistirme ve planlama yillar olmustur. Bu dénem, BOTAS In ve
Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin attigi adimlanin degerlendirilmesi
ve tedarik kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi cabalan ile gecirilmis
olup, ilerideki yillarda cesitli ahm-satimlarla ticari aktiviteye devam
edilmesi planlanmaktadir. Sirket, ahm-satim mekanizmalarinin iyi
isledigi, mevzuatin piyasa ihtiyaclarina yonelik gelistigi, kisacas:
serbest piyasanin olustugu bu dénemde, ticaret hacmini her yil
onemli miktarda artirarak ithalat/toptan satis pazarmn lider ézel
sektor sirketlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.

Turcas Gazn dogal kaynak zengini Azerbaycan, Irak, Israil ve
[ran gibi komsu ulkelerle gelistirmis oldugu isbirligi ve ortakliklar,
dogalgaz ithalatinin serbestce yapilabilecedi ontuimuizdeki
donemde Turcas Gaz'a énemli bir avantaj saglayacaktir,

Turcas konvansiyonel dogalgaz cikarim faaliyetlerinin gosterildigi
alanlar kadar kaya gaz1 gibi konvansiyonel olmayan dogalgaz
cikanim faaliyetlerinde de ortakliklar kurarak ilerlemeyi
planlamaktadir.

Sektérel ve Operasyonel Riskler

Dunya capinda etkili olan ekonomik kriz, konvansiyonel dogalgaz
cikarim hacimlerindeki artis ve cesitlendirme, konvansiyonel
olmayan dogalgaz elde edinimin ytiksek hacimlere ulasarak cesitli
cografyalann dogalgaz talebini i¢ uretim ile kargilayabilir hale
gelmesi ve dolayisiyla talebini azaltmasi, uluslararas: piyasalarda

birim bagina dogalgaz fiyatlarinda hizli bir dustuse neden olmustur.
Bu durum, dogalgaz ithal eden tilkelerin meveut tedarik sartlarini
lyilestirmek amaciyla tedarikci kuruluslardan kazanmimlar elde
etmelerinin énuni agmistr.

Cesitli gaz hub noktalarinda birbirinden farkli seyreden dogalgaz
fiyatlarinin olusmasi, dogalgazin uluslararas: piyasalarda da
halen yeteri kadar likiditesinin saglanmadiginin isareti olmustur.
Ulkelerin dogal kaynaklarini stratejik rezerv olarak kullanma
istedi, dogalgaz tiretimindeki artis ile kendini daha likit piyasalara
birakacaktir.

Konvansiyonel olmayan dogalgazin ¢ikarimi ve tiretimi teknolojisi
hizla kaya gazi rezervlerine sahip tlkelere de yayginlasacaktir.

Turkiye, konumu itibariyla rezerv alanlar ile titketim alanlan
arasinda bulunmaktadir. Konumunun avantajlarini kullanarak
hem kendi ihtiyacim karsilayacak hem de dogalgaz tedarik kaynak
cesitliligi yaratmas: amacini tagiyan titketim alanlarina ulagimin
saglamak yonunde ¢énemli adimlar atmigtir ve atmaya devam
etmektedir.

Ekonomik buytmenin surdurtlebilirligini temin amaciyla Turkiye,
dogalgaz tarifelerinde destek mekanizmalarini korumus, maliyet
bazl fiyatlandirmanin uygulamasinda gecikmeler yasanmistir.

Bu durum BOTAS 1n maliyetlerine uygun bir satis karhhin
gelistirmesine engel olmustur. 2009 y1h son ceyredinden itibaren
ahs maliyetlerinde gérilen artigin BOTAS tarafindan miisterilerine
yansitilmamasi sonucunda BOTAS dahil bircok tedarikei yilh
zarar ile kapamistir. Ayrica, 2009 yilinda dogalgaz piyasasinda
gorulen titketimde daralmanin bir sonucu olarak BOTAS, duizenli
ve cok tuketim yapan musterilere yuksek indirim oranlan
saglamis, bu durum 2010-2011 yillarinda ¢zel tedarikeilerin
duzensiz, az tuketim yapan musterilere yonelmelerine ya

da yuksek indirimler vermelerine sebep olmustur. Bunun
sonucunda da ézel tedarikeiler 2011 yilini zararla kapatmuslardir.
2011 yihnin son ceyreginden itibaren baglayan ayarlamalar ti¢
degisik donemde tarifelere artis olarak yansitilmistir. Uluslararas:
tedarik fiyatlarindaki uygunluk ile tarifelerdeki ayarlama gaz
piyasalarindaki karhlign makul seviyelere getirmis, bu sebeple
uzun vadeli alim islemi gerceklestiren yeni tedarikeilerin

piyasaya katihmi gerceklesmistir. Turkiye dogalgaz piyasasindaki
BOTAS pazar payinin 4646 Sayih Dogalgaz Piyasas: Kanunu'nda
ongoriilen seviyelere cekilerek piyasadaki likiditenin artinlmasi,
diger tedarik kaynaklarinin da devreye girmesinin ve rekabetin
artmasinin oninu acacaktr. Son titketicilere olumlu yansiyacak bu
gelisme mevcut anlagmalarin miktar devirleri ile hizlandinlmalidir.
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Elektrik ve Gaz >

Turcas Enerji Holding A.S. Dogalgaz fiyatini arz-talep dengesinin belirledigi bir piyasa
yapisiin olusturulmas: hedeflenmektedir. Bu durumun
Turkiyenin makroekonomik buytmesini stirdiirebilmesi
acisindan dengeli gecis ile saglanmasi, tiim piyasa katilimeilarinin
ve talep tarafinin hedefi olmahdir.

Likit dogalgaz piyasasimin olusmasi, kisa ve orta vadeli elektrik
enerjisi uretim profiline bakildiginda hem dogalgaz piyasasinin
hem de elektrik piyasasinin gelisiminin ¢n sartidir.

Dogalgaz miktar ve fiyat risklerinin ozel sektorun saglayabilecedi
likidite ile kendi dengesini bulacak olmasi biiytk ¢nem

/Lkchu{’Lanunun tagimaktadir.
wiglanamawasinn Sontci Piyasa kosullan neticesinde, Turcas Gaz 2012 yili icerisinde
p L / / herhangi bir sekilde dogalgaz alim-satim faaliyetlerinde
olarak 2013 y mSYx ﬂﬂ Sayeie
:J bulunmamustir.
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Meveut kanunun uygulanamamasinin sonucu olarak 2013

aca g‘LM{{ <JBL€e,‘ML{@S\;T, yihnda 4646 sayih Dogalgaz Piyasas: Kanunu'nun degistirilerek
:j uygulanabilir bir yasa ¢ikartilmas: beklenmektedir. Meveut
dogalgaz dagitim piyasasinin gerekli mevzuat degisiklikleri
ile serbestlestirilerek, mali acidan guclu, istikrarh ve seffaf bir
hal almasini bekleyerek kisa, orta ve uzun vadeli stratejiler
gelistirecektir.

2012 Yili Toplam Elektrik Uretimi (Aylik) (GWh)
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Siirdiiriilebilirlik >

1970'lerin ortalarinda yasanan enerji darbogazi, sinirsiz gibi
gorunen dogal kaynaklarin titkenebilir oldugu gerceginin
farkina varilmasinda bir kilometre tag1 olmustur. Takiben 1972
yihnda Roma Kulibt tarafindan yayimlanan “Biytimenin
Sinirlan” baghkli calisma, buytme ile dogal kaynaklar arasindaki
iliskiye dikkat cekmistir. Roma Kuliibiintn raporunda, sorunlan
gidermenin ya da en aza indirgemenin yolunun “denetimsiz”
buytmenin durdurulmasindan gectigi vurgulanmustir,

Gunumuzde ulagilmis bulunan refah seviyesinin, dinya tuzerindeki
tiim bireyler i¢in insanca yasama kosullarini saglayacak

bicimde yayginlastirilmas: ve surdurtlebilmesi icin kaynaklarn
ekonomik kullanilmas: bir zorunluluk halini almistir. Insanhgin
ortak sorunlarinin ¢ézamu icin her duzeyde katkinin éneminin
altini ¢izen surdurulebilir gelisme anlayisi, isletmeler acisindan
ekonomik performansin tek bagina yeterli olmadigina, bunun
yaninda;

> Etkin kaynak yonetimine,

> Gelecedin thtiyaclanm karsilayabilecek tirtin ve hizmet
turetebilme yetenegine,

> Cevre ve toplum duyarhhidina,

> Caliganlanin gelisimi ve guvenliginin saglanmasina ihtiyac
olduguna ve bu konularda kurumsal ve kuresel bir vatandas
olarak sorumluluklarin yerine getirilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir.
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Yenilenebilir ve Yerli Kaynaklara, Yeni Teknolojilere Yatirim
Turcas Petrol olarak bizler, karhlignmizin, yahnmlarnmizin,
sagladignmiz istthdamin, tirtin ve hizmet kalitemizin devami icin
caligirken,

> Cevre performansimiz stirekli iyilestirmeys,

> Dogal kaynaklarimizi korumayn,

> Gelecek nesillerin haklarini ihlal etmeden mevcut thtiyaclarnmiz
karsilamayn,

> Toplumun gelisimine katki saglamak i¢in her zaman bir ¢cézim
ortatn olarak hareket etmeyi temel gérevlerimiz saymakta,
paydasglanimizin dengeli mutlulugu i¢in elimizdeki en énemli
kaynadin insan kaynagimiz oldugunu unutmamaktayiz.

Surdurulebilirlik felsefesi toplumun uzun vadeli refahidir. Bir diger
ifadeyle, gelecek kusaklar dahil olmak tizere butiin insanlara aym
ya da daha fazla ozgurlik, kaynak ve yasam tarzi seceneklerinin
sunulmasidir.

Bu acidan bakildiginda Turcas Petrol'tin kurumsal sorumluluk
vaadi, sosyal ve cevresel kaygilann finansal kaygilar kadar énemli
oldugu gunumuz dunyasinda, enerji tretiminde,

> Yeni kaynaklara ve

> Yeni teknolojilere yatinm yaparak, toplum, cevre ve iklim
tzerindeki dogrudan ve dolayh etkilerinin dengelenmesini
saglamaktir.

Fosil yakitlarn gelecekte de onemli rol oynamaya devam edecektir.
Diger taraftan yogun sanayilesme ve sehirlesme enerji talebinde
muazzam bir artisa neden olmaktadur.

Turcas1n kurumsal hedefi ve gorevi, enerji kaynaklarin akillica
ve verimli bir sekilde kullanmaktir. Enerji sektoriniin onde gelen
bir katihmeisi olarak Turcasin sorumlulugu, elektrik, dogalgaz ve
petrol tirtinlerini guvenilir ve uygun kosullarda tedarik etmektir.
Turcas, bu amacina yonelik olarak genis kapsamli bir enerji
portféyi olusturma stirecindedir. Bu portfey, dogalgaz, kémur

ve yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik tiretiminden akaryakat
dagitimina, petrol rafinaj, petrokimya tretimi ve pazarlamasindan
dogalgaz ithalati ve toptan satisina kadar cesitlilik gostermektedir.

Gunumuzde en ¢cok umut vaat eden yenilenebilir enerji kaynag
ruzgardir. Ruzgar, hem yenilenebilir enerjiler, hem de fosil yakatlan
icinde rekabet giict en yiiksek olan enerji kaynagidir. Kaynagin
bulunmas: ve dogaya uygun isletme ile rekabet kabiliyeti

yuksek olan diger bir enerji kaynad ise jeotermal 1s1 enerjisidir.
Riizgar ve jeotermal, Turcas acisindan temel yenilenebilir enerji
kaynaklandir.

Turcas, yatinm portfoytinde;

> Cevre korumasina,

> Guvenli, stirekli, verimli ve kaliteli tedarike,

> Enerji piyasasinda uzun dénemli fiyat istikrarina ve

> Kémur, petrol, dogalgaz ve uranyum gibi simirh ve her
zamankinden daha pahali enerji kaynaklarindan bagimsiz
olunmasina katki saglayacak olan jeotermal enerji ve riizgar
enerjisi santrali yatrnimlarinin bulunmasin hedeflemektedir.
RES yatinmy, fosil yakiti ithalatini azaltmanin yaninda, gtivenilir,
erisilebilir ve cevre etkileri acisindan dogru bir enerji kaynaginin
kullanimina imkan sunacaktir.

Turcas, 2007 yilindan beri bunyesinde biriktirmis oldugu ruzgar
santrali proje gelistirme bilgisiyle verimli, karh projeleri satin
almak ve yatinm yapmak tizere, yerli ve yabanci pazarlarda
bulunan rizgar kaynakh enerji yatinm projeleri tizerinde aktif
olarak proje inceleme ve degerlendirme calismalarina devam
etmektedir.

Turcas halihazirda yatinm potansiyeli olan sahalarda jeotermal
enerji kaynadi ve ruzgar kalitesi olctim ve analiz faaliyetlerini de
surdurmektedir.

Yenilenebilir bir santral portféytine sahip olmak, global enerji
endustrisinin ¢énemli oyuncularn olan is ortaklarimiz Shell, RWE ve
SOCAR i¢in oldugu gibi, Turcas i¢in de énemli bir énceliktir,

Turcas'in Turkiye'deki yatinmlan artarak devam edecektir. Diger
taraftan stirdurtlebilir buytime icin meveut enerji fiyatlarninin
dugmesi gerekmektedir. Turcas ve ortaklan icin Turkiye kilit
onemde stratejik bir pazardir ve Sirketimizin ge¢misinde oldugu
gibi gelecek planlarinda da en énemli yere sahiptir.

Turcas'in tum faaliyetlerinde strdurtlebilirlik esastir. Devam eden
operasyonlar ve yeni hayata gecirilecek projelerle ilgili sirketin
stratejileri bu esas tzerine olugturulmus ve olusturulmaktadr.

Shell & Turcas ve RWE & Turcas istiraklerimizde uygulanan

ve asadida detaylan verilen surdurulebilirlige iligkin unsurlar,
Turcas1n diger ortaklanyla giristigi yeni projelerinde uygulayacadt
prensiplere dair en énemli somut gostergelerdir.

Shell & Turcas’da Siirdiiriilebilirlik

Shell & Turcas, surdurulebilirlik anlayisi cercevesinde tum
faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve ¢cevresel anlamda sorumluluk
ilkesiyle yuratmektedir. Bu kapsamda ulkemize, topluma ve tarihe
saygi niteligindeki kulturel calismalara destek vermektedir.

?@z&@z&ﬂa canﬁaé(rovhpﬁj&ne

CZ;Z',F oewuxL, H&D;Aé enerz"i
endactiisinin Enew& ojuncueom.

oéAn I3 oT{fo&.ﬂm«?jeM

R,‘”E vejm(n a@\vavw
b, Turcas igin 3\e snewd: bir

{

iince&l’&ﬁv.

Turcas 2012 Faaliyet Raporu > 91



Siirdiiriilebilirlik >

je” &ﬁ‘:*co& go.&go.nzm‘mm,
&« m‘{fxum*mm, {*eﬁ)\mzkgz&yznzn

[ b))
ve mvg{/eneevmm emm:je{’

Lonucuna\o)ai&ng[enmecini
<A8€AM1< AMGL:)&X goLloju{'eu

ej&?«m (Eo?’%&vini‘;a:ja{’a
aegmme te, b jAL&gwj&
<eL{6"anS\eLi d(&ven&l&

cﬁm&\M‘fé)M‘cm 3\& jﬁLcee{’mL{é%iv.

92 > Turcas 2012 Faaliyet Raporu

is Saglig, Emniyet ve Cevre (ISEC)

Guvenlik ve emniyeti her zaman énceligi olarak géren Shell

& Turcas, ISEC (Is Sagh¢, Emniyet ve Cevre) kurallarm

tim faaliyetlerinde titizlikle uygulamaktadir. Calisanlarinin,

is ortaklarinin, tedarikeilerinin ve musterilerinin “emniyet”
konusunda bilinclenmesini saglamak amaciyla cok boyutlu egitim
projelerini hayata gecirmekte, bu yaklasimiyla sektérundeki
guvenlik standartlarim da yukseltmektedir. Shell & Turcas

bu anlayistan yola ¢ikarak terminallerini ve istasyonlarini da
ISEC kriterleri dogrultusunda gelistirmeyi, ISEC bilincini her
kademedeki ¢alisanlarinin ve is ortaklarinin vazgecilmez ilkeleri
haline getirmeyi en énemli hedeflerden biri olarak gormektedir.

Shell & Turcas bu amac kapsaminda, akaryakitin terminallerden
istasyona ulasmasina kadar olan strecte tanker surtictilerinin
surus guvenligi, tanker ve teknik donamimlar ile istasyon ici-
istasyon disi tkmal operasyonlan konularinda ayr ayn tedbirler
almakta ve stirtictilerin konu hakkinda bilincini artiracak
calismalar yapmaktadir.

2007 yilinda hayata gecen “Istasyon Teknik Emniyet Egitimi”
hemen hemen tum istasyonlan kapsayarak devam etmektedir. Bu
egitimlerin teorik bélumlerinde sektérel kazalar gorsel sunumlarla
paylasilmakta, sebepleri ve cikarilmas gereken sonuclar
tartisilarak alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmektedir.

Egitimin son bolumu olan pratik bolumde ise istasyonlarda acil
durumlarda yapilmas: gerekenler, gérev tanimlar, kullanilacak
cihaz ve malzemeler, istasyonlarda gerceklestirilen tatbikatlarla
anlatilmaktadir.

Emniyet Giinii ve Toplumsal Yol Emniyeti Calismalar
ISEC algisini derinlestirmek ve stirdirtilebilirligini saglamak
amaciyla gergeklestirilen “Shell Emniyet Gunu” Turkiye'de 2006
yihindan beri kutlanmaktadir. Buna ek olarak, Shell'in global
platformda baglattigr “Shell Kara Tagimacihd” programi da 2007
yihindan beri Turkiye'de de uygulanmaktadir. Muteahhitlerin
egitimine yonelik yapilan ISEC toplantilar, stiriicii eglerine
verilen egitimler ve surtictler icin duzenlenen dénemsel saghk
taramalariyla bu konudaki bilinc artinlmaya calisilmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii ile Isbirligi

Diinya Saghk Orgutii (DSO) verilerine gére, 5-29 yas arasi cocuk
ve genclerin bagta gelen slum nedeni, trafik kazalaridir. Bu
kazalarin azaltilmasi icin uygulama baslatan DSO'niin belirledigi
oncelikli tilkeler arasinda Turkiye de yer almaktadir. Shell &
Turcas da, yol emniyeti calismalarn ile Dunya Saglk Orgitunin
bu kapsamda baslattigi “Yol Emniyetinde Eylem 10 Yili” projesine
2011'den itibaren onemli bir katk: saglamaktadir.

Shell & Turcas'in bu kapsamda yuruttugi emniyet odakh
calismalan toplumsal farkindah¢n da artirmaktadir. 2012

yilinda Trafik Haftas: etkinlikleri kapsaminda Kayseride

Valilik, Buyuksehir Belediyesi, Emniyet Mudirlugi ve

Jandarma Komutanhgi'min da isbirligiyle egitim aktiviteleri
gerceklestirilmistir. Sehrin farkli noktalarinda devrilme ve carpma
simulatorleri ile alkol miktarinin algilama yetenegini etkileme
oranini yansitan alkol gézlugu deneyimletilmistir. Emniyet Genel
Mudurlugu'niun igbirligiyle hazirlanan “Trafik Cocuk” adli internet
sitesl ile de cocuklarda yol emniyeti bilincinin artmasina katki
saglanmaktadir. Proje ile yaklasik 11 milyon cocuga ulasilmas:
hedeflenmektedir. Shell & Turcas ayrica Icisleri Bakanhdn,
Emniyet Genel Mudiirlugu, Trafik Hizmetleri Bagkanhd,
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhd, Karayollarn Genel
Mudurlugu, Polis Akademisi Bagkanhdi destedi ile Ankara'da
gerceklestirilen 3uncu Karayolu Trafik Guvenligi Sempozyumu'na
katilim gostermistir. Etkinlikte katthmeilara simulatér deneyimi
yasatilarak emniyetli stirtis egitimi verilmis, alkollu gorus gozlugu
ile alkollti arac kullanmanin riskleri ve emniyetli lastik kullanim
konusunda bilgilendirilmeleri saglanmistir. 2012 yilinda Shell
damsmanhiginda verilen emniyet konulu seminerler, Turkiye'de ilk
defa bir universite mufredatinda zorunlu ders olarak yer almistir.
Yapilan ¢alismalar ile Turkiye genelinde yaklasik 95 bin kisiye yol
emniyeti konusunda bilgi akis: saglanmustir.

Etik Kurallar

Turcas1 Turcas yapan degerlerin basinda sayginhcn, farklihik
yaratma ve yaptii iglerde ¢éncti olma becerisi, calisanlan ve
yéneticileri ile kiiresel olcekte en tist etik ve kurumsal yonetim
standartlara sahip olmasi, yerli ve ¢zellikle yabanci sermaye ile
basarl ve surdurulebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi
gelmektedir. Bu temel degerler ¢ercevesinde Yonetim Kurulumuz
tarafindan olusturulan ve Sirket Web Sitemizde de yayinlanmus
olan asagidaki etik kurallar, Sirketimiz'in ana davranis ilkelerini
olugturur. Tim ¢alisanlarnimiz bu ilkelere ve kurallara uyar.
Sirketimiz; ortaklar, pay sahipleri, calisanlar, tedarikeileri, is
ortaklan, rakipleri, cevre, toplum ve insanhga karg1 guvenilir,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmay1 amaclar. Amaclarina
ulasirken yasalar, uluslararas: hukuk kurallan ve is etigine uygun
hareket eder. Ayrica Sirketimiz asagida sayilan etik kurallar
butintne de titizlikle uyar:
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> Konumu geregi Sirket'ce saglanan veya is yerinde ulagma

ya da ogrenme olasihdi bulunan ticari sirlar, kamuya henuz
aciklanmamus bilgiler, calisanlann ézluk haklarna ait bilgiler
ile ucuncu sahislarla yapilmis olan anlagmalar, gizlilik ve ticari
sirlarin korunmas: cercevesinde degerlendirilir ve bu bilgilerin
korunmasina azami ézen gosterilir.

Biittin resmi aciklamalar, Sirket'in belirledigi birimler

aracilig ile yatinmeilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanl ve anlagilabilir bicimde
duyurulur. Béylece tim pay sahiplerinin bilgilere ayni zamanda
ve esit sekilde ulagsmasi saglanr.

Turcas’a ait her tiirlu bilgi ve belgenin iceriden ¢grenenlerin
ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa veya herhangi bir yolla
cikar elde edilmesi kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.
Turcas calisanlan cikar catismasiyla sonuclanacak eylemlerden
ozenle kacinir ve gérevleri esnasinda Sirket yararinmi korumaya
dzen gosterir.

Turcas cahsanlan kendilerine veya yakinlarina cikar

saglama amacina donuk davranislardan kacinir. Caliganlarin
konumlarindan dolayr uygun olmayan kisisel menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veya tictincii sahislara cikar saglamasina
hicbir sekilde géz yumulamaz.

Turcas, her turlii faaliyetini ulusal ve uluslararas: yasa ve
mevzuatlara uygun olarak stirdtirtir, tim kurum ve kuruluslara,
cikar beklemeden, tarafsiz ve esit mesafede durur.

Turcas, hazirlacdign her tur rapor, mali tablo veya kaydin meveut
mevzuat dogrultusunda belirlenen muhasebe ilkelerine gore
tutulmasini saglar.

Turcas, en list diizeyde musteri memnuniyeti saglamaya calsur,
tiim musterilerine karg: durust ve adil olur, musterilerinin
sorunlarina duyarh davranarak, hizh ve kalic1 cozimler tretir.
Turcas, cahsanlannin érgutlenme ve toplu is sdzlesmesi
haklarinin etkin kullanimini tanir; ise alma ve calisma sturecinde
esit davranir, din, dil, 1rk, cinsiyet ve etnik koken ayrimeiligin ve
her turlu zorlayicl ve bask: altinda calistirmay: reddeder.

Turcas, cahsanlarna givenli ve en uygun ¢aligsma ortamu
saglanmaya ve stirekli iyilestirmeye yénelik calismalar yapmaya
bzen gosterir.
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gelisme ve degismelerden geri kalmamasi, gérev tatmininin
yikseltilmesi, is ortaminda daha basarih olmalarinin saglanmas:
icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislan kazandirmay
amaclayan egditim programlarin tespit eder, uygular ve Sirket
yararina sonuclarini degerlendirir. Calisanlarina olanaklar
dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecedi yurt ici
ve yurt dig1 editim imkanlarini saglar.

Turcas, calisanlarinin, iginin niteliginde meydana gelen her turlu

> Turcas, calisanlarin kendi calismalarnin sonuclarini gérmesine
ve bireysel basarisinin sonuclanini degerlendirmesine olanak
saglayacak performans yonetim sistemini gelistirir, bu sistemin
uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer
yénetim sistemi olugturur ve gerceklestirilmesini saglar.
Yiikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alr.

> Turcas, calisanlarinin verimliligini artirmak amaciyla sosyal
ve kulturel gereksinimlerini karsilayarak Kurum'’a baghhgim
pekistirecek ve calismay1 dzendirici hale getirecek “Kurum
Kulturu ve Bilinei’nin olusmasini saglar.

> Turcas, calisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goruslerini
alarak, yapilacak uygulamalara yon verir, yénetime ve karar alma
strecine katilimlarini saglar.

> Turcas, Sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir
ve yonlendirilir, ancak gereksiz risk almaktan kacinir. Kararlarn,
hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisiyla alir, kaynak ve
varhiklarn en verimli sekilde yonetilmesine cahsir.

> Turcas, yatinm tercihlerinde insan saghgni, isletme guvenligini,
cevrenin korunma standartlarini sturekli gelistirme ilkelerine
uygun davranir.

> Turcas ¢ahsanlar, sivil toplum érgutleri ve kamu yararina olan
her turli hizmette aktif olarak yer alir, sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak sosyal, egitim, saglik ve sportif etkinliklere
destek saglar.

> Rugvet, yolsuzluk, gérevi kottiye kullanma gibi etik olmayan
davramiglardan kaginihr, bu tir suclann ortadan kaldinlmas:
konusundaki cabalar destekler; ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik hediye verilmesi ve alinmasindan kacinihr.

Yardim ve Bagdiglar

Sirketimiz y1llar icerisinde Petrol Sanayi Dernedi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Turk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye
Emniyet Tegkilat1 Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef
Turkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayamisma Yardimlasma
Dernegi, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi, Turkiye Otizm Erken
Tan ve Egitim Vakfi olmak tizere Yénetim'in onay1 dogrultusunda
cesitli bagislar yapmistir. Bu baguslarin tutari, 2006 yili icin 18.081
YTL, 2007 yili icin 20784 YTL, 2008 yili icin 23.240 YTL ve 2009
yih icin 21.055% TL, 2010 yih icin 13.575 TL, 2011 yali icin 41.380 TL
ve 2012 yili icin 201.349,60 TLdir.
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Shell & Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Enerji verimliligi ve yakat tasarrufu konusunda gergeklestirdigi
bilingclendirme projeleri de Shell & Turcas'in enerji talebine
sorumlu bir sekilde cevap vermek adina yuruattugu cahismalar
arasinda yer almaktadir. Gencleri, gelecedin enerji kaynaklanyla
calisan araclan gelistirmeye tegvik etmek amaciyla global capta
duzenlenen Shell Eco-Marathon yarismasi, bu cercevedeki

en koklu projelerinden biridir. Shell Eco-Marathon’a Turk
ogrenciler de her yil katilarak, bagarli tasanimlariyla gelecege 151k
tutmaktadir. Turk ogrencilerin Shell Eco-Marathon’a katilmas:
icin saglanan destek, Ttirkiye Halkla Iliskiler Dernegi (TUHID)
tarafindan “Altin Pusula” ile sdullendirilmistir.

Deger yarattigi bu faaliyetleri kulttirel etkinliklerle zenginlestiren
Shell & Turcas, diinyanin en énemli arkeolojik calismalar arasinda
yer alan Catalhoytk kazilarina 17 yildir katk: saglamaktadir. Buna
paralel olarak 2003 yihindan bu yana ogrencilere tarih bilinci
asiladigi Shell Catalhoyik Arkeoloji Yaz Atolyesi etkinligiyle,
cocuklara kultturel mirasin koruyucular olmay1 dgretmektedir.
Catalhoyuktin, 2012 yihinda UNESCO tarafindan “Duinya Miras
Listesi"ne dahil edilmesi, bu istikrarh destegin énemli bir ¢iktist
olmustur.

Egitim alaninda yurutilen projelerden bir tanesi de Shell &
Turcas1n, Derince'de bulunan binasim Kocaeli Valiligi'nin
kullanimina vermesi olmustur. Devredilen iki kath bina, ozel
egitime ihtiya¢ duyan cocuklar icin okula donustirtulecektir.

RWE & Turcas ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas'in elektrik tretim sektériindeki igtiraki RWE & Turcas
Guney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas), Denizli Valiligi,
Kaklik beldesi ve Okul-Aile Birligi ile protokol imzalayarak Kaklik
[lkégretim Okulunun ek binasini ve Sehit Eytp Altun Ilkogretim
Okulu'nun ingasini ustlenmistir. Proje ile 1100 ¢Jrenci 23 yeni
derslikte egitim alma imkanina kavusacaktir.

RWE & TURCAS ayrica Denizlispor ve Kaklik Belediyespor futbol
takimlarinin sponsorlugunu ustlenmistir.




Hiiseyin Avni Lifij’e ait bu eser Belkis - Erdal Aksoy koleksiyonundan alinmustir.
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal yénetim yaklagimi 90'h yillarin sonunda yasanan Asya
finansal krizi ve 2000'li yillarin baginda diinyada érnek olarak
gosterilen sirketlerde birbiri ardina yasanan skandallar neticesinde
is diinyasinin gundeminde énemli bir yere sahip olmustur.

Bu gelismeler, zedelenen yatirnime: giiveninin yeniden tesis
edilebilmesi icin zamaninda, dogru ve eksiksiz bilgiye ulagilabilen,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisinin hedeflenmesini
saglamistir. Boylece kurumsal yonetim, giiven artiricr ozelligi

ile yatinmcilar ve paydaslar tarafindan talep edilen bir yaklagim
haline gelmistir.

2008 yilinda baglayan kuresel daralma ile birlikte kurumsal
yénetim anlayisinin en ust dizeyde oldugu sirketlerin dahi iflas
etmeleri, kurumsal yonetimin icsellestirilmesi ve tim paydaglan
kapsayacak bir kurum kultari haline getirilmesi gercegini daha
da pekistirmistir. Ancak bu cercevede benimsenen bir kurumsal
yonetim anlayisinin, sinirh kaynaklann etkin yonetimi, finansman
kaynaklarina hizli ulagimin saglamasi ve insan kaynagim
kendisine ceken yapisi ile sirketlerin rekabet giicunii artirmistir.

Bu anlayisla Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
[lkelerinde sayilan prensiplerin azami élctude uygulanmasin
ozenle gozetmektedir. Ilkeler’e uyum saglanamayan konularda ise
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporunun ilgili bolimlerinde
gerekceleri belirtilmekte, bu nedenle ortaya cikan cikar catismas:
varsa buna iligskin alinan énlemler aciklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yénetim [lkelerinde belirtilen
haklarinin kullanimi konusunda Finans Direktérlugu altinda
faaliyet gosteren Kurumsal Finansman ve Yatinmer Iliskileri
Mudurlugu gorevlendirilmistir. Bu birimler pay sahiplerinin
haklar, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme, menfaat sahipleri

ile iligkiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu
bunyesinde kurulmus olan Kurumsal Yonetim Komitesi ve

diger ilgili komitelerle koordineli olarak SPK, TTK, Sirket Ana
Sezlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri huktimleri cercevesinde
faaliyet gostermektedir.
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Genel prensipleri itibariyla Sirket'in finansal durumuna, faaliyet
sonuglarna ve yatinmeilarin kararlarna etki edecek gelismeler
zaman gecirmeksizin dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir sekilde
kamuya a¢iklanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gosterdigi is kolunun ozelligi geredi, sosyal
sorumluluklar ¢ercevesinde 2001 yilinda bir Emniyet, Saghk ve
Cevre (ESC) Politikas: yururliige koymustur. Sirket ile cahisan
servis saglayicilar ve muteahhitlere de bu politika tanitilmakta ve
politikaya uygun olarak calismalan sart kogulmaktadir. Dénem
icinde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine acilan
dava yoktur. Calisanlarimizin haklan ile ilgili uygulamalar,
olusturulan insan kaynaklar politikas: ve is etigi politikas
cercevesinde stirdiirilmekte olup bu alandaki temel prensipler
yillik Faaliyet Raporlan’nda yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK
prosedurleri ile genel kabul gormus etik kurallar cer¢evesinde
sorumluluklarni yuratmektedir. Yonetim Kurulu, SPKnin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyum saglayacak sekilde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ni yeniden yapilandirmistir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
icsellestirilmesi ve tiim paydaslan kapsayacak bir kurum kulturi
haline getirilmesi gerekliligine inancinin sonucu olarak, 30.11.2010
tarihinde yaptign Olaganustti Genel Kurul Toplantisi ile Sirket
Ana Sézlesmesinin 3, 4,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,19, 22, 26, 27,

28, 29, 30, 31, 34, 41, 47, 48 ve 52nci maddelerini ilkelere uygun
olarak tadil etmis ve 53 incti maddenin de ilave edilmesini temin
etmistir. Buna ilave olarak; 24.052012 tarithinde gerceklestirilen
2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda Sirket

Ana Sozlesmesinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri baglhkh 52nci
maddesi SPK'nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Teblig'i uyarinca “Kurumsal Yonetim
[lkelerine Uyum” bashdr altinda tadil edilmistir.

Sirketimizin Ana Sézlesmes;

> Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesine iligkin herhangi bir duzenleme icermemekle
birlikte 6102 Sayih TTK 438-439 maddeleri geregince her pay
sahibi bu hakkini kullanabilir.

> Basta Sirket calisanlan olmak tizere menfaat sahiplerinin
Sirket yénetimine katilimini destekleyici duzenlemeler
icermemektedir.

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansini
olcumlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz
bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE
Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan incelemeye tabi tutulmus ve 10
tizerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yénetim Endeksine
dahil olmaya hak kazanmistir. Bunun sonucunda Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Endeksi'nde bulunan 26 sirketten biri olmustur.
2011 yihinda KOBIRATE firmas: tarafindan yapilan yeniden
degerlendirme sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim

Uyum Derecelendirme Notu 812 olarak revize edilmistir. 2012 yih
icerisinde KOBIRATE firmasinin yapmis oldugu degerlendirme
sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu 8,40a yukselmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLER]

1. Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile ilgili iglemler, Kurumsal Finansman ve Yatinm
[liskileri Mudurlug tarafindan yuritilmektedir. Konuyla ilgili
asagidaki kisiler gorev yapmaktadirlar:

Kurumsal
Finansman &

Erkan Yatirimen Iliskileri +902122590000  erkan.ilhantekin@

[lhantekin Muduri (x1282) turcas.com.tr
Yatirimel ve Pay

Mehmet Sahipleri +902122590000 mehmetaykin@

Erdem Aykin  Iligkileri Uzman (x1297) turcas.com.tr

Bu gruplarnn baghca faaliyetleri SPK-BIST-Takasbank iliskileri,
sermaye artirnimlar, halka arz iglemleri, temetti ddemeleri, ortaklar
pay defteri kayitlarinin gtuncellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili iglemler, Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul calismalar, kamuyu aydinlatma iglemleri ile
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bolum 1.1.2 de sayilan gorevleri yerine
getirmektir.

Sirket'in Yatirimen liskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu
Uyesi ve CEO Batu Aksoy ve Kurumsal Finansman&Yatirime:
[ligkileri Mudtirii Erkan [lhantekin yerli ve ozellikle uluslararas:
yatinmeilarla goérismek, yatinm konferanslarina Turcas adina
katilmak ve temsil etmek ve yatinmecilarn olasi tim sorularim
yanitlamak gérevlerini tistlenmisglerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatinmecilan ile yurt icinde ve
yurt disinda diizenli olarak gériismeler yapmakta, Sirket'in ve
istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilar vb. tim konular ve
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Turkiye'deki makroekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayh
bilgi akis1 ve guncellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2012
yihinda Yatirimea Iliskileri Bolumu toplam 90 yurtici-uluslararas:
yatinmel ve analist ile gérusme yapmistir,

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri dénem icinde yaklasik 100 adet cesitli konuda

bilgi talebinde bulunmustur. Talepler genellikle hisse degisimi,
hisse devri, temettii dagntimi, sermaye artisy, mali tablolara iligkin
talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlar, donem kan,

ozel durum acgiklamalan vb. hakkindadir. Talep edilen bilgiler
sozlu ve/veya yazili olarak en kisa stirede cevaplanmistir. 2004
yihindan itibaren pay sahipligi haklarinin kullanimin: etkileyecek
gelismeler SPK-TUBITAK}/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu
Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya
baglanmistir.

Sirket Ana Sézlesmesinin 22nci maddesi geregince “Belli
hususlarn incelenmesi i¢cin gerektiginde Genel Kurul'ca ozel
murakiplar secilir” hukmt meveut olup, dénem icinde boyle bir
talep olmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 2011 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 24.05.2012 tarthinde Conrad Oteli'nde gerceklesmistir.
Toplam 225.000.000 adet hisseden %67,39 hisseye sahip
ortaklanimiz ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya
istirak etmistir. Genel kurula katilamayan tyelerin katilamama
gerekcesi Divan Kurulu Bagkan: tarafindan katihmeilara
aciklanmistir.

Toplantiya davet ilanlan Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi
uyarinca Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ayrica gunluk yiiksek
tirajh iki gazetede ve Sirketimizin Web Sayfasi'nda toplanti
tarihinden t¢ hafta énceden yayinlanmustir. [lave olarak toplanti
ile ilgili gundem, bilgilendirme dokumani, dénemin Bilanco ve
Kar-Zarar Tablosu, Kar Dagitim Tablosu ve vekaletname érnegi
Sirket'in Web Sitesi'ne konulmustur.

Sirket hisselerinin tamami nama yazili olup, hisse sahiplerine
iliskin kayitlar guncel olarak Sirket pay defterine kaydedilmektedir.
Hisseleri BIST'te islem géren ortaklar i¢in, Genel Kurul davet
ilanlarinda da belirtildigi tizere sahip olduklan hisselere iligkin
ortaklik bilgileri ile birlikte toplanti giris kartlarimi alabilmelerini
teminen toplant tarthinden en gec bir hafta énce Sirket merkezine
bagvurmalar istenmektedir. Genel Kurul'dan 15 guin énce

doéneme iliskin finansal raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve
diger belge ve doktimanlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Sirket Genel Kurullari'na

katilan pay sahipleri tarafindan yéneltilen ¢esitli sorular, oturum
divan heyetince cevaplandinlmaktadir. Hemen cevaplanamayan
sorulara yedi is gunu icinde cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve temennilere yer
verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya katilan pay sahiplerinin
vermis oldugu éneriler Toplanti1 Divani'nca degerlendirilerek,
Genel Kurul'un onayina gére sonuclandinlmaktadr.

Genel Kurul kamuya acik yapilmis, menfaat sahipleri ve basin-
yayin kuruluslan toplantiya davet edilmis, baz1 medya kuruluslan
da toplantiya katilmiglardir.

Sirket Ana Sozlesmesinin 26'nc1 maddesinde Sirket'in sermaye
ve yonetim yapisi ile mal varhginda degisiklik meydana getiren
bolunme ve hisse degisimi hakkindaki kararlarin Genel Kurul'da
alinacadn hukmu bulunmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle
Ana Sozlesme'ye 52'ncl maddenin tadilati ile “Kurumsal Yonetim
[lkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket'in her turlu iligkili taraf islemlerinde ve
tcuncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas: Kurulunun Kurumsal Yonetime
iliskin duzenlemelerine uyulur” ifadesi eklenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarih ve Seri IV No:56
tebliginin 1.3.11'inci maddesi uyarinca hazirlanarak Yénetim
Kurulumuz'ca kabul edilen “Bagis Politikas1” 24.05.2012 tarihinde
yapilan Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunularak kabul
edilmigtir.

2012 yih icerisinde Yénetimin onay1 dogrultusunda Kimse Yok mu
Dayanisma Yardimlasma Dernedi, Turk Egitim Vakfi, Diinya Ehl-I
Beyt Vakfi Iktisadi Isletmesi, Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bagimsiz
Yardimlagsma Dernegi vb. kuruluglara toplam 201.349,60 TL. bagns
yapilmistir.

Sirket, Olaganustu Genel Kurul Toplantisini yapmak tizere
01.11.2012 Sal giinii saat 11.30'da Besiktas-Istanbul adresindeki
Conrad Oteli Toplanti Salonu'nda toplanmstir. Buna gére Sirket'in
kendi hisselerini satin alabilmesini teminen, Sermaye Piyasas:
Kurulu onay:r dogrultusunda Olaganustii Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklarn Ticaret Sicilinde ve Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmakta,
Sirketimizin Web Sitesinde yayinlanmaktadir.

2012 yilinda yapilan Genel Kurullar'da, pay sahiplerinin, SPK'nin
ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin
gundeme madde konulmasina iliskin talepleri olmamstir.
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24.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim

Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilerine ve bunlarn es ve
ikinei dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagh
Ortakliklan ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis
olmakla birlikte, dénem icinde bu kapsamda herhangi bir islem
yapimamistir. Aymi sekilde; Yonetim Kurulumuzun, Sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket'in
faaliyet konusu kapsaminda islem yaptiklan konusunda tespiti
bulunmamaktadir,

4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar:

Sirket Genel Kurul Toplantilan'nda hissedarlarn oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy
hakkina sahiptir. Ancak Sirket Ana Sézlesmesinin 13nct ve
22/nci maddeleri geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim ve
Denetim Kurulu secimlerinde aday gosterme imtiyaz meveuttur.
Yonetim Kurulu yedi tiyeden olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin
en az uicu “B” Grubu Hisse sahiplerinin gésterecedi adaylar
arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az ikisi C Grubu
Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilir. C Grubu
Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel
Kurul tarihinde en az yuizde kirk (%40) A Grubu Hissesini elde
tuttuklan takdirde tic (3) Yénetim Kurulu Uyesi adayim gosterme
ve secme hakkina sahip olacaktir. Geri kalan Yénetim Kurulu
Uvyeleri B Grup Hisselerimnin sahipleri tarafindan aday gosterilip
secileceklerdir. Denetim Kurulu iki tiyeden olusur. Uyelerden

biri C Grubu Hissedarlar’nin cogunlugunun belirledigi adaylar
arasindan; digeri B Grubu Hissedarlan'nin cogunlugunun
belirledigi adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gun énce C Grubu
Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini tiye adaylarin
secmek tzere toplantiya cagirr. Bu kurul gerek C Grubu
Hisseleri'nin, gerekse de B Grubu Hisselerinin ayr ayn basit
cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu
Hisselerinin ve B Grubu Hisseleri'nin ayr ayr basit cogunlugu ile
karar alr.

Sirketimizde kargihikli istirak icinde olan ve hakimiyet iligkisini
getiren bir ortaklik meveut degildir. Sirket yonetiminde birikimli
oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

5. Kar Pay1 Hakk:
Sirket'in karina katihm konusunda Ana Sézlesme geredi herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda

Sirket Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa kogullarnim
dikkate alir. Kar dagntiminda Sirket'in buytimesi icin yapilmasi
gereken yatinmlar ile bu yatinmlarnn finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirket'in &z sermaye
orany, surdurulebilir buytime hiz, piyasa degeri ve nakit akimlarn
dikkate alinir. Bu ¢ercevede de Sirket'in piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en ust
duzeyde karsilayacak oranda kar pay: dagitmayn ilke edinir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Mevzuat,
Tebligleri ve duzenlemeleri, vergi yasalar ve diger yasal mevzuat
hukumleri ile Sirket Ana Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenen
“Kar Dagitim Politikas1” asagidaki sekilde belirlenmis olup, www.
turcas.com tr Sirket adresimizden de erisilebilmektedir.

Karin Tespiti

Sirketimizin kar1; Ana Sézlesme'de belirtilen faaliyetlerden bir
hesap déneminde saglanan gelirler ile diger gelirler toplamindan,
faaliyet ve genel yonetim giderleri, amortisman ve karsiliklar ile
diger giderlerin dusulmesinden sonra bulunan tutardir. Bu sekilde
tespit olunan safi kann dagitim sekli asagida sunulmustur.

Karin Dagitim Usulii

a. Birinci tertip kanuni yedek akcenin matrahi, yasal kayitlarda
yer alan net dénem karindan (vergi sonrasi kar), varsa gegmis
yil zararlarinin dugulmesi suretiyle bulunan tutardir. Birinci tertip
kanuni yedek akce, Turk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466 nc1
maddesi cercevesinde, bu matrahin %51 alinarak hesaplanir.

b. Net dagitilabilir dénem kar, net dénem kéarindan, (varsa)
gecmis yil zararlarimin ve birinei tertip kanuni yedek akcenin
dustilmesinden sonra kalan tutardir. SPK Tebligi (Seri: IV, No: 40)
Madde 4 uyarinca Sirket'in birinei temettii tutari, hesap dénemi
karindan kanunlara gore ayrilmas: gereken yedek akceler ile vergi,
fon ve mali ddemeler ve varsa gecmis vl zararlan dusuldikten
sonra kalan dagntilabilir kArin %20’'sinden az olamaz. Bu oran
SPK'min alacag degisiklik kararlan ile farklhilasabilir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu'nun énerisi dogrultusunda, birinci temettiniin
nakden ve/veya hisse biciminde dagitilmas: veya dagitilmayip
Sirket bunyesinde birakilmas: yolunda karar alabilir.

c. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukmiyle
ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile Ana Sozlesme'de pay
sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettti ayrilmadikea,
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemez.
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d. Sirket Ana Sozlesmesine gore birinel temettintn dagitimindan
sonra kalandan, dagitilabilir kArdan, Yénetim Kurulu'nun teklifi ve
Genel Kurul'un onay ile,

> Yénetim, Denetim Kurulu Uyelerine, personele veya personel
fonlarina pay verilebilir,

> Ortaklara ikinci temettii verilebilir, (Bu takdirde TT K. 466/3
Maddesindeki ihtiyat da ayrihr)

> Ya da kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabilir. Veya kismen
veya tamamen, muayyen veya gayrl muayyen muddet i¢in tevzi
edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydetmek mumkundur.

e. Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmas:
kararlagtirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan kissmdan
Turk Ticaret Kanunu'nun 466 nc1 maddesinin 2nci fikrasinin 3
numaral bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek akceye
eklenir.

f. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin duzenlemelerine
uymak sart1 ile temettt avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettti avans: daditma yetkisi, bu
yetkinin verildigi y1l ile simirhidir. Bir énceki yilin temettu avanslarn
tamamen mahsup edilmedikce ek temettt avans: verilmesine ve/
veya temettt dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hikiimler

> Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarh bir politika izlenir.

> Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecedi Yonetim
Kurulu'nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan hitkme
baglanir. Ancak kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa
en gec 5. ayin sonuna kadar ddenmesine ¢zen gosterilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve
duzenlemelerine uygun hareket edilir.

> Hisselerine iligkin temettu kistelyevm esasi uygulanmaksizin
hesap dénemi sonu itibariyla meveut paylarin timune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagntilir.

> Hesaplanan ‘net dagntilabilir donem kan”, cikarlmis sermayenin
%5'1nin altinda kalmasi durumunda kéar dagitimi yapilmayabilir.

> Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadicn takdirde neden
dagitilmacign ve dagitilamayan karin nerede kullanildigin
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 02.05.2012 tarih ve 2012/13 sayih
Yonetim Kurulu kararinin muizakeresi sonucu; 2011 yihinda
UFRS've gore hazirlanmis Turcas Petrol A.S. mali tablolar
sonucunda elde edilen 97.914.269 TL tutarindaki net dénem
karnndan Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri IV, No. 27 tebligi ile

Turk Ticaret Kanunu'nun 466'nc1 maddeleri uyarinca 2.493.880,46
TL vasal yedekler ayrildiktan sonra 1 TL nominal degerdeki hisse
icin briit 0,033333 TL, net 0,028333 TL olarak toplam 7.500.000
TLnin 29.05.2012 tarthinden itibaren ortaklara nakden ve defaten
dagntilmasi ve bakiye tutarin da gecmis yillar karlan olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesinin 7'nci maddesinde Sirket'in nama
yazili A Grubu Hisselerimin devrinin Sirket'e karsi gecerli
olmasi i¢in “Beyaz Ciro” ile yapilan devir ve temliklere Yonetim
Kurulu pesinen muvafakat eder ve Yénetim ile Denetim Kurulu
Uvyeliklerine aday gostermekte imtiyaz sahibi olan B ve C Grubu
Hisselerinin devrinin Sirket'e karsi gecerli olmasi icin Yénetim
Kurulu'nun muvafakati sarttir hukumleri yer almaktadir.

Buna gore A Grubu Hisseler'in devrindeki kisitlama Yonetim
Kurulu'nun pesinen muvafakati ile kaldinlmistir. Ancak B ve C
Grubu Hisseler'in devrinde B ve C Grubu Hisse sahipleri devir
anlasmasi kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikas1

Turcas Petrol A.S. (“Turcas”), ilgili kanunlar ve Sermaye

Piyasasi Mevzuat: hukiimleri cercevesinde; yerli ve yabanci

pay sahipleri, yatinmcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, arac
kurumlar gibi ilgililerin es zamanh, eksiksiz, acik ve dogru olarak
bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme politikas
izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari
sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay
sahipleri ve yatinmeilar olmak tizere tim menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay anlasilabilir bir sekilde
iletilmesinin saglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasas:
Mevzuatini, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) ile Borsa Istanbul
(“BIST”) duzenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim
[lkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol A S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarnn Kamuya
Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi’nin 23incti maddesi
geregince hazirlanmis olup, tim menfaat sahiplerine Turcas Web
Sitesi (www.turcas.com.tr) araciigyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk
Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Turcasta kamunun aydinlatilmas: ve
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bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulunun yetki ve sorumlulugu altinda olup,
bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Koordinasyon
ve Diizenleyici Isler Direktorlugi, Kurumsal Finansman ve
Yatinme Iliskileri Mudurlugu, Muhasebe Mudurlugn ve Kurumsal
Hazine Mudurlugu gorevlendirilmis olup, séz konusu yetkililer
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu
sorumluluklarin ifa etmektedirler.

II- Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler, ézel durum aciklamalar, mali tablo ve raporlar,
yillik Faaliyet Raporlary, Internet Sayfasy, bilgilendirme yazilan,
basin bultenleri gibi bilgilendirme araclan ile yapihr.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuaty, Turk Ticaret Kanunu
hitkumleri ve Borsa Istanbul diizenlemeleri cercevesinde kamuyu
aydinlatma yéntem ve araclan asagida belirtilmektedir:

> BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (‘KAP”) kapsaminda
gerceklestirilen bildirimler ve ozel durum aciklamalan;

> Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST'e géonderilen mali tablo
ve dipnotlar, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve Faaliyet
Raporlar. Séz konusu raporlar ayni zamanda Sirketimiz Web
Sitesi'nden (www.turcas.com tr) istenildigi anda ulagilabilecek
sekilde yayinlanmaktadir;

> Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla
yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkiiler, Genel Kurul
cagnlan vb);

> Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli
gelismelere paralel olarak yapilan basin aciklamalar;

> Yillik Faaliyet Raporlan (Séz konusu raporlar gerek basih olarak
ve gerekse de Web Sitesi'nde elektronik ortamda ilgililerin
dikkatine sunulmaktadir.);

> Kurumsal Web Sitesi (www.turcas.com.tr);

> Yatinnmel ve analistlerle yuz yize ya da telekonferans vasitasiyla
yapilan gérismeler;

> Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yontem ve
araclan ile yapilan aciklamalar.

I11- Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kigiler
Ozel durum aciklamalar; Koordinasyon ve Duzenleyici [sler
Direktorlugt ile Kurumsal Finansman ve Yatirnmer Iligkileri
Mudurlugi tarafindan hazirlanir, Yonetim Kurulu Uyeleri veya
imza yetkisini haiz yéneticiler tarafindan imzalanarak KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandiginin teyidi alinir.

IV- Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasast Mevzuatina ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu'nun
onayindan gecirilen Faaliyet Raporu, Web Sitemiz (www.turcas.
com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanir. Ayni zamanda ilgililere
verilmek tizere matbu olarak da bastirihr.

V- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmas:

Turcas'in mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenmis hukumler ¢ercevesinde hazirlanir ve Uluslararas:
Denetim Standartlar'na gére bagimsiz denetimden gecirilerek
kamuya aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlan kamuya
aciklanmadan énce Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
Denetim Komitesinden ahnan uygunluk gérisiiyle Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulur ve Muhasebe Mudurliugu tarafindan
dogruluk beyani yazilan hazirlanip, Yonetim Kurulu tarafindan
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlar, varsa bagimsiz
denetim raporu ve ara dénem Faaliyet Raporu ile birlikte KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandiginin teyidi alinir.

VI- ileriye Déniik Beklentiler ile ilgili Aciklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satiglar, verimlilik, piyasa pay,
gelir yaratma kapasitesi, karlhilk, bore, ¢z kaynak orani ve benzeri
konularda zaman zaman ileriye dontik beklentiler aciklanabilir.
Bu beyanlarin belli varsayimlara gére yapildicn ve gerceklesen
sonuclar ile farkhihk gosterebilecedi ilgililerin bilgisine sunulur.
Gelecege donuk beklentilerle ilgili degisiklikler olmasi ya da
beklentilerin ger¢eklesmeyeceginin anlagilmasi halinde zaman
gecirilmeksizin ayni araclarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu
bilgilerin aciklanmasi konusunda Koordinasyon ve Duzenleyici
Isler Direktorlugi, Kurumsal Finansman ve Yatirimen [liskileri
Mudurlugu, Muhasebe Mudurligu ve Finans Mudurligu
gorevlendirilmis olup sz konusu yetkililer Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi icinde bu sorumluluklan ifa
ederler.

VII- Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Turcas Web Sitesi (www.turcas.
com.tr) aktif olarak kullanlir. Sirket'in Web Sitesi'nde yer alan
aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuat: hukiimleri uyarinca
yapilmasi gereken bildirim ve ¢ézel durum aciklamalarinin yerine
gecmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tiim aciklamalara
Web Sitesi tizerinden erigim imkan saglanir. Web Sitesi Ttrkce
ve Ingilizce olarak SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin éngérdugu
icerikte ve sekilde duzenlenir. Sirket Web Sitesinin igerigine
iliskin bilgiler Ek'te doktiman sonunda sunulmustur.
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VIII- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Glinliik Gazeteler
Vasitasiyla Yapilan Ilan ve Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmemiz geredi, Genel Kurul, yillik bilanco ve gelir tablosu
ilanlan ile sermaye artinnmi ve temetttt ©demesine iliskin ilanlar
gerek Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de giinluk gazeteler
vasitasiyla yapimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde yasanan ¢nemli
gelismeler dogrultusunda, yazih ve gorsel medyaya kontrolli
haber akis1 saglanarak, kamuoyu detayh bir sekilde bilgilendirilir.
Yasanan gelismenin icerigine bagh olarak, bu bilgilendirme basin
toplantis1 yolu ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yasanan cesitli gelismeler ve genel akis

ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri ise yazih olarak
degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit
verilir.

IX- Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde
Kullanilan Kriterler

[dari sorumlulugu bulunan ve i¢sel bilgilere diizenli olarak erisimi
bulunan kisiler, ilgili bilginin kapsamina gore belirlenirler. Buna
gore, sermaye piyasasi aracinin dederini ve yatinmeilann yatirim
kararlarin etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger
bir ifadeyle, sadece Sirket'in bir boliumu hakkinda detayh bilgiye
sahip olan ve butiinune iligkin bilgileri kisith olan yénetici ve
diger personel, idari sorumlulugu bulunan ve icsel bilgilere ulagan
kisi kapsaminda degerlendirilmez Ancak, Sirket'in butinune
yonelik ve sadece bugtinle ilgili degil, gelecek planlan ile ilgili de
detayh bilgiye sahip olan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust
Diuizey Yoneticiler (Iera Kurulu Bagkanm (CEO), Uyeleri ve Sirket
Direktorleri) ve Yetkili Mudiirler idari sorumlulugu bulunan ve
icsel bilgilere diizenli erisen kisiler kapsaminda degerlendirilirler.

X- I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmas:

Sirket'in i¢sel bilgi aciklamalarn, Koordinasyon ve Diizenleyici Isler
Direktorlugi ile Pay Sahipleri ile Iliskiler Mudiirliagii tarafindan
hazirlanir. Icsel bilgi agiklamalar; genellikle Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yetkili muidiirlerden herhangi ikisi tarafindan imzalanr.
Bu kisilerin adlan, yetki ve unvanlan Sirket Web Sitesinde
yayinlanir. Bu kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir.
Icsel bilgilere erisimi olanlarn listesi SPK'nin Seri VIII No. 54
sayili tebliginin 16'nc1 maddesi uyarinca istenildiginde Kurul'a

ve Borsa'ya iletilmek tizere yazili olarak yetkililerce muhafaza
edilmektedir.

XI- i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmas:

Sirketimiz calisanlan, Sirket'e iliskin gérevlerin ifa edilmesi

veya Sirket adina is ve iglemlerin yuritulmesi sirasinda sahip
olabilecekleri, hentiz kamuya a¢iklanmamus icsel bilgiyi gizli
tutma, kendileri veya tcuncu sahislara menfaat saglamak amaciyla
kullanmama veya yetkisiz olarak t¢tincii sahislara aciklamama
yukumlulukleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir Sirket ¢calisan1 daha énce kamuya aciklanmamis
onemli ve dzel bir bilginin istem disi1 olarak kamuya aciklandigim
veya varhgim belirlerse, durumu derhal Koordinasyon ve
Duzenleyici Isler Direktorlugu ile Pay Sahipleri ile Iliskiler
Mudurlugu'ne bildirecektir. Bu durumda Koordinasyon ve
Duzenleyici Isler Direktorlugu ile Pay Sahipleri ile Iliskiler
Mudurlugi, Iesel Bilgi Aciklamasinin SPK Mevzuat: hukimleri
dogrultusunda hazirlanarak BIST e iletilmesini saglar.

Bunun disinda Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirligii tarafindan
SPK mevzuatina uygun olarak, is akdi ile veya baska sekilde
Sirketimize bagh cahisan ve icsel bilgilere diizenli erisimi olan
kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda
guncellenir. Icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi ve listede
yapilan giincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve BIST'e
gonderilir. Listede yer alan herkes gorevleri sirasinda, i¢sel
bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalan konusunda
bilgilendirilirler.

XII- I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi
Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak tizere, mesru
cikarlarinin zarar gérmemesi icin icsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, bunun kamunun yanmiltilmasina yol agmamasi ve
Sirketimizin bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla, erteleyebilir. Icsel bilgilerin kamuya aciklanmasinin
ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun
sekilde kamuya aciklanir. Yapilacak a¢iklamada erteleme karan ve
bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde i¢sel bilginin kamuya a¢iklanmasinin ertelenmesi,
Yonetim Kurulu kararina veya Yénetim Kurulu tarafindan yetki
verilmis ise yetki verilen kisinin yazih onayina baghdir. Bu
kararda, ertelenen icsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal
haklarinin korunmasina etkisi, yatinmeilarin yaniltilmas: riskini
olugturmadign ve erteleme suresince bu bilginin gizliliginin
korunmasi icin ne gibi tedbirlerin alindign bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki icsel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim
tedbirler ahnir. Bilginin ertelendigi strecte, bilgiyi korumakla
yikiimli kisilerin kusuru tizerine, aciklanmas: ertelenen

bilgiyle ilgili soylentiler cikar veya bazi detaylar herhangi bir
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sekilde kamuya aciklanir ve bu suretle i¢sel bilgilerin gizliligi
saglanamazsa, gizliligi korunamayan i¢sel bilgiler derhal kamuya
aciklanir. Ancak bu tur soylentilerin yayilmasi, Sirketimizin
kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

XIII- icerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin
Cikar Amach Kullanimi)

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari

sir niteligindeki ve kamuya acik olmayan bilgiyi kendisi veya
bagkalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz, Sirket hakkinda
yanlis, yaniltic: bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerin Sirket'in diger calisanlan tarafindan
da Sirket disina cikanlmasin énlemeye yonelik gerekli onlemleri
alir ve uygular.

XIV- Haber ve Séylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan
spekiilasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirilmez. Ancak;
Sirketimiz kaynakh olmayan haber ve soylentilerin Sirketimizin
hisse degerini etkileyebilecek éneme sahip ve daha énce
yapimis olan Ozel Durum Aciklamalar, izahname, sirkiler,
finansal raporlar vb. doktimanlar aracihdi ile kamuya duyurulmus
bilgilerden farkl icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya
yeterli olup olmadig konusunda SPK veya BIST tarafindan
herhangi bir uyar, bildirim veya talep beklenmeksizin bir i¢sel
bilgi aciklamas: yapilir.

XV- Basin Aciklamalar

Yazili ve gorsel medya ile cesitli basin-yayin kanallarindan gelen
talepler éncelikle Sirketimizin anlagsmali oldugu basin ve reklam
ajansi sirketine yonlendirilmektedir. Taleplerle ilgili organizasyon
ve duzenlemelerin tamamu ilgili ajans sirketi tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin aciklamalarinda SPKnin ilgili tebligleri
geredi kamuya bildirilmesi gereken ézel durum aciklamalar,
basina aciklama yapilmadan énce elektronik ortamda kamuoyuna

bildirilmektedir.

XVI- Sermaye Piyasas1 Katilimcilari ile letisim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca Sirketimiz
ile yatinmeilanmiz arasindaki iletigimi saglamak tizere “Pay
Sahipleri ile Iliskiler Mudurlugu” ve “Kurumsal Finansman ve
Yatinme Iligkileri Mudarlaga” olusturulmustur. Bu birim kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
lizere, yatinmellarn sozlii ve yazih taleplerini yerine getirmektedir.
Ayrica yil icerisinde zaman zaman Yonetim Kurulu tarafindan yurt
ici ve yurt dis1 yatinmeilanini bilgilendirmek amaciyla toplantilar
veya telekonferanslar duzenleyebilmektedir.

XVII- Analist Raporlar:

Sirketimiz cesitli firmalar taraflindan hazirlanan analist raporlarin
gozden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz
ve Web Sitesinde de yayinlamaz. Bazi belirli ve sinirh durumlarda
ve talep halinde yalmz kamuya acik ve geriye doniik tarihsel
bilgileri kullanmak kosuluyla sinirli olmak kaydiyla kamunun
yanlhs bilgilendirilmesini énlemek amaciyla analist raporlan
gozden gecirilebilir.

XVIII- Ortaklik Haklarinin Kullanimina Ait Ac¢iklamalar
Sirket ortaklar ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulu karan ile

de kesinlesmis bulunan asagidaki hususlar icin Ozel Durum
Aciklamasi yapilir, ayrica Sirket Web Sitesinde de yayinlanr:

1. Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplant: tarihi, saati,
yeri, gindem maddeleri ile ortaklarin Genel Kurullar'a katilma
hakkinin ne sekilde kullanilabilecedi, oy kullanma stireci veya
vekaleten oy kullanma kosullar,

ii. Genel Kurul Toplanti sonuclan ile katihmeilarin toplam pay
sayis1 ve toplam oy haklarina iliskin hazerun cetveli,

iii. Temettt ddemesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artirmi ve
bedelli sermaye artinmlarinda yeni pay alma hakkinin kullanimina
iliskin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmas:

Bu bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas: halinde,
degisiklik yapilan hususlar ve gerekceleri Yonetim Kurulunun
onayindan gectikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve
kamuya aciklanir.

8. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket'in Internet Sitesi www.turcas.com.tr adresi olup icerigi
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Hakkimizda

Yatirimen Iligkileri

Turcas Petrol

Kurumsal Yonetim

Misyon, Vizyon ve Degerler

CGirig

Grup Semasi

[liskili Taraflarla Islemler

Kilometre Taslan

Ana Sozlesme

Yabanci Ortakhklar [zahname ve Sirkuiler
Baskanin Mesaj Ticaret Sicil Bilgileri
CEO'nun Mesaj Sermaye ve Ortaklik Yapis:

Yonetim ve Organizasyon

Imtiyazh Paylar ve Imtiyazin
Kapsami

Oduller

Bilgilendirme Politikalar

Insan Kaynaklari

Komiteler ve Calisma Esaslan

Iletisim Bagis Politikas:
Faaliyetlerimiz Ucretlendirme Politikas
ﬁizrgjflytaziimm e Personel Tazminat Politikasi
Rafinaj Kar Dagitim Politikas:
Elektrik ve Gaz Hisse Geri Alim Politikasi
Siirdiiriilebilirlik [cerden Ogrenenlerin Listesi

Surdurulebilirlik Calismalar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yénetim Kurulu Kararlan

Etik [lke ve Degerler Ozel Durum Aciklamalar

Medya Derecelendirme

Gazete Kupurleri Uluslararasi Kredi Derecelendirme
TV Réportajlar Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Sirketten Duyurular

Genel Kurullar

Logolar ve Gorseller

Finansal Veriler

Faaliyet Raporlan

Mali Tablolar ve Denetc¢i Raporlar

Finansal Degerlendirmeler

Ozet Veriler

Sermaye Artirimlar

Yatirime: Sunumu

Hisse Senedi Verileri

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi

Takvim

Sikca Sorulan Sorular

Yatirime: fligkileri Iletigim

9. Ozel Durum Aciklamalar

2012 y1h icerisinde SPK tebligleri uyarinca 29 adet Ozel Durum
Aciklamasi zamaninda yapilmis bu aciklamalarla ilgili olarak SPK
ve BIST tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ayrica dénem
icerisinde dzel durum aciklamalannin zamaninda yapilmamas:
nedeniyle SPK tarafindan Sirketimiz'e herhangi bir yaptinm
uygulamas: yoktur.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt dig1 borsasina kote degildir.

10. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yéneticiler

Arasindaki fligkiler

2012 yihnda Yénetim Kurulu, yéneticiler ve sermayenin dogrudan
veya dolayh olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin Sirket sermaye
piyasasi araglari uzerinde yapmis olduklar herhangi bir islem
bulunmamaktadir,

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmas:

Sirket'in Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi Ortaklar ve bunlara iligkin
hisse degisiklikleri, SPK tebligleri uyarinca Ozel Durum Aciklama
Formu, Faaliyet Raporu ve ticer aylik mali tablo dipnotlan ve
Sirketimizin Internet Sayfasinda aciklanmaktadir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmas:

[ceriden 6grenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyelerinin,

Sirket Ust Diizey Yoneticilerinin ve Sirket Mudirlerinin isimleri
yillik Faaliyet Raporunda ve Sirket Internet Sitesinde aciklanarak
kamuoyu ile paylasilmakta ve degisiklik olmas: halinde
guncellenmektedir.

[csel bilgiye ulasan kisiler asagida sunulmustur:

> Erdal Aksoy, Yonetim Kurulu Bagkan:

> Yilmaz Tecmen, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

> S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

> Banu Aksoy Tarakcioglu, Yonetim Kurulu Uyesi

> Dr. A. Botan Berker, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

> Mehmet Sami, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

> Matthew James Bryza, Yonetim Kurulu Uyesi

> Hasan Demir, Denetim Kurulu Uyesi

> Nedret Ergene, Denetim Kurulu Uyesi

> Refik Ediz Gunsel, Bagimsiz Dig Denetim Basdenetcisi
> Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Duzenleyici Isler Direktoru
> Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktoru

> Ozgur Alnntas, Hukuk Misaviri

> Cemal Yusuf Ata, Ic Denetim Muduri
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> Nurettin Demircan, Muhasebe Muduri
> Adem Bulent Buyukguner, Kurumsal Hazine Mudurt
> Erkan [Thantekin, Kurumsal Finansman ve
Yatinme Iliskileri Muduri
> Halime Elif Kirankabes, Insan Kaynaklar Muduru
> Miyase Selin Cinar Tunguc, Kurumsal Iletisim Mudira
> Mehmet Levent Savrun, Idari Mudur
> Hasan Evin, Bilgi Islem Muduri
> Mehmet Erdem Aykin, Yatinme1 ve Pay Sahipleri
[liskileri Uzmam
> Zeliha Ebru Ozkaya, Kurumsal Finansman ve
Risk Yonetimi Uzmam

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantilar'nda kendilerini ilgilendiren hususlarda gerekli
bilgiler verilmektedir. Ayrica sézel olarak yapilan taleplere de
yetkililerce gerekli aciklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili
diger bilgiler, Faaliyet Raporlan ve denetim raporlan Sirketimizin
Internet Sitesinde yer almaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuatina aykirn ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetim Komitesine
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan
olusturulmustur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime
katihmi konusunda Ana Sezlesme'de herhangi bir diizenleme
mevcut degildir.

Ancak Sirket calisanlanimizla ceyrek bazinda Butce
Degerlendirme Toplantilan ve I¢sel Bilgilendirme Toplantilar
yapimaktadir. Ayrica her ceyrek bazinda Sirket'in mali sonuclan

hakkinda Finansal Degerlendirme Raporlan hazirlanarak yatinmes,

pay ve dijer menfaat sahipleri ile Sirket Web Sitesi aracihiyla
Tuarkee /Ingilizce ve Sirket finansal sonuclarinin agiklanmasiyla
eszamanl olarak paylagilmaktadir. 2012 y1h icerisinde menfaat
sahipleri ile iliskiler cercevesinde Sirket cahsanlarina yonelik
“‘Calisan Memnuniyeti Anketi” duzenlenmistir. Yine ayni maksatla,
“Bir Onerim Var” platformu olusturularak Sirket personelinin
yapacad énerilerin bir komite vasitasiyla Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilecedi bir mekanizma olusturulmustur.

15. Insan Kaynaklar: Politikas1
Turcas1n insan kaynaklan politikas, personeline ve is
bagvurusunda bulunan adaylara, irk, renk, inanc, etnik ve ulusal

koken, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik ayrimi gézetmeden
davranmaktir. Sirket, tim calisanlarina yetenek ve potansiyellerine
dayali olarak ilerlemeleri konusunda firsat esitligi saglar.

Sirket, insan kaynaklan politikas, organizasyonun butiin
kademelerinde tegvik edici ve édillendirici bir ortam yaratmaktir.
Hedeflere dayal yonetim ve performans degerlendirmesi,
iyilestirme, motivasyon, iletisim, gelisim ve egitim ihtiyaclarim
belirlemek ve her calisanin kendi performansina gére
odullendirilmesini saglamak icin duzenli olarak kullanilmaktadir,

Turcas Petrol A S. ve bagh ortakliklarinda calisan sayimiz ve
organizasyon yapimiz itibariyla calisan temsilcisi bulunmamakta
olup, yonetim ve cahsanlar arasindaki iligkilerin etkin, verimli ve
codzum odakli bir sekilde yurutulmesini saglama sorumlulugu
Insan Kaynaklan boliimune aittir ve gérev tanimin parcasidar.

Yasal olarak ¢denen tcretlere ek olarak, Sirket agagndaki ticret digi
yararlan saglamaktadir:

> Ucretli izin

> Saghk sigortas:

> Evlilik yardimi

> Yemek ve ulagim

Calisanlarimiz
31 Aralik 2012 itibanyla Turcas Petrol A .S de 14 kadin, 25 erkek
personelden olusan toplam 39 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip
oldugu Turcas Enerji Holding A.S de ve direk ve dolayh olarak
hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Elektrik Uretim
AS, Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turcas Gaz Toptan Satis
A.S, Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ve Turcas Rafineri
Yatinnmlan A.S'de toplam 2 kadin, 5 erkek personel daha
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu
Shell & Turcas Petrol A.S, bagh ortakhiklarn ve istiraklerinde 185
kadin, 436 erkek olmak tizere toplam 621 kisi cahsmaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S de 2 kadin, 43 erkek olmak
lzere toplam 45 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin %185 oraninda dolayh hissedar oldugu
STAR Rafineri A.S’ de 5 kadin, 33 Erkek olmak tizere toplamda 38
kisi caligmaktadir.
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Turcas Petrol A.S'nin %30 oraninda dolayl hissedar oldugu
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S de 7 kadin, 37 erkek
olmak tizere toplamda 44 kisi cahsmaktadir.

Maaslar ve Toplu Is Sézlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu Is Sozlesmesi'ne taraf degildir.
2012 yih boyunca icinde bulunulan ekonomik kosullar ve rakip
firmalarn uygulamalan dogrultusunda ticretlere bir kez, enflasyon
oranlan goz énune alinarak, genel zam yapilmistir. Buna ek olarak
ve Sirket'in performansa dayali ticret felsefesi cercevesinde,
calisanlar onceki yildaki bireysel performanslarina bagh olarak
oduillendirilmiglerdir.

Kidem Tazminat1 Yikiimliligu
Aralik 2012 itibanyla, Sirket'in yonetmelik geredi kidem tazminati
yuktumlulugu toplam 1.643.911 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in, yukanda bahsedilen insan kaynaklan politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasi Koordinasyon & Duzenleyici Isler
Direktorlugu bunyesinde olusturulan Insan Kaynaklarn Madarlagi
tarafindan yuritiulmektedir.

Calisanlardan herhangi bir aynimeilik sikayeti ahinmamistir. Turcas
Petrol A.Sve yapilmak istenen is bagvurularn icin ik@turcas.com.tr
e-posta adresi kullanilabilir.

16. Miisteri ve Tedarikeilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler
Bu maddede belirtilen tiim iglemler istirakimiz Shell & Turcas A.S.
tarafindan dunya standartlarinda gerceklestirilmektedir.

17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas Turcas yapan degerlerin baginda sayginhd, farklihk
yaratma ve yaptii iglerde onct olma becerisi, calisanlan ve
yoneticileri ile kuresel olcekte en ust etik ve kurumsal yénetim
standartlara sahip olmasy, yerli ve ¢zellikle yabanci sermaye ile
bagarih ve surdurulebilir igbirligi ve ortaklik yapma gelenegi
gelmektedir. Bu temel degerler cercevesinde Yénetim Kurulumuz
tarafindan olugturulan ve Sirket Web Sitemizde de yayinlanmus
olan asagidaki etik kurallar, Sirketimizin ana davramis ilkelerini
olusturur. Tim calisanlanimiz bu ilkelere ve kurallara uyarlar.
Sirketimiz; ortaklari, pay sahipleri, calisanlan, tedarikeileri, is
ortaklar, rakipleri, cevre, toplum ve insanhga karsi guvenilir,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmay1 amaclar. Amaclarina
ulasirken yasalar, uluslararas: hukuk kurallan ve is etigine uygun
hareket eder.

Ayrica Sirketimiz asagida sayilan etik kurallar butuntine de
titizlikle uyar:

> Konumu geredi Sirket'ce saglanan veya is yerinde ulasma

ya da 6grenme olasihigi bulunan ticari sirlar, kamuya hentiz
aciklanmamis bilgiler, calisanlarin ¢zlik haklarina ait bilgiler
ile ucuncu sahislarla yapilmis olan anlagmalar, gizlilik ve ticari
sirlanin korunmasi cercevesinde degerlendirilir ve bu bilgilerin
korunmasina azami ézen gosterilir.

Butun resmi aciklamalar, Sirket'in belirledigi birimler

aracihdi ile yatinmeilara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve anlagilabilir bicimde
duyurulur. Béylece tim pay sahiplerinin bilgilere aynmi zamanda
ve esit sekilde ulasmas: saglanir.

Turcas’a ait her turlu bilgi ve belgenin icerden ¢grenenlerin
ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa veya herhangi bir yolla
cikar elde edilmesi kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.
Turcas calisanlan cikar catismasiyla sonuclanacak eylemlerden
ozenle kacinir ve gorevleri esnasinda Sirket yararini korumaya
bzen gosterir.

Kendilerine veya yakinlarina cikar saglama amacina dontuk
davraniglardan kacimir. Calisanlarin konumlarindan dolay:
uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina
veya tucuncu sahislara ¢ikar saglamasina hicbir sekilde goz
yumulamaz.

Turcas, her turli faaliyetini ulusal ve uluslararas: yasa ve
mevzuatlara uygun olarak strdurtir, tim kurum ve kuruluglara,
cikar beklemeden, tarafsiz ve egit mesafede durur.

Turcas, hazirladigi her tur rapor, mali tablo veya kaydin meveut
mevzuat dogrultusunda belirlenen muhasebe ilkelerine gore
tutulmasini saglar.

Turcas, en tst duzeyde musteri memnuniyeti saglamaya calisir,
tiim musterilerine kars: durust ve adil olur, musterilerinin
sorunlarina duyarh davranarak, hizli ve kalic1 ¢oziimler uretir.
Turcas, ¢alisanlarinin érgutlenme ve toplu is sozlegmesi
haklarinin etkin kullanimin tanir; ise alma ve calisma sturecinde
esit davranur, din, dil, 1rk, cinsiyet ve etnik kéken ayrimeihgini ve
her tiirli zorlayic1 ve baski altinda calistirmay: reddeder.

Turcas, calisanlarina giivenli ve en uygun ¢calisma ortam
saglanmaya ve stirekli iyilestirmeye yonelik calismalar yapmaya
bzen gosterir,

Turcas, calisanlarinin, isinin niteliginde meydana gelen her turlu
gelisme ve degismelerden geri kalmamasi, gérev tatmininin
yukseltilmesi, is ortaminda daha basarli olmalarnnin saglanmasi
icin gereken bilgi, beceri, tutum ve davranislan kazandirmay:
amaclayan egitim programlarini tespit eder, uygular ve Sirket
yararina sonuclarini degerlendirir. Calisanlarina olanaklar
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dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecedi yurt ici

ve yurt dis1 egitim imkanlarini saglar.
> Turcas, cahsanlanin kendi calismalarninin sonuclarini gérmesine
ve bireysel basarisinin sonuclarnn degerlendirmesine olanak
sadlayacak performans yonetim sistemini geligtirir, bu sistemin
uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer
yonetim sistemi olusturur ve gerceklestirilmesini saglar.
Yitkselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alr.
Turcas, cahsanlarinin verimliligini artirmak amaciyla sosyal
ve kulturel gereksinimlerini kargilayarak Kurum’a baghhgim
pekistirecek ve calismay1 ¢zendirici hale getirecek “Kurum
Kultara ve Bilinei’nin olusmasini saglar.
Turcas, calisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goruglerini
alarak, yapilacak uygulamalara yon verir, yénetime ve karar alma
stirecine katilimlarini saglar.
Turcas, Sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yénetilir
ve yonlendirilir, ancak gereksiz risk almaktan kacinir. Kararlarns,
hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisiyla alir, kaynak ve
varliklarin en verimli sekilde yonetilmesine calisir.
Turcas, yatinm tercihlerinde insan saghginy, isletme guvenligini,
cevrenin korunma standartlarini sturekli gelistirme ilkelerine
uygun davranir.
Turcas ¢alisanlarn, sivil toplum érgutleri ve kamu yararina olan
her turlu hizmette aktif olarak yer alir, sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak sosyal, egitim, saghk ve sportif etkinliklere
destek saglar.
Rusvet, yolsuzluk, gérevi kotuye kullanma gibi etik olmayan
davramslardan kacinihir, bu tir suclann ortadan kaldinlmas:
konusundaki ¢abalan destekler; ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik hediye verilmesi ve ahinmasindan kacinihir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Karg1 Yukimluligimiiz

Istiraklerimizden Shell & Turcas Petrol A.S. ve RWE & Turcas
Guney Elektrik Uretim A.S. Surdirtlebilirlik Raporlarinda
cevreye kars1 sorumluluklarini ve cevre koruma hususundaki
uygulamalarim detaylh olarak anlatmaktadirlar. Raporlar ézet
olarak Turcas Petrol A.S. Faaliyet Raporu'nda ve Web Sitesi'nde,
detayli raporlar ise ilgili Sirket Faaliyet Raporlar’nda ve Web
Sitelerinde mevcuttur. Dénem icinde cevreye verilen zararlardan
dolay1 Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Topluma Kars: Yikimliligimiiz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket calisanlan
icin “Is Ahlak: Politikas1” yiirtrlige konmustur. Bu politika
menfaat catismalar, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlan ve dokumantasyon, alinan hediyeler

gibi konularda Sirket ¢alisanlarinin uymas: gereken kurallan

belirlemektedir. Bu politika cercevesinde her yil sonunda ttiim
calisanlardan “Is Ahlak: Politikas1 ve Yonetmeliklere Kisisel Uyum”
formu ad1 altinda yazih bir beyan ve taahhut ahnmaktadir.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Turk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye
Emniyet Tegkilat1 Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef
Turkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayanmisma Yardimlasma
Dernegi, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi, Turkiye Otizm Erken
Tan1 ve Egitim Vakf olmak tzere Yonetim'in onay1 dogrultusunda
cesitli bagislar yapmistir. Bu baguslarn tutari, 2006 yili icin 18.081
YTL, 2007 yili icin 20784 YTL, 2008 yil icin 23.240 YTL ve 2009
yihicin 21.055% TL, 2010 yih icin 13575 TL, 2011 yali icin 41.380 TL
ve 2012 yili icin 201.349,60 TLdir.

2012 yihnda, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri
hakkinda acilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk
Musavirligine intikal etmemistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olugsumu

Ana Sézlesme madde 13'e goére; Yonetim Kurulu yedi tiyeden
olusur. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az ticii “B” Grubu Hisse
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim
Kurulu Uyelerimin secildigi Genel Kurul tarihinde en az ytizde
kirk (%40) A Grubu Hissesi'ni elde tuttuklan takdirde ¢ (3)
Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve se¢me hakkina sahip
olacaktir. Ancak geri kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup
Hisselerinin sahipleri tarafindan aday gosterilip secileceklerdir.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gun énce C Grubu
Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini tiye adaylarinm
secmek tzere toplantiya cadunr. Bu kurul gerek C Grubu
Hisselerinin gerekse de B Grubu Hisselerinin ayr ayn basit
cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu
Hisselerinin ve B Grubu Hisselerimin ayri ayn basit cogunlugu ile
karar ahr. Bu Kurul'un Baskani, adaylan Genel Kurul Baskanh¢ina
sunulmak tizere Yonetim Kurulu Bagkanina bildirir. Cikan tye
tekrar secilebilir.

Genel Kurul luzum gorurse, sureye bagh olmaksizin Yonetim
Kurulu Uyelerini yasal diizenleme ve Ana Sézlesme hukiimlerine
uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa
olsun acilacak tuyeliklere Yonetim Kurulunea Turk Ticaret
Kanunu'nun 315'inci Maddesi'ne gére yapilacak tayinlerde de grup
tyelikleri nazarn itibara alinarak yeni tuye tayin edilir. Bu tiyeler, ilk
toplanacak Genel Kurulun onayina sunulur. Secimleri onaylanirsa,
yerlerine gectikleri uyelerin surelerini tamamlarlar.
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Yénetim Kuruluw’nun Icrac: Uyeleri:

> Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Bagkam
> S. Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
> Banu Aksoy Tarakcioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruluw'nun Ieraci Olmayan Uyeleri:

> Y1ilmaz Tecmen Bagkan Vekili
> Dr. A. Botan Berker Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

(Bagimsiz Uye)
> Mehmet Sami Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
(Bagimsiz Uye)
> Matthew James Bryza Yénetim Kurulu Uyesi
Ad1 Soyad: Goreve Baglangic ve Bitig Tarihi
Erdal Aksoy 26 Nisan 2010- Devam Ediyor

Yilmaz Tecmen 26 Nisan 2010- Devam Ediyor

Saffet Batu Aksoy 26 Nisan 2010- Devam Ediyor

Banu Aksoy Tarakcioglu 26 Nisan 2010 - Devam Ediyor

Dr. A. Botan Berker 24 Mayis 2012 - Devam Ediyor

Mehmet Sami 24 Mayis 2012 — Devam Ediyor

Matthew James Bryza 24 Mayis 2012 - Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:

Erdal AKSOY
Baskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve bagh
ortakliklarinin Yénetim Kurulu Baskanhdimi yurtitmektedir.
Aksoy, ayni zamanda Aksoy Holding A.S, Enak Yapi ve Disg
Ticaret A.S.ve Conrad Istanbul Otelinin (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) Kurucusu ve Yonetim Kurullan
Bagkani, Shell & Turcas Petrol A.S/nin Yonetim Kurulu Uyesi, RWE
& Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim A.S’nin Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili'dir. Aksoy
ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar: Dernegi) Uyesi
ve TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettitler Vakf) Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Daha énce Turk Armatérleri Isverenler Sendikas
Baskanhd ile TISK (Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu)
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dénem

Anavatan Partisi Istanbul Il Baskanhi'ni ve Sariyer Spor Kulibu
Baskanh&'ni yuritmustir. Istanbul Teknik Universitesinden
Yiiksek Elektrik-Elektronik Mithendisi olarak mezun olan Erdal
Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

Yilmaz TECMEN
Baskan Vekil

1996 yilindan beri Turcas Petrol A S. ve bagh ortakliklarinin
Yonetim Kurullar Uyesi olan Yilmaz Tecmen, 2005 yilindan beri
Baskan Vekilligini ve Risk Yénetim Komitesi ile Insan Kaynaklar
ve Etik Uygulama Komitesi Uyeliklerini yurutmektedir. Kalyon
Oteli'nin Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani olan Tecmen, Shell
& Turcas Petrol A.S'nin Yénetim Kurulu Uyesidir. TUGEV (Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakf1) ve ICVB (Istanbul Convention and
Visitors Bureau) Kurucu Uyesi ve Bagkan Vekili olan Tecmen,
PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) ve TUROB (Turistik Otelciler

ve Isletmeciler Birligi) Uyesidir. Ingilizce bilen Tecmen, evli ve tic
cocuk babasidir,

S. Batu AKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Iera Kurulu Baskanh@'nin (CEO) yani sira
Aksoy Holding A S, Enak Yapi ve Dig Ticaret A.S, STAR
Rafineri A.S, RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S, RWE

& Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S’'de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili gorevlerini surdirmektedir. Aksoy, 2006-2008
deéneminde Bagkanhigini yaptign PETFORM (Petrol Platformu
Dernegi), TUSIAD (Turk Sanayicileri ve Isadamlan Dernegi) ve
YPO (Young Presidents Organization) Uyesi;: TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Bagkan Yardimeis, Enerji Ticaret Dernegi (ETD)
Yonetim Kurulu Baskani, DEIK (Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu)
Tirk-Yunan Is Konseyi Iera Kurulu Uyesi, DEIK Enerji [s Konseyi
Kurucu Uyesi'dir. ABD'nin Baltimore kentindeki Johns Hopkins
Universitesi Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi Bolimu'nden
mezun olan Aksoy, Ingilizce bilmektedir.

Banu AKSOY TARAKCIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakcioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.
ve bagh ortakliklarinin Yénetim Kurullan Uyeligini, 2010 yilindan
itibaren Risk Yonetim Komitesi Uyeligini ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligini yurutmektedir. 1998-2000 yillari arasinda
ConocoPhillips firmasinin Eurasia Is Gelistirme Bolimiinde
caligan Tarakcioglu, Aksoy Holding A S, Enak Yapi ve Dis Ticaret
A.S, Shell Petrol A.S. Yonetim Kurullan Uyesidir. GYIAD (Genc
Yonetici ve Is Adamlan Dernegi), DEIK (Dis Ekonomik Iligkiler
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Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Dernegi), PETDER (Petrol
Sanayi Dernegi) ve Endeavor Dernedi Uyesi olan Tarakcioglu,
Koc Universitesi Isletme Bélumiinden mezun olduktan sonra
Berkeley'deki University of California'da finans egitimi almistir.
Ingilizce bilen Tarakcioglu, evli ve bir cocuk annesidir.

Dr. A. Botan BERKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesinde isletme
egitimi aldiktan sonra, ABD'deki University of Delaware'de
ekonomi tizerine yiksek lisans yapmis, Marmara Universitesinde
bankacilik ve finans tizerine doktorasini tamamlamistir. Berker,
kariyerine 1978 yihnda T.C. Merkez Bankasi'nda baglamus,
Odemeler Dengesinden Sorumlu Midiir Yardimeihdn, Dis iskiler
Genel Mudurlugi bunyesinde Uluslararas: Kuruluslar Mudurlugi
ve Londra Temsilciligi gérevlerini tistlenmistir. 1999 yilinda T.C.
Merkez Bankasindan ayrilmasinin éncesinde, Dig [liskiler Genel
Mudurlugu'nde Genel Mudur Yardimeis: olarak gorev yaprmstir.
1999-2012 yillan arasinda Fitch Ratings Istanbul ofisinde Genel
Mudur olarak gérev yapan Berker, Merit Risk Yonetimi ve
Danismalik Hizmetleri A S nin kurucu ortaklan arasinda yer
almaktadir. Berker, kredi derecelendirme, risk degerlemesi,
odemeler dengesi, dis bore yonetimi, sermaye piyasalari, kambiyo
duzenlemeleri ve AB iligkileri konularinda uzmanlagmstir. Star
Sigorta'da Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Berker,
Bahcegehir ve Marmara tiniversitelerinde finans alaninda ders
vermektedir.

Mehmet SAM]

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Londra'daki Kingston ve City University den mezun olan Mehmet
Sami, IBS Damigmanlik, Finansbank Corporate Finance, Euroturk
Bank ve Ata Yatinm'da gorev almistir. Sami, 1994 yilinda Ata
Yatinm Menkul Kiymetler A.S'nin (Ata Yatinm veya Ata Invest)
Kurumsal Finansman, Finansal Ortakhik Danismanhk Hizmetleri
ile Yabanei Islemler ve Aragtirma departmanlarini kurmus, 2001
yihna kadar Genel Mudur Yardimeihdn gérevini ustlenmis, 2001
sonunda da ilgili birimlerden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olmustur. 25 yillik yatinm bankacihgi tecribesine sahip olan Sami,
1990'dan bugune kadar cesitli dzellestirme, sirket evliligi (M&A),
sirket ortakhgi (JV), halka arz, sirket degerleme ve damsmanhk
projeleri gerceklegtirmistir. Turkiye'de finansal ortaklik (private
equity) projelerine énctlitk eden Sami, 2000-2007 yillar arasinda
Turkiye'deki en buytk private equity fonunun kurulus asamasinda
gorev almis ve yedi yil stureyle Yatinm Komitesi Uyesi olarak

gorev yapmistir. Mehmet Sami, Kasim 2012 itibari ile Deloitte
Financial Advisory Service'de Partner olarak gérev yapmaktadir.

Matthew J. BRYZA

Yénetim Kurulu Uyesi

Matthew J. Bryza, Estonya'da bulunan, Baltik bélgesinin énde
gelen dustince kurulusu “Uluslararas: Savunma Calismalan
Merkezi'nde Direktor olarak gérev yapmaktadir. Stanford
University'de Uluslararas: Iliskiler egitimi aldiktan sonra

Fletcher School of Law and Diplomacy’de Hukuk ve Diplomasi
tzerine Yiksek Lisansi'ni tamamlayan Bryza, uzun yillar ABD
Disisleri Bakanhgi'nda cesitli gorevlerde bulunmustur. ABD
Disisleri Bakanhginda Avrupa ve Avrasya lliskilerinden

sorumlu Digigleri Bakan Vekili olarak gorev yapan Bryza, ABD
Disisleri Bakanhigi'min Guney Katkasya, Turkiye, Yunanistan ve
Kibris politikalarini gelistirmis ve uygulamis; ABD'nin Hazar
Denizi'ni Turkiye ve Avrupa'ya baglayan petrol ve dogalgaz boru
hatlarindan olugan yeni bir agin tesvik edilmesi politikas: ile

ilgili Bagkanlik Damsmani'min Strateji Uzmamn ve Kurumlararas:
Koordinatéru olarak gérev yapmistir. ABD'nin Azerbaycan
Buyukelcisi olarak gérev yapan Bryza, enerji, i¢ reform ve guvenlik
konularinda belirlenen ortak stratejiler cercevesinde direkt olarak
Azerbaycan Cumhurbaskani, Basbakani ve st duzey bakanlan ile
birlikte calismistir. Arama ve tretim faaliyetlerini de kapsayan, 22
milyar ABD dolan tutarinda yatinm yapilmasina imkan taniyacak
olan ihra¢ boru hatlan ile ilgili kararlarda uluslararas: enerji
firmalarina/hukimetlerine ve bu kisilerin Azeri meslektaslarina
kilavuzluk etmistir. Bryza, Enerji Ticaret Dernegdi (ETD) Yonetim
Kurulu Uyeligi ile DEIK Enerji Is Konseyi Kurucu Uyeligi
gorevlerini yuratmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Ana Sézlesme madde 13'e gére;

a. Tercihen Universite veya Yitksek Okul mezunu,

b. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel
finansal ve hukuk ve yénetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gérevi siiresince yapilacak toplantilarin tamamina
katilma imkan ve kararhliginda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilebilir.

Sirket i¢ duzenlemelerimize gére; yukarida sayilan ézellikleri
tasimamakla birlikte diger ézellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeligine secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalan
saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal
Yonetim Komitesi ayrintih bir Uyum Programi'na baglar. Uyum
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Programimin hizh ve verimli bir sekilde tamamlanmasina ¢zen
gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

> Yoneticiler ile tanigsma ve Sirket'in tiretim birimlerine ziyaretler,
> Yoneticilerin dzgecmisleri ve performans degerlendirmeleri,

> Sirket'in stratejik hedefleri, gincel durum ve sorunlar,

> Sirket'in pazar pay1 ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine Faaliyet
Raporu'nda ve Sirketimizin Web Sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olusturan yedi kisiden; Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Aksoy'un Sirket sermayesindeki dolayh pay1 %30,36,
Uye Banu Aksoy Tarakcioglunun dolayl pay1 %10,32, Uye Saffet
Batu Aksoy'un dolayh pay1 %10,32'dir. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yilmaz Tecmen'in Sirket'teki hissedarhk oram %2,21'dir.
Ayrica ortadn oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti’nin de Sirket'te
%4,02 oraninda pay1 vardir. Diger Uyeler Ayse Botan Berker,
Mehmet Sami ve Matthew James Bryza'min Sirket sermayesinde
herhangi bir paylar1 bulunmamaktadir.

06.03.2012 tarih ve 2012/6 sayihi Yonetim Kurulu karan geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gésterme Komitesi tarafindan)
iki bagimsiz tiye aday olarak gésterilmistir. 17.04.2012 tarihli
Kurumsal Yénetim Komitesi karar uyarinca Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligine yonelik olarak belirlenen adaylar SPK 30 Arahk
2011 Tarih ve Seri IV No:56 sayil tebligin 4.3.7 maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine uygun olduklan tespit edilerek, Yénetim
Kurulu onayina sunulmustur.

Ana Sézlesme'de Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gorev
almalarin engelleyen bir duzenleme bulunmamaktadir. Ancak ic
duzenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi tyelerin Sirket
isleri icin yeteli zaman ayirmasi esastir.

19. Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulunun calisma esaslar; TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirketimizin Ana Sézlesmesi ve diger yasal duzenlemeler
temel alinarak olusturulmus olup Sirketimizin Web Sayfasi'nda
kamuya a¢iklanmistir.

Ana Sozlesme'nin 16'nc1 maddesi geredi Yonetim Kurulu ayda en
az bir kez toplanir. Olagan toplantilarda toplanti gintinden en az
yedi gun 6nce toplanti cagrisinin yapilmasi ve cagriya toplanti
gundemi ve gundemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu Baskan, toplanti gtindemini Iera Kurulu
Baskani ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goruserek
belirler. Gindem ve giindeme iliskin belgeler tiyelere e-posta,
faks vs. araclarla iletilir. Ana Sézlesme'nin 15'inci maddesine

gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatinmer niteligini haiz ve
sermayedeki pay1 %5 ve tizerindeki pay sahiplerinin talebiyle

de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Bagkanima yapilr,
Yonetim Kurulu Bagkanimin daveti olumlu karsilamasi ve derhal
toplant1 yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde
konuyu ilk Yénetim Kurulu Toplantisinin giindemine alir.
Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorularin
ve farkh gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karg:
oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yénetim Kurulu Uyelerine
agirhikh oy hakk: taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakka
taninmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina
sunulan iligkili taraf islemlerinde SPK 30 Aralk 2011 Tarih ve
Seri IV No:56 Sayih Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi hukiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2012 yili icerisinde 32 kez karar almistir.

2012 yili Yonetim Kurulu kararlan toplantiya katilanlarin oy
coklugu veya oybirligi ile ahnmisgtir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde
yer alan konularda Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katthm
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her tiyenin bir (1) oy hakk:
vardir. Ancak Sirket Ana Sézlegsmesinin 15'inci maddesi Yonetim
Kurulu'nda belirli bazi konularda karar alinmasi icin “C” Grubu
hissedarlann temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu
konular agagida sayilmistir;

1. Genel Mudur'iin tayin ve azli ve Genel Mudur'e yetki tevkili;

ii. Stratejik Plan'in muzakeresi ve onay1 ve Stratejik Plan'da
degisiklik veya revizyon yapilmasi;

ii1. Yillik Butge'nin muzakeresi ve onayy;

iv. Turcas'in fiilen veya sarta bagh olarak, tutar 500.000 ABD
dolan (Bes yuz bin Amerikan dolarn) karsihign Turk liras: tizerinde
herhangi bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve yilhik
butcede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhiitler;

v. Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve bagka
ilgili sahislar arasindaki sdzlesme veya islemlere ve Turcas
Faaliyetlerinin olagan akisi icinde olmayan sézlesmelere iliskin
kararlar:

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklarina gitmek de dahil,
taraflarn teklif ettigi gelistirme projelerine iliskin kararlar;

vii. Tutan diger karsiliklar ile birlikte vergi éncesi 100.000 ABD
dolan (Yiiz bin Amerikan dolar) kargih¢n Turk liras: tizerinde
herhangi bir tek igslem konusu satin alma, satma, teknoloji, patent
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veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmas;;

viil. Tarkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile
ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas1n olagan isleri/
faaliyetleri disinda oldugu nispette);

ix. Ana Sozlesme degisiklikler:;

x. Olagan iglerin/faaliyetlerin disinda ¢nemli aktiflerin elden
cikartilmasi;

xi. Turcasin sona erdirilmesi veya tasfiyesi ve

xii. B Grup Hissesinin bir Rakibine (tanimi B ve C Grubu
Hissedarlan tarafindan anlasmaya varilacaktir) devredilmes;

20. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayz,
Yap1 ve Bagimsizlida

Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
cercevesinde bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Sirket'in Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyumunu saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve

st duzey yoneticl adaylarinin belirlenmesi, Sirket tceret, odiil

ve performans degerlemesi ve kariyer planlamas ilkelerini
belirlemek ve yatinme iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na
destek vermek ve yardime1 olmak amaciyla kurulmustur. SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu
icerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” cercevesinde bir “Risk Yénetim Komitesi” olusturulmus
olup Yonetim Kuruluna bagh olarak gérev yapan Komite'nin
amaci, Sirket'in karsilagabilecedi risklerin izlenmesi ve risk
yénetimi streclerinin yurutilmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir. 2010 Mart ay1 iceresinde Sermaye Piyasasi
Kurulunun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” cercevesinde olusturulan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne 2012 yil icerisinde Yilmaz
Tecmen'in yerine Komite Bagkani olarak Ayse Botan Berker ve
Komite Uyesi Esra Unal'in yerine Ozguir Altintas atanmastr.

Denetim Komitesi; Turcas Petrol A.S. Yénetim Kurulu bunyesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi
uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 say1ih Yonetim Kurulu

karar ile Yénetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérev ve
sorumluluklarini saghkl bir sekilde yerine getirmesini teminen
gorev yapmak uzere kurulmustur. Komite, Sirket'in muhasebe

sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin
ve ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev
yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir Iera Komitesi rehberlik etmekte olup,
Yénetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular énce Iera Komitesinin
gorustne sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cercevesinde
calisiyor olmalarn nedeniyle herhangi bir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirli prensipler cercevesinde
caligiyor olmalan nedeniyle herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Dr. A. Botan Berker (Komite Bagkan: - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi)

- Mehmet Sami (Bagimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi)

SPK'nmin Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Komite
tyelerinin tamami Bagimsiz Uye statusiine sahip Yénetim Kurulu
Uyeleri'nden olusmaktadir

Bagimsiz Denetim Komitesi 2012 yih icerisinde ti¢ kez toplanti
yapmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri;
- Mehmet Sami (Komite Bagkani - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

- Yilmaz Tecmen (Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
- Matthew James Bryza (Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirimer Iligkileri

Mudiiri)
- Selin Cinar Tunguc (Kurumsal [letigim Muduri)

Kurumsal Yénetim Komitesi 2012 yili icerisinde dort kez
toplanmugtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;
- Dr. A. Botan Berker (Komite Bagkani-Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

- Banu Aksoy Tarakcioglu (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)
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- Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirimer Iligkileri
Muduru)

- Ozgur Altintas (Hukuk Miisaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2012 yili icerisinde yedi kez
toplanmgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Direktorleri ve
Mudurleri ile yaptih toplantilar ve degerlendirmeler cercevesinde
Sirket acisindan riskli olarak degerlendirilebilecek konu
bagliklarini belirlemis olup Sirket bunyesinde Entegre Risk
Yonetimi Sisteminin kurulmasi icin Sirket disindan bagimsiz
danismanlik hizmeti ahnmasina karar vermistir.

Icra Komitesi Uyeleri;
- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Baskani - Icraci iye)

- S. Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO)

- Banu Aksoy Tarakcioglu (Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Uye)
- Mehmet Sami (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktorii)
- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktori)

- Erkan IThantekin (Kurumsal Finansman ve Yatinme Iliskileri
Mudiirii)

- Selin Cinar Tunguc (Kurumsal Iletisgim Muduri)
Icra Komitesi 2012 yil icerisinde 12 kez toplanmistir.

2010 Mart ay1 iceresinde Sirketimiz'de Sermaye Piyasasi
Kurulunun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” cercevesinde olusturulan
“Risk Yonetim Komitesi’ne 2012 yih icerisinde Yilmaz Tecmen'in
yerine Komite Bagkani olarak Ayse Botan Berker ve Komite
Uyesi Esra Unal'in yerine Ozgiir Altintas atanmistir. Yonetim
Kuruluna bagh olarak gorev yapan Komite'nin amac, Sirket'in
karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi stureclerinin
yurutulmesi icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

Her vl birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine gore
hazirlanan raporlar ilgili birimlerle paylasilarak eylem planlarn ve
taahhutleri alinmakta ve bu calismalar Denetim Komitesince takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 12.04.2012 tarih ve 2012/8 sayih Karar ile
Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve onaylanan 2011 mali
tablolar Borsa Istanbul'da yayinlanmak tizere onaylamistir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kuruly;

a. Denetimden Ge¢mis Yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlarini
inceledigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler
cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin énemli konularda gercege
aykin bir aciklama icermedii ya da aciklamanin yapildicn tarih
itibariyla yaniltic1 olmasi: sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler
cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarn iliskin oldugu dénem
itibariyla, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuclan hakkinda
gercedi dogru bicimde yansittigini ve bunlar 12.04.2012 tarih

ve 2012/8 sayili Yonetim Kurulu karar ile kabul ettiklerini ve
Borsa'ya yayinlamak tizere gonderilmesini onayladiklarini beyan
etmislerdir.

Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri
XI No: 29 numaral Tebligi'nin ikinei kisminin 26'ne1 maddesi
geredini yerine getirmis bulunmaktadir.

21. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas1

01.08.2012 tarihinde Cemal Yusuf Ata, Ic Denetim Mudurt olarak
atanmis, ilgili gorev degisikligi 01.08.2012 tarihinde KAP'ta

da duyurulmustur. 01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayili Yonetim
Kurulu karari uyarinca I¢ Denetim Yoénetmeligi hazirlanmistir.
Denetim Komitesine bagh olarak faaliyet gésteren I¢ Denetim
Mudurn, 2012 yih icerisinde 16 adet raporu Denetim Komitesine
sunmustur.

22. Turcas’in Vizyonu, Dederleri, Misyonu ve Stratejik
Hedefleri

Turcas'in vizyonu Tirkiye'nin ve icinde bulundugu cografyanin
en saygin, dinamik ve verimli “Entegre Enerji Sirketi” olmaktir.
Bu vizyon 1s1ginda Turcas, 82 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve
tiirevleri, petrokimya, dogalgaz ve elektrik olarak simiflandirilan
ana alt sektérlerinde arama, tretim, tagima, dagitim, depolama
ve ticaretine yonelik ulusal ve uluslararas, sinerji ve katma deger
yaratan yatirim, faaliyet ve projelere odaklanmigtir.

Turcas Turcas yapan degerlerin baginda sayginhd, farkhlik
yaratma ve yaptidi islerde éncti olma becerisi, calisanlan ve
yoneticileri ile kuresel olcekte en st etik ve kurumsal yénetim
standartlara sahip olmasi, yerli ve dzellikle yabanc: sermaye ile
basarli ve surdurulebilir igbirligi ve ortakhk yapma gelenegi
gelmektedir.
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Turcas, musterilerine en kaliteli tirun ve hizmeti, en yuksek
guvenlik, cevre koruma ve etik davranig standartlarinda sunmay:
ilke edinmistir. Turcas'in ana hedefi, caliganlannin egitim ve
gelisimini takip ederek ve Tirkiyenin miras ve degerlerini
koruyarak, buiytimesini surdurmek ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam etmektir,

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yil icin olusturulan
stratejik hedefleri sene sonlarinda yoneticilerle tartisip
onaylamaktadir. Hedefler ve gerceklesmeler ay sonlarinda gecmis
ve piyasa karsilasnrmal Faaliyet Raporlan tizerinden yéneticilerle
birlikte gozden gecirilmektedir. Sirketimizin vizyonu, degerleri ve
misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raporu'nda ve Web Sitesinde
yer almaktadir.

23. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Y8neticilerin Yetki ve
Sorumluluklar:

Sirket Ana Sozlesmesi madde 16'va gore Yonetim Kurulunun
gorevleri sunlardr;

a. Yonetim Kurulu, Sirket’i idare ve hisse sahipleriyle tictineti
sahislara kars1 ve mahkemeler ontinde temsil eder.

b. Sirket'in buitiin tasinir ve tasinmaz mallarninin tasarruf ve
idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her turlu baglantilarin ve
islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye
sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir, gerekince uzlagma
yapar veya hakeme gider.

c. Genel Kurul'un kararlarina bagh olmayan ve Genel Mudurlugun
yetkileri disinda kalan hususlarin hepsinde ihtiyaca gére kararlar
alr

d. Genel Mudurun yetkilerini gdstermek, Sirket'in ic idaresi i¢in
yénetmelikler dizenlemek, buitce ve kadrolarini onamak ve mudur
ve memurlarini géreve almak ve ¢ikarmak Yonetim Kurulu'nun
gorevleridir.

e. Yonetim Kurulu, yurirlikteki kanunlarla bu Esas Mukavele'de
ve gerektikce Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve
verilecek olan gorev ve yetkileri yapar ve kullanir.

f. Luzumlu defterlerin usuliine ve kanuna uygun surette
tutulmasim saglar. Bilanco, kér ve zarar hesaplarinin
hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda denetcilere ve gerekli
mercilere verilmesini temin eder.

g Sirket'in genel durumunu ve yaptidi igleri gosteren yillik
raporunu ve temetttl, yedek akce ve karsihiklara iligkin tekliflerini
Genel Kurul'a sunar ve Olagan ve Olaganusti Genel Kurullan
toplantiya ¢caginr.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sézlesme'de amilan gorevler disinda,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde Yénetim Kurulu'nun gérevleri
arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine getirmekte olup bu
gorevler Sirket ici duzenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu surekli ve etkin bir sekilde, Sirket'in hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansin gozden
gecirir. Bunu yaparken her konuda uluslararas: standartlara

uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve
sorun ortaya ¢ikmadan énce onlem alir. Etkin gozden gecirme;
Sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansman ve is planlarinin
gerceklesme duzeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarnin
muhasebe kayitlarina yansitilmasinda meveut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uyumunun ve Sirket ile ilgili
finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasini ifade
eder.

b. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan Sirket'in kars: karsiya
kalabilecedi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk
yonetim ve ic kontrol mekanizmas: olusturur ve bunun saghkh
olarak islemesi icin gerekli onlemleri alir.

c. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine
getirmek amaciyla komiteler olusturur.

d. Yonetim Kuruly, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli
nitelikleri tasimasini gozetir.

e. Yonetim Kurulu, nitelikli personelin uzun sure Sirket'e hizmet
etmesini saglamaya yonelik tegvik ve énlemleri alir. Yonetim
Kurulu gerekli gordugu takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin
gorevden alir ve yerlerine bu gérevlere uygun ve nitelikli
yenilerini atar.

f. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢ézume ulagtinlmasinda éncii
rol oynar.

g. Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda
yasalara, mevzuata, Esas Sézlesme hukumlerine, Sirket ici
duzenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini
saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin
1sbirligi icerisinde olur.

h. Yénetim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve/veya Sirket
calisanlan arasinda anlagsmazlik ¢cikmamasi icin gerekli tedbirleri
alir, anlagsmazlik cikmas: durumunda ise ¢coziim énerileri gelistirir.
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i. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimde ve iyi niyet
kurallan cercevesinde yerine getirir. Gérevin basiretli ve iyl niyet
kurallarn cercevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer
kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve
ozenin gosterildigi anlamina gelir.

j. Yonetim Kurulu Uyelerimin, Sirket'i énemli élctide etkileyen
gelismelerden zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini
saglayacak mekanizmalarn olusturulmas: saglanir.

k. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
yoneticiler ile sturekli ve etkin igbirligi icerisinde olur. Gerekli
gorulen durumlarda yoneticiler Yonetim Kurulu Toplantilari’na
katilir

1. Ierada gorevli olan Uye disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri
de, gérevlerinin ifasi sirasinda yeterli bilginin kendilerine
sunulmadigini ileri surerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu
nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirh kalmadan, gerek
gorduiikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

m. Bunlarnn disinda, Yénetim Kurulu'nun yerine getirecedi diger
gorev ve ustlenecedi sorumluluklar sunlardir:

1. Sirket'in yillik biitce ve is planlarini onaylamak;

ii. Sirket'in yilhk Faaliyet Raporlan'mi hazirlamak ve Genel Kurul'a
sunmak tizere kesinlestirmek;

iii. Genel Kurul Toplantilar’min mevzuata ve Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamak; Genel Kurul
kararlarini yerine getirmek;

iv. Sirket'in son bilancosundaki aktif toplaminin %10unu asan
onemli miktarlardaki harcamalarin kullanimlarnni kontrol etmek;

v. Yoneticilerin kariyer planlarini ve odillendirilmelerini
onaylamak;

vi. Sirket'in pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine
yonelik politikalan belirlemek;

vil. Sirket'in bilgilendirme politikasini belirlemek;
viil. Sirket ve ¢aliganlan i¢in etik kurallan belirlemek;

ix. Komitelerin calisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli
cahismalanmn saglamak;

x. Sirket organizasyon yapisinin gunin kosullarina cevap
vermesini teminen gerekli tedbirleri almak;

xi. Onceki Yénetim Kurullarmin faaliyetlerini incelemek.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan

Genel Kurullar'da Genel Kurul onay ile TTK nin 334-335'1nci
maddelerinde belirtilen konular dahilinde islem yapma izni
verilmekle beraber, Sirket politikalar ve bazi anlagmalar
cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimnin hicbiri Sirketle
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi
bir cikar catismas: olusmamaktadir.

25. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine
Genel Kurul'ca kararlastirilacak aylik, yillhik bir odenek veya

her toplanti icin huzur hakk: ¢denebilir ifadesi yer almaktadir.
24.05.2012 tarthinde yapilan 2011 yii Olagan Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu Uyelerine 2012 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin icrasina kadar beher y1l i¢in 1.500.000 (Bir milyon
bes ytiz bin) TL briit ticret ¢denmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine saglanan baska hak, menfaat ve performansa
dayali sdillendirme yontemi meveut degildir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve yoneticilere
herhangi bir bor¢ verilmemekte, kredi kullandirnlmamakta ve
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 tarih ve 2012/3 sayili Yonetim Kurulu karar uyarinca
2012 yih icerisinde ayrica Yénetim Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticiler'in Ucretlendirme Esaslar olusturulmus, Genel Kurul'un
onayina sunulmus ve KAP'ta duyurulmustur.

2012 yihinda Yénetim Kurulu Uyelerine 923722 TL ticret ve
338.950 TL diger odeme, yoneticilere de 861.208 TL ticret ve
83.300 TL de diger édemeler yapilmistir.
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136 > Turcas 2012 Faaliyet Raporu

Bu Baghhk Raporu, 2012 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve
hakim sirket Aksoy Holding A .S. arasindaki iligkileri ve bu
iliskilerin kayip/varar olarak sonuclarini aciklar.

Turcas Petrol A S. ve Aksoy Holding A S. arasinda yapilan tim
hukuki iglemler ve hakim sirketin (Aksoy Holding A.S.) ve Turcas
Petrol A S. yararina alinan ya da alinmasi kacimlan énlemler
asadnda belirtilmistir.

A) GENEL BILGILER:

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 2012 Faaliyet Yih
Ticaret Unvani: TURCAS PETROL A S.

Ticaret Sicil Numarasi: 171118

Merkez Adresi : Dikilitas Mahallesi No:109

34349 Besiktas-ISTANBUL

Telefon No : 0 212 259 00 00

Fax No: 0212 259 00 18 - 19

Web Adresi : www.turcas.com.tr

B) SIRKETIN YONETIM ORGANIZASYONU

Sermayesi : 225.000.000 TL

Ortaklik Yapis:

Pay Sahibin Sermaye Hisse
Ad1 Soyadi - Unvam Miktar1 (TL) Adedi
Aksoy Holding A.S. (Hakim Sirket) 115.979.009,81 115.979.909,81
BIST'te Islem Géren 55.748.652,89  55.748.652,89

Sirket Kendi Pay1 (BIST'te Islem Geéren) 12.059.447,00 12.059.447,00

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 41211.990,30  41.211.990,30

C) TURCAS PETROL A.S. ILE AKSOY HOLDING A.S.
ARASINDAKI TUM HUKUKI ISLEMLER VE ALINAN/
KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasinda alt
kira ve hizmet sézlesmeleri bulunmakta olup, kira sozlesmelerinde

kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy
Holding A.S dir.

D) TURCAS PETROL A.$. ILE AKSOY HOLDING A.§.YE
BAGLI DIGER SIRKETLER ARASINDAKI TUM HUKUKI
ISLEMLER VE ALINAN /KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S’ye bagh
diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta
olup, kira sézlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A S. ve
kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S nin diger alt sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.$/NIN, AKSOY HOLDING A.$’NIN
YONLENDIRMESIYLE AKSOY HOLDING A.S. YARARINA
ALINAN/KACINILAN TUM ONLEMLERI

Sirketimizin hakim sirket Aksoy Holding A.$/nin
yénlendirmesiyle Aksoy Holding A.S. yararina yapilan bir iglemi
bulunmamaktadir,

F) TURCAS PETROL A.$’NIN AKSOY HOLDING A.S. ‘NIN
YONLENDIRMESIYLE, AKSOY HOLDING A.S’YE BAGLI
DiGER SIRKETLER YARARINA ALINAN/KACINILAN TUM
ONLEMLERI

Turcas Petrol A S'nin, Aksoy Holding A .S'nin yonlendirmesiyle,
Aksoy Holding A .S ve bagh diger sirketler yararina alinan/
kacinilan herhangi bir islemi ya da onlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2012 yih icerisinde hakim sirket ile Turcas Petrol A S. arasinda
hizmet ve alt kira sézlegsmesi meveut olup, bu sézlegmeler gerek
mevzuat gerekse ticari hayatin stirdurtlebilmesi yonunden ana
sirketin ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim énlemler degerlendirilmistir. Ayrica, Turcas

Petrol A.S’nin likidite ihtiyacinin karsilanmasi durumunda veya
kisa sureli olarak ana sirket ve diger grup sirketleriyle yapilan
finansal islemlerde, Transfer Fiyatlandirmasi 5520 sayih Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 13unct maddesi hukumleri geredi yerine
getirilmektedir.

2012 yih faaliyet dénemine iligkin olarak 6102 sayih TTK 199'uncu
maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolayr Turcas Petrol
A S’nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.
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2012 Yili Denetciler Raporu Turcas Petrol A.S.
Genel Kurulu’na

Ortakligin

Unvani  : Turcas Petrol AS.
Merkezi :stanbul
Sermayesi: 225000.000-TL.

Faaliyet Konusu:

Her turlt petrol tirtinleri, madeni yaglar ve gresler ile petrol
kimyas1 urtinleri, kimyevi maddeler, boyalar, kimyevi giibre
ilaclarin imali, alim, satimi ithali, ihraci, dagitimi ve 15.04.1985
tarihinde tescil edilen Tadil Mukavelesinde yazih olan diger igler.

Denetcilerin ad1 ve gorev siireleri, ortak ve Sirket’in
personeli olup olmadiklar::

Nedret Ergene (24.05.2012-31.03.2013 tarihine kadar) Sirket ortagn
ve personeli degildir.

Hasan Demir.( 24.05.2012-31.03.2013 tarihine kadar) Sirket ortag ve
personeli degildir,

Katilinan Yénetim Kurulu ve yapilan Denetim Kurulu
toplant: sayisi:

Y1l icinde gerceklestirilen 3 Yonetim Kurulu toplantisina
katihinmus, ayrica 3 kez de Denetleme Kurulu toplantisi yapilmistir.

Ortaklik hesaplari, defter ve belgelerin iizerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildign
hususu ve varilan sonug:

Sirket defter ve belgeleri tizerinde 10.05.2012, 13.08.2012, 06.11.2012
ve 11.02.2013 tarihlerinde yapilan incelemelerde defterlerin
yasalar ve genel kabul gérmus muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutuldugu tespit edilmistir.

Mulga Turk Ticaret Kanununun 353. Maddesinin 1. Fikrasinin 3
numarah bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarn
say1s1 ve sonucu: 2012 yilinda Sirket veznesi 3 kez sayilmus, kaydi
ve fiili kasa meveudunun ayni oldudu tespit edilmistir.

Miilga Tiirk Ticaret Kanununun 353. Maddesinin 1. Fikrasi 4
numarali bendi geregince yapilan incelemelerin tarihleri ve
sonucu:

Gorev donemi icinde, her ayin ilk is gunti yapilan incelemelerde,
o tarthte defter kayitlarinda gézuken kiymetli evrakin meveut
oldugu ve defter kayitlariyla tam uygunluk saglacign gértlmustur.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve bunlar hakkinda
yapilan iglemler:

Gorev donemimiz icinde, kurulumuza intikal eden herhangi bir
sikayet ve yolsuzluk bagvurusu olmamisgtir.

Turcas Petrol A.S'nin 2012 yih hesap ve iglemlerini, bu iglemlerin
dayanad olan belgeleri ve Sirket defter ve kayitlarimi Tirk Ticaret
Kanunu, Vergi Kanunlar, Sermaye Piyasas: Kanunlar, bu kanunlar
uyarinca ¢ikarilmis mevzuatlar, Sirket Ana Sézlesmesi ve genel
kabul gérmuis muhasebe ilkeleri ve standartlarina gére incelemis
bulunmaktayz.

Kurulumuzun yaptign inceleme ve degerlendirmeler neticesinde,
ekli 31 Aralik 2012 tarihli bilanconun ve ekinde yer alan mali
tablolarin Sirket'in 2012 dénemi faaliyet sonuclarini gercege
uygun ve dogru olarak yansitmakta oldugu sonucuna varlmistir.
Bu sebeple, Sirket'in 31 Aralk 2012 tarihli Bilancosunun ve Gelir
Tablosunun aynen kabuliine ve Yonetim Kurulu ile Kurulumuzun
ibrasina karar verilmesini onayiniza arz ederiz.

Denetim Kurulu

Zavers ) P

Nedret Ergene Hasan Demir
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Sorumluluk Beyani

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine fligkin
Yénetim Kurulu’'nun Sleimbin ) /

Karar Tarihi :11.04.2013
Karar Sayis1 :2013/4

Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Seri:x1, No:29 sayili tebliginin
iiclincii béliimiiniin 9. Maddesi geregi beyanimizdur.

a) 01.01.2012/3112.2012 dénemine iliskin Yonetim Kurulu ile
Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/UFRS Konsolide
huktumlerine gére hazirlanan Bagimsiz Denetimden gecmis
Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablolan ile bunlara ait agiklamalar iceren Dipnotlar ve Yilhk
Faaliyet Raporunun taralimizea incelendidi,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin énemli konularda gercege
aykin bir aciklama icermedigi ya da aciklamanin yapildicy tarth
itibariyle yanmltic1 olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir

eksiklik icermedigini, \\.

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler . i
cergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iligkin oldugu dénem 7 \
\
|

L}

itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclar hakkinda J
gercedi dogru bicimde yansittiginy, 11.04.2013 tarihli 2013/04
nolu Yénetim Kurulu Karanmiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta _
yayinlanmak tizere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz. : : i

O o

Saygilanmizla, g
_,éf.,ww—s_, 73=@9\
Saffet Batu AKSOY Banu AKSOY TARAKCIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal AKSOY -

Yonetim Kurulu Baskani
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TURCAS PETROL A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2012 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hiiseyin Avni Lifij’e ait bu eser Belkis - Erdal Aksoy koleksiyonundan alinmistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na

1Turcas Petrol A S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide ézkaynaklar degisim tablosunu, konsolide nakit akim
tablosunu ve énemli muhasebe politikalarinin ézeti ile dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2.Grup yonetimi, konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve

durust bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli
yanhsliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercedi durtist bir sekilde yansitmasimi saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasin,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3.Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérisg bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolann gercedi dogru ve dirtst bir bigimde yansitip yansitmadign konusunda makul bir gtivenceyi saglamak tzere
planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kamiti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlukten
kaynaklanmp kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere énemli yanhghk icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gére yapilmigtir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yénetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitun olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Gorlis
4Goragumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.$/nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarn (bkz Dipnot 2) cergevesinde

dogru ve durust bir bicimde yansitmaktadur.

Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers )

Ediz Gunsel, SMMM
Sorumlu Ortak Bagdenetci

[stanbul, 12 Nisan 2013
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
VARLIKLAR
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 118.140.599 118.261.958
Finansal yatirnimlar 5 2.090.187
Ticari alacaklar 7 4.493.835 1.610.552
[liskili taraflardan ticari alacaklar 25 202135 185.650
Diger taraflardan ticari alacaklar 4.291.700 1.424.902
Diger alacaklar 8 69.081.439 49.654.537
Iliskili taraflardan diger alacaklar 25 27827010 12.575.456
Diger taraflardan diger alacaklar 8 41.254.429 37.079.081
Diger donen varhklar 15 3.174.628 2.252.179
196.980.688 171.779.226
Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar 10 246.953 246.953
Toplam Dénen Varliklar 197.227.641 172.026.179
Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 251.622.904 138.320.236
[liskili taraflardan diger alacaklar 25 251538413 138.243.752
Diger taraflardan diger alacaklar 84.491 76.484
Finansal yatirnimlar 58.240 58.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 553.928.943 541.927.870
Maddi duran varliklar 10 3.060.567 3.506.354
Maddi olmayan duran varliklar 11 20.672 14.077
Diger uzun vadeli varliklar 15 14.537.270 4.141.217
Ertelenmis vergi varliklarn 23 1.986.279 126.057
Toplam Duran Varliklar 825.214.875 688.094.051
TOPLAM VARLIKLAR 1.022.442.516 860.120.230

1 Ocak-31 Arahk 2012 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktéra Cabbar Yilmaz ve Muhasebe Servisi Miidurii Nurettin Demircan

tarafindan imzalanmistir. Sézkonusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylamalar sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrnlmaz parcasim olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“T1)) olarak ifade edilmistir.) Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar 6 16.363.885
Ticari borglar 7 4593492 2.333.533
Tliskili taraflara ticari borclar 25 265.237 253531
Diger taraflara ticari borglar 4.328.255 2.080.002
Diger borclar 38 14.030.945 11.688.970
Tliskili taraflara diger borclar 25 535.897 544.517
Diger taraflara diger borclar 13.495.048 11.144.453
Doénem kan vergi yikumlulugu 23 1.788.605
Borc karsiliklan 4.500 6.500
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar 294.594 516.024
Diger kisa vadeli yitkumlulukler 36.656 15816
Toplam Kisa Vadeli Yiiktimliiliikkler 35.324.072 16.349.448
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar 6 202.796.276 212.212.104
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 14 353913 332.968
Diger uzun vadeli yukumlulukler 15 1.148.583 1.948.570
Toplam Uzun Vadeli Yiitkiimliilitkler 294.298.772 214.493.642
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 225.000.000 225.000.000
Sermaye enflasyon duzeltmesi farklar 16 41247788 41.247788
Kargihkh igtirak sermaye diizeltmesi 16 (22.850.916) (22.850.916)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 32.356.963 20.863.083
Gegmis yillar karlan 346.419.109 253.095.696
Net dénem kari 70.638.974 97.915.312
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 692.811.018 629.270.963
Azinhk paylan 7.754 6177
Toplam Ozkaynaklar 692.819.672 629.277.140
TOPLAM KAYNAKLAR 1.022.442.516 860.120.230

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2012 VE 2011 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Dipnotlar 2012 2011
Satiglar 17 23.300.403 10.984.619
Satiglarin maliyeti 17 (22.498.681) (9.712.549)
Briit kar 801.722 1.272.070
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 18 (1.450.844) (1.413.084)
Genel yonetim giderleri 18 (11.545.514) (10.265.125)
Diger faaliyet gelirleri 20 19.476.581 101.122.476
Diger faaliyet giderleri 20 (169.441) (149.360)
Faaliyet kar 7.112.504 90.566.977
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
vatinmlarin karlanindaki paylar 9 47.091.004 13.709.962
Finansman gelirleri 21 67.013.119 24.345.780
Finansman giderleri 22 (47533.720) (25.828178)
Vergi 6ncesi kar 73.682.907 102.794.541
Vergi gideri
-Dénem vergi gideri 23 (4.908.672) (5.025.626)
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 1.860.222 145354
Net dénem karn 70.634.457 97.914.269
Diger kapsamh gelir
Toplam kapsaml gelir 70.634.457 97.914.269
Toplam kapsamli gelir dagilima:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim 70.638.974 97.915.312
Ana ortaklik dis1 paylara ait kisim (4.517) (1.043)
Hisse bagina kar 24 0,3140 04352

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirazﬁ%ﬁ%’)’z olaé?figtfég(é ediﬁa%;;ggg)

Gegmis Net Ana
diizeltmesi sermaye kisitlanmig yillar dénem ortaklhiga ait Azinhk Toplam

Sermaye farklar1  diizeltmesi yedekler kan kar1  dzkaynaklar paylar1 &zkaynaklar
1 Ocak 2011 itibariyle bakiye 225.000.000  41.247.788 (22.850.916) 26.996.418 220.825.272 56.382.717  547.601.279 6.934 547.608.213
Gegmis yillardan transferler 2.866.665 53516052  (56.382.717)
Bagh ortaklik sermaye artinmina
katilan azinhk paylar 286 286
Shell Gaz A.S. alimimnin etkisi
(Dipnot 9) (5598.600) (5.598.600) (5598.600)
Odenen temetti (10.647.028) (10.647.028) (10.647.028)
Toplam kapsambh gelir 97.915.312 97915312 (1.043) 97.914.269
31 Aralik 2011 itibariyle bakiye 225.000.000  41.247.788 (22.850.916) 29.863.083 258.095.696 97.915.312  629.270.963 6.177 629.277.140
Gegmis yillardan transferler 2.493.880 95421432 (97915.312)
Bagh ortakhk sermaye artinmina
katilan azinhk paylan 6.094 6.094
Odenen temettu (7.098.019) (7.098.019) (7.098.019)
Toplam kapsamh gelir 70.638.974 70638974 (4517) 70.634.457
31 Aralik 2012 itibariyle bakiye 225.000.000  41.247.788 (22.850.916) 32.356.963 346.419.109 70.638.974 692.811.918 7.754  692.819.672

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Dipnotlar 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Isletme faaliyetleri:
Vergi éncesi kar 73.682.907 102.794.541
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi éncesi kar ile mutabakatina yonelik dizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar 3,19 1.202.209 1.343.187
Satilmaya hazir duran varlik satig karn 20 492.239
[stirak satis kan 20 (83.818.943)
Kidem tazminat karsihgn 14 20.945 82.649
Kullamlmamus izin kargihg (221.429) 281.086
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatinmlardan gelir 9 (39.001.073) (13.709.962)
Finansal bor¢lara iligkin kur fark: (geliri) /gideri (6.670.297) 8.434.921
Faiz gideri 22 13.427.644 6.620.656
Faiz geliri 21 (29.497.216) (11.516.182)
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler éncesi saglanan nakit akimi 12.943.690 11.004.192
Varlik ve yukamluluklerdeki degigimler
Ticari alacaklardaki degisim 7 (2.883.283) 5.203.315
Finansal yatinmlardaki degisim (2.090.187) -
Diger alacaklar ve varliklardaki degisim (18.479.990) (59.339.726)
Diger borglar ve yukumluluklerdeki degisim 1.560.828 8.356.571
Ticari borclar ve iliskili kuruluglara olan borclardaki degisim 725 2.259.960 (4.674.196)
Odenen kurumlar vergisi 23 (6.697.277) (3.237.021)
Isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlar (13.386.259) (42.686.865)
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlan 10,11 (790.202) (963232)
Istiraklere yatirim harcamalar icin saglanan nakit 25 (124.594.637) (138.265730)
Duran varlik satiglarindan elde edilen nakit girigleri 27185 -
Satilmaya hazir duran varhk satiglarindan kaynaklanan nakit girisleri - 811418
Ozsermaye yontemi ile degerlenen varliklar sermaye artig: 9 (58.395.114)
Istirak satigindan elde edilen nakit girigleri 20 83.818.943
Alinan temettiler 9 27.000.000 30.822.870
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akimlar: (98.357.654) (82.170.845)
Finansman faaliyetleri:
Alinan krediler 6 105.391.804 210.224.573
Odenen krediler 6 (1.797.345) (7.236.154)
Alinan faizler 21 28.451.691 11.492.531
Odenen faizler 22 (13.403.750) (6.620.656)
Sermaye artis1 azinlik pay1 6.094 286
Odenen temettuler (7.098.019) (10.647.028)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimlar: 111.550.475 197.213.552
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis)/artis (193.438) 72.355.842
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 118.181.140 45.825.298
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 4 117.987.702 118.181.140

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin aynlmaz parcasini olustururlar.
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DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Turcas Petrol A S, bagh ortakhklar ile zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlan (‘Grup”), Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya “Turcas”)
ile 6 bagh ortaklik ve 3 istirakten olusmaktadur.

Turcas Petrolculik A.S, 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 19096 yilinda Tabas Petrolcilik A.S.
(“Tabag”) Turcas Petrolculuk A S've %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihi itibariyle Tabas, Turcas Petroletiluk A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolciilitk A.S nin
tim aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolculik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyle Tabag Petrolculuk A.S nin ticari
tinvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varhiklann bir kismini kismi bolinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. (‘STAS”)'ye devretmistir.
STAS M %30'u Turcasa %701 ise The Shell Company of Turkey Ltd e (“Shell Tiirkiye”) aittir. Bu tarthten sonra Turcas'in ana faaliyet
konusu olan petrol ve petrol trtnleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yuriitulmeye baglanmistir. Sirket yénetim
kurulunun aldig karar ile Turcas'n faaliyet konusu ézellikle enerji sektéri ve alt dallan olan petrol, akaryakat, elektrik ve dogalgaz gibi
sektorlerde arama, arastirma, tretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete déniik ulusal ve
uluslararasi yatinmlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tiirlt ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/
veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yénetimine katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup adresi asagidaki gibidir:

Dikilitas mah. Emirhan Caddesi No: 109 Besiktag/Istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedan Aksoy Holding A.S/dir. Sirket'in ilgili bilanco tarihleri itibariyle sermaye yapisi Dipnot 16'da verilmistir.

Grup'un buinyesinde istthdam edilen dénem sonu personel sayis1 46'dir (31 Arahk 2011: 42).

Baglh Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafineri Isleri A.S) Turkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye Gaz
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Rafineri Yatinmlan AS. Turkiye Petrol rafinerileri

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.$'nin (“Turcas Enerji”) hisselerinin %1001unt satin almigtir. Sirket, 1958 yilinda kurulan
Turcas Enerjinin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S/deki (‘ATAS”) %5 hissesini de ayni yil icinde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagh ortakhign Marmara Petrol ve Rafineri [sleri
A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklan ile birlikte Petrol Isleri Genel Mudurligune iade etmis, ATAS1n rafineri faaliyetlerine
son vermis ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (‘EPDK”) ATAS'a bir terminal lisans almistir. ATAS, bilango tarihi itibariyle
akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 May1s 2008 gtint yapilan Olagantistii Genel Kurulu’ nda “Marmara Petrol ve Rafineri Isleri A.S” olan sirket tinvaninin “Turcas
Enerji Holding A.S” olarak degistirme karan almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

yayimlamp, tinvani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir.
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Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 y1l stireyle tiretim faaliyeti
gostermek tizere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile Elektrik Uretim Lisans: almstir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil stireyle 4628 sayil
Elektrik Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baglamistir.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. dogalgazin ithalati ve toptan satisi faaliyetlerinde bulunmak tuzere 6 Haziran 2005de kurulmustur. Sirket
17 May1s 2007 tarihinde 30 yil sureli toptan satis lisans: almistir.

Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji tiretim tesislerinin kurulmas:
ve isletilmesi, elektrik enerjisi tiretimi, tiretilen enerji ve/veya kapasitenin musterilere satis1 faaliyetlerini gerceklestirmektir. Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S/nin % 99,99'una Turcas Enerji Holding A.S. sahiptir.

Turcas Rafineri Yatinmlan A.S. 28 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda petrol
rafinerilerinin ve ek tesislerin kurulmas, satin alinmasi ve bu tesislerin isletilmesi, yurt icindeki ve yurt disindaki rafinerilerde ham
petrol isletmek ve isletilmesini saglamaktir.

Istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. (‘STAS) Turkiye Petrol urunleri
Star Rafineri A.S. (“STAR”) Turkiye Rafineri
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji, elektrik

STAS her turlu akaryakat ve yaglarin satin alimi, satigy, ithalat ve ihracat, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet géstermektedir.

Socar&Turcas Rafineri A.S (yeni adiyla Star Rafineri A S.(“STAR”)) 10 Eylil 2008 tarthinde kurulmustur. Sirketi'in hisselerinin %18,51
Turcas’a ait iken geri kalan %81,5u State Oil Company of the Azerbaijan Republic (‘SOCAR”)in Turkiye'deki 31 Aralik 2011 tarthi
itibariyle %100 istiraki olan SOCAR Turkey Enerji A.S.ve aittir. STAR, Izmir Aliaga'da SOCAR&Turcas Ege Rafinerisi projesini
gerceklestirmek amaciyla 4 Kasim 2008 tarihinde T.C Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu'na (EPDK) lisans bagvurusunda bulunmus
ve EPDK tarafindan STAR'a 49 yil stireyle rafinaj faaliyeti yapmak tizere 23 Haziran 2010 tarihli ve RAF/2610-3/27891 numaral Rafinerici
Lisans: verilmistir.

RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S, 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri inga etmek ve isletmek, santrallerden elektrik
enerjisi, 151 ve buhar tiretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve tiretim faaliyetinden cikan geri
déntsim ve attk maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur (Dipnot 9).

SOCAR & Turcas Enerji A.S. (‘STEAS”) 28 Aralik 2006 tarihinde Turk Ticaret gazetesinde tescil edilerek 50.000 TL sermaye ile
kurulmustur. Kurulan sirkette 26 Aralik 2011 tarihine kadar Turcas'in %25, Aksoy Holding A.S'nin %24 ve State Oil Company of the
Azerbaijan Republic (‘SOCAR")in %51 ortakh bulunmaktadir. SOCAR & Turcas Enerji A.S/nin 200.000.000 TL ¢denmis sermayesi
icerisinde Grup'un sahip oldugu %25 oraninda hisseleri 26 Aralk 2011 tarihinde imzalanan “Hisse Satis ve Alim Sézlesmesi” uyarinca
44.000.000 ABD Dolan bedel ile State Oil Company of Azerbaijan Republic ( SOCAR) sirketine sanlmistir ( Dipnot 2.1.d).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla ilgili detayh bilgiler Dipnot g'da sunulmustur.
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DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Grup'un konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama
Standartlan”) uygun olarak hazirlanmaktadir. SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve
esaslan belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap dénemlerine ait ilk finansal tablolardan gecerli olmak
lizere yururluge girmis olup, SPK'min Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlan Hakkinda Teblig"i yurtrlikten
kaldinlmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolanm Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas: Finansal
Raporlama Standartlan (‘UMS/UFRS")'na gére hazirlamalan gerekmektedir. Ancak, Avrupa Birligi tarafiindan kabul edilen UMS/
UFRSnin Uluslararast Muhasebe Standartlan Kurulu (‘'UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklart Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (‘KGMDSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS'ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykin olmayan, KGMDSK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir,

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan
yayimlanmis UMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRSnin UMSK tarafindan
yayimlananlardan farklari KGMDSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, konsolide finansal tablolar, SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulan cercevesinde, UMS/UFRS'nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan 14 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli duyurular ile
uygulanmas: tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kihnan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Turcas ve konsolidasyon kapsamina dahil olan Turkiye'deki bagh ortakliklan ve ¢zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri,
muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikanlan prensiplere ve sartlara, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuat ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanh (“Maliye Bakanh”) tarafindan ¢ikarilan Tekduzen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara SPK Finansal
Raporlama Standartlan uyarinca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli duzeltme ve simiflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar disinda tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmstir.

Finansal tablolarin UFRS'ye uygun hazirlanmasi, yénetim tarafindan Grup muhasebe politikalan belirlenirken baz énemli kararlarnn
alinmasini gerektirir. Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan ¢énemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.4'te yer verilmistir.

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’'ndaki (UFRS) degisiklikler

(a) 1 Ocak 2012 tarihinde baglayan yillik dénemler icin gecerli olan ve Grup’un konsolide finansal tablolar: iizerinde
etkisi olup uygulanan UMS/UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlar:

-+ UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araglar: Aciklamalar”, (1 Temmuz 2011 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yilhik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

+ UMS 12 (Degisiklik), “Gelir Vergileri” (1 Ocak 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir)
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(b) Heniiz yiiriirliije girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmast benimsenmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 19 (Degisiklik), “Calisanlara Saglanan Faydalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu, Diger Kapsamh Gelir” (1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir);

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir);

- UFRS 11, “Misterek Anlagmalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

- UFRS 12, “Diger Isletmelerdeki Paylara Iliskin Agiklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
deénemlerinde gecerlidir);

- UFRS 10, 11 ve 12'ye gegis rehberi (Degisiklik) (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarthten sonra baglayan yilhk raporlama dénemlerinde
gegerlidir);

- UFRS 13, “Makul Deger Ol¢timii” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

- UMS 27 (Revize), ‘Bireysel Finansal Tablolar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir);

- UMS 28 (Revize), “Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir);

- UFRS 7 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Agiklamalar” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yilhk raporlama
deénemlerinde gecerlidir);

-+ UMS 32 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Sunum” (1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir);

- UFRS 1 (Degisiklik), “'UFRSnin Ik Defa Uygulanmasi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
deénemlerinde gecerlidir);

- UFRS 9 ‘Finansal Araglar” (1 Ocak 2015 tarthinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

- UFRS 10, “Konsolide Finansal Tablolar”, UFRS 12 ve UMS 27, “Istiraklerdeki Yatirmlar” (Degisiklik) (1 Ocak 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir);

- UFRYK 20, Madenlerle ilgili tiretim sirasinda olugsan sskme maliyetleri

Grup, yukanda yer alan degisikliklerin operasyonlarna olan etkilerini degerlendirip Grup’a uygulanabilir hususlar 1 Ocak 2012
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukandaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un konsolide finansal
tablolar tizerinde énemli bir etki yaratmayacag beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarim sirdurdukleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (‘fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup'un
fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para birimi kullamlarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslar1

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagh Ortakliklar ve Istirakler'inin asagidaki (b)den (d)'ve kadar maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina SPK Finansal Raporlama Standartlarina uygunluk ve Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli duzeltmeler ve simiflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Turcas'n dogrudan ve/veya dolayh olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasin kullanma yetkisi kanalyla kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortekliklar, faaliyetleri izerindeki kontrolun Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmisg
ve kontrolin ortadan kalktign tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmigtir. Gerekli goraldugunde, Bagh Ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarhhigin saglanmas: amaciyla degistirilmistir.
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Bagh Ortakliklar'in, bilangolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullamlarak konsolide edilmis ve Turcasin sahip oldugu
Bagh Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklar kargilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili ¢zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlegtirilmistir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklardaki Turcasin dogrudan ve dolayh oy
haklar ile etkin ortakhk oranlar agagida gosterilmistir :

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Etkin Etkin
Ortaklik Ortaklik
Oy hakki (%) Orani (%) Oy hakk: (%) Orani (%)

Turcas Enerji Holding A S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satig A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Rafineri Yatinmlar A S. 99,60 99,60 99,60 99,60

(d) Istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grupun genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmermis karlar ve zararlar Grup'un Istirakteki pay1 olcusiinde duzeltilmistir.
Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yukamliluk altina girmemis veya bir taahhtitte bulunmamig oldugu strece
[stirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yontemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak
sleulebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gosterilir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayh oy haklar asagida gosterilmistir :

2012 (%) 2011 (%)
Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim AS. 30,00 30,00
Star Rafineri A.S. 18,50 18,50

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20nin tizerinde olmakla birlikte Grup'un énemli bir etkiye sahip olmadigi veya
konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri
guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri tizerinden, varsa, deger kaybi ile ilgili karsihik
dustldukten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20nin altinda oldugu veya Grup'un ¢nemli bir etkiye sahip olmadid ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlar olan ve rayic degerleri guvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varhklar, rayic (gercege uygun) degerleriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 5).

(f) Bagh Ortakliklarin net varliklarninda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve

gelir tablosunda “ana ortakhk dis1 paylar” olarak gosterilmektedir.
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Isletmenin Stirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve ytkamlilukleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklann elde edilmesi ile yukumluliklerin yerine getirilmesinin eg zamanh oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal tablolan ¢nceki
donemle karsilastirmal olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilagtirmal bilgiler gerekli goruldugunde yeniden siniflandirihr ve énemli farkhiliklar aciklanir.

2.2 Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmas1 durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen snemli muhasebe hatalan geriye dontk olarak uygulanir ve énceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir dsneme iliskin ise, degisikligin yapildigh cari dsnemde, gelecek dénemlere iligkin ise, hem

degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmas: acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gorildugunde
veniden siniflandirihr ve énemli farkhliklar aciklanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen ¢nemli muhasebe politikalan asagida ézetlenmistir:

Mligkili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, snemli yénetim personeli ve Yénetim Kurulu uyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Aksoy Holding grup sirketleri, iligkili taraflar olarak kabul
ve ifade edilmislerdir (Dipnot 25).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok buytik olmamas:
durumunda, orijinal fatura degerleri uizerinden gésterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stipheli alacak kargihigh ayirmaktadir.
Sz konusu bu kargihgin tutary, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkun tutar, teminatlardan
ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz oran

esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsihgindan dusulerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve ahimlarin tizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satig ve alimlarn stiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir

(Dipnot 21 ve 22).
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Finansal yatirimlar
Siniflandirma

Grup, finansal varhklarini su sekilde simiflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varhklar ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar. Simflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varhklarinin
siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapar.

(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arac olmayan finansal varhklardir. Vadeleri
bilan¢o tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandinilirlar. Alacaklar
bilan¢oda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak simiflandinhirlar.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varhklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandinlmayan tiirev ara¢ olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varhklan bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse soz konusu varhiklar duran
varliklar olarak simflandinhrlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak uzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kogullarnn saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve igletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir. Séz konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti
lizerinden kayda alinmaktadir. Bu varliklarin elde etme maliyetleri o andaki gercege uygun degerlerini temsil etmektedir. Edinilen
vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gercege uygun degeri, bunlarin edinilmesine esas iglem fiyat1 veya benzeri finansal araclarin
piyasa fiyatlarn esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmay: muteakiben “etkin faiz oran
yontemi” kullanilarak” “Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varhklarla ilgili faiz gelirleri gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un énceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda simiflandirdign ancak simiflandirma esaslarina uyulmadigindan
iki y1l boyunca bu simiflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varhklan bulunmamaktadir.

Muhasebelegtirme ve Olciimleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, ahim-satimin yapildig tarihte kayitlara alimir. Alm-satim yapilan tarih, yénetimin varhg
alim satim yapmay1 vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar hari¢ diger
yatinmlar deftere ilk olarak gercege uygun degerine igslem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeriyle ¢lcilen ve
gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal varliklardan dogan nakit akim ahm haklar sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varhklar defterlerden cikartihr. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun degeriyle slctlen ve gelir
tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar muteakip dénemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve
alacaklar etkin faiz oram kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandinlan finansal varliklar, satildiginda veya deger dusuklugu olustugunda varsa
dzkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak
aktanlr,

Satilmaya hazir finansal varhklar uzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.
Grup temettu 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varhklardan elde edilen temettii geliri, gelir tablosunda
diger gelirler icinde gosterilir,
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Finansal varliklar i¢in aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili finansal
varhgin gercege uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlamlarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasini, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit
akimlan analizini ve opsiyon fivatlandirma modelleri yontemlerini icerir.

Grup bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger dusiiklugi ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir
olarak simflandinlan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina énemli ¢lctide ve uzun stireli olarak dusmesi
deger dusuklugu gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varhklann deger dusiklug ile ilgili nesnel kanitlarin
varhgi durumunda ilgili finansal varhgin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha
énce gelir tablosuna yansitilan deger diisuklugu tutan cikarldiktan sonra kalan zarar ¢zkaynaklardan cikanlarak gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Sermaye araclan ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklugu giderleri, takip eden dénemlerde soz konusu
deger dusuklugunun ortadan kalkmas: durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar ile ilgili deger dusuklugu
tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatinmlar igerir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dugilmesi ile gésterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz
omurleri olmasi sebebi ile amortisman aynlmamaktadir. Amortisman, maddi varhklann faydal smurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varhklann amortisman dénemleri, tahmin edilen faydal omurleri esas
ahinarak, asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 510yl
Tasit araclar, déseme ve demirbaslar 510 yil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi varliklarda deger dusuklugu olduguna isaret eden kosullarin meveut olmasi halinde, olas bir deger dusuklugunun tespiti
amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhgin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsihk ayrilmak
suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhgin meveut kullanimindan gelecek
net nakit akimlan ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmas: dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Maddi duran varhklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhgin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiric: nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazihmlarini igermektedir (Dipnot 11).

(o) Ticari isletme lisanslan

Aym olarak elde edilen ticari igletme lisanslarn maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirh faydal émiirleri

vardir ve maliyetten birikmis itfa paylan disuldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylarn, tahmini
faydali émurleri boyunca (5 y1l) maliyet degerleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.
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(b) Bilgisayar yazilimlar

Bilgisayar yazihmlar, elde etme maliyeti tzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazihmlar tahmini sinirh faydah émurleri tizerinden dogrusal
amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dusiilmesi ile bulunan deger
lizerinden taginirlar. Bilgisayar yazihmlarnin tahmin edilen faydal émurleri 5 yildir.

Finansal bor¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal borclar, alindiklan tarihlerde, alinan finansal borc tutarindan islem giderleri cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borclar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanms iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip
edilirler. Ahnan finansal borc tutan (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal
borg stiresince tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir (Dipnot 6). Grup'un bilanco tarthinden itibaren 12 ay icin yukumlulugi geri
ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukimlulukler olarak simiflandinhr.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari dénem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar alinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyle Grup'un bagh ortakliklarinin ve ¢zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarnnin faaliyet
gosterdigi ulkelerde yururlitkte olan vergi kanunlan dikkate alinarak hesaplanur.

Ertelenen vergi, yukumlualiuk yontemi kullanilarak, varlik ve yukimluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlitkteki vergi mevzuati uyarinea bilanco
tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlar kullanihr (Dipnot 23).

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tiimu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varhklarnin cari vergi yikumluluklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklarn ve yukumlulikleri karsihkl olarak
birbirinden mahsup edilir.

Ticari borclar

Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri
ile muhasebelestirilir.

Kidem tazminati karsilig:

Kidem tazminati karsihg, Turcas'n ve Bagh Ortakliklarinin, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olas1 yukumliliklerinin tahmini toplam karsihginin bugtinkii degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan calisma
hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi
veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuziinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle yukimludir. Tanimlanmus sosyal yardim yukumlualugiunin bugtnku
degeri ile ilgili aynlan karsiik éngorulen yukumluluk yéntemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).
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Dévizli iglemler

Dénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlan tizerinden cevrilmistir. Dévize dayal
parasal varlik ve yukumlulikler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlan tzerinden ¢evrilmistir. Dévize dayali parasal varlik ve
yukumliliklerin cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacadi tutanin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina
gore, faturalanan tutarlar uzerinden kaydedilir. Net satiglar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlan ve satis vergileri
dustldikten sonraki tutarlari tizerinden gosterilir. fletim bedellerinden elde edilen hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile
netlenerek gosterilir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin gercege uygun degeri, izleyen dénemlerde yapilacak
tahsilatlann etkin faiz orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark,
finansman geliri olarak ilgili dénemlere yine tahakkuk esasina gére kaydedilir (Dipnot 21 ve 22).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz oran tizerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gére kaydedilir.

Temettl

Temettu alacaklan beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. Temettu borclan kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
deénemde yukumluluk olarak konsolide finansal tablolara yansitilhr.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda simiflandinhrlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek ozkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakh@in hisselerini bedelini ¢deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk
gelen odeme tutan, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrac edilmesine kadar ¢zkaynaklardan dustilmekte ve karsihkh istirak
sermaye duzeltmesi kalemi altinda gésterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miuiteakip dénemlerde yeniden ihrac edilmesi veya satilmasi

durumunda tehsil edilen tutar yine ézkaynaklarda gosterilir (Dipnot 16).

Borg karsiliklar

Karsihklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyle meveut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiukumliliugin bulunmasi,

yikumlilugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklann cikisinin gerceklesme olasihiginin olmasi ve ytikumlilik
tutar1 konusunda gtivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi beklenen
faaliyet zararlan icin kargihk ayrnlmaz (Dipnot 13).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve meveudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin

olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlulukler ve varliklar finansal tablolara ahnmamakta
ve kosullu yukumlulikler ve varhiklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).
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Hisse bagina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazane, ana ortaklik payina diisen konsolide net kann ilgili dénem icinde mevecut
hisselerin agirhkli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler meveut hissedarlara birikmis karlardan ve ¢zkaynak enflasyon duzeltmesi farklarn hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagntarak (‘bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmisg
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirhkl hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz
hisselerin geriye dénuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlamas:

Faaliyet boltimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakhd saglayacak
bicimde duzenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boltime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarn
alinmasindan ve bolimun performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kuruly, isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi
Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar:

Cari dénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varhk ve yukumlualiklerin tutarlanni, sarta
bagh varlik ve yukumluluklerin aciklanmasim ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarnn kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger
faktorler ile o gunun kosullanyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak stirekli olarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin meveut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri
dogasi geredi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve
yukumlaliklerin kayith degerinde ¢énemli duzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolar ile SPK finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis mali tablolan arasindaki farkhihklardan
kaynaklanan gecici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi varh ve yukumlulugu muhasebelestirilmektedir. Grup'un bagh
ortaklhiklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan

olusan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varhklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutan

meveut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar,
kullanilmamus zararlann ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz énunde bulundurulmustur. Yapilan cahgmalar neticesinde, bilanco tarihinde Grup'un, 16.343.032 TL degerinde (31
Arahk 2011: 32187479 TL) gelecekte elde edecedi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmamis gecmis yil zarar vardir,
Grup, ihtiyathhk prensibi kapsaminda ve yapilan degerlendirmelere dayanarak bu gecmis yil zararlanna iliskin ertelenmis vergi varhd
muhasebelestirmemistir (Dipnot 23).
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DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'1n raporlanabilir bolumlerini, petrol, petrokimya, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol

grubu madeni yaglar, motor yaglan ve akaryakit uretimi ile dagitimini ve rafineri faaliyetini icermektedir. Petrokimya grubu basta
termoplastikler olmak uzere farkl petrokimyasal trtinlerin tiretimi ve dagitimini yurutmektedir. Grup, 26 Aralik 2011 tarihinde
petrokimya bolumiinde faaliyet gosteren igtiraki Socar&Turcas Enerji A.S deki hisselerinin tamarmim satmigtir (Dipnot 2.1.d).
Dolayisiyla, bu tarihten itibaren Grup'un petrokimya boliimiinde faaliyeti kalmamistir. Elektrik grubu, elektrik tretim, toptan satis ve

dagitim faaliyetlerini yurutmektedir.

Turcas1n her bir faaliyet bolumu tarafindan uygulanan muhasebe politikalar Turcasin konsolide finansal tablolarinda kullanilan SPK

tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'1n raporlanabilir bolumleri farkh tirun ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkh teknoloji ve pazarlama stratejileri

gerektirdigi icin ayr olarak yonetilmektedir.

Her bir bolium ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin duzenli olarak degerlendirilmesinde amortisman,
vergi ve faiz éncesi kar (‘AVFOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bélum performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'i aym
endustride yer alan sirketlerle karsilagtirlabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

a) 1 Ocak-31 Aralik 2012 itibariyle ve bu tarihte sona eren yil i¢in, raporlanabilir boliimler itibariyle endustriyel bolumlere gére

gruplanmus bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya  Dogalgaz
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c) 31 Aralhk 2012 itibariyle faaliyet bolumi bilgileri asagndaki gibidir:

Boliimler aras1

Bolum digi gelirler

AVFOK

Finansal gelirler

Finansal giderler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri)
Istiraklerden gelirler/(giderler)

Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlan

1 Ocak-31 Aralik 2011 itibariyle ve bu tarihte sona eren dénem i¢in, raporlanabilir boliimler itibariyle endustriyel boliimlere gore

gruplanmus bilgiler asagidaki gibidir:

(13.694) - (213.851)
- 579.488
(185.491)
(380)
51.626.988

Petrol Petrokimya  Dogalgaz

Bolum dis: gelirler

AVFOK

Finansal gelirler

Finansal giderler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Istiraklerden gelirler/(giderler)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlan
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(79.671) - (285.383)
- 867.829
(223.153)
(380)
15.950.400

Petrol Petrokimya  Dogalgaz Elektrik Diger®  diizeltmeler Toplam
Bolim varliklan 1.665.260 - 7861.030 371338749 326515158  (238.866.624) 468513573
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatinmlar 441978153 111.950.790 553.928.943
Bolum yukumlilukleri 10.625.756 - 102104 316.634.197 3.110.818 (850.031)  320.622.844
d) 31 Arahk 2011 itibariyle faaliyet bolumi bilgileri asagndaki gibidir:

Béliimler aras:

Petrol Petrokimya  Dogalgaz Elektrik Diger®  diizeltmeler Toplam
Bolum varhiklan 50.000 - 7571135 232444018  290.922.449 (212.795.241)  318192.361
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatinmlar 417.346.300 124.581.570 541.927.870
Bolum yukumlilukleri 9.329.847 233.984.256 1.852.224 (14.330.531)  230.843.090

O Turcas Petrol holding faaliyetlerinden olugsmaktadir

e) Gelir, AVFOK, varhk, yukumlulitk ve énemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

Gelirler

Bolum gelirleri

Konsolide gelirler

31 Aralik 2012

23.300.403

23.300.403

31 Aralik 2011

10.984.619

10.984.619

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

AVFOK

Bolum AVFOK i (3.951.297) (2.069.299)
Diger AVFOK (7.041130) (6.993.653)
Konsolide AVFOK (10.992.427) (9.062.952)
Finansal gelirler 67.013.119 24.345.780
Finansal giderler (47533.720) (25.828.178)
Diger faaliyet gelirleri 19.307.140 100.973.116
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarinda paylar 47.091.004 13.709.962
Amortisman ve itfa paylan (1.202.209) (1.343.187)
Konsolide vergi éncesi kar 73.682.907 102.794.541
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DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kasa 10.806 7.095
Banka
- vadesiz mevduat 232.905 428653
- vadeli mevduat 117.896.888 117.826.210
118.140.599 118.261.958
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 gline kadar 118.140.599 118.261.958
118.140.599 118.261.958
Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlan (%):
2012 2011
TL 6,30 10,55
ABD Dolan 2,35 2,40
Avro - 2,50

31 Arahik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyla ¢zet konsolide ve konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Nakit ve nakit benzerleri 118.140.599 118.261.958
Eksi: Faiz tahakkuklan (152.897) (80.818)
117.987.702 118.181.140

31 Arahk 2012 tarihi itibariyle Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Arahk 2011: Yoktur).

DIPNOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR

2012 2011
Kisavadeli Uzun vadeli Toplam Kisavadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 58.240 58.240 - 58.240 58.240
Vadeye kadar elde tutulacak 2.090.187 - 2.090.187
2.090.187 58.240 2.148.427 - 58.240 58.240
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a) Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Istirak Istirak Istirak Istirak
tutar1 orani (%) tutar1 orani (%)
ATAS 13.240 5,00 13.240 5,00
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. © 45.000 30,00 45.000 30,00
58.240 58.240

O Sz konusu sirket hentiz gayrifaal oldugundan ve konsolide finansal tablolara énemli derecede etkisi bulunmadigindan ézkaynak yéntemiyle
muhasebelestirilmemis, satilmaya hazir finansal varlik olarak maliyet bedeliyle konsolide finansal tablolara yansitilmigtir

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir ger¢cege uygun degerinin bulunmadign veya gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin guvenilir bir sekilde slctlemedigi
durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dustuklugu karsithginin ¢ikanlmas suretiyle
degerlenmistir.

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Bor¢lanma senetleri:
Ozel sektér bonosu 2.090.187
2.090.187 -

31 Aralik 2012 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire agagidaki

gibidir:

Bankacilik  Diger sirketler Toplam
3 aydan kisa 2.090.187 - 2.090.187
Toplam 2.090.187 - 2.090.187

31 Arahk 2012 itibariyle vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire
asagidaki gibidir:

Bankacilik  Diger girketler Toplam
3 aydan kisa 2.090.187 - 2.090.187
Toplam 2.090.187 - 2.090.187

Turcas 2012 Faaliyet Raporu > 165



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2012 2011
1 Ocak bakiyesi - -
Almlar 2.080.559
Iskonto edilmis malivetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 9.628
Toplam 2.090.187 -
DiPNOT 6-FINANSAL BORGLAR
2012 2011
Kisa vadeli finansal borclar 16.363.885
Uzun vadeli finansal borclar 292.796.276 212.212.104
309.160.161 212.212.104
31 Aralik 2012
Yillik agirlikh
ortalama etkin
faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Sabit faiz oranli 6,20 32.002 75.259
- Degisken faiz oranh 2,28 5.496.742 12.926.688
ABD Dolar krediler
- Degisken faiz oranh 4,08 1.885.974 3.361.938
Toplam kisa dénem finansal borclar 16.363.885
Avro krediler
- Degigken faiz oranh © 2,28 104.411.535 245.544.606
- Sabit faiz oranh 6,20 51.908 122.072
- Degisken faiz oranh Avro kredilerin faiz tahakkuku 26.562 62.465
ABD Dolar krediler
- Degigken faiz oranh 7 4,08 26.400.547 47061615
- Degigken faiz oranli ABD Dolarn kredilerin faiz tahakkuku 3.096 5518
Toplam uzun dénem finansal bor¢lar 292.796.276
Toplam finansal borclar 309.160.161

O Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplam tutan 285519.913 TL (121.410.007 Avro) olup bu kredilere
iliskin 25.649.399 TL (13.678.207 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek

gosterilmistir. Séz konusu komisyon tutarlan, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilecektir.

() TSKB'den kullanilan kredinin toplam tutar1 50.804.100 TL (28.500.000 ABD Dolar) olup bu krediye iliskin 380.547 TL (288.750 ABD Dolar1)
tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. Séz konusu komisyon tutari, kredinin vade stresi boyunca amorti

edilecektir.
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31 Aralik 2011

Yillik agirhikl
ortalama etkin
faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Degigken faiz oranh ©) 2,88 86.704.971 211.889.608
- Sabit faiz oranh 6,20 113.924 278.407
- Degisken faiz oranh kredilerin faiz tahakkuku 18.041 44.089
Toplam uzun dénem finansal borclar 212.212.104
Toplam finansal borclar 212.212.104
) Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplam tutan 241218174 TL (98.706.185 Avro) olup bu kredilere
iliskin 27.929.346 TL (13.687.207 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlar, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilecektir.
Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borclar dénem sonunda yurtrlukteki doviz kurlan kullanilarak TLye cevrilmektedir.
Degisken faizli finansal borclarn faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere
yakinsadign ongorulmektedir.
Finansal borclarin vadeleri asagidaki gibidir:
2012 2011
1 yil icerisinde ddenecek 16.363.885
1-2 yil icerisinde 6denecek 32.657.350 21.249.961
2-3 yil igerisinde édenecek 32.619.226 21.253.534
3-4 yil icerisinde édenecek 32.577.252 21.257.461
45yl icerisinde odenecek 32.577.252 21.261.612
5 yildan sonra ¢denecek 162.365196 127189536
309.160.161 212.212.104
Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerine iliskin faize duyarhlik daghlhimi asagidaki gibidir:
2012 2011
1-3 yil aras: 81.640.461 42.503.496
3-5 vl aras 65.154.504 42.519.073
5-7 yil arasi 65.154.504 42.416.055
7-10 y1l arasi 58.430.628 42.386.740
10-13 y1l arasi 38.780.064 42.386.740
309.160.161 212.212.104
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Grup'un bagli ortakhiklarindan Turcas Elektrik Uretim A.Snin istiraki olan RWE Turcas&Guney Elektrik Uretim A.S nin Denizli'de insa
etmekte oldugu 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin Turcas Elektrik Uretim A.S. payina dusen finansmani
kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB”) ve Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Fuler Hermes Alman
Thracat Kredisi Ajansinin garantérluginde Eurbior+1.65 faizli ti¢ yili geri ¢demesiz toplam on ti¢ yil vadeli 149.351.984 Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”) ‘den de Libor+3.40 faizli tic y1ih geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55000.000 Amerikan
Dolan tutarinda kredi sézlesmeleri imzalanmistir.

Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan alinan kredinin 121.410.007 Avroluk kismi ile TSKB kredisinin 28.500.000 ABD
Dolarlik kismi 31 Aralik 2012 itibaryla kullamlmistir.

Turcas Petrol A.S, TSKB ile imzalanan kredi sézlesmesinde bankaya 77.000.000 Amerikan Dolar; Bayern LB ve Portigon AG ile
imzalanan kredi sozlesmesinde de bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet vermistir.

Denizli Projesinin kendi payina diisen finansmani kapsaminda Portigon AG ve Bayern LB ile Turcas Elektrik Uretim A.S. arasinda
imzalanan kredi sozlesmesinin geregi olarak da Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern

LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038 Avro tutarinda 15 Temmuz 2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit)
duzenlenmistir. Soz konusu garantinin duzenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S. tarafindan Turkiye Garanti Bankasi A.S ‘ye 21.656.038
Avro tutarinda kefalet verilmistir.

11 Kasim 2010 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S, Turcas Petrol A.S. ve Turcas Elektrik Uretim A.S. ile Portigon AG, Bayern LB ve
TSKB arasinda imzalanan Hisse Rehin Sozlesmeleri ve Hissedar Alacak Temliki Sézlesmeleri kapsaminda Turcas Enerji Holding
A.S/nin ve Turcas Petrol A.S/nin Turcas Elektrik Uretim A.S/de bulunan hisseleri ve Turcas Elektrik Uretim A.S/den olan alacaklar
tizerinde ve Turcas Elektrik Uretim A.Snin RWE &Turcas Guney Elektrik Uretim A.S de sahip oldugu hisseler ve RWE &Turcas
Guiney Elektrik Uretim A.S/den olan alacaklan tizerinde Portigon AG, Bayern LB ve TSKB lehine, her bir bankanin kredilerdeki paylar
oraninda ve esit sartlarda, birinci dereceden rehin ve alacak temliki tesis edilmistir.

DIPNOT 7-TiCARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2012 2011
Ticari alacaklar 5.112.253 2.639.639
[ligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 202135 185.650
Diger ticari alacaklar 7.925 12.045

5.322.313 2.837.334
Eksi:Supheli ticari alacaklar karsihn (689.646) (881.398)
Eksi: Ertelenen finansman geliri (Dipnot 23) (138.832) (345.384)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 4.493.835 1.610.552
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Stipheli ticari alacaklar karsihginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2012 2011
Dénem basi 881.398 1.341.153
Konusu kalmayan karsihklar (Dipnot 20) (191.752) (459.755)
Donem sonu 689.646 881.398

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralk 20111 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis olmasina ragmen stipheli olarak degerlendirilmemis ticari
alacaklan bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2012 2011
Ticari borclar 4.336.823 2.186.358
Tliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 265.237 253.531

4.602.060 2.439.889
Eksi: Ertelenen finansman gideri (Dipnot 23) (8.5689) (106.356)
Kisa vadeli ticari borclar (net) 4.593.492 2.333.533

DIPNOT 8-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2012 2011
[ligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 27.827.010 12.575.456
Diger alacaklar ©) 41.254.429 37.079.081

69.081.439 49.654.537

O Diger alacaklar bakiyesinin 41250058 TLsi (31 Aralik 2011: 37.074.862 TL) Socar Turkey Enerji A.Sve verilen borctan olugmaktadir. Bu alacaga iligkin
ilgili donemin ortalama piyasa faiz orani (%12,5) kullanilarak 4.104.034 TL (31 Aralik 2011: 1.726 517 TL) faiz geliri kaydedilmistir.

Uzun vadeli diger alacaklar 2012 2011
[ligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 251.538.413 138.243.752
Diger 84.491 76.434
251.622.904 138.320.236

Diger bor¢lar 2012 2011
Qdenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.867.351 1.826.015
Tligkili taraflara borclar (Dipnot 25) 535.897 544517
Diger borelar © 10.627.697 9.318.438
14.030.945 11.688.970

O Diger borclar bakiyesinin 10.624.960 TL’si Star Rafineri A.S'nin %18 5Tuk hissesinin alimina iliskin Socar Turkey Enerji A.Sve borclanilan tutardan
olusmaktadir (31 Aralk 2011: 9.250.000 TL). Bu borea iligkin ilgili dénemin ortalama piyasa faiz orani (%12,5) kullanilarak 1165221 TL (31 Aralik 2011:
Yoktur) faiz gideri kaydedilmistir.

Turcas 2012 Faaliyet Raporu > 169



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2012 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmisgtir.)

DIPNOT 9-OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

% 31 Aralik 2012 % 31 Aralik 2011

STAS 30,00 429.460.200 30,00 408.096.300
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim AS. 30,00 111.950.790 30,00 124.581.570
STAR 18,50 12.517.953 18,50 0.250.000
553.928.943 541.927.870

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Dénem bas: 541.927.870 496.994.264
Istiraklerden gelir ve giderler (net) 47.091.004 13.709.962
Alnan temettiler (27.000.000) (30.822.870)
[stirak ile yapilan iglemler © (8.089.931) -
Shell Gaz A.S. aliminin etkisi - (5.598.600)
Konsolidasyon kapsamina alinan istirakler 9.250.000
Istirak sermavye artiglar 58.395.114
Dénem sonu 553.928.943 541.927.870

O Grup'un igtiraklerinden RWE&Turcas Giiney'in Denizli Santrali yatiriminin finansman icin kullanilmak tizere Grup tarafindan RWE&Turcas
Guiney'e kullandirilan ortak borclarina iliskin olarak RWE&Turcas Giiney tarafindan aktiflestirilen borg¢lanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda

duzeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

STA.

Dipnot 1'de aciklandigi uzere, STAS her tiirlu akaryakit ve yaglarn satin alimi, satisy, ithalat ve ithracaty, depolamas: ve dagitimi

konularinda faaliyet géstermektedir.

Shell Tirkiye ve Turcas varhiklarinin bir kismim birlestirerek 1 Temmuz 2006 tarihinde STAS1 kurmustur. Turcas yeni kurulan sirketin
%30'una sahiptir. Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol urtnleri alimi, satimi, ihraci ve ihracati 1 Temmuz 2006 tarihinden

sonra yeni kurulan STAS tarafindan yuritulmeye baslanmistir.

Grup'un hali hazirda en onemli istiraklerinden olan ve 2012 yilinda 12.245 408 bin TL satis hasilat gerceklestiren STAS, Turkiye
akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu daha da kuvvetli hale getirmistir. Sirket, yurt capindaki 1.050 civarindaki
Shell markal istasyon ag vasitasiyla benzin ve madeni yag piyasalarindaki lider konumu ile tim beyaz urtnler satiglarindaki

tcunculiuk konumunu surdurmektedir.

Grup'un ozkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS1n dzet mali bilgileri asagida aciklanmistir:

STAS 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam varhklar 3.015.835.000 2.835.487.000
Toplam yukumlilukler (1.584.301.000) (1.475.166.000)
Net varhiklar 1.431.534.000 1.360.321.000
Net varliklarda Grup’un pay: 429.460.200 408.096.300
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1 Ocak- 1 Ocak-31

31 Aralik 2012 Aralik 2011

Net satis gelirleri 12.245.408.000 10.760.269.000
Kapsaml gelir 161.213.000 53.168.000
Dénem karinda Grup’un pay: 48.363.900 15.950.400

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcasn elektrik tretimine iliskin dogrudan ve dolayh hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S,
dunyanin énde gelen enerji sirketlerinden RWE AG'nin Turkiye'deki bagh ortakhgn RWE Holding A S. ile; RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A S. invanh 2 adet ortak girisim sirketi kurmustur. 2009 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S'nin hisse oram %30'dur. RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde 775 MW kurulu
guce sahip bir dogalgaz dénugumlii termik santral kurmak ve igletmek tizere 2008 yih i¢inde T.C. Cevre ve Orman Bakanhigindan CED
Olumlu belgesi almis, 2009 yili icinde EPDK'dan Elektrik Uretim Lisansi almus, arazi alimlar tamamlanmistir.

Ayrica, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S'nin Denizli ilinde yapacag: santral i¢in Yunan “METKA” firmasi ile 27 Ekim 2009
tarihinde yurirlige giren anahtar teslimi muhendislik, satinalma ve ingaat anlagmasi imzalanmstir. 2010 yili icinde TEIAS ile sistem
baglanti anlasmalarinin yapilmas siirecleri tamamlanarak nihai yatirnm karar alinmis ve 2010 yili sonunda projenin finansmani icin
Portigon AG, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi temini sézlesmesi imzalanmistir. Nihai Yapim strecinin 2. etab1 planlandign gibi
30 Nisan 2010 tarihinden itibaren baglamistir.

19 Temmuz 2010 tarihinde santralin insaatina fiilen baslanmistir. 2011 yih icerisinde santralin dogalgaz baglantisi icin Bolgesel Gaz
Dagitim kurulusu Kentgaz ile anlagilmig, Kentgaz ve BOTAS santral icin gaz baglanti anlagmasi imzalamigtir. BOTAS ile 2012 yilu
kapsayan gaz tedarik anlagmasi 2012 y1h Subat ay1 icerisinde imzalanmigtir. Tesis ingaatinin fiili ilerlemesi 31 Aralik 2012 itibariyle % 95
seviyesindedir. Enerji nakil hatlarindan Afyon - Denizli hattina bagh olan kisim enerjilendirilerek devreye ahinmistir. Tesisin devreye
alma calismalarinin 2013 yilinin ikince ceyreginde tamamlanmas: planlanmaktadir.

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Toplam varliklar 1.392.208.084 906.959.648
Toplam yukumlilikler (992.056.136) (491.687.749)
Net varliklar 400.151.948 415.271.899
Net varliklarda Grup’un pay: 120.045.584 124.581.570

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Kapsamh gider (15119.947) (7.468.128)
Dénem zararinda Grup'un toplam pay1 (4,535.984) (2.240.438)

Star Rafineri A.S.

SOCAR Turkey Enerji A.S'nin 50.000.000 TL 6denmis sermaye icerisinde 49.996.996 TL hissesine sahip oldugu bagh ortakhig: Star
Rafineri A.S. hisselerinin %18,517 nominal bedel tizerinden 29 Aralik 2011 tarthinde Grup tarafindan satin ahnmusgtir. Star Rafineri A.S/nin
temel faaliyet konusu, LPG, nafta, ksilen trunleri, motorin ve jet yakit1 tretilmesidir.
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Grup'un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STARn ézet mali bilgileri asagida aciklanmistr:

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Toplam varhklar 361.986.941 111.064.251
Toplam yukumlilukler (304.152.038) (70.893.934)
Net varliklar 57.834.903 40.170.317
Net varliklarda Grup’un pay: 10.699.461 7.431.508
Serefiye 1.818.492 1.818.492
Toplam 12.517.953 9.250.000

1 Ocak-31 Aralik 2012 1 Ocak-31 Aralik2011

Kapsamh gelir 17.664.586
Dénem karinda Grup'un toplam pay1 3.267.948
DiPNOT 10-MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2012 Taveler Cikiglar 31 Aralik 2012
Maliyet
Makine ve cihazlar 11.772.994 690.801 (53.765) 12.410.120
Tasit araclar, ddseme ve demirbaslar 1.803.479 58.901 (2.471) 1.859.909
Ozel maliyetler 337.473 27658 365131
Yapilmakta olan yatinmlar 91527 91527
14.005.473 777.450 (56.236)  14.726.687
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 8.827.950 1.036.389 (27.774) 0.836.565
Tasit araclan, déseme ve demirbaslar 1.423.869 118.259 (1.277) 1.540.851
Ozel maliyetler 247300 41.404 288.704
10.499.119 1.196.052 (29.051) 11.666.120
Net Kayitli Deger 3.506.354 3.060.567
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1 Ocak 2011 flaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2011
Maliyet
Makine ve cihazlar 11.465.783 777598 - (470.387) 11.772.994
Tagit araclar, dogseme ve demirbaglar 1722338 81.214 (73) - 1.803.479
Ozel maliyetler 310819 26.654 - 337473
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 - 91.527
13.590.467 885.466 (73) (470.387)  14.005.473
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 8.026.088 1.025.296 - (223.434) 8.827.950
Tasit araclarn, déseme ve demirbaslar 1.290.786 133.156 (73) - 1.423.869
Ozel maliyetler 191.779 55521 - 247.300
9.508.653 1.213.973 (73) (223.434)  10.499.119
Net Kayitli Deger 4.081.814 3.506.354

31 Aralik 2012 ve 2011 amortisman giderlerinin tamam genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (2011: Yoktur).

DiPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2012 flaveler Cikiglar 31 Aralik 2012
Maliyet
Haklar 29.656.809 12.752 -20.669.561
29.656.809 12.752 - 29.669.561
Birikmis Amortisman
Haklar 29.642.732 6.157 29.648.889
29.642.732 6.157 - 29.648.889
Net Kayitli DeJer 14.077 20.672
1 Ocak 2011 flaveler Cikislar 31 Aralik 2011
Maliyet
Haklar 20.579.043 77.766 20.656.809
29.579.043 77.766 - 29.656.809
Birikmis Amortisman
Haklar 20.513.518 129.214 20.642.732
29.513.518 129.214 - 29.642.732
Net Kayitli Deder 65.525 14.077

31 Aralik 2012 ve 2011 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 12-KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sarta bagh yukumlulukler
Turcas ile ilgili sarta bagh varlik ve yukumlulukler

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Déviz Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Tutan Tutar Tutar
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIlerin toplam tutan TL 420776 420776 250.061 250.061
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari TL 6.639.446 6.639.446 1.923.457 1.923.457
Avro - - 250.000 610.950
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritalmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIlerin toplam tutan® TL 2502000  2502.000 2.502.000  2.502.000
USD  77.000.000 137.260.200 77.000.000  145.445.300
Avro 172508022 405687115 172508022 421.575.104
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutari
iil) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar - - -
552.509.537 572.306.872

O RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A S. icin verilen kefalet tutar 2.502.000TL dir (31 Aralik 2011: 2.502.000 TL).

Turcas Elektrik Uretim A.S. 'nin Denizlide insa edilmekte olan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirimina iligkin TSKB ile ilk t¢

yil geri édemesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolan tutarinda kredi sozlegmesi imzalanmig olup Turcas Petrol A.$'nin imzalanan bu
kredi s¢zlesmesinde bankaya verdigi toplam kefalet tutar1 77.000.000 Amerikan Dolaridir. Ayni projenin finansmani icin Portigon AG ve Bayern LB

ile imzalanan kredi sézlesmesi kapsaminda séz konusu bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Yine séz konusu sézlesmenin geregi
olarak, Turkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayerische LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038 Avro tutarinda 15
Temmuz 2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) duzenlenmistir. Séz konusu garantinin duizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S.
tarafindan Tirkiye Garanti Bankasi A.S.ve 21.656.038 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Turcas Petrol A.S. ayrica Siemens AG'ye Denizli projesindeki gaz
tribiinlerinin uzun stireli bakimlarinin saglanmasi amaciyla bakim kontrati kapsaminda 1.500.000 Avro tutarinda kefalet vermistir.

(7 Genel olarak Turcas Elektrik Toptan Satig A .S nin elektrik dagitim sirketlerine vermis oldugu teminatlardan olugmaktadir.
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31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRIlerin ézkaynaklara orani %80'dir (31 Aralik 2011: %91).

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan garanti mektuplar 2.483.881 39.195
Alinan ipotekler 2201150 2201150
Alinan diger teminatlar 62.000 35.000
4.747.031 2.275.345
STAS ile ilgili Turcasin sarta bagh varhk ve vukumlulikleri

STAS N ustlendigi sarta bagh varhk ve yikumluliklerin Grup’a dugen paylan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Gumrtk ofislerine verilen garanti mektuplari 103.406.700 84.217.800
EPDK'ya verilen garanti mektuplar 15.000.000 15.000.000
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplar: 781.500 207.900
Diger 2.862.300 2.986.800
122.050.500 102.412.500

Alnan ipotekler

31 Aralik 2012

292.341.000

31 Aralik 2011

240.114.900

Alinan garanti mektuplan 194.030.400 114.857.100
Alnan diger teminatlar 4.548.900 7.232.100
490.920.300 362.204.100

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasilmas: ve bayilerin fiziksel durumlannin gelistirilmesi icin 118.504.000 TL 6deme
garantisi vermistir (31 Aralik 2011: 85.868.000 TL). Sz konusu garantinin Grup payina digen kisminin ¢deme vadeleri agsagidaki

gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
1yl icerisinde 0.104.400 6.174.900
15yl 21.087.900 16.863.000
5-22 y1l 5.358.900 2.722.500
35.551.200 25.760.400
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Gecgerli olan cevre kanunlarna gére, faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS nin cevre kirliligi
olusturmasi halinde, sz konusu zaran telafi etmesi soz konusu olabilecektir. Bilanco tarihi itibariyle STASnin aleyhine acilms bir
cevre kirliligi davas: bulunmamakla beraber su an itibariyle faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STASnin bu
terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi séz konusu olabilecektir. Bunun yamsira, Ortak Girisim Sézlesmesine gore, satin
ahm tarihinden énce gerceklesen tim cevresel yukumlulukler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra
olusan cevresel yukumliliklerden sorumludur. STAS yénetimi, finansal tablolarina yansitilmas: gereken bir yukumliluk olmayacadt

beklentisindedir.

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcasin sarta bagh varlik ve yukamlulikleri

RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un tstlendigi sarta bagh varlik ve yikamlilukleri asagndaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

EPDK'ya verilen garanti mektuplar 5.499.480 2.802.000
Diger 6.815.820 556.007
12.315.300 3.358.007

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan garanti mektuplan 128.907.412 117.773.939
128.907.412 117.773.939
Star Rafineri A.S. ile ilgili Turcasin sarta bagh varlik ve yikumlulukleri
Star Rafineri A.$ ile ilgili Grup'un tstlendigi sarta bagh varhk ve yukimlulukleri asagndaki gibidir:
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Verilen garanti mektuplar 11.890 1.628
11.890 1.628

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Alinan garanti mektuplan 6.338.936 2.022.266
6.338.936 2.922.266

DIPNOT 13-BORC KARSILIKLARI
31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Genel gider karsihg 4.500 6.500
4.500 6.500
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DiPNOT 14-KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

Tirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakhiklar’ ile Istirakler’i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
cahsma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢agrilan veya
vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet y1li icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle, 3.033,98TL (31 Aralik
2011: 2.731,85TL) ile simirlandinlmistir.

Kidem tazminati karsihy herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadar.

Kidem tazminati karsihdi, Grup'un, Turk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye aynlmasindan dogacak gelecekteki olas:
yitkumluliklerinin tahmini toplam karsihginin bugunku degerini ifade eder.

Tirkiye'de gecerli olan ¢alisma hayatin duzenleyen yasalar ve Turk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranslar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiizinden isten
cikanlan, askerlik hizmeti icin caginlan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati édemekle
yikumludir. Tammlanmis sosyal yardim yikumlilugunun bugunkt degeri ile ilgili aynlan karsihk engorulen yukumliluk yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktueryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

UTRS, belirli fayda planlan dahilinde muhtemel tazminat yiikumlilugunun tahmin edilebilmesi icin aktiier degerleme éngériilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngérilen yukimlulik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet stresini sonlandirdii tarih itibariyle kidem tazminati almaya hak kazananlar temel alarak bir
yitkumlulik hesaplamaktadir. Bu karsihik, gelecekte calisanlanin emekliliklerinden dogacak muhtemel yitkumliklerin bugtinka
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadur.

Buna gore toplam karsiigin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktuer varsayimlar yapilmistir:

2012 2011
Iskonto orami (%) 250 4,66
Emeklilik olasihgimin tahmini icin kullanilan oran (%) 97,47 99,00

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan kargihginin enflasyon ile orantih olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orany, enflasyonun beklenen etkilerinden arindinlmig gercek orani gosterir. Sirket'in ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakhklar ile
[stirakler'inin kidem tazminati karsih¢, kidem tazminati tavan her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
gecerli olan 3.129,25 TL tavan tutan (1 Ocak 2011: 2.731,85 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Dénem i¢indeki kidem tazminati kargihiginin hareketleri agsagidaki gibidir.

2012 2011
Dénem bagi 332.968 250.319
Hizmet maliyeti 87.258 61.996
Faiz maliyeti 15.325 14.809
Aktueryal kayip 35.813 5.844
Odenen tazminatlar (117.451) -
Dénem sonu 353.913 332.968
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DIiPNOT 15-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Pesin 6denen giderler 1.431.265 1.431.265
Verilen is avanslan 827.277 234.348
Devreden KDV 745646 468384
Gelecek aylara ait giderler 107.740 118182

Pesin 6denen vergiler 62.700
3.174.628 2.252.179

Diger duran varliklar

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Verilen avaslar © 10.695.600
Devreden KDV 3.828.716 3.668.276
Gelecek yillara ait giderler 12.954 380.547
Diger 92.394
14.537.270 4.141.217

O Verilen is avanslarnnin 10.695.600 TL'si Grup'un yeni sirket merkezi olarak kullanilmak tizeren alinan maddi duran varlik icin Bay Insaat [thalat ve
2 F v 2 s ' 3

Ticaret A.S'ye vermis oldugu tutardan olugmaktadr.

Diger uzun vadeli yiikiimliilitkler

31 Aralik 2012

31 Aralik 2011

Diger cesitli borclar O 1.118.357 1.189.604
Alnan siparig avanslar 30.214 30.342
Gelecek yillara ait gelirler 12 728.624

1.148.583 1.948.570

O Turcas Petrol A.S'den kismi bolinme sonucu Shell & Turcas Petrol A S’ye gecen calisanlarin 30 Haziran 2006’ ya kadar hak ettikleri kidem tazminati

yikimlulik tutandir. Turcas Petrol A S, The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A S. arasinda imzalanan “Kismi Bolunme

Sézlesmesi”nin 10. maddesi geregi, Shell&Turcas Petrol A.Sve devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlan tutarlart Grupun

vikumlulugindedir.
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DIPNOT 16-OZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse (%) Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2012 Hisse (%) 31 Aralik 2011
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 115.979.872 51,55 115.979.910
Halka acik kisim A Grubu 24,86 55.928.634 28,05 65.140.738
Turcas Petrol A.S. O A Grubu 536 12.059.447

YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 0.054.468 4,02 0.054.468
Suna Baban A/B Grubu 346 7789.719 346 7789.719
Mieddet Hanzat Oz A/B Grubu 3,46 7.794.215 3,46 7.794.215
Yilmaz Tecmen A/B Grubu 221 4.968.783 221 4.968.783
Diger A/B Grubu 508 11.424.862 6.35 14.272.167
Toplam 100,00 225.000.000 100,00 225.000.000
Kargihikh istirek sermaye duzeltmesi ¢/ (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon duzeltmesi 41247788 41.247788
Duzeltilmis sermaye 243.396.872 243.396.872

O Turcas Petrol A.$, bagh ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. biinyesinde bulunan %5361k Turcas Petrol A S. hisselerinin tamamini Sermaye
Piyasasit Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayih “Paylan BIST'te Islem Géren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalar Sirasinda Uyacaklan
flke ve Esaslar” 1 cercevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda BIST Toptan Satiglar Pazari'nda 29 Kasim 2012 tarihinde almigtir. 31
Aralik 2012 itibariyle kargilikh istirak sermaye duzeltmesi de bu iglemden olugmaktadir (31 Aralik 2011 itibariyle karsilikli istirak sermaye duzeltmesi ise,
Turcas Enerji Holding A.S/nin elinde bulundurdugu Turcas Petrol A S hisselerinden kaynaklanmaktadir).

Sirket'in 2011 yilindaki sermayesi 225.000.000 adet hisseden olugmaktadir (2011: 225.000.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse
basina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin en az ticti “B” Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu
tyelerinin secildigi Genel Kurul tarthinde en az yiizde kirk (% 40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklan takdirde ti¢ (3) Yonetim Kurulu
Uyesi adayini gosterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisselerimin sahipleri
tarafindan aday gosterilip secilirler.

Sirket'in iki Denetim Kurulu Uyesinden birisi C grubu hissedarlannin, digeri de B grubu hissedarlarinin cogunlugunun belirledigi
adaylar arasindan secilir.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin ahinmasinda olumlu oy
kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettii imtiyaz: bulunmamaktadar.
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b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Yasal Yedekler 32.356.963 29.863.083
32.356.963 29.863.083

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %54 olarak ayrihir. Tkinci tertip
vasal yedekler ise ¢denmis sermayenin %5'ini agsan dagitilan karnn %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ¢denmis
sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmas:
mumkun degildir.

Halka acik sirketler, temettu dagntimlarimi SPK'nin éngordugu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayili SPK karar1 uyarinea, finansal tablo dizenleme yukumlulugii bulunan igletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda finansal tablolarda yer alan kar icinde gértnen; bagh ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbus ve istiraklerden ana
ortakhigin finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarimin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan kargilanabildigi siirece,
genel kurullaninca kar dagitim karar alinmig olmasina bakilmaksizin, dagitacaklari kar tutarini SPK'nin Seri: XTI, No:29 sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan
net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karan ile paylan borsada islem géren halka acik anonim ortakliklar i¢in yapilacak temettii dagitima
konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan ile olaganustu yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi nakit kar dagitimi ya da
zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklar, nakit kar dagiiminda kullanilmas: durumunda

kurumlar vergisine tabi olacaktir.

DiPNOT 17-SATISLAR VE SATISLARIN MALIYET]

2012 2011

Elektrik satis1 23.218.358 10.495.910
Diger satiglar 82.045 488709
23.300.403 10.984.619

2012 2011

Elektrik maliyeti 21.821.748 0.238.889
Iletim kapasite ve hizmet bedeli 663.253 461.153
Diger maliyetler 13.680 12,507
22.498.681 0.712.549
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DIPNOT 18-FAALIYET GIDERLERi

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2012 2011
Personel giderleri 857.903 807.286
Disanidan saglanan hizmetler 249.783 412107
Vergi ve diger yukumlulikler 165.554 8.084
Seyahat giderleri 73.344 69.695
Bakim ve onarnm giderleri 13.933 18754
Kira giderleri 857 0.388
Diger 89.470 87.770

1.450.844 1.413.084

O 31 Aralik 2011 itibariyle digandan saglanan hizmetlerin 215743 TL'si (31 Aralik 2011: 359.973 TL) Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret A.S nin kojenerasyon tesisinin kullamlmamasindan dolay1 Grup'a kestigi faturalardan olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2012 2011
Personel giderleri 4.758.991 3.861.677
Digaridan saglanan hizmetler 1.505.963 1.087.209
Amortisman ve itfa giderleri 1.202.209 1.343.187
Seyahat giderleri 660.832 720.365
Kira giderleri 547.851 554.284
Vergi ve diger yukumlulukler 355481 1.102.056
Bakim ve onanm giderleri 130.798 131.444
Diger 2.383.389 1.464.903

11.545.514 10.265.125

DIPNOT 19-NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

2012 2011

Elektrik maliyeti 22.498.681 9.712.549
Personel giderleri 5616.894 4.668.963
Disanidan saglanan hizmetler 1.755.746 1.499.315
Amortisman ve itfa giderleri 1.202.209 1.343.187
Seyahat giderleri 734176 790.060
Kira giderleri 548707 563.672
Vergi ve diger yukumlulukler 521.035 1.110.140
Bakim ve onanim giderleri 144731 150.198
Diger 2.472.860 1.552.674
35.495.039 21.390.758
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DIPNOT 20-DiGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER

Diger faaliyet gelirleri 2012 2011
The Shell Company of Turkey Ortak Girigim Sezlesmesi geliri (7 16.244.271 12.764.169
Servis hizmet gelirleri 660.944 798.471
Enerji danmigmanlik geliri ¢ 359.973 379.708
Konusu kalmayan kargihklar (Dipnot 7) 191.752 459.755
Kira gelirleri 125812 112422
STEAS Hisseleri Satig Geliri ¢ - 83.818.943
Tazminat gelirleri 2218448
Satilmaya hazir duran varlik satis kan - 492.239
Diger 1.893.829 78.321

19.476.581 101.122.476

O SOCAR & Turcas Enerji A.$'nin 200.000.000 TL édenmis sermayesi icerisinde Grup'un sahip oldugu %25 oranindaki hisse 26 Aralik 2011 tarihinde
imzalanan “Hisse Satig ve Alm Sézlesmesi’uyarinca 44.000.000 ABD Dolari bedel ile State Oil Company of Azerbaijan Republic (SOCAR) sirketine

satilmistir.

O Ortak Girisim Sezlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdisindaki ana ortakhigh tarafindan STAS'a yansitilan yénetim gideri masraflarinin belli bir tutar

asmasi durumunda, Turcasa belirlenmis tutan Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

) Grup ile Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S. arasinda 27 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hizmet sézlesmesine istinaden Grup,

Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S’ye danismanhk hizmeti vermistir.

Diger faaliyet giderleri

2012 2011
Karsilik giderleri 146.240 130.337
Diger 23.201 10.023
169.441 149.360

DiPNOT 21-FINANSAL GELiRLER
2012 2011
Kur fark: gelirleri 37.342.951 12.731.892
Faiz gelirleri 20.497.216 11.516.182
Ertelenmis finansman gelirleri 172.952 97.706
67.013.119 24.345.780
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DIPNOT 22-FINANSAL GiDERLER

2012 2011
Kur fark: giderleri 34.019.691 18.892.470
Banka faiz giderleri 13.427.644 6.620.656
Ertelenmis finansman giderleri 86.385 315.052
47.533.720 25.828.178
DiPNOT 23-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Dénem kér vergi yikimlaligu
Cari vergi yikiimlaligt 31Aralik 2012 31 Aralik 2011
Cari kurumlar vergisi karsihg (4.908.672) (5.025.626)
Pesgin ddenen vergi ve fonlar 4.971.372 3.237.021
Pesgin 6denen vergi ve fonlar /(Vergi yiikiimliiliigi)/, net 62.700 (1.788.605)
Vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir:
2012 2011
Cari kurumlar vergi gideri (4.908.672) (5.025.626)
Ertelenmis vergi geliri 1.860.222 145.354
(3.048.450) (4.880.272)
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Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklan ve musterek yénetime tabi ortakliklan konsolide ettigi finansal tablolar
{izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsihiklar,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr ayr hesaplanmistir,

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarna iliskin tahmini vergi yukumlulikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar aynlmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orami %20 ‘dir (2011: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlann ticari kazancina vergi yasalan geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin cikanlmasi sonucu bulunacak safi
kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kArdan dusulmek tizere, maksimum

5 vl tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénuk olarak onceki yillarda olusan karlardan diisulemez.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ay1 izleyen dérdiinet ayin 25'inci giinii aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar odenir.

Gelir Vergisi Stopaijt

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihign ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kigilere yapilan temetti édemeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varhklarni ve yikumliluklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca duzenlenmis
ve yasal finansal tablolan arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarn etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Sz konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi Kanunlarina

gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumluliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oram %20 'dir (2011: %20).
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Biritkmis gecici farklar ve yururlikteki vergi oranlan kullanmlarak hesaplanan ertelenen vergi varhklan ve yukumlulukleri asagidaki

gibidir

Ertelenen vergi varligy/

Toplam gegici farklar (yikiimliiligiy)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faiz tahakkuku (8.094.794) - 1.618.959
Maddi ve maddi olmayan duran varhklar (906.776) (822.471) 181.355 164.494
Kidem tazminati kargihén (353.913) (332.968) 70.783 66.594
Stipheli alacak karsihgn (151.055) (151.055) 30211 30.211
Kullanilmayan izin giinleri karsiliklar (294.594) (516.024) 58.919 103.204
Pesin ¢denen komisyon - (1.431.265) - (286.253)
Ertelenmis faiz geliri 138.832 345.384 27.766 69.078
Ertelenmis faiz gideri 8.568 106.356 (1714) (21271)
Ertelenen vergi varlig: /(yiikiimliligi) (net) 1.986.279 126.057

Bilanco tarihinde Grup'un, 16.343.032 TL degerinde (31 Aralik 2011: 32.187479) gelecekte elde edecedi karlardan mahsup edebilecegi
kullanilmamig gegmis yil zaran vardir. Ertelenen vergi varligi hesaplanmamig mahsup edilebilir mali zararlarnin vade dagilimi asagidaki
gibidir (Dipnot 2.4):

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
2012 - 3.301.603
2013 10.034.994 11.081.941
2014 2.128.337 2.128.337
2015 792.820 3.475.228
2016 543.041 12.200.370
2017 2.843.840
16.343.032 32.187.479
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Ertelenen vergi varlik ve yukumlulitklerinin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Dénem basgt 126.057 (19.297)
Ertelenmis vergi geliri 1.860.222 145.354
Dénem sonu 1.986.279 126.057

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Vergi 6ncesi dénem kar 73.682.907 102.794.541
Vergi orani (%) 20% 20%
Vergi orani Uzerinden vergi gideri (14.736.581) (20.558.908)
Temetti geliri etkisi 5.400.000 6.164.574
Istiraklerle yapilan islemler 7801186 2.741.993
Mahsup edilen ge¢mis yil zararlar 3.055.911 105.843
Istisnalarin etkisi 1537512 14.862.684
Gegmis yil zararlaninin kullanilmayan kisimlan (3.268.606) (2.524.770)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.676.245) (6.593.176)
Diger (161.627) 921488
Cari dénem vergi gideri (3.048.450) (4.880.272)

DiPNOT 24-HiSSE BASINA KAR

2012 ve 2011 yili i¢in Sirket hisselerinin agirlikh ortalama adedi ve birim hisse bagina kar hesaplamalan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Agirhkh ortalama hisse adedi 225.000.000 225.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar 70.638.974 97.915.312
Hisse basina kar 0,3140 0,4352
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DIPNOT 25-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2012
Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari
1ligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari  olmayan Ticari  olmayan Ticari  olmayan Ticari  olmayan
Istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S - - - - - 11.671
Star Rafineri A.S. (7 - 14.559.646
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. O - 13.242.973 - 251538413
Diger iligkili sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik
Turzve Tic. A.S. OV 202.135 - - - - 254.577
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A S. - - - - - 269.649
Gercek kisi ortaklara denecek temettiiler - - - - 265.237
Aksoy Holding A.S. - 24.391
202.135 27.827.010 - 251.538.413 265.237 535.897 - -

O Grup, RWE &Turcas Guiney Elektrik Uretim A.S'nin Denizli ilinde yapacadi santral icin ihtiyac duyacadi finansmani saglamak amaciyla uygun
sartlarla Portigon AG, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sézlesmesi
uyarinca RWE &Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.ve ortak boreu olarak kullandinlmaktadir. Séz konusu alacaklar Denizli santrali faaliyete girdikten
alt1 ay sonra baslayacak sekilde alti ayda bir 20 esit taksitte tahsil edilecektir. S6z konusu alacaklara iligkin sozlesmede belirtilen faiz orani (TLLibor+2)
kullanilarak 23.737.828 TL faiz geliri de kaydedilmistir

) Grup'un bagh ortaklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S, Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A S ye diger musterileriyle
oldugu gibi imzaladiklar sézlesme uyarinca elektrik satmaktadir. Bu bakiye muteakip dénemde tahsil edilmistir. Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik
Turizm ve Ticaret A.S. de kojenerasyon tesisinin kullanilmamasindan dolay: Grup’a fatura kesmektedir. S6z konusu faturalardan kaynaklanan borclar
miiteakip dénemde ddenmistir.

(") Grup'un istiraklerinden Star Rafineri A.S/ve finansman amach bor¢ verilmistir. Séz konusu borca iligkin ortalama piyasa faiz orani (%12,5) kullanilarak
1681517 TL faiz geliri de kaydedilmektedir (31 Aralik 2011: 529.956 TL).
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1 Ocak-31 Aralik 2012

Alinan Verilen Kira Temettii Diger Diger
fligkili taraflarla olan islemler Alimlar  Satislar faizler faizler geliri geliri  gelirler giderler
Istirakler
Star Rafineri A.S. 1681517
Shell & Turcas Petrol A.S 140289 2149156 27.000.000
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 23.737.828
Diger iligkili sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz ve Tic A.S. 52274  2.657557 722105
Etiler Dig Ticaret Ltd. Sti. 1.200
Aksoy Holding A.$ 1200 40.189
Enak Yap: ve Dig Ticaret AS. 1.200
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S 084.592 107.912 10.611

1.177.155 4.806.713 25.419.345 - 111.512 27.000.000 772.905 -
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31 Aralik 2011

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari Ticari Ticari Ticari

fligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari  olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
Istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. 191616
Star Rafineri A.S. ¢ 12.575.456
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 7 138.243.752
Ana ortak tarafindan y&netilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik
Turzve Tic. AS. (7 185.650
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A S. 352.901
Gergek kigi ortaklara sdenecek temettiler 253.531

185.650  12.575.456 - 138.243.752 253.531  544.517 - -

O Grup'un igtiraklerinden Star Rafineri A.Sye finansman amach borg verilmistir. Bu borea iligkin borcun dogdugu dénemdeki piyasa faiz oran

kullanilarak 529.956 TL faiz geliri kaydedilmistir

) Grup, RWE &Turcas Guney Elektrik Uretim A.S/nin Denizli ilinde yapacagi santral i¢in ihtiyag duyacagi finansmani saglamak amaciyla uygun
sartlarla Portigon AG ve Bayern LB bankalarindan kredi almigtir. Alinan krediler, 31 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sézlesmesi uyarinca
RWE &Turcas Guney Elektrik Uretim A S$ye ortak borcu olarak kullandirilmaktadir.
(" Grup'un bagh ortaklarindan Turcas Elektrik Toptan Satig A.S, Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.$ye diger musterileriyle
oldugu gibi imzaladiklari s6zlesme uyarinca elektrik satmaktadir. Bu bakiye muteakip dénemde tahsil edilmistir
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1 Ocak-31 Aralik 2011

Alinan Verilen Kira Temettli Diger Diger
iligkili taraflarla olan islemler Alimlar  Satislar faizler faizler geliri geliri gelirler giderler
Istirakler
SOCAR & Turcas Petrokimya A.S. 2.094
Star Rafineri A.S. 529.956
Shell & Turcas Petrol A.S. 353719  1.229.342 584.460 30.822.870 2.831.412
Petkim Petrokimya Holding A.S. 921
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. 5.466.301 067.948
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic A.S. 2.636.844 379.708
Etiler Dig Ticaret Ltd. Sti. 1.200
Aksoy Holding A.S. 600.064 11.886 25798
Enak Yap1 ve Dis Ticaret A.S 1.200

353.719 3.866.186 6.598.415 - 598.746  30.822.870 4.205.787 -

Cari donemde. ust diizey yoénetime saglanan ticret ve benzeri menfaatler tutar asagidaki gibidir:

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar
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DiPNOT 26-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya cahsirken, diger yandan da borc ve ¢zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karlhhginm artirmay: hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve cikarlmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil kdrlann da iceren ¢zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borc edinilmesi veya meveut olan borcun geri ¢denmesiyle oldugu kadar,
temetti 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmay1 amaclamaktadir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gésterildigi gibi finansal borclar ve yukumlulikleri, finansal
kiralama ve ticari bor¢lar icerir) diigtilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Arahk 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011

Toplam borclar 327.784.598 226.234.607
Nakit ve nakit benzerleri (118.140.599) (118.261.958)
Net bore 209.643.999 107.972.649
Toplam ¢zkaynak 692.811.018 629.270.963
Toplam sermaye 002.455.917 737.243.612
Net bor¢/toplam sermaye orani 23% 15%

Grup'un genel stratejisi énceki donemlerden bir farklilik géstermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktérleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz oran riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlegmeye bagh yukumluluginu yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmast riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalmzca kredi guvenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklegtirme ve mumkiin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢calismaktadir,

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecrubeler ve diger

faktorler goz oniine alinarak musterinin kredi kalitesi surekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalan ve prosedurleri
dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda supheli alacak kargiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.
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Alacaklar

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili ~ Diger Tiskili Diger Bankalardaki  Tiirev fligkili ~ Diger Mligkili Diger Bankalardaki  Tiirev
31 Aralik 2012 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar  Diger 31 Aralik 2011 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar  Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ¢

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ©

(A +B+C+D+E) 202.135 4.712.726 15561592  41.254.429 118.129.793 10.806 (A +B+C+D+E) 185650 1.845.533 12.575456  37.079.081 118.254.863 - 7.095
-Azami riskin teminat. vs ile guvence altina alinmig kismi 1.772.900 -Azami riskin teminat. vs ile guivence altina alinmis kism 287.525

A -Vadesi gegmemis ya da deger dustkligune ugramarmig A - Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugiine ugramamisg
finansal varliklarin net defter degeri 202.135 4.291.700 15561592  41.254.429 118.129.793 10.806 finansal varhiklarin net defter degeri 185650 1.424.902 12575456  37.079.081 118.254.863 - 7.095

“Teminat. vs ile gitvence altina alinmis kismi 1485375 -Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

B - Kosullan yeniden gorugtlmus bulunan. aksi takdirde B - Kosgullan yeniden gorusulmus bulunan. aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dusiklugiine ugramis sayilacak vadesi gegmis veya deger dusuklugune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri finansal varhklann defter degeri
-Teminat. vs ile guvence altina alinmig kism “Teminat. vs ile guvence altina alinmig kismu

C - Vadesi ge¢mis ancak deger dustiklugine ugramamis C - Vadesi gecmis ancak deger dustklugiine ugramamsg
varliklarin net defter degeri varliklarin net defter degeri
-Teminat. vs ile gtivence altina alinmig kismu -Teminat. vs ile giivence altina ahnmisg kismi

D - Deger dustikligune ugrayan varliklarin net defter degerleri 421.026 D - Deger dusukligtne ugrayan varliklarin net defter degerleri 420631
Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 1.110.672 Vadesi gecmis (briit defter degeri) 1.086.955
-Deger dusuklugi (-) - (689.646) Deger dusuklugu (-) (666.324)
-Net degerin teminat. vs ile guvence altina alinmis kismi 287525 -Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmig kismu 287525

E-

Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
-Deger dugtklugu ()

-Net degerin teminat. vs ile giivence altina alinmis kismi

Bilanco dig kredi riski iceren unsurlar

O Tutarnn belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ahinmamistir
F g g g $ saglay $
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E,

Vadesi gecmemis (briit defter degeri)
-Deger dusuklugu (-)

-Net degerin teminat. vs ile guvence altina alinmig kismu

Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar

O Tutann belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamigtir.
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31 Arahk 2012 tarihi itibariyle Grup'un vadesi gelmemis ticari alacaklan 4493835 TLdir (31 Arahk 2011: 1.610.552 TL).

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup'un vadesi gecmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsihik ayrilmamis bir ticari
alacag bulunmamaktadir (31 Aralik 2011: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolay1 60 giine kadar
olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 60 ginden daha uzun stredir tahsil edemedigi alacaklar icin ise
ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski éngérmemektedir.

31 Arahk 2012 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 1.110.672 TL (31 Arahk 2011: 1.086.955 TL) tutarindaki kismu stipheli alacak olarak
degerlendirilmis, bu tutardan teminath alacaklar dustulmek sureti ile kalan 689.646 TLlik (31 Aralik 2011: 666.324 TL) kisim i¢in stipheli
alacak karsihdn aynlmistr. Ticari alacaklar icin ayrilan supheli alacak karsihgi gecmis tahsil edilememe tecrubesine dayanilarak
belirlenmistir.

Stipheli alacak karsih¢n ayrilmis alacaklann yaslandirmas: asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gecmis 578.306
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 532.366
1.110.672 -
Alacaklar
31 Aralik 2011 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi uzerinden 1-5 yil gecmis 554.589
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis 532.366
1.086.955 -

Likidite risk yénetimi

Grup, nakit akimlanm duzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolar1

Thtiyath likidite riski yonetimi yeterli slctude nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullamilabilirligini ve
pivasa pozisyonlarnmi kapatabilme gucunii ifade eder.

Meveut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilanmin
erigilebilirliginin stirekli kihnmasi suretiyle yonetilmektedir.
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Asagdaki tablo, finansal yukumluluklerinin vade dagilimim gostermektedir. Gelecek dénemlerde yukumlulukler izerinden édenecek
faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2012
Sézlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Kayith toplami (I-1I- 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri III-1V) kisa  arasi (I) aras: (III) uzun
Tiirev olmayan finansal ytikiimliiliikler
Banka kredileri 309.160.161 336.391.996 - 17666427 141331414  177.394.155
Ticari borclar 4.503.492 4.602.061 4.602.061
Toplam ytikiimlilik 313.753.653 340.994.057  4.602.061 17.666.427 141.331.414 177.394.155
31 Aralik 2011
Sézlesme
uyarinca
nakit cikislar
Kayith toplami (I-1I- 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler degeri I1II-1V) kisa  arasi (Il) aras: (III) uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliilikler
Banka kredileri 212.212.104 241.584.759 - - 48545631 193.039.128
Ticari bor¢lar 2.333.533 2.439.887 2.439.887
Toplam ytikiimliilitk 214.545.637 244.024.646  2.439.887 - 48.545.631 193.039.128

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup duzeyinde karsilagilan piyasa riskleri duyarhhk analizleri esasina gore élctilmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil olctugune dair
kullandign yontemde, énceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(D) Kur riski ydnetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, déviz cinsinden varhk ve yukumluliklerinin Ttrk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarnin degisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir.
Bu cercevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukumlulitklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol

etmektedir. Yonetim Grup'un déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde ¢nlem alinmasini saglamaktadir.
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Grup, basghca Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi énemsiz duzeydedir.

31 Aralik 2012

TL kargihig:

(fonksiyonel ABD

para birimi) Dolan Avro Diger
1-  Ticari alacak - -
2a- Parasal finansal varhklar 81.841.762  45.911.456
2b- Parasal olmayan finansal varhiklar - -
3-  Diger 11.194.728 _ 6.280.000
4- Dénen varliklar (1+2+3) 93.036.490 52.191.456 - -
5-  Ticari alacaklar - -
6a- Parasal finansal varliklar
6b- Parasal olmayan finansal varliklar
7- _Diger
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 93.036.490 52.191.456 - -
10- Ticari borclar - - -
11- Finansal yukumlulukler 16.363.885 1.885.974 5.528.744
12a- Parasal olan diger yikumlilukler - - -
12b- Parasal olmayan diger yukumlilukler
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 16.363.885 1.885.974 5.528.744
14- Ticari borclar - - -
15- Finansal yukumlulukler 202796276 26403643  104.490.004
16a- Parasal olan diger yukumlulikler - - -
16b- Parasal olmayan diger yukumluliukler
17- Uzun vadeli yiiktimliiliikler (14+15+16) 292.796.276 26.403.643 104.490.004 -
18- Toplam yiikiimliliikler (13+17) 309.160.161 28.289.617  110.018.748 -
19- Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik/yiikiimliilitk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a- Aktif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden turev tirtinlerin tutan
19b- Pasif karakterli bilanco dist déviz cinsinden turev trtnlerin tutar
20- Net yabanci para varlik yiikiimliilitk pozisyonu (9-18+19) (216.123.671) 23.901.839 (110.018.748) -
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu

(1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a) (216.123.671) 23.901.839 (110.018.748) -

22- Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri

23- D&viz varliklarin hedge edilen kisminin tutarn
24~ Déviz yitkiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar:
25- Thracat

26- Ithalat
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31 Aralik 2011

TL karsihdn

(fonksiyonel ABD

para birimi) Dolar Avro Diger
1-  Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 84.879.995  44.934.130 1.334 225
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 11.862.292  6.280.000
4~ Doénen varliklar (1+2+3) 96.742.287 51.214.130 1.334 225
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar
6b- Parasal olmayan finansal varhklar

- Diger
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 96.742.287 51.214.130 1.334 225
10-  Ticari borglar
11-  Finansal yukumlulukler
12a- Parasal olan diger yukumlulukler
12b- Parasal olmayan diger yukumluliukler
13- Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) - - - -
14~ Ticari borclar - -
15-  Finansal yukamlulukler 241.218.174 08.706.185
16a- Parasal olan diger yukumlilukler - -
16b- Parasal olmayan diger yukumlulikler
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 241.218.174 - 98.706.185 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 241.218.174 - 98.706.185 -
19- Bilanco dis1 tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a- Aktif karakterli bilanco dig1 déviz cinsinden turev urtnlerin tutan
19b- Pasif karakterli bilanco disi déviz cinsinden turev tirunlerin tutar
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9+18+19) (144.475.887) 51.214.130 (98.704.851) 225
Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
21- (1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a) (144.475.887) 51.214.130 (98.704.851) 225
Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercede uygun

22- degeri - - - -
23- Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar: - - - -
24- Déviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -
25- Ihracat - - - -
26- Ithalat - - - -
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2012

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolar net varhk/yukiamlilugu 4260742 (4.260742) 4260742 (4260.742)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim ()
3- ABD Dolari net etki (1+2) 4.260.742  (4.260.742) 4.260.742  (4.260.742)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde
4- Avro net varhik/yukamluluk (25.873.109) 25.873.109 (25.873.109) 25.873.109
5- Avro riskinden korunan kisim ()
6- Avro net etki (4+5) (25.873.109)  25.873.109 (25.873.109)  25.873.109
TOPLAM (3+6) (21.612.367)  21.612.367 (21.612.367)  21.612.367
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31 Aralik 2011

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanc: Yabanc: Yabanc: Yabanc:
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolar net varhk/yukumlilugu 0.673.837 (9.673.837) 0.673.837 (9.673.837)
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 9.673.837 (9.673.837) 9.673.837 (9.673.837)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde
4 Avro net varhk/yukamliliuk (24121.491) 24121491 (24121.491) 24.121.491
5- Avro riskinden korunan kisim ()
6- Avro net etki (4+5) (24.121.491)  24.121.491 (24.121.491)  24.121.491
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
7- Diger déviz net varhk/yukiumlilugu 66 (66) 66 (66)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim () - - -
9-Diger Déviz Varliklar net etki (7+8) 66 (66) 66 (66)
TOPLAM (3+6+9) (14.447.588)  14.447.588  (14.447.588) (14.447.588)
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(ii) Faiz orani riski yénetimi

Grup'un finansal yukumlulikleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Séz konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarhhgi olan
varhk ve yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yénetilmektedir.

Faiz orani duyarlilig

Grup'un faiz oranina duyarh finansal araclarninin dagihm asagidaki gibidir:

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar 117.896.888 117.826.210
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar 2.090.187
Finansal Yakumlulukler 197.331 278.407
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yukumlulukler 308.962.830 211.933.697

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarn yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri i¢in cesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gére: 31 Arahk 2012 tarihinde degigken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz
puan ytksek/dustk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydy; degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi
éneesi cari dénem karn yaklagik 2.648.996 TL (2011: 1.111.761) daha dusuk/yuksek olacakt.
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DiPNOT 27-FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal enstriimanlarin gergcede uygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fivat ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan meveut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlan
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.

Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlan géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gercege uygun degerinin tahmininde
kullanlmastir:

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongorulmektedir.

Ticari alacaklarnn kayith degerlerinin, ilgili deger dustklitk karsihiklaryla beraber gercege uygun degeri yansitugn éngorulmektedir.

Finansal varhiklann gercege uygun degerinin ilgili varhiklarin kayith degerlerine yaklastign kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle kayith degerlerine
vakin oldugu ongorulmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilanco tarihinde déviz kuru ile Turk lirasina cevrilmis olup, gercege
uygun degerleri kayith degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati yikumlilukleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gercede uygun deger tahmini:

Grup'un gercege uygun deger ile dlculen finansal varlik ve yukumluluklerinin siniflandirilmas: asagidaki gibidir:

Seviye 1. Belirli varhik ve yukamlulukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlulukler icin direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gézlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yitkumlulikler icin girdiler.

Y1l sonu kurlanyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastug kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varhklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalan nedeniyle makul
degerlerini yansiticn kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastigh kabul edilmektedir.

DIPNOT 28-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un baghortakliklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S nin ¢denmis sermayesinin 3.000.000 TL'den 4.300.000 TLye ¢ikarilmas:
6 Subat 2013 tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda karar verilmistir.

Grup, Sirket merkezi olarak kullanilmak tizere 1 Subat 2013 tarihinde Istanbul Ili, Sigli Ayazaga Mah. 2 Pafta, 1 Ada, 140 Parsel'deki Ofis 2
Blok'unda kayith 201, 202, 203 ve 204 no'lu bagimsiz bélumlere ait tasinmazlann tapularn teslim almistir.
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