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Turcas olarak, uzun vadeli deger insa
etmeye ve dinamik faaliyet ortaminda yatirim

stratejilerimizi gozden gecirmeye devam ediyoruz.

Bakis acisini degistirerek
"klasiklesen” varliklarimizin yanina yuksek
deger uretecek yenilerini ekliyoruz.

Yaklasimimizin bir ifadesi olarak, Belkis & Erdal
‘gunesli” eserlerinden olusan bir seckiyi bu yilki
raporumuzda Marmara Universitesi Glizel Sanatlar
Fakultesi Fotograf Bolumu 2. sinif ogrencileri ile
yeniden yorumladik. Dekan Yardimcisi Doc¢. Oktay
Colak'in degerli katkilari sayesinde projemize dahil
olan genc yeteneklerin Lifij eserlerindeki en onemli
enerji kaynagi gunesi ele aldiklari ¢calismalari
sunmaktan gurur duyuyoruz.
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Gunes, Deniz ve Yelkenli
1886 - 1927
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SEYHAN SIiLiGUR

Son Aksam
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FAALIYET KARI

(MILYON TL)

2012 2013 2014

FARKLI ALANLARA DEGER KATMAK

Enerji sektoru deger zincirinin onemli halkalarinda
faaliyet gosteren Turcas, akaryakit dagitimi ve madeni
yag sektorunden elektrik uretimi ve ticaretine uzanan

farkli alanlarda faaliyetlerini surdurmektedir.

Turcas, 2014 yilinda faaliyet karini bir onceki yila
oranla 6 kat arttirarak 14 milyon TL'ye ¢ikartmistir.

TURCAS PETROL A.S.



Cagdas bakis acisini
yakalamak

Sektordeki yenilikleri
yakindan takip eden
Turcas, bu projeyle
genclere enerjiyi
kendi objektiflerinden
ifade etme imkani
sunmustur.



KISACA TURCAS



VIZYON

Turcas'in vizyonu, Turkiye'nin en yuksek degeri yaratan
"Enerji Odakli Yatirrm Sirketi” olmaktir.

MISYON

Turcas'in misyonu; 83 yillik kurumsal birikimi ile
Turkiye'nin miras ve degerlerini koruyarak, hissedarlarina
surdurulebilir deger yaratmaktir. Turcas, yatirimlari ve
istirakleri araciligiyla en yuksek guvenlik, cevre koruma ve
etik davranis standartlarinda en kaliteli urun ve hizmetleri
sunmay! ilke edinmistir.

STRATEJI

Turcas’in stratejisi; sektorel tecrubesi, yerel bilgi birikimi

ve uluslararasi isbirlikleri ile Turkiye'nin buyuyen enerji

ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da degerlendirip,
portfoyunu cesitlendirerek karsilamak ve bu sayede

paydaslarina azami deger yaratmaktir.

DEGERLER

Turcas olarak isimizde esas aldigimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve calisanlara aktaracagimiz degerler;
sayginlik, etik ilkelere ve mevzuata uyum, baglilik, isbirligi,
surdurulebilirlik, ozguven ve azimdir.
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BiR BAKISTA TURCAS

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S. SHELL & TURCAS PETROL A.S.

SHELL PETROL A.S CEKiSAN DEPOLAMA AMBARLI DEPOLAMA SAMSUN AKARYAKIT MARMARA DEPOCULUK
HiZMETLERI LTD. STi. HiZMETLERI LTD. STi DEPOLAMA A.S. HiZMETLERI A.S.
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ENERJI

TURCAS ENERJi HOLDING A.S.

TURCAS ELEKTRIK TURCAS YENILENEBILIR TURCAS BM KUYUCAK TURCAS ELEKTRIK TURCAS GAZ TOPTAN
URETIMAS. ENERJI URETIM A.S. JEOTERMAL ELEKTRIK TOPTAN SATIS A.S." SATISAS.
URETIMAS.

RWE & TURCAS
GUNEY ELEKTRIK
URETIMAS.

%100
“Turcas Elektrik Uretim A.S.nin %2,2, Turcas Elektrik Toptan A.S.'nin %33 ve Turcas Gaz Toptan

RWE & TURCAS Satis A.S./'nin %100 hissesi Turcas Petrol A.S.'ye aittir.

DOGALGAZ ITHALAT VE Not: Turcas Petrol A.$., Turcas Rafineri Yatirimlari A.$.'nin %100 hissesine sahiptir. Halihazirda faaliyet gostermeyen
IHRACAT A.S. bu istirak, Grup semasinda gésterilmemistir.
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FINANSAL GOSTERGELER

a.d: anlamli degil.

Turcas Petrol A.S. A |
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Net Satislar (milyon TL) I]I]Hﬂ
60
49
23
2012 2013 2014

Toplam Aktifler

(milyon TL) uﬂﬂﬂﬂ
1.177
1.022
2012 2013 2014
Borgluluk & Net
Borg¢luluk (%) ul]l]ﬂ“

W Finansal Borglar/Toplam Aktifler
Net Finansal Borglar/Toplam Aktifler

%39 %37

0,
%30 %31

%1 %18

2012 2013 2014
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2012 2013

2014
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Net Kar/Zarar (milyon TL) D|][||l|]
71
25
1 5 *
2012 2013 2014

* STAR Rafinerisi'ndeki hisse satisinin bir
kereye mahsus UFRS bazli etkisi (-55 milyon
TL) 6ncesi net kar 40 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Ozsermaye ﬂ
(milyon TL) Al

697 693 707
554
499
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Ozkaynak, Aktifler (milyon TL) & A Y
Gzkaynak Finansmani Turcas l][][||]|]
Ozkaynak M Toplam Aktifler M Ozkaynak/Aktifler
1.177
1.098
2012 2013 2014
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FINANSAL GOSTERGELER

N
Shell & Turcas Petrol A.S. 1rcas
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2011 2012 2013 2014
Net Satislar 10.760 12.245 13.984 15.824
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 190 240 94
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 429 496 397
Net Kar 53 142 3
Hisse Basina Kar (TL) 0,10 0,27 0,00
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2011 2012 2013 2014
Toplam Aktifler 2.835 3.016 3.201 3.339
Donen Varliklar 1.734 1.983 2.163 2.196
Duran Varliklar 1.101 1.033 1.039 1.143
Kisa Vadeli YikUmlilikler 1.432 1.545 1.688 1.724
Uzun Vadeli Yikumlilikler 43 54 267
Ozsermaye 1.360 1.419 1.460 1.348
Toplam Aktifler (milyon TL) ul][lﬂl] Ozsermaye (milyon TL) HHHH Duran Varliklar (milyon TL) DMHH
201 3.339 1.460 143
3.016 3-20 1.419 1.348 1.033 1.039
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
. FAVOK (Faiz, Amortisman ve .
Net Satislar (milyon TL) |]|]ﬂ|] Vergi Oncesi Kar) (milyon TL) uﬂﬂﬂﬂ Net Kar (milyon TL) DMHH
15.824 477 496 161
13.984 397 142
12.245
3*
]
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

* Petrol fiyatlarindaki hizli disus sonrasi olusan
stok deger azalmasi karsiligi (97 milyon TL
zarar) 6ncesi net kar 100 milyon TL olarak
gergeklesmistir.
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Sy »
Shell & Turcas Petrol A.S. Akaryakit ve Madeni Yag Satislari @ TUrcas
bin ton 2011 2012 2013 2014
Benzin 502,6 4605 451,2 461,0
Motorin 2.575,3 2.620,8 2.835,4 2.971,9
Otogaz 296,3 305,6 335,2 342,1
Toplam 3.374 3.387 3.622 3.775
Madeni Yaglar 71,1 77,4 75,5 76,5

335,2 342,1

460,5 451,2 461,0 305,6
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Madeni Yag Satislari (bin ton) Hﬂﬂﬂ ;?;l:lr:r?(tl:ir:z::i:)Yakm uﬂﬂﬂﬂ
774 55 765 3.622

2012 2013 2014 2012 2013 2014
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KiLOMETRE TASLARI VE YABANCI ORTAKLIKLAR

KiILOMETRE TASLARI VE YABANCI ORTAKLIKLAR

1931 BB

Tesmsarrar

Tlrkpetrol'in kurulmasi

1953 &Castrol

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla
madeni yaglar alaninda anlasma

yapilmasi

Turkpetrol bagli ortaklig
Marmara Petrol ve Rafineri isleri

A.S'nin kurulmasi

TR < © Mobil

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi
A.S. nin faaliyete gegcmesi

Turkpetrol'in Alevgaz markasiyla

LPG pazarina girmesi

Marmara Petrol'in Atas

Rafinerisi'ne ortak olmasi

R (&) TABAS

PETROLCULUK A%

Tabas Petrolcllik A.S. nin
kurulmasi

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli
Madeni Yag Dolum Tesisi'nin
acilmasi

Burmah Castrol Sirketi'yle
Tlrkpetrol ve Madeni Yaglar
T.A.S.'nin bir araya gelip Turcas
Petrolcilik A.S.yi kurmasi

Turcas Petrolculiuk A.S.

hisselerinin halka ac¢ilmasi

Tabas Petrolculik A.S. ile Turcas
Petrolculik A.S.'nin Tabas
blnyesinde birlesmesi ve sirket
unvaninin ayni yil icerisinde
Turcas Petrol A.S. olarak tescil

edilmesi

| 2004 M

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandirilmasi ve tesisin
akaryakit depolama terminaline

donustlridlmesi

Turcas Petrol A.S.
sermayesindeki Conoco
hisselerinin Aksoy Holding A.S.

tarafindan satin alinmasi

@ Ll

The Shell Company of Turkey Ltd.
ile Turcas ortak girisimi Shell &
Turcas Petrol A.S./nin kurulmasi ve
toplam 1.300 akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baslamasi

Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girisimi
SOCAR & Turcas Enerji A.$/nin

(STEAS) kurulmasi

SOCAR & Turcas Enerji A.S.'nin
Petkim Ozellestirme ihalesi'ni
Konsorsiyum Lideri olarak

kazanmasi

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik
dretim yatirimlarina iliskin ortak

girisim sirketi kurmasi
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(O petkim

SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S'nin Petkim'in%51 hissesini
2,04 milyar ABD dolari bedelle

satin almasi

Petkim sahasinda 10 milyon
ton/yil kapasiteli bir rafineri
kurmak amaciyla SOCAR &
Turcas Rafineri A.S. nin (STRAS)

kurulmasi

STRAS'In Cevre Bakanligi'ndan
Rafineri Projesi'ne iliskin CED
(Cevresel Etki Degerlendirmesi)

Olumlu Raporu almasi

Alman RWE'nin ortak girisimdeki
E.ON hisselerini satin alarak
Turcas'in yeni ortagl olmasi

Turcas Petrol A.S'nin BiST'in
Kurumsal Yonetim Endeksine dahil
olmasi

SOCAR & Turcas Rafineri A.S'ye
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan Rafinerici Lisansi

verilmesi

RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. yatirimi 775 MW
kurulu gucundeki Denizli Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik

Santrali'nin insaatina baslanmasi

14 /15

A
b 1AL

STAR Rafinerisi'nin temelinin

atilmasi

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal
Yonetim notunu bir sene
icerisinde en ¢ok artiran sirket

oduline layik gordlmesi

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis
A.S.nin kurulmasi, Turcas Ruzgar
Enerji Uretim A.S. nin sirket
unvaninin Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak

degistirilmesi

Turcas Rafineri Yatirimlari
A.S'nin %18,5 oranindaki istiraki
olan SOCAR & Turcas Rafineri
A.S. unvaninin STAR Rafineri A.S.

olarak degistirilmesi

Turcas Petrol A.S'nin
uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings'ten ilk kez Kredi

Derecelendirme Notu almasi

RWE & Turcas ortakliginda RWE
& Turcas Dogal Gaz ithalat ve

ihracat A.S./nin kurulmasi

STAR Rafineri A.S.'nin Tlrkiye'de
Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi
alan ilk sirket olmasi

Turcas Petrol A.S.'nin Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guglendirilmis
Yénetim Kurulu 0dili'ni

kazanmasi

775 MW kurulu glcindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali'nin devreye

alinmasi

Turcas genel merkezinin
Maslak'ta insa edilen Aksoy

Plaza'ya tasinmasi

Aydin ili Kuyucak ilgesi
Pamukoren beldesinde jeotermal
kaynak arastirmasi icin Turcas
BM Kuyucak Jeotermal Elektrik

Uretim A.S.nin kurulmasi

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal
Yénetim ilkerleri'ne Uyum
Notu'nun Ust Uste dordincu

yil da artirilarak 9,08'e

yukseltilmesi

Turcas Petrol A.S/nin STAR
Rafinerisi'ndeki % 18,5 hissesinin
SOCAR'a satilmasi

Aydin Kuyucak'ta jeotermal
elektrik Uretimi on lisansinin

alinmasi
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Glnesli Manzara
1886 - 1927
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Kizil
2014



TEMETTU DAGITIMI

(MILYON TL)

11,25

7,50 7,50

2012 2013 2014

GUCLU ORTAKLIKLARLA DEGER KATMAK

Turcas, enerji sektorunde akilcr ortakliklarla gelecege
emin adimlarla ilerlemekte, paydaslarina guven
vermeye devam etmektedir.

Enerji sektorunun guclu uluslararasi oyunculari
olan Shell ve RWE ile surdurulen basarili ortakliklar,
Turcas'in kuresel vizyonunu ve iddiasini ortaya
koymaktadir,

TURCAS PETROL A.S.



amanla birlikte
hareket edebilmek

83 yillik tarihi boyunca
kendini gelistirmeye
devam eden Turcas,

Il. Mesrutiyet Donemi
ressamlarindan
gelecegin sanatcilariyla
bulusturarak eserlerin
zamana karsi koymasini
saglamistir.
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BASKAN’'IN MESAJI

Turcas’in, hem operasyonel
hem de finansal acidan
surduardalebilirligi her daim én
planda tutan yonetim anlayisiyla
piyasadaki rakiplerine nazaran
¢ok daha saglikli bir mali yapiya
sahip oldugunu ve sektérunde
net doviz pozisyonu en makul
sirketler arasinda yer aldigini
vurgulamak istiyorum.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr

Degerli paydaslarimiz,

2014 yili, hem Tiurkiye'de hem de dinyada
makroekonomik parametrelerde “yumusak

inis” yasanan bir yil oldu. Kliresel ekonominin
lokomotifligi rolind yeniden ABD ustlenirken, Cin
ve Brezilya basta olmak Uzere gelismekte olan
Ulkelerin performansinda onemli disUsler yasandi.
Reel ekonomilerde yasanan bu degisimin yani

sira FED'in parasal genislemeyi kademeli olarak
azaltma yonunde izledigi politikanin, kiresel finans
piyasalarinda rizgari Dogu'dan Bati'ya dondirmeye
basladigini gozlemledik. Bu gelismelerden dogrudan
etkilenen sektorlerin basinda da, sermaye yogun ve
uzun vadeli getiri pozisyonuyla enerji sektoru yer
aldu.

Kiresel duzlemde yasanan bu kapsamli dontsim

ile cevre cografyamizda yasanan belirsizliklerin
birlesmesi, maalesef Turkiye'nin bir donem

“Kirilgan Besli” olarak adlandirilan grup igerisinde
degerlendirilmesinin yolunu agti. Kamu borg¢ stoku
yoninden Avrupa'nin en basarili Ulkeleri arasinda yer
almamiza ragmen, bir yandan cari a¢ik basta olmak
Uzere bir dizi yapisal sorunumuzun varligi, diger
yandan komsularimiz Suriye, Irak ve Ukrayna'da
yasanan istikrarsizliklar, reel ekonomimizi olumsuz

yonde etkiledi.

Bolgesel ve kiresel dizeyde karsilastigimiz tim
zorluklara ve yurt icinde iki onemli se¢im sirecini
yasamamiza ragmen, Turkiye ekonomisinin onemli
bir “'stres testi"ni basariyla gectigine inaniyorum.
Nitekim yillik bazda %2,9 oraniyla diger birgcok
gelismekte olan uUlkeye nazaran buyumeyi istikrarli
bir yapiya kavusturmamiz, derecelendirme
kuruluslarinin dlkemizin kredi notunu ‘yatirim
yapilabilir' seviyede korumasini sagladi ve gelecege

iliskin beklentilerimizi ylkseltti.
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1.098

TOPLAM AKTIFLER
(MiLYON TL)

©)

Dinya ve Turkiye ekonomisinde yasanan tum bu
gelismelerin enerji sektorine onemli yansimalari
oldu. Bir yandan elektrik tGretiminde o0zel sektorin
payinin ylikselmeye devam etmesi ve 2014

yilinda yasanan kuraklik neticesinde hidroelektrik
santrallerinin devre disi kalmasiyla elektrik
Uretiminde 0zel sektor sahipligindeki termik
santrallerin oneminin artmasi sektor oyuncularina
olumlu yansirken, diger yandan yabanci para
cinsinden kisa vadeli borglanan enerji sirketlerinin
finansman dengesi olumsuz yonde etkilendi. Bu
noktada Turcas’'in, hem operasyonel hem de finansal
acidan surddurdlebilirligi her daim on planda tutan
yonetim anlayisiyla piyasadaki rakiplerine nazaran
¢cok daha saglikli bir mali yapiya sahip oldugunu ve
sektorunde net doviz pozisyonu en makul sirketler

arasinda yer aldigini vurgulamak istiyorum.

Belirsizliklerin arttigi bir ortamda Turcas olarak

hem petrol hem de enerji alanindaki yatirimlarimizi
cesitlendirerek riskleri minimize etmeye ve her iki
piyasadaki oncli konumumuzu korumaya odaklandik.
Sektorlerinde oncli konumda olan istiraklerimiz Shell
& Turcas Petrol A.S. ile RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. biinyesinde yarattigimiz degeri yukariya
tasirken, ayni zamanda yenilenebilir enerjinin toplam
elektrik Uretim portfoyUmuz igerisindeki payini
artirmayl, bu sayede hissedarlarimiz agisindan ¢ok
daha dengeli bir yatirim portfoyu ortaya koymayi

hedefliyoruz.

Turcas olarak, kiresel, bolgesel ve yerel olgekte
onuimuze ¢ikabilecek tum riskleri iyi analiz

etmeye ve her daim uzun vadeli bakis agisiyla
paydaslarimiza surdurdlebilir deger yaratan projeleri
hayata gecirmeye ¢alisiyoruz. 83 yillik kurum
tarihimizde pek ¢ok zorlu donemi blylk basari

20/ 21

[uras

hikayelerine donustirmeyi basaran bir grup olarak,
ontmiuzdeki donemin getirecegdi risk ve firsatlarin
dogru okunmasiyla bu donemden de giglenerek
¢cikacagimiza inaniyorum. Hizla kiresellesen, her
gecen gin sinirlarin belirsizlestigi dinyamizda,
Tlrkiye gibi yuksek potansiyele sahip ulkelerin ivme
kaybetmeksizin biuyUmeye devam etmesi gerekiyor.
Ulkemizin bilylimesinin enerjisini saglayacak
yatirimlari hayata gegirmenin sorumlulugu da,
Turcas gibi saygin, koklu, ozguvenli ve azimli Turk
sirketlerinin Uzerinde. Bu gorev bilinciyle tlkemiz
icin calismaya ve yenilikci projeler Gretmeye devam
edecegiz. Bu yolda bize givenen paydaslarimiza bir
kez daha tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan gerceklestirilen
Kadinlarla Guc¢lendirilmis
Yonetim Kurulu
Endeksi’'nde ust uste ikinci
yil odule layik goruldik ve
Borsa Istanbul’da islem
goren 422 sirket icerisinde
“kadinlarin yonetiminde en
cok soz sahibi oldugu enerji
sirketi” pozisyonumuzu
koruduk.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr

Turkiye enerji sektorintn hem yurt i¢i hem de yurt
disi makro gelismelerin etkilerini hissettigi bir yili
geride biraktik. Bir yandan Ulke igerisinde iki onemli
secim surecinin ekonomik parametrelere etkisi, diger
yandan kuresel petrol piyasalarinda yasanan hizli
fiyat disuUsd, enerji sektord oyuncularini dogrudan
etkiledi. Bununla birlikte, Turcas olarak uzun vadeli
surdurdlebilir blyime stratejimiz cercevesinde
attigimiz adimlar ve kurumsal yonetim alaninda
elde ettigimiz basarilar, kisa vadeli belirsizliklerin
Sirketimize etkilerini sinirlandirmamizi sagladi.

Sektorel deneyim ile kurumsal yonetimin
profesyonelligini harmanladigimiz yonetim anlayisi
cercevesinde 2014 yilinda kurumsal yonetim
acisindan iki onemli basariya imza attik: 2010
yilindan bu yana bagimsiz kurumsal yonetim
derecelendirme kurulusu KOBIRATE tarafindan
kurumsal yonetim ilkelerine baglilik agisindan
degerlendirmeye tabi tutulan Sirketimiz, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'nu 9,08'den 9,27'ye
ylkselterek “Turkiye'nin en kurumsal sirketleri”
arasindaki yerini saglamlastirdi.

Buna ilaveten, Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan gergeklestirilen
Kadinlarla Glglendirilmis Yonetim Kurulu
Endeksi'nde Ust Uste ikinci yil odule layik goruldik ve
Borsa istanbul'da islem géren 422 sirket icerisinde
“kadinlarin yonetiminde en ¢ok soz sahibi oldugu
enerji sirketi” pozisyonumuzu koruduk.

Akaryakit piyasasinda oncu konumdaki istirakimiz
Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), yogun rekabetin
yasandigi piyasa kosullarina, tavan fiyat uygulamasi
basta olmak Uzere bir dizi yasal dizenlemeye ve
petrol fiyatlarinda yasanan sert dislise ragmen,
benzin ve madeni yag satislarinda pazar liderligini
korurken, benzin ve dizel satislarinin toplamindan
olusan beyaz Urun segmentinde ikincilige yukseldi.
Bir yandan Turkiye ¢apindaki istasyon sayisini
1.072'ye ¢ikaran istirakimiz, diger yandan sektorde
operasyonel verimliligin temel gostergesi olarak
kabul edilen "Akaryakit istasyonu Basina Disen
Beyaz Uriin Satis Hacmi“nde acik ara liderligini
strdirdd. 2014 yilinda gergeklestirdigi 16 milyar
TL net satis hasilati ile bugln sadece akaryakit
sektortinlin degil, Tirkiye'nin en blyuk sirketlerinden
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biri olan STAS'In ortagi olmaktan gurur duymaktayiz.
Capital 500 siralamasindaki yerini bir onceki

yila gore 2 basamak artiran STAS, Turkiye'nin en
bUyuk 5. 0zel sirketi konumuna ulasti ve yine ayni
dergi tarafindan gergeklestirilen kapsamli bir
arastirma neticesinde “Turkiye'nin En Begenilen
Akaryakit Sirketi” secildi. Bircok istasyonla kontrat
yenilemelerinin yapilacagi 2015 yilinda, piyasadaki
glcli konumumuzu pekistirerek karli biylimeyi
hedefliyoruz.

Elektrik piyasasindaki oncu istirakimiz RWE & Turcas

Giney Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santralimiz,
operasyonda ikinci yilina yaklasti ve sergiledigi
kusursuz teknik performans ile ICCI 2014 Enerji
Odiilleri'nde Termik Enerji Santralleri kategorisinde
bUyuk odulun sahibi oldu. Bir yandan ilimli ekonomik
blUyimenin etkisiyle elektrik talebinde yasanan
sinirli artis, diger yandan hem yenilenebilir hem

de termik kaynaklara dayali bircok yeni yatirimin
devreye girmesiyle yasanan arz fazlasi, elektrik
uretimi alaninda rekabeti 2014 yilinda ¢ok daha
yukari noktalara tasimistir. Ancak termik verimliligi
artirici, yenilikgi teknolojilere yaptigimiz yatirimlar
ve piyasadaki gelismeleri ¢ok iyi okuyan satis
stratejimiz sayesinde, rakiplerimize kiyasla daha

iyi teknik ve mali performans sergiledigimizi
disuntyorum.

2014 yilinda grubumuz agisindan bir baska
sevindirici gelisme, jeotermal enerji alanindaki
yatirimlarimizin sonug¢ vermeye baslamasi oldu.
BM Holding ile esit ortakligimiz Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde Aydin
Pamukoren'de gergeklestirdigimiz her iki sondaji
da, elektrik Uretimi kapasitesine sahip jeotermal
akiskan bulgusuyla tamamladik ve yil sonunda
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan 13,2 MW
biylkligindeki kurulu gii¢ icin On Lisans aldik.
Aydin'da elde edecegimiz basarili sonug, Denizli ve
Manisa’'da bulunan diger jeotermal lisanslarimizda
yapacagimiz yatirimlari da tesvik edecektir.

Yenilenebilir enerji alaninda jeotermalin yani sira,
Balikesir, Canakkale, izmir ve Tekirdag'da riizgar
projesi gelistirme faaliyetlerimizi surdurtyoruz. Bu
sahalardaki olgimlerimizde elde ettigimiz veriler,
onuimuzdeki yillarda toplam 116 MW kurulu glictinde
bir yatirim gercgeklestirebilme yolunda on lisansa
basvurabilmemize imkan tanimaktadir.
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2014 yilinin Mayis ayinda bagli ortakligimiz Turcas
Rafineri Yatirimlari A.S. araciligiyla STAR Rafineri
A.S.de sahip oldugumuz %18,5 oranindaki hisseyi
Rafineri Holding A.S. (%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
istiraki)'ye 59 milyon ABD dolari bedelle satarak bu
yatirimdan ¢ikma karari aldik. Bu satis isleminden
elde ettigimiz nakdi ve yatirim igin ayrilan ozkaynagi,
kontrolinde daha fazla soz sahibi oldugumuz ve
portfoyimuzi cesitlendirerek paydaslarimiza daha
yUiksek deger yaratacagina inandigimiz ithal komdr,
linyit, rezervuarli hidro gibi farkli alanlarda enerji
Uretimine yonelik yatirimlarda degerlendirmeyi
planliyoruz.

Bu noktada her daim "biz" duygusu ve
motivasyonuyla Turcas’'i enerji sektorunun oncu
“Enerji Odakli Yatirim Sirketi” konumuna ulastiran
tim calisanlarimiza ve Sirketimize glivenerek yatirim
yapan hissedarlarimiza i¢ctenlikle tesekkir ederim.
“Enerjide Kiresel Vizyon, Bolgesel Deneyim”
sloganiyla yatirim portfoyumuzu ¢esitlendirdigimiz
bu donemde, 83 yillik kurum tarihimizde dinyanin
en blyuUk enerji sirketleriyle gerceklestirdigimiz
ortakliklarda edindigimiz deneyim, saglam finansal
yapimiz ve yenilik¢i yonetisim anlayisimizla

tum paydaslarimiza deger yaratan projeler
gerceklestirmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYESI
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YONETIM KURULU

Erdal AKSOY (1)
Yonetim Kurulu Baskani

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S.
ve bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
yurutmektedir. Erdal Aksoy, ayni zamanda iliskili
firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)
ve PASHA Bank'in Yonetim Kurulu Baskani olup grup
ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim
Kurulu Uyesi ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.’'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Aksoy ayrica
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi)
Uyesi ve TESEV'in (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal
Etitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi'dir. Daha once
Tirk Armatorleri isverenler Sendikasi Baskanligi ile
TiSK (Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dénem
Anavatan Partisi istanbul il Baskanligi'ni ve Sariyer
Spor Kullbli Baskanligi'ni yiritmistir. istanbul
Teknik Universitesi'nden Yiksek Elektrik-Elektronik
Mihendisi olarak 1965 yilinda mezun olan ve ingilizce
bilen Erdal Aksoy, evli ve iki gocuk babasidir.

Yilmaz TECMEN (2)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagl
ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz
Tecmen, 2005 vyilindan itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
dyeligini yurutmektedir. Tecmen, grup igi istiraklerden
Shell & Turcas Petrol A.S'nin de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Ayrica grup disi firmalardan Kalyon Oteli'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani olan Tecmen ,
PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)in Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. TUGEV (Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi)
ve ICVB (istanbul Convention and Visitors Bureau)
Kurucu Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki
kurulusun da baskanligini yapmistir. Tecmen, ayni
zamanda TUROB (Turistik Otelciler ve isletmeciler
Birligi) Uyesi'dir. ingilizce bilen Tecmen, evli ve ig
cocuk babasidir.

S. Batu AKSOQY (3) )
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin
icra Kurulu Baskani (CEO) ve 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda
grup ici istiraklerden RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve iliskili
firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul
Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri,
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve PASHA Bank'in
Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Batu Aksoy, Turk
Sanayici ve lIsadamlari Dernegi (TUSIAD) Yedek
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Enerji
s Konseyi Baskan Vekili, 2013-2014 doneminde
Baskanligini yaptigi Enerji Ticaret Dernegi'nin (ETD)
Uyesi, 2006-2008 doéneminde Baskanligini yaptig
Petrol Platformu Dernegi'nin (PETFORM) Uyesi,
Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness
School'da Dekan'in Danisma Konseyi Uyesi ve Young
Presidents Organization (YPO) Uyesi'dir. iyi derecede
ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi
(Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi
Bolimu'nden 1998 yilinda mezun olmustur.

Banu AKSOY TARAKCIQGLU (4)
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakg¢ioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas
Petrol A.$. ve bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni, ayrica 2010 yilindan itibaren Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyeligi'ni de yiritmektedir.
1998-2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda
Eurasia s Gelistirme Boélimi'nde calisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol
A.S'nin ve iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad istanbul Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S.)'nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Genc Yonetici ve
is Adamlari Dernedi (GYIAD), Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernedi (PETFORM),
Petrol Sanayi Dernegdi (PETDER) ve Endeavor Dernegi
Uyesi olan Banu Aksoy Tarakcioglu, Ko Universitesi
isletme Bolimi'nden 1997 yilinda mezun olduktan
sonra ABD'deki University of California at Berkeley'de
Finans Egitimi almistir. Iyi derecede ingilizce bilen
Banu Aksoy Tarakecioglu, evli ve bir cocuk annesidir.
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Dr. Ayse Botan BERKER (5)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
isletme egitimi aldiktan sonra, ABD'deki University of
Delaware'de ekonomi lzerine yuksek lisans yapmis,
Marmara Universitesi'nde bankacilik ve finans ilizerine
doktorasini tamamlamistir. Berker, kariyerine 1978
yilinda T.C. Merkez Bankasi'nda baslamis, Odemeler
Dengesi'nden  Sorumlu Mudir  Yardimciligr, Dis
iliskiler Genel Midirligli biinyesinde Uluslararasi
Kuruluslar ~ Muddrligd  ve Londra  Temsilciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 1999 vyilinda T.C. Merkez
Bankasi'ndan ayrilmadan once, Dis iliskiler Genel
Muddrlugi'nde Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 1999 - 2012 yillari arasinda Fitch Ratings
istanbul ofisinde Genel Mudir olarak gérev yapan
Berker, grup disi firmalardan Merit Risk Yonetimi
ve Danismanlik Hizmetleri A.S'nin kurucu ortaklari
arasinda yer almaktadir. Berker, kredi derecelendirme,
risk degerlemesi, odemeler dengesi, dis borg yonetimi,
sermaye piyasalari, kambiyo dizenlemeleri ve AB
iliskileri konularinda uzmanlasmistir. 2012 yilindan
beri Turcas Petrol A.$/'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni siirdiiren Berker'in, ayni zamanda Denetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelikleri
bulunmaktadir. Grup disi firmalardan Rhea Girisim'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Berker, Bahcesehir ve Marmara Universiteleri'nde
finans alaninda ders vermektedir.

Neslihan Tonbul (6) )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Neslihan Tonbul, 30 yili askin uluslararasi isletme
deneyimine sahip kidemli bir finans ve pazarlama
yoneticisidir. Kariyerine 1983 yilinda Irving Trust
Company (simdiki adi The Bank of New York Mellon)
blinyesinde baslayan Tonbul, kredi pazarlama,
risk yonetimi ve vyeni is gelistirme konularinda
uzmanlasmistir. 2009 yilinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligine atanan Tonbul, ardindan Prysmian
Kablo'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda
Ekonomik Kalkinma Ajansi Danismanligi gorevlerini
tistlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset
Bilimi bolimdinden lisans, Fletcher School of Law and
Diplomacy at Tufts University'den ise Uluslararasi

iliskiler alaninda vyiiksek lisans derecesi bulunan
Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents
Organization (YPOQ) istanbul Bdlge Baskanligi'nin aktif
bir Uyesi ve Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi'nin (TEGV)
Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. Tonbul ayni zamanda Tiirk
— Amerikan is Forumu kurucularindandir ve ingiltere
merkezli FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi)
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi'dir. 2013 yilindan
beri Turcas Petrol A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni surduren Tonbul'un aynizamanda Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelikleri bulunmaktadir.
Tonbul, iyi derecede ingilizce, Fransizca ve Azerice
bilmektedir.

Matthew J. BRYZA (7)
Yonetim Kurulu Uyesi

Blylkel¢i Matthew J. Bryza, Estonya merkezli
disince kurulusu Uluslararasi Savunma ve Guvenlik
Calismalari Merkezi'nde Enerji Guvenligi Programlari
Direktortu ve ABD merkezli distnce kurulusu Atlantik
Konseyi'nde Kidemli Uye olarak gorev yapmaktadir.
Turcas disinda, dort 0zel sirketin Yonetim Kurulu'nda
gorev almaktadir. Bunlar: Lamor (Finlandiya merkezli
didnyanin en blyudk petrol sizintisiyla miucadele
sirketi); Nobel (ingiltere merkezli petrol sirketi); Aznar
(Azerbaycan merkezli narsuyu dretim sirketi); ve
Azmeco (Azerbaycan merkezli petrokimya sirketi)'dur.
Blyutkelgi Bryza, Stanford Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher
School of Law and Diplomacy'de ayni alanda yuiksek
lisansini tamamlamistir. ABD diplomati olarak 23 vyil
suren kariyerinin yarisindan fazlasinda Avrasya'daki
bluyuk enerji projeleri ve bolgesel ihtilaflarin
merkezinde c¢alisan Bryza, Ocak 2012 itibariyla
diplomatlik  kariyerini  sonlandirmistir.  Diplomat
kimligiyle son olarak Subat 2011 ile Ocak 2012
arasinda ABD'nin Azerbaycan Buyukelgiligi gorevini
Ustlenmistir. ABD Disisleri Bakanligi'nda ve Beyaz
Saray'da ABD Baskani'nin ekibinde ABD'nin Glney
Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikalari
ile Hazar Bolgesi'ni Turkiye ve Avrupa'ya baglayan
petrol ve dogalgaz boru hatlarina iliskin politikalarini
gelistirmis ve uygulamistir. 2012 yilindan beri Turcas
Petrol A.S’'de Yénetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiiren
Bryza, ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi'dir.



TURCAS PETROL A.S. | FAALIYET RAPORU 2014

Arka taraf soldan-saga: Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Mudird), Arkin
Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktori), Gokhan Kalayli (Proje ve is Gelistirme Midiird),

C. Yusuf Ata (ic Denetim Miidiiri), Erkan ilhantekin (Finans Direktorii/CFO), Hakan Onelge
(Satinalma Miidiir), M. Levent Savrun (idari Miidir), Hasan Evin (Bilgi islem Miidiird)

On taraf soldan-saga: Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyici isler Direk_t_dr[j), H. Elif
Kirankabes (Insan Kaynaklari Midurd), S. Batu Aksoy (CEQ ve Yénetim Kurulu Uyesi) ve
Nurettin Demircan (Muhasebe Midiri)
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ORTAKLIK YAPISI

ORTAK ADI Hisse Miktari (Tl) Hisse Orani (%)
AKSOY HOLDING A.S. ™ 115.979.910 51,5
BORSA ISTANBUL'DA (BIST) ISLEM GOREN 56.312.433 25,0
SIRKET'IN KENDI PAYI (BIST'te ISLEM GOREN) 12.059.447 5.4
DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER @ 40.648.210 18,1
TOPLAM SERMAYE (TL) 225.000.000 100,0

(11978 yilinda kurulan Aksoy Holding, enerji, turizm, gayrimenkul, uluslararasi ticaret ve bankacilik sektérlerinde faaliyet géstermektedir.

2 Diger gercek ve tizel kisiler arasinda hisse orani %5'i asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

18,1

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

3.4

Sirket'in Kendi Payi (Borsa
istanbul’da islem Goren)

51,5

Aksoy Holding A.S.

25,0

Borsa istanbul'da islem Géren

Not: Sirket'in sermayesinin tamami 6denmis olup saglikli bor¢luluk seviyesi Sayfa 13'te belirtilmistir.
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Turcas, yerli ve
yabanci yatirimcilara,
analistlere ve menfaat
sahiplerine Sirket
hakkinda kapsamli,
tutarli, dogru
finansal/kurumsal
bilgiyi seffaflik ve
esitlik ilkelerine
uygun bir sekilde
aktarmaktadir.

28 /29

Turcas Petrol A.S. ("Sirket") Yatirimci ve Pay sahipleri
iliskileri birimi, yerli ve yabanci tim yatirimcilara,
analistlere ve menfaat sahiplerine Sirket hakkinda
kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi
seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktarir.
Finans Direktorligli'ne bagli olarak faaliyetlerini
sirdiren Yatirimei ve Pay Sahipleri iliskileri birimi,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak
2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi ve ilgili diger tim mevzuata uyar.

Bu kapsamda, Yatirimci ve Pay Sahipleri iliskileri

biriminin baslica gorevleri asagidaki gibidir:

*  Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yuktumliliklerin Sirket adina yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

« Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve gincel olarak
tutulmasini saglamak,

. Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak,

. Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak Pay
Sahipleri'nin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye
ve diger ortaklik i¢ci dizenlemelere uygun olarak

yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Turcas, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile yurt
icinde ve yurt disinda duzenli olarak gorismeler
yapmaktadir. Sirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri,
projeleri, mali yapilari vb. tum konularla, ayrica
Tlrkiye'deki makroekonomik durum ve gelismelerle
ilgili detayli bilgi akisi ile gincellemeleri en seffaf
sekilde saglamaktadir.
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YATIRIMCI iLiSKIiLERI
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2006 yili icinde aktif olarak baslatilan Yatirimci
iliskileri faaliyetleri kapsaminda Turcas, 2006
yilinda 69, 2007 yilinda 102, 2008 yilinda 85, 2009
yilinda 50, 2010 yilinda 184, 2011 yilinda 200, 2012
ve 2013 yillarinda 90 adet, 2014 yilinda ise 61 yurt
ici-uluslararasi yatirimci/fon ve analist ile gorisme
yapmistir. 2014 yilsonu itibariyla Turcas'i takip eden
ve temel analize dayali raporlar hazirlayan toplam
9 araci kurum olup bunlarin 6’'sinin tavsiyesi “Al",

3'Unun tavsiyesi ise “Tut” tur.

2014 yilsonu itibariyla Turcas'in Borsa istanbul'da
islem gormekte olan hisse senetlerinin %10'u
yabanci kurumsal yatirimcilarin sahipliginde olup
bu kurumlarin %22'si irlanda, %20'si isvec, %18'i
Amerika, %11'i Fransa ve geri kalani diger Avrupa
ulkeleri ve Japonya'da yerlesiktir.

(Kaynak: REUTERS)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turcas, daha seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir
bir sirket olma hedefi dogrultusunda 2010 yilindan
itibaren baslatmis oldugu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ¢calismalarina 2014 yilinda da devam
etmistir. Bu hususta SPK tarafindan yetkilendirilmis

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Derecelendirme metodolojisine uygun olarak
yapilan yillik degerlendirme sonucunda, Turcas
Petrol A.S.'nin 2014 Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 3 Mart 2015 tarihinde 10
Uzerinden 9,08'den 9,27'ye ylUkseltilmistir. Bu sonug;
Turcas Petrol A.S/'nin, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne blyiik dlciide uyum
sagladigini teyit etmektedir. Turcas, onimuzdeki
yillarda ilave iyilestirmeler yaparak Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uyumunu en st seviyeye

¢ikarmayi hedeflemektedir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notu
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, 1 Temmuz 2014 tarihinde Turcas Petrol
A.S.'nin Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden
(Long-Term Local and Foreign Currency Issuer
Default Ratings (IDRs) Kredi Notu'nu “B" ve Ulusal
Uzun Vadeli (National Long-Term Rating) Kredi
Notu'nu “BBB- (Tur)” olarak teyit etmistir. Gorinim
ise “Duragan” ("Stable”) olarak belirlenmistir.
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Turcas'in Kurumsal Yonetim Notu Gelisimi =
9,08
8,40 8,75
Turcas’in Kurumsal
Yonetim Notu, 2014
yilinda 9,08'den 9,27’ye
yukseltilmistir.
2011 2012 2013

2014 Yili Turcas Hisse Fiyati Gelisimi (TL) =2
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PIYASA DEGERI (31.12.2014)
565 milyon Turk Lirasi

HISSE FiYATI (31.12.2014)

Turcas Petrol A.S. Hisse Bilgisi

islem Gérdagii Borsalar
Borsa Istanbul (BiST)

Dahil Oldugu Endeksler

BIST 100, BIST 100-30, BIST Temetti, BIST Kurumsal
Yonetim, BIST TUM, BIST Ulusal, BIST Sinai, BIST Kimya,
Petrol, Plastik, BIST Istanbul

BiST Kodu
TRCAS

Bloomberg Kodu
TRCAS TI

Reuters Kodu
TRCAS IS

2,51

2014 YILI FAALIYET DONEMINDE GORUSME YAPILAN
YATIRIMCI SAYISI

61

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

9,27
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PERFORMANSI YUKSELTEREK DEGER KATMAK

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol
A.S., Turkiye capinda sayisi 1.072'ye ulasan istasyon
saylisl ile bugln sadece sektorunun degil, Turkiye'nin en
buyuk sirketlerinden biridir.

TURCAS PETROL A.S.



Kimsenin farketmedigini
gorebilmek

Oncii ve yenilikci
yatirimlarla fark
yaratan lurcas, tipki
enerjiyl yeniden
yorumlayan genc
fotografcilar gibi cesur
davranir.
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Yerel bir sirketle
uluslararasi sirket
ortakliginin en basarili
orneklerinden STAS,
Capital Dergisi
tarafindan 2074 yili
icin yapilan arastirma
sonucu, ‘Akaryakit
Sektorunde Turkiye'nin
En Begenilen Sirketi”
secilmistir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr

ORTAKLIK SINERJISIYLE GELEN PAZAR LiDERLIGi
Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey
Ltd. (Shell Turkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin,
perakende ve ticari satisi, pazarlama ve dagitim
alanlarinda imzalamis oldugu Ortak Girisim
Sozlesmesi neticesinde Shell & Turcas Petrol A.S.yi
(STAS) kurmustur. Turcas'in %30 hissedari oldugu
STAS, 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

STAS, Turkiye ¢apinda sayisi 1.072'ye ulasan istasyon
agi ve 2014 yilinda gercgeklestirdigi 16 milyar TL net
satis hasilati ile bugln sadece sektortintn degil,
Turkiye'nin en buyuk sirketlerinden biridir. Yerel

bir sirketle uluslararasi bir sirketin ortakliginin en
basarili ornekleri arasinda yer alan STAS, Capital
Dergisi tarafindan yapilan “2014 Yilinin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda akaryakit sektoriinde
Turkiye'nin en begenilen sirketi segilmistir.

STAS, 2014 sonu itibariyla benzin satislarinda

%24 ve madeni yag satislarinda %26'lik pazar pay!
ile liderligini devam ettirirken, benzin ve dizel
satislarinin toplamindan olusan beyaz Urtnler
pazarinda %18'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir.
Otogaz pazarinda ise 2014 sonu itibariyla %12,6'lik

pazar payl ile Ugincl sirada yer almaktadir.

Turkiye'nin ilk ve en buyuk filo yakit yonetimi
sistemi olan Shell Tasit Tanima Sistemi’'nde kayitli
(Shell Partner Card ve euroShell dahil) 500.000
ara¢ bulunmaktadir. STAS, ayni zamanda 7 milyon
musterisiyle akaryakit sektortinde Turkiye'nin en
bliyuk bagimsiz sadakat kart programina sahiptir.
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Shell & Turcas Akaryakit istasyonu

Shell Ticari Akaryakitlar ekibi, Tlrkiye'de direkt ve
endirekt dokme akaryakit pazarinda basarili bir
satis grafigine sahiptir. Shell bayileri araciligiyla
endirekt pazarda, madencilik, betonculuk ve insaat
gibi Turkiye ekonomisine katkida bulunan guglu
sektorlerle isbirligi yapmaktadir. Direkt pazarda

ise serbest lisans sahibi firmalar ve enerji dagitim
firmalari on plana ¢itkmaktadir. Mayis 2013'te
tanitimi yapilan “Oncii Distribitor Projesi” ile kalite
kontrol araclari, Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri

ve tank temizligi gibi musteriler i¢in katma deger

sunan hizmetlerle fark yaratilmasi hedeflenmektedir.

TURKIYE'DE VE DUNYADA MADENi YAGLAR
SEKTORUNUN DEGISMEZ LiDERI

Madeni yag degisiminde akaryakit istasyonlari
bluytk onem tasimaktadir. Madeni yag ve akaryakit,
birbirine bagli is kollaridir. Tuketici gruplarina gore
kurulan satis ve pazarlama organizasyonu, 800'den
fazla direkt misteriye, B2B—Kurumsal Satislar, B2C-
Tlketici Satislari ve INS-Distribltor kanal satislari
olmak Uzere U¢ ayri satis kanalindan ulasmaktadir.
Bu kanallarin yani sira akaryakit istasyonlarindan da
satis yapilmaktadir.
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Madeni yag satislari agirtikli olarak otomotiv
sektoru, endustriyel satislar ve denizcilik yaglari
satislarindan olusmaktadir. Oncelikli sektorler ise
otomotiv dreticileri ve satis sonrasi servisleri, enerji,
insaat ve metal sektorleri, marka ve deger odakli
tuketici gruplaridir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) tarafindan aciklanan
2014 yili verilerine gore madeni yaglar sektorinde
lider konumunu koruyan STAS, toplam madeni yag
satisinda ust Uste sekizinci kez pazar lideri olmus
ve %26 pazar payina ulasmistir. Toplam madeni
yag pazarinin %68'ini temsil eden PETDER Uyeleri
icerisinde STAS, 76.505 ton yillik satis rakami

ile pazardaki en yiuksek satisi gerceklestirmistir.
STAS, Tirkiye'de gosterdigi pazar performansini
kiuresel olgekte de yakalayarak ornek bir basari
modeli olusturmustur. Uluslararasi danismanlik
ve arastirma sirketi Kline'in kiresel madeni yag
pazarina yonelik calismasinda Shell, 8 yildir
“Dunyanin 1 Numarali Madeni Yag Tedarikgisi”
secilmektedir.



YATIRIMLAR +

PETROL

STAS'In Derince’de sahip oldugu
madeni yag ve gres yagi uretim
tesisi, oncelikle yakin pazarlara
ve daha sonra satis agi
icerisinde kalan diger Ulkelere
olmak uzere, toplam 45 ulkeye
Ihracat yapmaktadir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr

iHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS DERINCE
TESISLERI

STAS'In Derince’'de sahip oldugu madeni yag ve gres
uretim tesisi, oncelikle yakin pazarlara ve daha
sonra satis agi icerisinde kalan diger Ulkelere olmak
Uzere, toplam 45 Ulkeye ihracat yapmaktadir. Dinya
standartlarinda ve Ustun kalitede madeni yag ve
gres yagi dretiminin yapildigi Derince Tesisleri, 2014
yilinda gergeklestirdigi toplam 25.251 ton ihracat

hacmiyle yeni bir ihracat rekoru kirmistir.

FARK YARATAN SHELL & TURCAS iSTASYONLARI
STAS, Royal Dutch Shell tarafindan global olgekte
onemli odullere layik gortlmustir. Dinya genelinde
65 Ulke ve 16.000 Shell istasyonu arasinda musteriye
sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan en iyi
uygulamalari belirlemek ve odullendirmek amaciyla
diizenlenen “Farki Yaratan insandir” programinda
2013 yilinda Amasya Sesa Petrol, 2012 yilinda
Ankara Konutkent istasyonu ‘Avrupa ve Giney

Afrika Sampiyonu’ secgilmistir. 2011 yilinda, ayni
program kapsaminda Antalya Uncali Petrol istasyonu
ise Turkiye'ye '‘Dinya Sampiyonlugu'nu getirmis,
Batman'dan Boran Petrol istasyonu ise 2010 yilinin
‘Avrupa ve Giney Afrika Sampiyonu’ olmustur. STAS,
5 yildir Ust Uste Turkiye'ye sampiyonluk getirerek
hizmet kalitesini tim dinyaya kanitlamistir.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

STAS'In Turkiye genelinde 5 adet kendi islettigi ve
8 adet de ortakligi tarafindan isletilen olmak Uzere
toplam 12 adet akaryakit terminali bulunmaktadir.
Bu terminallerde STAS'In hissesine disen kapasite
588.083 m*tiir. Ayrica STAS a ait 2 adet de LPG
dolum ve depolama tesisi mevcuttur. Bu tesislerde
STAS'a ait kapasite de 1.360 m*'tir.
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RAFINERIDEN DEPOLAMA TERMINALINE ATAS
Turcas, 1962 yilinda Mersin'de faaliyete gegen
ATAS Rafinerisi'nin (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.)
%5 oraninda hissedaridir. Halihazirda ATAS In diger
ortaklari BP (%68) ve Shell (%27) firmalaridir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi

Akdeniz'e kiyisi olan buyik olcekli bir petrol Urtnleri

terminaline cevirme kararindan sonra yapilan

38 /39

yatirimlar neticesinde bugiin ATAS Terminali lisansli
depoculuk faaliyeti gostermektedir. 570.000 m3
petrol UrinU depolama kapasitesine sahip terminalin
yUuksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi

de mevcuttur. ATAS'ta Shell (%27) ve Turcas'in

(%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen
depolama kapasitesi STAS a tahsis edilmistir.
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Turcas Enerji
/—/o[d/ng, T[jrk/ye V8 e .
cevresindeki ulkelerde e

e[ektr/'k ur‘et/m/ Ve biyiik bir ivmeyle artan elektrik ve dogalgaz ihtiyaci

ile bu iki piyasanin barindirdigr potansiyeli goren

ticare t/'ne ya t”"lm Turcas Petrol A.S., enerji alanindaki istiraklerini

Turcas Enerji Holding A.S. blnyesinde tek ¢ati

yaparak pOrtfoyunu altinda toplamistir. Turcas Enerji Holding, Tirkiye ve

cevresindeki Ulkelerde elektrik tretimi ve ticaretine

C@S/t[en dll"meyl Ve yatirim yaparak portfoylinu ¢esitlendirmeyi ve

bolgesindeki lider enerji sirketlerinden biri olmay!

bO[geSIndek/ [/del" hedeflemektedir.
eﬂel"j/. $/rket[er/nden ELEKTRIK URETiMi VE TOPTAN SATISI
b/r/ O[mayl '.I'urcas Enerji Holding;

RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S.nin
hedef[emektedlr %3[?. hissedari olan Turcas Elektrik Uretim A.S.

(TEUAS)' nin %97,8,

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS) nin

%67,

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.nin

(TYEUAS) %100 ve

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim

A.S.'nin %46 oraninda hissedaridir.

TEUAS ve TETSAS'In sermayelerinin geri kalani,
sirasiyla %2,2 ve %33,0 hisselerinin sahibi Turcas
Petrol A.S.dir. Turcas Enerji Holding ve bagli

ortakliklarinin temel hedefleri;

Enerji Uretimine yonelik projeler gelistirmek,

santraller kurmak veya satin almak,

WEBSITESI @] «  Cesitlendirilmis Uretim portfoyu ile Turkiye'nin
oncu elektrik dretim firmalarindan biri olmaktir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr
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Turcas Enerji Holding, faaliyet alanlarini gelistirirken

riizgar, solar, jeotermal, dogalgaz, taskomdrd,
linyit ve hidrolik kaynaklara dayali dretim ile
elektrik Uretim kaynaklarini ¢cesitlendirmeye
odaklanmaktadir. Sirket'in 2014 sonu itibariyla
0z kurulu gu¢ kapasitesi, dogalgaz kaynakli 232,5
esdeger MW'tir.

ELEKTRIK PIYASASI - SEKTOREL VE

OPERASYONEL RiSKLER

2014 yilinda Turkiye'de toplam 5.509 MW yeni
kapasite devreye girmis, toplam kurulu gi¢ 69.516
MW’a ulasmistir. 887 MW ile donemsel Uretim
karakteristigi tastyan nehir ve kanal tipi hidroelektrik
santralleri, 464 MW ile rezervuarli baraj tipi
hidroelektrik santralleri, 2.157 MW ithal taskomduru
yakitli enerji santrali ve 1.221 MW ile dogalgaz yakitli
kombine ¢cevrim ve kojenerasyon enerji santralleri
basi cekmektedir. Rizgar santrallerine 870 MW
buyukligunde kapasite eklenmistir.

Tlrkiye genelinde santrallerin kapasite faktorleri
toplamda %70'in Uzerinde, tam kapasite esdegeri
calisma sireleri 4.000 saatin Uzerinde seyretmeye
devam etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari
yagis miktari ve kuraklik etkisi, rizgarin

varligi, riizgarin kalitesi, solar isinim ve kalitesi
dogrultusunda kapasite faktorine daha sinirli destek
verirken termik kaynakli enerji santralleri baz yuk
talebine yiksek katki saglamaktadir.

Baz yike katki saglayan barajli ve rezervuarli
hidroelektrik enerji santralleri, jeotermal kaynakli
hidroelektrik enerji santralleri ile linyit ve taskomuru
kaynakli termik santraller, toplam puant talebin

karsilanmasinda onemli rol oynamaktadir.

Nehir ve kanal tipi hidroelektrik, rizgar enerjisi,
gelecekte kapasitesi artacak olan glines enerjisi
santrallerinin anlik ve donemsel Uretim degisimleri,
sebeke isletmeciliginde yetkinlik ile birleserek

Gin Oncesi Piyasasi'nda takas fiyatinda talebin
gelisimine bagli olarak yluksek rekabet yaratabilecek
potansiyele sahiptir.
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69.516 MW,

........................................................ =

TURKIYE'NiIN TOPLAM KURULU
ELEKTRIK GUCU

Yiksek gerilim hatlarinin bolgesel tiketim artis
beklentilerine paralel olan ve donemsel kisitlarin
uygun maliyetli yonetimine imkan verecek
yatirimlarla tasima kapasitelerinin artirilmasi

gerekmektedir.

Uluslararasi ENTSO-E enterkonnekte yiuksek

gerilim sebekelerine ve paralel sekonder olmayan
baglantilariile arz fazlasi kapasitelerin farkli
pazarlara ihraci ve donemsel talep artisi halinde,
diger Ulkelerde olusabilecek arz fazlasinin Turkiye'ye
ithali, sinir otesi ticareti konusunda firsatlar

yaratmaktadir.

Bahsi gegen kurulu gli¢ kompozisyonu ve tesis
performanslari sayesinde ortalama kurulu gug
yedegi donemsel olarak degiskenlik gostermek
kaydiyla %5 ile %25'ler arasinda seyretmistir,
ayrica emre amade kurulu gug ile anlik puant yuk
kiyaslandiginda ve degerlendirme bolgesel hat
tasima kisitlarindan arindirildiginda yine %4 ile %20
arasinda degiskenlik gésteren anlik kurulu giic¢ (arz)

yedegi saglanabilmistir.

Dogal olarak bu durumun elektrik enerjisi

Ureticisi olan firmalar igin bir piyasa rekabet

riski olusturabilecegi ongortlse de, Turkiye'nin
ekonomik buyumesi ile paralel gergeklesen talep
tarafindaki artis, arz yedeginin beklenenden

hizli sekilde azalmasina yol agmaktadir. Ayrica
Tirkiye Elektrik Uretim Profili incelendiginde
dogalgazin varligr, dogalgaz sebekesinin iletim
kabiliyeti, yerli taskomuru ve linyit komurine dayali

termik santrallerin maden ve isletme kaynakli

emre amadelik durumu, verimliligi ve bakim-
modernizasyon ihtiyaci, kuraklik, riizgar ve giines
iIsintiminin varligr emre amade kapasitenin planli bir
surdurdlebilirligi donemsel olarak temin edemedigini

gostermektedir.

Yerli termik kaynaklarin elektrik enerjisi Uretimine
kazandirilmasi asamasinda ekonomik boyutlarin yani
sira cevresel etkilerin ve devreye alinma slrecinin
dikkatli izlenmesi onem arz etmektedir.

Elektrik Uretim portfoylinde kisa vadeli projeksiyonda
dogalgaz yakitli kombine ¢gevrim uretim tesislerinin
baz ve puant yik taleplerine esnekligi ile

karsilik vermesi yiksek olasilik tasimaktadir.
Dogalgaz kombine ¢evrim santrallerinin ylksek
verimlilikle ¢calisabilmesi iklim kosullarina dayal
olarak tiketimin arttigi donemlerde dogalgaz

emre amadeliginin artirilmasi ile givence altina
alinabilecektir. Bu dogrultuda dogalgaz yiuksek
basing iletim sebekesinin gelistirilmesi, gaz giris
noktalarinin ¢esitlendirilerek artirilmasi ve depolama
kabiliyetlerinin artiritmasi, sivilastirilmis dogalgazin
spot piyasadan temini ve boru hatlarina aktarimi,
talep gelisimi ile birlikte takip edilmelidir.

Dogalgaz yakitli santrallerin Uretim portfoyinde
ve baz yuk talep karsilamasinda onemli yer
teskil etmesi ve dogalgazin kWh basina marjinal
maliyetinin agirlikli petrol tGrdnlerine endeksli
uzun vadeli al-ya da-ode bazli anlasmalara dayali
fiyatlanmasi sebebiyle, gun oncesi ortalama
elektrik takas fiyatlari dogalgaz kombine ¢gevrim
santralleri verimleri ile paralel olusmakta olup
hidrolik kaynaklarin ve rizgar kaynaklarinin
emre amadeliginin mevsimsel ve anlik degisimi,
dogalgazin varligi ve yagis oranlari kisitsiz gin
oncesi piyasa takas fiyatlarinda (anlik elektrik
fiyatlarinda) onemli dengesizliklere sebebiyet

vermektedir.
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Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrati—.

Dogalgaz fiyatlarinin maliyet bazli fiyatlandirma
ile belirlenmesi, dogalgazda kaynak ¢esitliliginin
saglanmasi, dogalgaz likiditesinin artirilmasi ve
serbest piyasada tedarik imkanlarinin artmasi,
esnek enerji Uretim portfoy profilinin olusumunu
destekleyecektir. Dogalgaz iletim ve ticaret
faaliyetlerinin birbirinden ayristirilmasi, giris-
cikis noktalari ile tiketim ve basincin anlik
gozlemlenmesi, gin oncesi/gun ici ve dengeleme
gazi piyasalarinin olusmasi, hem gaz piyasasinin
hem de elektrik piyasasinin islerligini ve arz

glvenligini artiracaktir.

Tedarik sirketleri ve toptan satis sirketleri, Gretim
ve tedarik yapilariyla portfoylerini donemsel olarak
optimize ederek beklenti karliliklarini garanti altina
almayi hedeflemektedir.

421 43

Borsa istanbul biinyesinde kurulmakta olan Enerji
Borsasi ile spot piyasa islevi ile fiziki elektrik
teslimatinin piyasa isletmeciligini Ustlenecek
olan Enerji Piyasasi isletme Anonim Sirketi
(EPIAS), simdiye kadar belirtilen tim hususlarin
islerlik kazanmasini destekleyecek bir platform
olusturacaktir. Kisa, orta ve uzun vadeli seffaf
fiyatlandirma ile arz talep dengesini, beklentileri
ve sonuglari gozler onlne serecektir. Alici ya da
saticinin gelecekte kendi aleyhlerine dogabilecek
herhangi bir durum karsisinda korunmalarini
saglayan standart tedarik anlasmalari, karliligi uzun
vadeli sozlesmeler yolu ile givence altina alacak

ve taraflara riskten kacinma imkani sunacaktir.
Uretici, arz tarafindaki verimliligini, tiketici talebinin
begenisine sunacak ve verimli portfdy sahipleri
uygun maliyetli enerji tedarik anlasmalari ile
karliliklarini glivence altina alacaktir.
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Turcas Enerji Holding, faaliyet
alanlarini gelistirirken

rizgar, solar, jeotermal,
dogalgaz, taskomdirda, linyit
ve hidrolik kaynaklara dayali
uretim ile elektrik Uretim
kaynaklarini cesitlendirmeye
odaklanmaktadir.

Dogalgaz %31
Hidrolik %34
Komir %21
Diger %8
Rizgar %5

Jeotermal %1

Kaynak: TEIAS

ELEKTRIK PIYASASI - MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Yasal altyapr ve ikincil mevzuatta yapilan
degisiklikler, mevzuat ve uygulamanin
uyumlulastirilmasini gerektirmektedir. Enerji ve
ozellikle dogalgaz fiyatlarinin uluslararasi pazar
yeri (hub) fiyatlari ile paralellik géstermeyen proje
gelistirmenin onlndeki zorluklar (yeni baglanti
goruslerinin ilerleme gostermeyen lisansli
projeler sebebiyle alinamamasi, izin, lisans, ruhsat
prosedurlerindeki zorluklar vb.), projeler icin MW
basina belirlenen varlik degerlerinin projelerin
ekonomisini zorlayan derecede yuksekligi,
yatirimci ve yeni finansman kaynaklarinin piyasaya
cekilmesinde gugclikler yaratmaktadir.

Bu konuda EPDK'nin lisans iptallerine devam ederek
ylksek tiketim artisi ile tehlike altina girebilecek
arz guvenligine proaktif onlem almasi ve trafo /

hat kapasitelerinin gergek yatirimcilar tarafindan
degerlendirmesini saglamasi beklenmektedir. Arzin
talebi giderek azalan oranlarla karsilayabilmesi,
dogal olarak son tiketiciye elektrik maliyetlerinde
artis olarak yansiyabilecektir.

Dogalgaz %48
Hidrolik %16
Komir %29
Diger %3
Rizgar %3

Jeotermal %1

Kaynak: TEIAS
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RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S.'nin odenmis
sermayesi 510 milyon TL'dir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., 2009 yilinda dogalgaza
dayali biyuk olgekli bir enerji santrali yatirimini
gerceklestirmek Uzere dinyanin en buyuk enerji
sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik
anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S. unvanli ortak girisim sirketini
kurmustur.

775 MW net kurulu glce ve toplam 600 milyon Euro
yatirim bedeline sahip Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013 tarihli T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabuld ile

ticari isletmeye gegmistir. RWE & Turcas Giney
Elektrik Uretim A.S.'nin misyonu dogrultusunda,
yilda yaklasik 6,167 milyar kilovatsaat elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogalgaz yakitli
kombine ¢cevrim santralini isletmektedir. RWE &
Turcas Giliney Elektrik Uretim A.S.nin 6denmis
sermayesi 510.000.000 TL'dir. TEUAS, bu yatirimiyla
2013 yilinda 0z kurulu gli¢ kapasitesini dogalgaz
kaynakli 232,5 esdeger MW'a ¢ikarmistir. isletmede
olan santral, 18 aylik slreg¢ icerisinde yiksek emre
amadelik orani ile deger yaratmistir. Santral yuk

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrirp Elektrik Santrali

alma / yuk atma esnekligi ile sistem isletmecisi
TEIAS'In yUk emirlerine tam cevap vermis ve sebeke
arz guvenligine destek saglamistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., RWE & Turcas Giiney
Elektrik Uretim A.S., Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrali yatirim tutarinin kendi payina disen
%30'luk kisminin finansmanii¢cin 2010 itibariyla
Euler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansi garantisi
altinda Portigon AG-Bayerische Landesbank
Bankalar Konsorsiyumu ve Tlrkiye Sinai Kalkinma

Bankasi ile kredi sozlesmeleri imzalanmistir.

Bunun yani sira Turcas Elektrik Uretim A.S., 1,66
MW kurulu glctndeki Conrad Kojenerasyon (birlesik
Isi ve elektrik) Tesisi'nin de sahibidir. Bu tesisin
Conrad istanbul Oteli'nin sahibi Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.'ne devri icin 2011
senesinde sozlesme imzalanmis olup Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'nun onayini muteakip Subat
2015'te devir tamamlanmistir.



YATIRIMLAR +

ENERJI

RWE & TURCAS DOGALGAZ
ITHALAT VE iHRACAT A.S.

TURCAS YENILENEBILIR ENERJI

URETIM A.S.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin gaz tedarikini ve gaz satim islerini
dizenlemek amaciyla RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S./nin %100 bagli ortakligi olarak RWE &
Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S. kurulmus
ve bu sirket 2012 yili sonunda gaz toptan satis
faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG ithalat lisansi
almistir. RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat
A.$S., organize enerji piyasalarindaki gelismelere
paralel olarak serbestlesmenin ve dolayisiyla
hacim ile likiditenin artmasi sonucu tezgah ustu
piyasalarda, glin oncesi ve dengeleme piyasalarinda
fiziksel teslimata dayali faaliyet alanlarini

gelistirecektir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr

Turcas'in bunyesindeki yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait tum projelerin gelistirilmesi
amaciyla kurdugu Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S. sahibi oldugu arama ruhsatlari ile Aydin, Denizli
ve Manisa illerinde jeotermal kaynaklardan elektrik
enerjisi Uretimi ettt calismalarina baslamistir.
Denizli ili merkezi Karakova Beldesi'nde bulunan
arama ruhsatina haiz alanda jeoloji, jeofizik olg¢im
ve etldu ile jeotermal potansiyelin kesfine yonelik
¢calismalar tamamlanmis olup sondaj i¢in uygun
arazi belirlenmistir, 2015 yilinda gercgeklestirilecek
sondaj ¢calismalari ile isletme ruhsatina gegis
planlanmaktadir. Manisa ili Golmarmara ilgesinde
bulunan arama ruhsatina haiz alanda jeoloji, jeofizik
olcim ve etlddu ile jeotermal potansiyelin kesfine

yonelik calismalar 2014 yili boyunca sdrduridlmustdr.
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Ayaln Kuyucak'.fiki Sondaj. Sahasi

Turcas Enerji Holding
A.S. Turcas BM
Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim

A.S.'nin %46 oraninda
hissedaridir.
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Aydin ili Kuyucak ilcesi Pamukdren Beldesi Yore
Koyu'nde bulunan isletme ruhsati alaninda yapilan
rezervuar calismasi sonucunda BM Mihendislik ve
insaat A.S'ye ait olan isletme ruhsatina haiz komsu
alan ile ortak rezervuar kullanimi tespit edilmis
olup rezervuarin korunmasi ve uretim kapasitesinin
artirilmasi amaciyla Eylul 2013'te Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. kurularak ve
iki isletme ruhsati bu sirkete devredilmistir. Turcas
Enerji Holding A.S., Turcas BM Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.'nin %46 oraninda hissedaridir.
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.,
sondaj icin gerekli arazi alimi ile birlikte yatirim
potansiyelinin kesfi calismalarina devam etmis,
2014 yili Kasim ayinda ilk Uretim sondaji ve kisa
slreli kuyu akis testleri tamamlanmistir. Kesfedilen
potansiyel ile birlikte Gretim kuyusu sondaji sayisinin
artirilmasi amaciyla 2. Uretim kuyusu sondajina
Aralik 2014'de baslanmistir. 2015 senesinde

uretim potansiyelinin belirlenerek ilk Uretim
moddulinln siparisinin verilmesi planlanmaktadir.
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.,
2014 senesinin son gununde EPDK'dan 13,2 MW

buyukligundeki kurulu gl¢ i¢in on lisans almistir.
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Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali

2000 yilinda kurulan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.,
5 Haziran 2003 tarihinde Tlurkiye'de ilk 6zel sektor
elektrik toptan satis lisansini alan sirkettir. Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), Turcas Enerji
Holding'in bagli ortakligi konumundadir. TETSAS,
Turcas Enerji Holding ve istiraklerinin sahip oldugu
kurulu glce dayali olarak elektrik enerjisi tedarik
etmektedir. Ayrica portfoy hacmini dengeli ve verimli
gelistirmesini saglayacak ikili tedarik anlasmalari
yoluyla temin edilen elektrik enerjisinin i¢/dis piyasada
toptan satis ve ticaretini yapmayi hedeflemektedir.

TETSAS, temel misyonunu;

. Elektrik Uretim tesislerinin optimum verimde
ve yuksek emre amadelik oraniyla gcalismasini
saglamak,

e Turkiye'nin enerji koprusu niteligindeki stratejik
konumundan kaynaklanan avantajlarini en ust
seviyede kullanmak,

« Turkiye'de serbest tuketici kimligine haiz sanayi ve
ticari kuruluslarina en uygun kosullarda, guvenilir
ve uzun vadeli enerji temin edip yurtici ve yurt disi

rekabet guglerinin artmasina katkida bulunmak,

. ikili tedarik ve satis anlasmalari yardimiyla
elektrik enerjisinin fiziki ve finansal tlrev
ticareti konularinda deger yaratmak olarak

belirlemistir.

Sirket, Tlrkiye enerji piyasalarinin liberallesmesine
paralel olusacak likidite gelisimini takip ederek 2014
yili sonunda son tuketiciye satis portfoylind azaltma

karari almistir.

2000 yilinda kurulan Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S.,

5 Haziran 2003 tarihinde
Turkiye'de ilk 6zel sektor elektrik
toptan satis lisansini alan sirkettir.
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Turcas Gaz, Turkiye
dogalgaz piyasasinda
serbest tuketicilere
dogalgaz temin
ederek bir ilke imza
atmistir.

2005 yilinda kurulan ve Turcas Petrol A.S.'nin %100
bagli ortakligi olan Turcas Gaz Toptan Satis A.S.,
(Turcas Gaz) dogalgaz piyasasindaki serbestlesme
surecinin aktif bir katilimcisi olarak 17 Mayis

2007 tarihinde EPDK'dan 30 yil stire ile dogalgaz
toptan satis faaliyeti gergeklestirmek Uzere lisans
almistir. 19 Aralik 2007 tarihinde o0zel sirketlerde
ithalata dayali dogalgaz sevkiyatinin baslamasi ile
Turcas Gaz, Turkiye dogalgaz piyasasinda serbest
tiketicilere dogalgaz temin ederek bir ilke imza

atmistir,
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Turcas Gaz, Dogalgaz Piyasasi Kanunu ve bagli

ikincil mevzuat ile belirlenmis ilkelerin yerine
getirilmesinin, hakim yapinin Kanun ile belirlenen
pazar pay! Ust sinirina ¢ekilmesinin ve serbest
piyasa faaliyetlerinin gelismesinin destekgisi
olmustur. Arz-talep dengesine ve yine mevzuatla
belirlenmis maliyete dayali fiyatlandirma sirecinde
ilerleme saglanamamasi ve likiditenin gelismemesi
nedeniyle, 2011 yili basinda mevcut lisanslarindan
dogan hak ve yukidmlilukleri sabit kalacak sekilde
dogalgaz ve spot LNG faaliyetlerini gegici slreyle

durdurma karari almistir.

Bu kararin sonrasinda, piyasa ve mevzuat
gelisiminin degerlendirilmesi ve tedarik
kaynaklarinin gesitlendirilmesi yontinde ¢alismalar
gergeklestirilmistir. ilerleyen yillarda satis ve ticaret
faaliyetleri ile ticari aktiviteye devam edilmesi

planlanmaktadir.
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Ekonomik buytumenin
surddardalebilirligini temin
amaciyla Turkiye, dogalgaz
tarifelerinde destek
mekanizmalarini korumustur.

ELEKTRIK VE DOGALGAZ PiYASASI - SEKTOREL VE
OPERASYONEL RiSKLER

Dinya ¢apinda etkili olmaya devam etmekte olan
sinirli ekonomik blylme, yurt ici talebin artisinda

etkili olmustur.

Bununla birlikte iklim yukleri sebebiyle elektrik
talebi, 2014 yili GSMH artisi oraninin (%2,9) Gzerinde
kalarak bir onceki yila gore %4,55 artarak 256.660
GWh olarak gerceklesmistir. Kuraklik sebebiyle bu
artis dogalgaza dayali elektrik Uretim santrallerinden
karsilanmis ve bu durum toplam dogalgaz ithalatini
yaklasik %8,6 artirmistir.

Konvansiyonel petrol dogalgaz Uretim hacimlerindeki
artis ve ¢esitlendirme ile konvansiyonel olmayan
petrol ve dogalgaz elde ediniminin yiksek hacimlere
ulasmasi 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren
arz-talep dengesinin kiresel buyimeden kaynakli
ylksek arz lehine bozulmasi petrol fiyatlarinda hizli
bir dislse sebebiyet vermistir. Bu durum Tirkiye'nin
tedarik sozlesmelerindeki sartlar dogrultusunda
dogalgaz maliyetlerine 2015 yili iginde olumlu
yansiyacagl ongorilmektedir.

Arzdaki artis, uluslararasi piyasalarda ve dogalgaz
piyasalarinin ¢esitli pazar yerlerinde birim basina
farkli fiyatlar olusmasina neden olmaya devam
etmektedir.

Uretim ve tiketim noktalarinin birbiri ile fiziki

baglantilarinin fizibilitelere bagli olarak boru

hatlari, LNG, CNG ve FLNG yoluyla baglantisi ve
dogalgaz Uretimindeki artis ile kendini daha likit
piyasalara birakacaktir. Uretici tarafindaki rekabetin
artmasina neden olacak bu durum, fiyatlarin uzun
donem marjinal Gretim maliyetleri ve makul karlilik
dogrultusunda sekillenmesine yol agacaktir. Diger bir
yandan konvansiyonel olmayan dogalgazin ¢ikarimi
ve Uretim teknolojisi, hizla kaya gazi rezervlerine
sahip Ulkelere dogru yayginlasacaktir.

Turkiye, konumu itibariyla rezerv alanlari ve tiketim
alanlari arasinda bulunmaktadir. Konumunun
avantajlarini kullanarak hem kendi ihtiyacini
karsilama hem de dogalgaz tedarikinde kaynak
cesitliligi yaratma amaciyla tiketim alanlarina kolay
ulasim saglama yontnde onemli adimlar atmistir ve

atmaya devam etmektedir.

Ekonomik buyumenin surdurulebilirligini temin
amaciyla Turkiye, dogalgaz tarifelerinde destek
mekanizmalarini korumustur. Bu duruma dayali
olarak maliyet bazli fiyatlandirma mekanizmasi

uygulanmamaktadir.
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Dogalgaz piyasasindaki sanayi kapasite kullanim
oranlari, mevsimsellik veya fiyatlara dayali
donemsel tiketim daralmasinin veya artisinin
sonucu olarak tedarikciler, senelik satis dlzeni
yerine esnek tedarik sartlari olan bir spot piyasa
olusumu ihtiyaci duymaktadir. Tuketimlerin yillar
arasinda buyUlk degiskenlik gostermesi, yukarida
belirtilen faktorlerin bir araya gelisinden olusan

kompozisyonun sonucudur.

Turkiye dogalgaz piyasasindaki BOTAS pazar payinin
4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu'nda ongorulen

seviyelere cekilerek piyasadaki likiditenin artirilmasi,

diger tedarik kaynaklarinin da devreye girmesinin ve
rekabetin artmasinin ontnu acacaktir.

Dogalgaz fiyatini arz-talep dengesinin belirledigi
serbest bir piyasa yapisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu durumun Tirkiye'nin
makroekonomik blyuimesini surdurebilmesi
acisindan dengeli gegis ile saglanmasi, tim

piyasa katilimcilarinin ve talep tarafinin hedefi
olmalidir. Likit dogalgaz piyasasinin olusmasi, kisa
ve orta vadeli elektrik enerjisi tGretim profiline
bakildiginda hem dogalgaz piyasasinin hem

de elektrik piyasasinin gelisiminin on sartidir.
Likiditenin artisi, tezgah Ustl piyasa islemleri

ile fiyatin arz-talep dogrultusunda gelisimine
destek verecek, tuketicilerin uzun vadeli tedarik
ve maliyet risklerinden korunmalarinin yolunu
acacaktir. Dogalgaz miktar ve fiyat risklerinin ozel
sektorin saglayabilecegi likidite ile kendi dengesini
bulabilmesi rekabet ile arz glvenliginin temini

acisindan blyuk onem tasimaktadir.

Depolama, yeni boru hattr, LNG ve mevcut yiksek
basing gaz sebekesinin tasima kapasitesinin
artirilmasi icin gerekli 0z kaynagin gaz piyasasinin
icinde olusturulmasi onemli ve gereklidir. Bu

durum makul bir karlilikla tedarikci, sebeke

sistem isletmecisi, yatirimci ve tuketici arasinda
deger yaratarak olusturulmalidir. Piyasa kosullari
neticesinde Turcas Gaz, 2014 yili igerisinde herhangi
bir dogalgaz alim-satim faaliyetinde bulunmamistir.
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DOGALGAZ PiYASASI - MEVZUAT DEGiSiKLiKLERI
2007 yilinda yurirluge giren 4646 sayili Dogalgaz

Piyasasi Kanunu'nun 2015 yilinda degistirilerek

arz guvenliginin yeni yatirirmlarla artirilmasi ve
rekabet sartlarinin iyilestirilmesi beklenmektedir.
Dogalgaz piyasasinin, gerekli spot (glin dncesi, glin
ici) ve dengeleme gazi piyasasinin kurulmasi igin
gerekli mevzuat degisiklikleri ile serbestlestirilerek
mali agidan gugld, istikrarli ve seffaf bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Turkiye, konumu itibariyla rezerv alanlari
ve tuketim alanlari arasinda bulunmaktadir.
Konumunun avantajlarini kullanarak hem
kendi ihtiyacini karsilama hem de dogalgaz
tedarikinde kaynak cesitliligi yaratma
amaciyla tuketim alanlarina kolay ulasim
saglama yonunde onemli adimlar atmistir
ve atmaya devam etmektedir.
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CESUR YATIRIMLARLA DEGER KATMAK

Turcas buyuk yatirimlarla ilerleme yolunda onemli
adimlar atmaktadir. RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S., misyonu dogrultusunda, yilda yaklasik
6,2 milyar kilovatsaat elektrik enerjisi Uretim
kapasitesine sahip dogalgaz yakitli kombine cevrim
santralini Alman ortagi RWE ile isletmektedir.

TURCAS PETROL A.S.



Basarida sureklilik
saglamak

Tum projelerinde
surdurulebilirlik ilkesini
temel alan Turcas,
sanata ve genclere
yatirim yapmaya devam
edecektir.



SURDURULEBILIRLIK  +

TURCAS VE iSTIRAKLERINDE SURDURULEBILIRLIK

/S stra tej/.m/.ZI.ﬂ TURCAS SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Bizim igin enerji, Ulkemize deger katmak demek.

temellnde “/nsan 84 yildir bu bilincle calisiyor, Glkemizin enerji

arz guvenligine katkida bulunan oncu ve yenilikgi

Ve Cevre merkeZ[/ projeleri hayata geciriyoruz.
SUFdeU[eb/[/r buyume Turcas olarak isimizde esas aldigimiz, koruyup

gelistirecegimiz ve ¢alisanlara aktaracagimiz
/lkeSI ! yel" a[”" degerler; sayginlik, etik ilkelere ve mevzuata uyum,

baglilik, isbirligi, surdurtlebilirlik, ozglven ve

azimdir. Agiklik, seffaflik ve hesap verebilirlik ile

tanimlanan ve ginimuzde giderek daha da yasamsal

bir onem kazanan kurumsal yonetim anlayisi,

Turcas blnyesindeki tim sirketlerin faaliyetlerinde

vazgecgilmez bir unsur olarak yer alir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’'nda da yer verildigi
Uzere Turcas, ‘'menfaat sahipleri'ni ‘paydas’ olarak
degerlendirir ve her turlu galismayi kurumsal
sosyal sorumluluk kapsaminda ele alir. Sirketin
kurumsal yonetim uygulamalarini degerlendirmek
amaciyla her yil dlizenli olarak Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesi yaptirilir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyuna agiklanir.
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan

bir sirket olan Turcas, Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nu her yil yikseltmek i¢cin tim
sirket faaliyetlerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni

oncelikli kriterler olarak goz ontnde tutar.

Turcas Siirdiriilebilirlik Politikasi

Is stratejimizin temelinde “insan ve cevre merkezli
surdurulebilir biyime ilkesi” yer alir.

« Turkiye'nin en koklu enerji sirketlerinden biri

olarak, uzun vadeli, gelecege yonelik yatirimlar

........................................... yapariz.

WEBSITESIi @] + Tim yatirimlarimizda, icinde yasadigimiz topluma

........................................... deger saglamayi temel sorumlulugumuz olarak
benimseriz.

Daha fazla bilgi icin lutfen * Hizmetlerimizin Ulke ekonomisine katma deger

websitemizi ziyaret ediniz.

yaratmasi, yenilik¢i nitelikte olmasi ve gevre ile
www.turcas.com.tr

uyumlu olmasi icin ¢calisiriz.
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*  Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini,
strdurulebilir blylmenin temel dayanak noktasi
olarak goruriz.

«  Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim anlayisini

benimseriz.

Turcas'in ana istirakleri Shell & Turcas Petrol A.S.
ile RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi, sirketimizin
Surdurdlebilirlik Yaklasimi'nin ana eksenlerini

olusturmaktadir.

SHELL & TURCAS PETROL'DE SURDURULEBILIRLIK
Shell & Turcas Petrol, sirdurulebilirlik anlayisi
cercevesinde tim faaliyetlerini ekonomik,

sosyal ve ¢evresel anlamda sorumluluk ilkesiyle
ylrutmektedir. Emniyet, insana ve gevreye saygl
odakli bu is yapma anlayisinin yani sira topluma

ve kiltirel mirasimiza katma deger saglayan

calismalara da destek vermektedir.

iS SAGLIGI, EMNIYET VE CEVRE (iSEC)

Glvenlik ve emniyeti her zaman onceligi olarak
géren Shell & Turcas Petrol, ISEC (is Sagligi, Emniyet
ve Cevre) kurallarini tim faaliyetlerinde titizlikle
uygulamaktadir.

Sirket, calisanlarinin, is ortaklarinin,

tedarikcilerinin ve musterilerinin “Emniyet”
konusunda bilinglenmesini saglamak amaciyla ¢ok
boyutlu egitim projelerini hayata gecirmekte, bu
yaklasimiyla sektorindeki glivenlik standartlarini da
ylkseltmektedir. Shell & Turcas Petrol, bu anlayistan
yola cikarak terminallerini ve istasyonlarini da ISEC
kriterleri dogrultusunda gelistirmeyi, ISEC bilincini
her kademedeki calisanlarinin ve is ortaklarinin
vazgecilmez ilkeleri haline getirmeyi en onemli

hedeflerinden biri olarak gormektedir.

Shell & Turcas, bu amac¢ kapsaminda, akaryakitin
terminallerden istasyona ulasmasina kadar olan
surecte tanker surdculerinin sturis guvenligi, tanker
ve teknik donanimlar ile istasyon igi-istasyon disi
ikmal operasyonlari konularinda ayri ayri tedbirler
almakta ve suruculerin konu hakkinda bilincini

artiracak calismalar yapmaktadir.
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2007 yilinda hayata gecen “istasyon Teknik

Emniyet Egitimi” hemen hemen tim istasyonlari
kapsayarak devam etmektedir. Bu egitimlerin teorik
bolimlerinde sektorel kazalar gorsel sunumlarla
paylasilmakta, sebepleri ve gikarilmasi gereken
sonuglar tartisilarak alinmasi gereken aksiyonlar
belirlenmektedir.

Egitimin son bolumu olan pratik bolumde ise
istasyonlarda acil durumlarda yapilmasi gerekenler,
gorev tanimlari, kullanilacak cihaz ve malzemeler,
istasyonlarda gercgeklestirilen tatbikatlarla
anlatitmaktadir.

SHELL EMNIYET GUNU VE TOPLUMSAL YOL
EMNIYETi CALISMALARI

ISEC algisini derinlestirmek ve strdurulebilirligini
saglamak amaciyla gergeklestirilen “Shell
Emniyet Gund”, Turkiye'de 2006 yilindan beri
kutlanmaktadir. Miteahhitlerin egitimine yonelik
yapilan ISEC toplantilari, siirlici eslerine verilen
egitimler ve slrlcdiler igin dizenlenen donemsel
saglik taramalariyla bu konudaki biling artirilmaya
calisilmaktadir.
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Turcas Petrol,

sosyal paydaslarinin
beklentilerini her
zaman goz onunde
bulundurmakta ve
toplumun ihtiyaclarina
uygun bir kurumsal
sorumluluk bilinciyle
hareket etmektedir.

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr
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Turcas Petrol’de Kurumsal _
Sosyal Sorumluluk rii?im

Anadolu Bursiyerleri Programi

Turcas Petrol, sosyal paydaslarinin beklentilerini
her zaman goz onunde bulundurmakta ve toplumun
ihtiyaglarina uygun bir kurumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir. Bu nedenle destegini
Tlrk toplumunda en ¢ok onem verilen konulardan
biri olan ‘egitim’ alaninda yapmaya gayret
gostermektedir.

2014-2015 ogrenim yili basi itibariyla, basarili

olan ihtiyac¢ sahibi ogrencilerin tam burslu egitim
gorebilmelerii¢in olusturulan "Anadolu Bursiyerleri
Programi” kapsamina destek verilmeye baslanmistir.
Bu sayede 2 parlak geng, Turcas bursu ile Kog
Universitesi'nde ogrenim hakkr elde etmistir. Elektrik
Elektronik Muhendisligi ve Endustri Muhendisligi
bolimlerine yerlesen Turcas bursiyerleri, 6grenim
sUreleri boyunca okul ve ders kitaplarinin tdcretinden
muaf olarak yurtlarda Ucretsiz konaklamakta

ve aylik cep hargligi edebilmektedir. Cesitli

sirket aktivitelerine davet edilen ogrenciler

belirli periyotlarda firma yoneticileri ile biraraya
gelmekte ve kurmus olduklari kisisel baglari
glclendirebilmektedir.

Shell & Turcas’'ta Kurumsal
Sosyal Sorumluluk M

Topluma dogrudan katki saglayacak emniyet, egitim,
inovasyon ve kultur alanlarinda projeleri hayata
gegiren Shell & Turcas, o0zellikle uzman oldugu faaliyet
alanina yakin, toplumu onemli dlglde etkileyen ve
surdurulebilir gozimler Uretebilecegi konulara oncelik
tanimaktadir. Dinya genelinde her yil T milyondan
fazla insanin hayatini kaybettigi trafik kazalarinin

azalmasina yardimci olmak amaciyla yurutulen yol
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emniyeti faaliyetleri, enerji verimliligi ve yakit tasarrufu
konusunda gergeklestirdigi bilinglendirme projeleri de
Shell & Turcas'in kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde gerceklestirdigi calismalari arasinda yer
almaktadir.

Shell & Turcas’ta Yol Emniyeti

Diinya Saglik Orgiiti (DSO) verilerine gére, 5-29 yas
arasi ¢cocuk ve gencglerin basta gelen olim nedeni, trafik
kazalaridir. Bu kazalarin azaltilmasi i¢in uygulama
baslatan DSO'niin belirledigi oncelikli Glkeler arasinda

Turkiye de yer almaktadir.

Shell & Turcas yol emniyeti ¢alismalari ile Dinya Saglik
Orgiiti'niin bu kapsamda baslattigr “Yol Emniyetinde
Eylem 10 Yili" projesine 2011'den beri onemli bir katki
saglamaktadir. Bu destek kapsaminda Shell, Turkiye'de
son Ug yilda 97 bin kisiye yol emniyeti egitimi vermistir.

Shell & Turcas bunun yani sira, Kocaeli Valiligi, Saglik
Bakanligl, icisleri Bakanligi, Ulastirma Bakanlis,
Emniyet Genel Miidurligi ve Diinya Saglik Orgliti'niin
is birligiyle 2013 Mayis ayinda baslatilan Guvenli Trafik

iyeri)- _623e‘7$|_(s'oy3Batu'Aksti'y_"_" —

al
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Projesi'ne de katki saglamaktadir. Proje, Kocaeli'de
emniyet kemeri kullaniminin yayginlasmasi ve hiz
sinirlarina uyulmasi amaciyla yurutulmektedir. Shell &
Turcas, proje kapsaminda cesitli lokasyonlarda devrilme
ve carpma simulatory egitimiyle katilimcilara emniyet
kemerinin hayati onemini deneyimleme sansi vermistir.
Projenin ilk yili sonunda katilimcilarin emniyet kemeri
kullanma tutumlari ylizde 35 oraninda iyilesmistir. 2013
Haziran ayi icinde 10 okulda yaklasik 1.000 ogrenciye
daha yol emniyeti egitimi verilmistir. Bir yil boyunca
Kocaeli'nde yurutilen farkindalik ¢alismalarinin
ardindan bagimsiz bir arastirma kurulusuna yaptirilan
ve 40.000'in UGzerinde aracin sayildigi olgim sonuglarina
gore, ildeki suruculerin emniyet kemeri takma orani
%29'dan %43'e ylkselirken; yolcu emniyet kemeri

takma oraniniise %28'den %36'ya ¢iktigi gozlenmistir.

Shell & Turcas, 'Yasama Sozumuz Var' slogani altinda
yurattigl yol emniyeti calismalariyla is dinyasinin
prestijli organizasyonlari arasinda yer alan

10. Stevie International Business Awards'ta “Avrupa’da
Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi”
kategorisinde Bronz Stevie Odili'nt almistir.
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Shell Turkiye'nin ozel egitime
Iihtiya¢ duyan cocuklara okul
imkani saglamak amaciyla T.C.
Kocaeli Valiligi’'nin kullanimina
verdigi Derince’deki binasi,
‘Derince Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Derince Ozel Egitim
Is Uygulama Merkezi’ adiyla
egitim vermektedir.

Sehit Eyiip Altun ilkﬁgretim Okulu Acilis Téreni

Daha fazla bilgi i¢in lutfen
websitemizi ziyaret ediniz.
www.turcas.com.tr
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Derince 0zel Egitim Uygulama Merkezi

Shell Turkiye'nin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara
okul imkani saglamak amaciyla T.C. Kocaeli Valiligi'nin
kullanimina verdigi Derince'deki binasi, ‘Derince Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Derince Ozel Egitim is
Uygulama Merkezi' adiyla egitim vermektedir. Merkez,
orta ve agir derecede zihinsel ogrenme yetersizligi olan
cocuklara egitim imkani saglamaktadir.

Shell Catalhoyiik Arkeoloji Yaz Atdlyesi

Shell Turkiye, dunyanin en ¢ok ilgi goren arkeolojik
kazi calismalarindan biri olan Catalhoylk kazilarina,
1995 yilindan bu yana destek vermektedir. Bu katkinin
yani sira 2003 yilindan bu yana destek verdigi Shell
Catalhoyik Arkeoloji Yaz Atolyesi ile cocuklarda

tlke mirasina sahip ¢itkma konusunda farkindalik
yaratmaktadir. Shell Catalhoytk Arkeoloji Yaz
Atolyelerine bugtne kadar 4.700'U ¢ocuk olmak lUzere

6.000'in Uzerinde kisi katilmistir.

Shell Eco-marathon

Shell Turkiye, gencleri gelecegin yakit teknolojileriyle
calisan araclari gelistirmeye tesvik etmek igin
dlizenlenen Shell Eco-marathon’a her yil Turk
dgrencilerin de katilimini saglamaktadir. Ogrenciler
kendi Urettikleri araclarla en az yakit ile en uzun
mesafeyi kat etmeye calismaktadirlar.

« Shell Turkiye, uluslararasi bir yarisma olan Shell
Eco-marathon’a Turk ogrencilerin de katilarak kendi
Urettikleri araclarla rekabet etmelerine
10 yildir destek vermektedir.

* Shell Eco-marathon'a 2005 yilindan beri yaklasik
100 takim ve 700'Un Uzerinde 6grenci katilmistir.

« Heryil Avrupa'da dizenlenen Shell
Eco-marathon'da 5 yil boyunca ilk 10'a giren
Sakarya Universitesi, en basarili Tirk takim,
olmustur.

Shell Eco-marathon’a Turkiye'den Universitelerin
yaninda liseler de katilmistir. Ozel Sisli Terakki Lisesi
2005 yilindan bu yana her yil organizasyona katilmis
ve siurekli olarak iyilesen bir yaris performansi
sergilemistir.
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Shell
Eco-marathorn

2014 Eco-marathon

Yokt Tosarulu yopmenyi
agrenin, Milranda 1 alun,

Shell
FuelSave

Shell FuelSave Siiriicii Egitim Programi

Shell, diinya ¢apinda uyguladigr "Akilli Ulasim”
yaklasimi kapsaminda aktif olarak musterileri, is
ortaklari ve calisanlarini enerjiyi tasarruflu kullanmak
konusunda tesvik etmek icin calismalar yurtutmektedir.
“Shell FuelSave Suricu Egitim Programi” kapsaminda
2009 yilindan bu yana dinya capinda 200 binden

fazla kisiye yakit tasarrufu konusunda ipuglari sunan
egitimler verilmis, Turkiye'de ise 2011 yilinda Shell
FuelSave Tasarruf Takimi olusturularak ¢ok sayida
sirlclye tasarruflu stris egitimi saglanmistir. Shell,
2012 yilinda dinya ¢apinda bir milyon striciye

daha verimli ve yakit tasarruflu strus yapmalari igin

yardimci olmayi hedefleyen "Hedef Bir Milyon” adini
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verdigi global bir kampanyayi dinyayla ayni anda
Turkiye'de de baslatmistir. Hedef Bir Milyon, internet
sayfasindan oynanabilen ve yakit tasarrufu icin

temel olusturan faktorleri odagina yerlestiren Shell
FuelSave oyunlarindan olusmaktadir. Shell & Turcas
kampanya kapsaminda Turkiye'den de oyunlara katilim
saglanarak 50 bin kisiyi yakit tasarrufu konusunda

bilinclendirmistir.

RWE & Turcas’'ta Kurumsal
Sosyal Sorumluluk RWE

Turcas’'in elektrik Uretim sektortindeki istiraki RWE
& Turcas Glney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas),
Denizli Valiligi, Kaklik beldesi ve Okul-Aile Birligi ile
protokol imzalayarak Kaklik ilkdgretim Okulu'nun ek
binasini ve Sehit Eyiip Altun ilkogretim Okulu'nun
insasini Ustlenmistir. Proje ile 1.100 o6grenci 23 yeni

derslikte egitim alma imkanina kavusmustur.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE
UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. (“Sirket"), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin
uygulanmasina azami ol¢lide 6zen gostermektedir. Kurumsal
Yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimci ve Pay Sahipleri
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri
ve menfaat sahipleriile iliskiler, alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sézlesmesi

ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde calismalarini
surdirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu blnyesinde, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni
olgimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz
bir Kurumsal Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus

ve 10 tam puan iizerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2010
yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu her yil
istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 3 Mart 2015 tarihi itibariyla 9,08'den
9,27'ye yikseltilmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyiik élgiide uyum saglandigini
teyit etmektedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina
www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden

ulasilabilir.
N NOT(100
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i, Menfaat ahipleri LRI 9495 1
Yonetim Kurulu 91,78
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Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik onemlerine
gore yapilan dlizenlemeye gore Ug¢lncl grupta yer almaktadir.
Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir. Bu ilkeler disinda, uygulanmasi

Ad Soyad
Yatirimci ve Pay Sahipleri
iliskileri Midir Yardimcisi

KURUMSAL YONETIM +

zorunlu olmayip Sirket biinyesinde hentiz uygulanmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢cikar
catismasina yol agmamistir. Bu ilkeler asagida siralanmistir:

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.4.2 no.lu maddesi
uyarinca oy hakkinda imtiyazdan kaginilmaktadir. Her bir
pay i¢in bir oy hakki mevcuttur. Ancak Yonetim Kurulu
secimlerinde detaylari bu raporun "0y Haklari ve Azlik
Haklari” boliminde ag¢iklanan imtiyaz mevcuttur. Yonetim
Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi
sayesinde, bu imtiyaz halka agik pay sahiplerinin yonetimde
temsilini engelleyecek nitelikte degildir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca,
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan st
dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya ag¢iklanmaktadir.
Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve
lst dlzey yonetici ayrimini icerecek sekilde yapilmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iliskileri Bolimii

Yatirimei ve Pay Sahipleri iliskileri bolimi Finans Direktdri

/ CFO Erkan ilhantekin'e bagli olarak faaliyetlerini
sirdirmektedir. Erkan ilhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3, Turev Araclar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Ayrica, Yatirimci
ve Pay Sahipleri iliskileri bélimiinde gorevlendirilen ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 lisansina sahip olan
Pinar Saatcioglu (Ceritoglu)'nun iletisim bilgileri de asagida yer
almaktadir:

Bu bolimin temel faaliyet amaci, yatirimcilarin kararlarini
etkileyebilecek gelismeler ile finansal ve operasyonel
performansa iliskin bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilir,
tutarli ve seffaf bir sekilde kamuya agiklamaktir. SPK-Borsa
istanbul (BiST)-Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) iliskileri, sermaye
artirimlari, temettld 6demeleri, mevcut pay sahipleri ile ilgili
islemler, Olagan ve Olaganusti Genel Kurul gcalismalari ile
Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddenin 5. bendinde sayilan
gorevler de bu bolim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimei ve Pay Sahipleriile iliskiler bolimi, 2014 yili
icerisinde ylruttigu faaliyetlere iliskin bilgileri Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilarinda komite Uyeleri ile paylasmistir.
Toplanti tutanaklari ise degerlendirilmek tGzere Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Bu
kapsamda, 2014 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 5
adet raporlama yapilmistir. Ayrica, Yatirimci ve Pay Sahipleri ile
iliskiler Bélimi tarafindan yiritilen faaliyetlerle ilgili olarak
Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda yapilan Yonetim Kurulu
toplantilari'nda toplam 4 kez raporlama yapilmistir.
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Sirket, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile yurt icinde ve
yurt disinda dizenli olarak goriismeler yapmakta, faaliyetleri,
projeleri, mali yapilari vb. tim konular ve Turkiye'deki
makroekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayli bilgi akisi
ve glincellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2014 yilinda
Yatirimci ve Pay Sahipleri ile iliskiler Bélimi yurt icinde ve
disinda toplam 4 konferans ve 1 roadshow'a katilmis, 61 yurt
ici-yurt disi yatirimci ve analist ile gorisme yapmistir. Pay
sahipleri tarafindan donem iginde yoneltilen yaklasik 120 adet
soru Yatirimci ve Pay Sahipleri ile iliskiler bolimi tarafindan
yanitlanmistir. Bilgi talepleri, genellikle hisse performansi, pay
senetlerine iliskin islemler, temettl dagitimi ile finansal ve
operasyonel performans konularinda yogunlasmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, sozli ve/veya yazili
olarak en kisa slirede cevaplanmistir. Ayrica, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde sik¢a sorulan sorulara ve bu sorularin
yanitlarina da yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyecek Ozel Durum Aciklamalari, KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciligiyla elektronik ortamda
yayinlanmaktadir. Bahsi gegcen ac¢iklamalar, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde hem Tirk¢e hem de ingilizce olarak yer
almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22. maddesi uyarinca, Genel
Kurul'da segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
periyodik olarak bagimsiz denetim yapilmaktadir. Ozel denetci
atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine
iliskin Sirket Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir dizenleme

yer almamakla birlikte, 6102 Sayili TTK 438-439 maddeleri
geregince her pay sahibi bu hakkini kullanabilir. Donem iginde
0zel denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.
Hesap donemi icerisinde bu kapsamda 0zel denetim ya da kamu
denetimi yapilmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2013 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel

Kurul Toplantisi 13.05.2014 tarihinde Conrad Oteli'nde
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na toplam
225.000.000 adet paydan %60,7 paya sahip ortaklarimiz ve
menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak
etmistir. Toplanti, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi
uyarinca kamuya acik olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul'a
katilamayan Yénetim Kurulu Uyesi'nin katilamama gerekgesi
Divan Kurulu Baskani tarafindan katilimcilara agiklanmistir.
Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin elektronik ortamda
katilimina imkan verecek sekilde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul'a davet ilani, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci
maddesi uyarinca 7 Nisan 2014 tarihli ve 8544 sayili Tlrkiye
Ticaret Sicil Gazetesi'nde, ayrica 31 Mart 2014 tarihli Dinya ve
Hiirses gazetelerinde yayinlanmistir. ilave olarak Genel Kurul
toplantisina iliskin ilanlar, vekaletname 6rnegi, gindem, kar
dagitim tablosu ve mevzuat geredince duyurulmasi gereken
diger konulari igeren bilgilendirme dokimani, dénemin Bilango
ve Kar-Zarar Tablosu toplanti tarihinden 21 giin 6nce Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Genel Kurul'dan 3
hafta once doneme iliskin faaliyet raporu, Bilango ve Kar-Zarar
Tablosu ve ilgili diger belge ve doklimanlar Sirket merkezinde
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Genel
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Kurul gindemine madde eklenmesine iliskin pay sahiplerinden,
SPK'dan ya da Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarindan herhangi bir oneri talebi alinmamistir.

Genel Kurul'a katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Genel
Kurul toplantisi, Sirket Genel Midurligi'nin bulundugu ilde,
lokasyon olarak merkezi bir semt olan Besiktas-Conrad Otel'de
gerceklestirilmistir. Gindemdeki konulara iliskin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi sorulari yanitlayabilmek
amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz
denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur. Yeni
Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine uyum g¢ergevesinde tadil
edilen Sirket Esas Sozlesmesi dogrultusunda revize edilen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Kar Dagitim Politikasi
ve Bagis Politikasi da Genel Kurul'da onaylanmistir. Donem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari Genel Kurul'da ayri
bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Ayrica, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yoneticiler'e ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; ayrica bu
kisiler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin Sirket veya Bagli Ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri

ve rekabet edebilmeleri hususuna yonelik Genel Kurul'da ayri
bir gindem maddesi olusturulmus, ancak donem iginde bu
kapsamda herhangi bir islem yapilmamistir.

Genel Kurul'a katilan pay sahipleri tarafindan yoneltilen

tim sorular, divan heyeti tarafindan toplanti sirasinda
cevaplandiritmistir. Genel Kurul sirasinda yoneltilen tim soru
ve cevaplar, Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Toplanti
bitiminde Genel Kurul tutanaklari KAP'ta ve Sirket'in kurumsal
internet sitesinde yayinlanmistir. Gegmis donemde alinan Genel
Kurul kararlari yerine getirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir

pay bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin
13'Uncl maddesi geregdi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu segimlerinde aday gdsterme imtiyazi mevcuttur. Yonetim
Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sayesinde,
bu imtiyaz halka a¢ik pay sahiplerinin yonetimde temsilini
engelleyecek nitelikte degildir. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz
lyeden kurulan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az (i¢i"B” Grubu Pay sahiplerinin
gosterecegdi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarin sahipleri Yonetim
Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az ylzde
kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttuklari takdirde tg¢ (3)
Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segme hakkina sahip
olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup
Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilecektir.
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Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin once C Grubu
Paylarin ve B Grubu Paylarin sahiplerini Gye adaylarini se¢gmek
lzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin,
gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile
toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un
Baskani, Yonetim Kurulu adaylarini Genel Kurul Baskanligi'na
sunulmak tzere Yonetim Kurulu Baskani'na bildirir. Cikan tye
tekrar segilebilir.

Sirketimizde karsilikli istirak icinde olunan ve hakimiyet
iliskisini getiren bir ortaklik mevcut degildir. Sirket yonetiminde
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Azlik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, sermayenin %2'sini temsil eden paya sahiptir. Ayrica,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27., 29., 34. ve 15. maddelerinde
azlik haklarinin sermayenin en az yirmide bir / yizde bes'ini
temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacagina dair
hikimler bulunmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket'in kar dagitim politikasi asagida belirtilmektedir:

Sirket'in karina katilim konusunda Esas Soézlesme geregi
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket
Esas Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa kosullarini
dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin biylmesi i¢in yapilmasi
gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye
orani, surdurdlebilir blylime hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlari dikkate alinir. Bu cercevede de $Sirketin piyasa degerini
olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini
de en Ust dizeyde karsilayacak oranda kar payr dagitmayi

ilke edinir. Safi kardan ayrilacak temetti ile diger ylzdelerin
hangi tarihlerde ve hangi vasitalarla ne sekilde ddenecegi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler ¢cergevesinde
Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas Sozlesme hiukimlerine uygun olarak
dagitilan miktarlar geriye alinamaz.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi yasalari
ve ilgili mevzuat hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasi” asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Karin Tespiti ve Dagitim Usuli

Sirketimizin yillik bilangoda gérilen donem kari; faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile
muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler dusildikten sonra geriye kalan
tutardir. Dnem karindan varsa gegmis yil zararlari disildikten
sonra, kar asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Kalandan, yani net dagitilabilir donem karindan, varsa
yilicinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

KURUMSAL YONETIM  +

Mevzuati'na uygun olarak birinci temetti ayrilir. Sirket'in birinci
temetti tutari, hesap dénemi karindan kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali cdemeler ve varsa
ge¢mis yil zararlari disildikten sonra kalan dagitilabilir karin
%20'sinden az olamaz. Bu oran SPK'nin alacagi degisiklik
kararlari ile farklilasabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun
onerisi dogrultusunda, birinci temettinin nakden ve/veya hisse
bigiminde dagitilmasi veya dagitilmayip Sirket blinyesinde
birakilmasi yolunda karar alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kardan;
Yonetim Kurulu'nun teklifi, Genel Kurul'un onayt ile:

(i) Yitik net karin %2'sine tekabil eden meblagi asmamak
kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya personel
fonlarina temetti verilebilir.

(i) Ortaklara ikinci temettii verilebilir. ikinci temettii hissesi
olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak
eden kimselere dagitilan kisimdan Tirk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesinin 2. fikrasi (c) bendi geredince %10 kesilerek
kanuni yedek akceye eklenir.

(iii) (i) ve (ii) fikralardan kismen veya tamamen vazgecilip,
kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabilir ya da kismen veya
tamamen, muayyen veya gayri muayyen miuddet icin tevzi
edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikmityle
ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de
pay sahiplerii¢cin belirlenen oranda birinci temettu
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem
ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine
uymak sarti ile temettd avansi dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temetti avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin
temettd avanslari tamamen mahsup edilmedikce ek temetti
avansi verilmesine ve/veya temettl dagitilmasina karar
verilemez.

Diger Hikimler

«  Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenir.

«  Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim
Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme
baglanir. Ancak kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa
en ge¢ 5. ayin sonuna kadar 6denmesine dzen gésterilir. Diger
dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

+ Hisselerine iliskin temettu kistelyevm esasi uygulanmaksizin
hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

«  Hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”, ¢ikarilmis
sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.
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« Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden
dagitilmadigi ve dagitiltamayan karin nerede kullanildigini
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 2014/10 sayili
karari geregi; 2013 yilinda UFRS'ye gore hazirlanmis Turcas
Petrol A.$S. mali tablo sonuglarina gore elde edilen 25.256.811
TL tutarindaki net donem karina 568.100,00 TL tutarindaki
bagislarin ilavesiyle olusan 25.824.911,00 TL Net Dagitilabilir
Dénem Karindan 1.704.680,22 TL yasal yedekler ayrildiktan
sonra, Ortaklara 11.250.000 TL'nin (1 TL. Nominal degerdeki
hisse i¢in brit 0,050000 TL. net 0,042500 TL) nakden dagitimina
ve bakiye tutarin da Olaganistl Yedek Akge olarak ayrilmasina
karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili
A Grubu Paylarinin devrinin pay defterine kaydedilmesinden
imtina edilemez. Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday géstermekte
imtiyaz sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devrinin Sirket'e
karsi gegerli olmasi igin Yonetim Kurulu'nun onayi sarttir.
Ancak, Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7.
maddesinde belirtilen sebeplerin varligi halinde pay devrini
reddedebilir. Ayrica yine Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7.
Maddesine gore B ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu
paylar Gzerinde bir onalim hakki vardir. On alim hakkinin
kullanma muddeti ve sekli ile hak sahiplerinin hak ve
mikellefiyetleri bu pay sahipleri arasinda bir anlasma ile tespit
olunmustur.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.turcas.com.tr'dir.
Sirket'in internet sitesinde yer alan bilgiler mimkiin oldugunca
ingilizce olarak da yayinlanmaktadir. Sirket internet sitesinde
Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 2.1.1.de belirtilen hususlara
yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, SPK mevzuatina ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak Tiirkce ve ingilizce hazirlanmaktadir.
Yillik faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen ve faaliyet raporunda bulunmasi zorunlu olan bilgilere
yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren konulara
iliskin bilgilendirme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK, Borsa
istanbul (“BIST") diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
esas alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Il = 15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi"nin 17’inci
maddesi geregince revize edilen Sirket Bilgilendirme Politikasi,
25.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca onaylanmis
ve KAP araciligiyla tim menfaat sahiplerine duyurulmustur.
Ayrica, Sirket kurumsal internet sitesinde de Bilgilendirme
Politikasi'na yer verilmektedir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin basta pay sahipleri ve yatirimcilar olmak Uzere
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tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay
anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir. Ayrica,
Sirket sozcdleri tarafindan yapilan televizyon roportajlari da
Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kamuya agik olarak gergeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantilari'nda da menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda
gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica sozel olarak yapilan bilgi
taleplerine de yetkililerce gerekli agciklamalar yapilmakta,
Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve bagimsiz
denetim raporlari kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.
Menfaat Sahiplerinin Sirket'in mevzuatina aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
veya Denetim Komitesi'ne iletebilmelerine yonelik gerekli
mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

20714 yili icerisinde SPK tebligleri uyarinca 45 adet Ozel Durum
Acgiklamasi zamaninda yapilmis; bu agiklamalarla ilgili olarak
SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama istenmemistir.
Ayrica donem igerisinde 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan Sirket'e herhangi bir
yaptirim uygulamasi olmamistir. Sirket hisseleri herhangi bir
yurt disi borsasina kote degildir.

SPK'nin 11.23.1 numarali Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 2014

yili boyunca onemli miktarda varlik alimi ya da satimi
gerceklesmemistir. Sirket, yil icinde herhangi bir yatirim
tesviginden yararlanmamis olup, yatirimlara iliskin gelismeler
faaliyet raporunda yer alan CEO'nun Degerlendirmesi'nde yer
almaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢alisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilimi konusunda Esas Sozlesme'de herhangi bir dizenleme
mevcut degildir. Buna karsin, Sirket uygulamalari ile menfaat
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na katilimi desteklenmektedir.
Ornegin, her yil diizenlenen Yillik Strateji Toplantisi sonuglari
ve her ¢eyrek hazirlanan Finansal Degerlendirme Raporlari
¢alisanlarla paylasilmaktadir. Mali sonuglarin analizini

iceren Finansal Degerlendirme Raporlari pay sahipleri ve
diger menfaat sahipleri ile Sirket web sitesi araciligiyla

Tirkce / ingilizce olarak Sirket finansal sonuglarinin
aciklanmasiyla eszamanli paylasilmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin
etkinlik ve verimlilik adina yenilik¢i ve yaratici onerilerini
paylasabilecekleri, dnerilerin katki saglayan uygulamalara
dontismesini hedefleyen ve iyilestirme ¢alismalarina katilimci
yaklasimi destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili itibariyla
uygulamaya alinmistir. Calisan Memnuniyet Anketi, 2014 yilinda
da uygulanmis ve anket sonuclari ¢alisanlarla yapilan grup
toplantilariyla paylasilmis, gorls alisverisinde bulunulmustur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Turcas'in temel insan Kaynaklari Politikasi, personeline ve
is basvurusunda bulunan adaylara, irk, renk, inang, etnik

ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik
ayrimi gozetmeden esit davranmaktir. Bu kapsamda Turcas,
¢alisanlarindan veya is basvurusunda bulunan adaylardan
herhangi bir ayrimcilik sikayeti almamistir.
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Sirket, tim ¢alisanlarina yetenek ve potansiyellerine dayali
olarak ilerlemeleri konusunda firsat esitligi saglanmasi ilkesini
benimser.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikalari'ni igeren Personel

El Kitabi'nda; organizasyon yapisi, personel ise alim ve
yerlestirme ve ¢alisma yasami ile ilgili diger tum dizenlemeler
yer almaktadir.

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi'nin 3.3.3.,3.3.4,,3.3.5,3.3.6.,3.3.7.,3.3.8.,3.3.9.
maddelerinde sayilan olgltlere uyulmaktadir.

insan Kaynaklari Politikalari, Koordinasyon & Duzenleyici isler
Direktorligii'ne bagli insan Kaynaklari Miidiirligi tarafindan
olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Yonetim ve ¢alisanlar
arasindaki iliskilerin etkin, verimli ve ¢ozim odakli bir sekilde
yiritilmesini saglama sorumlulugu insan Kaynaklari boliimiine
ait olup, gorev taniminin bir parcasidir.

insan Kaynaklari Uygulamalari

i iletisim Komitesi: Kurum kiiltiirinii destekleyecek,
¢alisanlarin iletisimini, motivasyonunu ve Sirket'e bagliigini
artiracak, takim ¢alismasini gl¢lendirecek ve is sireclerinde
verimlilik saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaci

ile ic iletisim Komitesi kurulmustur. 2014 yilindan itibaren
faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum
ve gelisiminde katma deder saglayacak tecrlbe, bilgi ve
becerilere sahip calisanlardan belirlenen ic iletisim Komitesi,
1 Komite Baskani ve 4 Kurul Uyesi'nden olusmaktadir. Kurul
Uyeteri arasinda, calisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile
alinmasi ve Komite ile paylasilmasi amaciyla demokratik yolla
secilen bir Calisan Temsilcisi gorev almaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Kurum Kiiltiirii Anketi: Kurumsal
yaplyl gug¢lendirebilmek ve sirdurulebilir basariyi
yakalayabilmek i¢in; ¢alisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirici unsurlari tespit edebilmenin onemli
oldugu inancindan hareketle “Calisan Memnuniyeti ve Kurum
Kultdrd Anketi” uygulanmaktadir.

Calisan Memnuniyeti ve Kurum Kultlirtd Anketi; ¢alisanlarin
memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran olasi
faktorlerin, ise iliskin tutum ve deger yargilarinin, Sirket
kultirinin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla yapilandirilmis,
sistematik bir metod ve yaklasim ile yapilan calismadir.

Calisan memnuniyeti ve kurum kiltird arastirmasi yonetim

ve organizasyonun “gelistirilmesine” hizmet etmek amaciyla
yapilmakta olup, arastirmada isimler degil stratejiler, hedefler,
roller, yetenekler, politika ve prosedirler dederlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden ¢ikan sonuclar
dogrultusunda calisanlarin is tatmini, Sirket'e baglilik
(kurumsal aidiyet) ve motivasyon diizeylerinin artirilmasi
icin gereken adimlarin ve onceliklerin tanimlanmasi,
iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve hayata gegirilmesi
amaclanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti Anketi: Sirket biinyesinde uygulanan
ic Misteri Memnuniyeti Anketi; iliski halindeki bolimlerin
ortak calisma verimliligini 6l¢gmek adina yapilan bir anket
olup, bolimler arasi koordinasyonda yasanan sikintilari
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ve sureclerdeki iyilestirme ihtiyaglarini ortaya koymasi
anlaminda onemlidir. Temel amag; i¢ isleyisi ve bolimler arasi
iliski yonetimini saglayarak ylksek i¢c misteri memnuniyeti
yaratmak, verimliligi arttirmaktir.

Calisanlarimiz
31 Aralik 2014 itibariyla Turcas Petrol A.S./de 19 kadin, 29
erkek personelden olusan toplam 48 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip
oldugu Turcas Enerji Holding A.S.'de ve dogrudan ve dolayli
olarak hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Elektrik
Uretim A.S., Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., Turcas Gaz
Toptan Satis A.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ve
Turcas Rafineri Yatirimlari A.S./de toplam 2 kadin personel daha
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar

oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari ve
istiraklerinde 167 kadin, 421 erkek olmak Uzere toplam 588 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'de 2 kadin, 62 erkek olmak
lzere toplam 64 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dolayli hissedar oldugu
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S'de 13 kadin, 46 erkek
olmak Uzere toplamda 59 kisi ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.$.nin %46 oraninda dolayli hissedar oldugu
Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., bagli
ortakliklari ve istiraklerinde toplam 10 erkek personel
calismaktadir.

Calisanlarin % 81'i Lisans ve lisansUstl egitim almistir. Yas
ortalamasi 40 olup, mudur ve Ustl pozisyonlardaki yonetim
kademelerinde ise yas ortalamasi 46'dir.

Ucret Yonetimi, Yan Haklar ve Toplu is Sézlesmeleri

Gorev ve sorumluluklar kapsaminda ¢alisanlara sabit Ucret
odemesi yapilmakta olup, sabit gelir artislarinin tespiti

asamasinda; ) B
. 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde
enflasyon artisi,

. Pozisyonun pazarda talebinin ve degerinin degismesi,

. Kisinin farkli pozisyonda gérevlendirilmesi (Terfi / Atama),

. Pozisyonun sorumlulugunun ve igeriginin degismesi
sonucu yeniden degerlendirilmesi ve kademesinin
degismesi,

. Calisanin yil iginde gostermis oldugu olumlu/olumsuz
performans,

. Sirket karliligr, strateji ve politikalari,
. Sektorel Uygulamalar gibi olgltler dikkate alinir.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biitiin
kademelerinde tesvik edici ve ddullendirici bir ortam
yaratmaktir. Bu politikadan hareketle; 2013 yili itibariyla
Sirketimizde Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
“Performans Yonetim Sistemi El Kitabi1” hazirlanarak
¢alisanlarin erisimine agik olarak Sirket icerisinde
yayinlanmistir.
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Performans Yonetim Sistemi, hedefler dogrultusunda
gerceklesen basariyi takip etme ve gelisim i¢in firsatlari ortaya
¢itkarma aktivitelerinin birlesimidir. Calisanin hedeflerinin ve
yetkinliklerinin birlikte degerlendirilmesi ile olusur.

Hedef dederlendirme ve yetkinlik degerlendirme sonuglarina
gore Sirket politikalari gergevesinde gerekli egitim ve gelisim
aktiviteleri belirlenir.

Yasal olarak ddenen Ucretlere ek olarak, Sirket asagidaki lcret
disi yararlari saglamaktadir:

. Ucretli izin

. Saglik sigortasi

. Evlilik yardimi

. Yemek ve ulasim

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurusal Yonetim ilkeleri Madde 3.3.8) geregince; Sirket, dernek
kurma ozgurligu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bigcimde taninmasini destekler. Halihazirda, Sirket herhangi bir
Toplu is S6zlesmesi'ne taraf degildir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas'i Turcas yapan degerlerin basinda sayginligr, farklilik
yaratma ve yaptigi islerde onci olma becerisi, calisanlari ve
yoneticileri ile kiiresel olgekte en Ust etik ve kurumsal yonetim
standartlara sahip olmasi, yerli ve ozellikle yabanci sermaye
ile basarili ve slrdurulebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi
gelmektedir. Bu temel dederler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan Sirket etik kurallari, kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar
¢atismalarini onlemek igin azami 6zen gostermektedir. Bu
kapsamda, 2014 yili icerisinde ¢ikar catismasina yol agacak
herhangi bir islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ve istiraklerimizin Surddrdlebilirlik Raporlari'nda
cevreye karsi sorumluluklarimiz ve sosyal sorumluluk
kampanyalarimiz detayli olarak anlatmaktadirlar. Raporlar
O0zet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet raporunda ve web
sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda
ve web sitelerinde mevcuttur. Donem icinde ¢evreye verilen
zararlardan dolayr Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket
calisanlariicin “is Ahlaki Politikas!” yurirlige konmustur.

Bu politika menfaat ¢catismalari, Sirket iginden bilgi, politik
yardimlar, muhasebe standartlari ve dokimantasyon, alinan
hediyeler gibi konularda Sirket calisanlarinin uymasi gereken
kurallari belirlemektedir.

Sirketimiz yillar igerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER),
Petrol Platformu Dernegi (PETFORM),Turk Egitim Vakfi (TEV),
Turkiye Emniyet Teskilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi,
Unicef Turkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayanisma
Yardimlasma Dernegi, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi,
Tlrkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi, Dinya Ehl-i Beyt
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Vakfi iktisadi isletmesi, Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bagimsiz
Yardimlasma Dernegi, Enerji Verimliligi Dernegi (Enverder),
Amerikan Sirketleri Dernegi, Yaratici Cocuklar Dernegi, Kog
Universitesi ve Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
(TESEV) olmak Uzere Yonetim'in onayi dogrultusunda cesitli
bagislar yapmistir. Bu bagislarin tutari, 2006 yili i¢in 18.081
YTL, 2007 yiliigin 20.784 YTL, 2008 yili i¢in 23.240 YTL, 2009
yiliigin 21.055 TL, 2010 yili i¢in 13.575 TL, 2011 yili igin
41.380 TL, 2012 yiliigin 201.350 TL, 2013 yili i¢in 568.100
TL ve 2014 yiliigin 112.500 TL'dir. 2014 yili iginde Turcas
Petrol ve istiraklerinin yapmis oldugu bagislarin genis ozeti
‘Surdurdlebilirlik” basligr altinda yer almaktadir.

20714 yilinda, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri
hakkinda agilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk
Misavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine agilan
onemli bir dava bulunmamaktadir.

2014 yilinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi tdyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim olmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Esas sozlesme madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7

en ¢cok 9 Gyeden olusur. Yine ayni madde uyarinca, Bve C
grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu se¢imlerinde aday
gosterme imtiyazi mevcuttur. Bu imtiyaza iliskin detayli bilgi
bu raporun 2.4 no.lu "Oy Haklari ve Azlik Haklari” maddesinde
bulunmaktadir.

Genel Kurul lizum gorirse, streye bagli olmaksizin Yonetim
Kurulu Uyeleri'ni yasal diizenleme ve Esas Sozlesme
hikimlerine uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her
ne suretle olursa olsun acilacak lyeliklere Yonetim Kurulu'nca
Tlrk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup uyelikleri nazari itibara alinarak yeni Uye
tayin edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunulur. Segimleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri Gyelerin
sirelerini tamamlarlar.

20714 yilsonu itibariyla Yonetim Kurulu dyelerinin 2'si bagimsiz
olmak Gzere toplam 3'U kadin olup bu sayi ve oran (%42,8)
sirket hedefinin (%25) Uzerindedir.

Yénetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

« Erdal Aksoy- Yonetim Kurulu Baskani

. Saffet Batu Aksoy- CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
« Banu Aksoy Tarakgioglu- Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

«  Yilmaz Tecmen- Baskan Vekili

«  Ayse Botan Berker- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
« Neslihan Tonbul-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

«  Matthew James Bryza-Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevlerini
(eder varsa) de iceren 0zge¢misleri faaliyet raporumuzun
26-28 sayfalari arasinda ve kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas Sozlesme madde 13'e gore;

a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya
genel finansal ve hukuk bilgisi ve yonetsel deneyime sahip,
c. Uyelik gorevi siiresince yapilacak toplantilarin tamamina
katilma imkan ve kararliliginda olan kisiler Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gosterilebilir.

Adi Soyadi Goreve Baslangig¢ ve Bitis Tarihi

Erdal Aksoy 23 Mayis 2013 - Devam Ediyor

Banu Aksoy
Tarake¢ioglu

Matthew James 23 Mayis 2013 - Devam Ediyor

Bryza

Sirket i¢c dizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ozellikleri
tasimamakla birlikte diger dzellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalari
saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal
Yonetim Komitesi ayrintili bir Uyum Programi'na baslar. Uyum
Programi'nin hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina 6zen
gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

. Yoneticiler ile tanisma,

. Yoneticilerin 6zge¢misleri ve performans
degerlendirmeleri,

. Sirket'in stratejik hedefleri, gincel durum ve sorunlari,

. Sirket'in dogrudan ya da dolayli olarak faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki pazar payl ve finansal performans
gostergeleri.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; 31.12.2014 tarihi
itibariyla Yonetim Kurulu Baskani Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli pay! %30,32, Uye Banu Aksoy
Tarakeioglu'nun dolayli payr %10,40, Uye Saffet Batu Aksoy'un
dolayli pay1 %10,40'dir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz
Tecmen'in Sirket sermayesindeki dogrudan payr %2,21'dir.
Ayrica ortagi oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti’'nin de Sirket
sermayesindeki dogrudan payi %4,02'dir. Diger Uyeler Ayse
Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew James Bryza'nin
Sirket sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.

2014 yilinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim olmamistir.

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi karari uyarinca,
Bagimsiz Yonetim kurulu Uyeligine yonelik olarak belirlenen
adaylar SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No: 56 sayili
tebligin 4.3.7 maddesindeki bagimsizlik kriterlerine uygun
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olduklari tespit edilerek, Yonetim Kurulu onayina sunulmustur.
22.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yonetim Kurulu karari
geredi Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ilgili SPK ilkeleri
dogrultusunda yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 2 bagimsiz Uye aday olarak gosterilmistir.

Esas Sozlesme'de Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda
gorev almalarini engelleyen bir dizenleme bulunmamaktadir.
Ancak i¢ dizenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi
Uyelerin sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmasi esastir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve diger yasal
dizenlemeler temel alinarak olusturulmustur.

Olagan toplantilarda, toplanti giniinden en az 7 giin dnce
toplanti ¢agrisi yapilir ve cagriya toplanti gindemi ve gindemle
ilgili belgeler eklenir. Yonetim Kurulu Baskani, toplanti
glindemini icra Kurulu Baskani ve/veya diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ile gériiserek belirler. Giindem ve giindeme iliskin
belgeler Uyelere e-posta ile iletilir. Esas Sozlesme'nin 15.
maddesine gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini
haiz ve sermayedeki payr %5 ve lUzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani'na
yapilir, Yonetim Kurulu Baskani'nin daveti olumlu karsilamasi
ve derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nin gindemine
alir. Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen
sorularin ve farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim
Kurulu Uyerleri'ne agirlikli oy hakki taninmamaktadir ancak
ilgili karara veto hakki taninmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemlerinde 03.01.2014
Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan SPK
11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2014 yili igerisinde dort kez toplanmis ve
donem iginde 22 kez karar almistir. Yonetim Kurulu toplanti
nisabr toplam bes Uyenin mevcudiyeti ile olusur. Mart ve Aralik
aylarinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami (7), Haziran ayinda yapilan Yonetim Kurulu
toplantisina 5 Yonetim Kurulu Uyesi ve Eyliil ayinda yapilan
Yonetim Kurulu toplantisina 6 Yonetim Kurulu Uyesi katilmistir.
2014 yili Yonetim Kurulu kararlari oy ¢coklugu veya oy birligi ile
alinmistir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine uyum ¢ergevesinde, Yonetim
Kurulu Uyeleri Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta ettirilmis ("Yonetici Sorumluluk Sigortasi”) ve bu police
09.08.2014 tarihinde yenilenmistir.

Yonetim Kurulu'nda her tyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda
onemli konularda karar alinmasi i¢in “C" Grubu hissedarlarin
temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu konular
asagida sayilmistir;
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i. Genel Mudur'un tayin ve azli ve Genel Miudir'e yetki Tevkili;

ii. Stratejik Plan’in mizakeresi ve onay! ve Stratejik Plan'da
degisiklik veya revizyon yapilmasi;

iii. Yillk Bltce'nin muzakeresi ve onaysi;

iv. Turcas'in fiilen veya sarta bagli olarak, tutari 500.000 ABD
dolar (Besylzbin Amerikan dolari) karsiligi Turk Lirasi tGzerinde
herhangi bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve yillik
bltcede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhitler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve
baska ilgili sahislar arasindaki sozlesme veya islemlere
ve Turcas Faaliyetleri'nin olagan akisi iginde olmayan
sozlesmelere iliskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatirim ortakliklarina gitmek de dahil,
taraflarin teklif ettigi gelistirme projelerine iliskin kararlar;

vii. Tutari diger karsiliklar ile birlikte vergi dncesi 100.000 ABD
dolari (Yuz bin Amerikan dolari) karsiligi Tirk Lirasi Uzerinde
herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji,
patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;

viii. Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar
ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas'in olagan
isleri/faaliyetleri disinda oldugu nispette);

ix. Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte
bulunulmasr;

x. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda onemli aktiflerin elden
cikartilmasi ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi

xi. Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

xii. B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Paylarin
sahipleri tarafindan anlasmaya varilacaktir) devredilmesi;

5.3. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla olusturulmus
komiteler mevcuttur. Bu komiteler faaliyetlerini ilgili mevzuat
ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan ¢alisma
esaslari cergevesinde ylrlitmektedir. Her komite toplantisindan
sonra hazirlanan toplanti tutanaklari Yonetim Kurulu Uyelerine
e-posta araciligiyla gonderilerek, komitelerin etkinligi Yonetim
Kurulu tarafindan en iyi sekilde degerlendirilmekte ve
gozetilmektedir.

2014 yiliigerisinde Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi b defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

6 defa, Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket ¢alisanlari tarafindan
icsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist
diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimci ve Pay Sahipleri
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iliskileri Bolimii'niin faaliyetlerini gdzetmek , Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yéneticilerin iicret, 6diil ve performans
degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine
paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu
icerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
2014 yiliiginde Yonetim Kurulu'na 4 kez raporlama yapmis
olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim
Kurulu ile paylasitmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in
karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin yurutulmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir. Sirket'in Risk Degerlendirme Calismasi

yilda 2 kere glincellenmekte olup, bu ¢alismalar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yilda 2 kez Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak
amaciyla gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2014

yilinda 5 kez toplanmis ve her bir toplanti tutanagi Yonetim
Kurulu'na iletilmistir. Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk
degerlendirmelerine gore hazirlanan raporlar ilgili birimlerle
paylasilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta ve bu
calismalar Denetim Komitesi'nce takip edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 10.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Karari
ile Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve onaylanan 2013
yilina ait mali tablolari Borsa istanbul'da yayinlanmak iizere
onaylamistir. 2013 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’'nun
“Dipnot 25-iliskili Taraf Aciklamalari” boliimiinde iliskili
taraflarla gergeklestirilen ticari ve mali iliskilerin tutarlarini
gosteren tablolara yer verilmektedir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;

a. Denetimden ge¢mis yil sonu Mali Tablo ve Dipnotlarini
inceledigini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari
bilgiler cergcevesinde, mali tablo ve dipnotlarin onemli
konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi ya da
aciklamanin yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari
bilgiler cergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu
donem itibariyla, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari
hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigini ve bunlari
10.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak Uzere gonderilmesini
onayladiklarini beyan etmislerdir. Boylece $Sirket Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No: 29 numarali
Tebligi'nin ikinci kisminin 9. maddesi geregini yerine getirmis
bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirli prensipler cergevesinde
¢alisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
meydana gelmemistir. Yonetim Kurulu yapisi ve Uye sayisi
nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla Komite'de
gorev almaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Uye statlsine sahip
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Ayse Botan Berker
(Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Neslihan Tonbul
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;
Neslihan Tonbul
(Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilmaz Tecmen
(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Matthew James Bryza
(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin
(Finans Direktort / CFO)

Altan Kolbay
(Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Muduri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;
Ayse Botan Berker
(Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Banu Aksoy Tarakgioglu
(icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin
(Finans Direktort / CFO)

Ozgiir Altintas
(Hukuk Misaviri)

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetimi sistemi
olusturulmus ve Komite tarafindan gozetimi saglanmistir.
Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gdsteren i¢c Denetim
Midlrlugu ise yillik belirlenen Denetim Plani ¢cergevesinde
denetimler gerceklestirmis ve Denetim Raporlarini Denetim
Komitesi'ne iletmistir. Yillik Denetim Plani ¢ergcevesinde
gerceklestirilen denetimler; uygunluk, faaliyet, stireg, mali
tablolar ve 6zel denetimler olarak siniflandirilmaktadir. 2014
yili icerisinde istirakleri de kapsayan 51 adet ic Denetim raporu
Denetim Komitesi'ne sunulmustur. ic Denetim birimi, denetim
faaliyetleri kapsaminda Bagimsiz Denetim ekibi tarafindan
hazirlanan raporlarin incelemesini de gerceklestirmektedir.
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5.5. Stratejik Hedefler

Turcas'in stratejisi; sektorel tecribesi, yerel bilgi birikimi
ve uluslararasi isbirlikleri ile Turkiye'nin blylyen enerji
ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da degerlendirerek,
cesitlendirilmis portfoylnu gelistirerek karsilamak ve bu

sayede paydaslarina azami deger yaratmaktir.

Yonetim Kurulu, st dizey yoneticiler tarafindan olusturulan
stratejik hedefleri her sene Subat ayinda yoneticilerle yapilan
Strateji Toplantisi'nda degerlendirmektedir. Hedefler ve
gerceklesmeler yoneticilerle birlikte gozden gegirilmektedir.
Sirket'in vizyonu, misyonu, stratejisi ve degerleri Faaliyet
Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine Genel Kurul tarafindan onaylanacak aylik, yillik bir
odenek veya her toplanti i¢in huzur hakki odenebilir.

13.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu'nda
20714 ve 2015 faaliyet yillari igin Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
beher yil icin toplam 2.000.000 (iki Milyon) TL briit iicret
odenmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali
ddlllendirme yontemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve yoneticilere
herhangi bir bor¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta ve
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili Yonetim Kurulu Karari
uyarinca 2012 yili icerisinde ayrica Yonetim Kurul Uyelerinin ve
Ust Dlzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus,
Genel Kurul'un onayina sunulmus ve KAP'ta duyurulmustur.

2014 yiliigerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 1.242.309.- TL
Ucret ve 463.434,80.- TL de diger 6deme, Ust dizey yoneticilere
1.503.633.- TL Ucret ve 154.573.- TL de diger odeme yapilmistir.
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2014 YILI HESAP DONEMI KAPANISI (31.12.2014) iLE 2014 YILI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’'NA KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

tamamlanmis ve Denizli Valiligi'nce “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karari verilmistir.

22.01.2015: Turcas Petrol A.S./nin 6denmis sermayesinin 225.000.000-TL."den 270.000.000.-TL.'ye yukseltilmesi (bedelsiz) amaciyla hazirlanan Esas
Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesine iliskin dizenlenen tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunmustur.
11.02.2015: Turcas Petrol A.S.'nin 6denmis sermayesinin 225.000.000-TL."den 270.000.000.-TL.'ye yukseltilmesi (bedelsiz) amaciyla hazirlanan Esas
Sozlesme'nin "Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci maddesine iliskin tadil tasarisi T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan uygun bulunmustur.
23.02.2015: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu'nun 2, 3 ve 4. maddelerine aykirilik iddiasiyla Turcas Petrol
A.S.'ye 5.550.000.-TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar vermisti. Sirket, bahsi gegen cezayl %25 erken 6deme indiriminden faydalanarak
ve dava hakkini sakli tutarak ihtirazi kayitla 06.08.2013 tarihinde 4.162.500 TL olarak édemis ve islemin iptali i¢cin Ankara 6. ldare Mahkemesi'nde dava
acmisti.

23.12.2014 tarihi itibariyla Turcas Petrol A.S.ye teblig edilen Ankara 6. idare Mahkemesi 2014/1330 no.lu karari uyarinca; dava konusu islem nedeniyle
dogan cezanin iptaline, kararin tebligini izleyen 30 gin igerisinde Danistay'a temyiz yolu a¢ik olmak Uzere karar verilmisti.

23.02.2015 tarihi itibariyla iptal edilen idari para cezasi (4.162.500 TL) Turcas Petrol A.S. hesaplarina nakden intikal etmistir.

24.02.2015: Turcas Petrol A.$.'nin 2015 yilina yonelik olarak hazirladigi, finansal ve operasyonel beklentileri iceren “Gelecege Yonelik Agiklamalar” sunumu
KAP araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.

03.03.2015: Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan, 2015 yili itibariyle Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan yillik degerlendirme calismasi sonucunda Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9.08'den 9.27'ye ylUkseltilmistir. (10 tam puan Uzerinden).

19.03.2015: Turcas Petrol A.$.'nin %99,99 oraninda dogrudan bagli ortakligi konumundaki Turcas Enerji Holding A.$.'nin mevcut 131.000.000 TL olan
odenmis sermayesinin; 20.546.535 TL'si daha dnce Turcas Petrol A.S. tarafindan o6denmis olan sermaye avanslarindan ve 453.465 TL'si nakden olmak
lizere 21.000.000 TL artirilarak (bu kaynagin alt istirak kullanimlari asagida verilmektedir) 152.000.000 TL'ye ¢ikarilacagi ve soz konusu sermaye
artiriminin Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmasini takiben yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacagi;

Turcas Enerji Holding A.S.'nin bu kaynak girisinin kullanimina istinaden:

1) %97,80 oranindaki dogrudan bagli ortakligi Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin mevcut 120.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin; tamami daha once
Turcas Enerji Holding A.S. tarafindan 6denmis olan sermaye avanslarindan karsilanmak tzere 13.795.000 TL artirilarak 133.795.000 TL'ye ¢ikarilacagi ve
s0z konusu sermaye artiriminin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacagi;

2) %99,99 oranindaki dogrudan bagli ortakligi Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin mevcut 7.000.000 TL olan édenmis sermayesinin; tamami nakden
olmak lzere 7.500.000 TL artirilarak 14.500.000 TL'ye ¢ikarilacagi ve soz konusu sermaye artiriminin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin
onayina sunulacagr;

3) %46 oranindaki dogrudan istiraki Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin mevcut 8.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin; tamami daha
once Turcas Enerji Holding A.S. ve diger ortaklar tarafindan 6denmis olan sermaye avanslarindan karsilanmak tzere 11.800.000 TL artirilarak 19.800.000
TL'ye ¢ikarilacagi ve soz konusu sermaye artiriminin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacagi

bilgisi Sirketimize ulasmistir.

Turcas Petrol A.S.'nin s6z konusu sermaye artirimlarinda toplam sermaye yukimluligu 47.723.000 TL olup, yukarida belirtildigi Gzere bu tutarin
39.769.535 TL'si daha once odenmis olan sermaye avanslarindan karsilanacaktir, dolayisiyla Turcas Petrol A.$.'nin s6z konusu sermaye artirimlarina
istinaden kalan toplam nakdi yukimluligld 7.953.465 TL'dir.

27.03.2015: Turcas Petrol A.$.'nin 2014 Yili Genel Kurul Cagrisi yapilmistir. Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.03.2015 tarih ve 2015/05 sayili karari
geregi Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2014 tarihli konsolide mali tablolara
gére geg¢mis yil karlarindan karsilanmak tzere 13.000.000 TL'nin (1 TL. nominal degerdeki hisse i¢in brit 0,057778 TL, net 0,049111 TL) ortaklara nakden
kar payi olarak 25.05.2015 tarihinden itibaren dagitimina iliskin teklifin 2014 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina karar verilmistir.

08.04.2015: Paylarinin tamamina sahip oldugumuz Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.'nin sermayesinin 115.000.000 TL'den 520.000 TL'ye azaltilmasina
iliskin Genel Kurul Karari, Esas Sozlesmesi'nin Sermaye konulu 6. maddesinin bu yonde tadil edilmesine iliskin tadil metni ve Yonetim Kurulu Raporu
istanbul Ticaret Sicil Midiirligi'nce 03.04.2015 tarihinde tescil edilmistir. Tescil kararini takiben, 08.04.2015 tarihi itibariyle 114.480.000 TL tutarindaki
fon, Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. hesaplarindan Turcas Petrol A.S. hesaplarina intikal etmistir. Sermaye azaltiminin amaci, STAR Rafineri projesi
yatirimindaki Turcas Rafineri Yatirimlari A.$.'ne ait hisselerin tamaminin satilmasiyla elde edilen fonun tek pay sahibi Turcas Petrol A.$.'ne intikal
ettirilmesidir.
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Rekabet gicimuzu artirmak ve surdurulebilir bdydme i¢in buyuk onem verdigimiz AR-GE yatirimlarimiza,

2014 yilinda proje ve is gelistirme bolimi nezdinde devam edilmistir. Detayli bilgilere Enerji (Sayfa 42-55)
bolimduinden ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Komiteler (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi), her toplanti
sonrasinda ilgili gindem ve tutanaklari Yonetim Kurulu Uyeleri ile e-mail araciligiyla paylasmaktadir. Ayrica,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agciklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim .i_lkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari
tarafindan i¢gsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yonetici adaylarini belirlemek,
Yatirimci ve Pay Sahipleri iliskileri Bolimi'nin faaliyetlerini gozetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin tcret, 0dll ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak
saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu icerisinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup bu gorevler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Ust yonetimi ile yaptigi toplantilar ve degerlendirmeler ¢ergevesinde
Sirket acisindan riskli olarak degerlendirilebilecek konu basliklarini belirlemistir. Turcas Petrol A.S. ve Grup
Sirketleri'nin finansal borgluluk seviyesi, borcun 6zkaynaga orani, borcun geri 6denebilme kapasitesi gibi
finansal rasyolari ilgili Finans Departmanlari ve Risk Yonetimi'nden sorumlu organlarca periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica soz konusu rasyolar bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan hazirlanan rapor ile
olcimlenmekte ve Kreditor Bankalara periyodik olarak sunulmaktadir. S6z konusu rasyolar Kredi Sozlesmeleri
ile belirlenmis olan minimum esik degerleri fazlasiyla karsilamakta olup borgluluk agisindan ileriye dontk riskli
bir durum gozlemlenmemektedir.

2014 yili icerisinde Yonetim Kurulu buinyesinde olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yil iginde 2 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa, Denetim Komitesi ise 5 defa Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmistir.
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Bu Baglilik Raporu, 2014 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin
kayip/yarar olarak sonuglarini agiklar.

Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. arasinda yapilan tim hukuki islemler ve hakim sirketin (Aksoy Holding A.S.) ve Turcas Petrol
A.S.yararina alinan ya da alinmasi kag¢inilan onlemler asagida belirtilmistir.

A) GENEL BILGILER:
Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 2014 Faaliyet Yili
Ticaret Unvani: TURCAS PETROL A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 171118
Merkez Adresi: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sariyer 34398 iISTANBUL
Telefon No: +90 212 259 00 00
Fax No: +90 212 259 00 18 - 19
Web adresi: www.turcas.com.tr

B) SIRKET'iN ORTAKLIK YAPISI
Sermayesi: 225.000.000 TL

PAY SAHIBINiN ADI SOYADI - UNVANI SERMAYE MiKTARI (TL) : HiSSE ADEDI

Aksoy Holding A.S. (Hakim Sirket) : 115.979.909,79 115.979.909,79

BiST'te islem Goren 56.048.763,25 56.048.763,25

Sirket Kendi Payi (BiST'te islem Goren) : 12.059.447,00 : 12.059.447,00

Diger Gergek ve Tlzel Kisiler 40.911.879,96 40.911.879,96

C) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S. ARASINDAKI TUM HUKUKIi iSLEMLER VE ALINAN/KACINILAN TUM ONLEMLER
Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasinda kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta olup kira sozlesmelerinde
kiraya veren taraf Turcas Petrol A.$. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.$.dir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S.'YE BAGLI DiIGER SIRKETLER ARASINDAKi TUM HUKUKIi iSLEMLER VE ALINAN /
KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S.'ye bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta olup
kira sozlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S./nin diger alt sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.S.'NiN, AKSOY HOLDING A.S.’NiN YONLENDIRMESIYLE AKSOY HOLDING A.S. YARARINA ALINAN/KAGINILAN TUM
ONLEMLERI
Sirketimizin hakim sirket Aksoy Holding A.S.'nin yonlendirmesiyle Aksoy Holding A.S. yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.S.’NiN, AKSOY HOLDIiNG A.S. ‘NiN YONLENDIRMESIYLE, AKSOY HOLDING A.S.'YE BAGLI DiGER SIRKETLER
YARARINA ALINAN / KAGINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S./nin, Aksoy Holding A.S.'nin yonlendirmesiyle, Aksoy Holding A.S.'ye bagli diger sirketler yararina alinan/kaginilan
herhangi bir islemi ya da onlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2014 yili icerisinde hakim sirket ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira sozlesmesi mevcut olup, bu sozlesmeler gerek mevzuat
gerekse ticari hayatin sirdirulebilmesi yoninden ana sirketin ya da Turcas Petrol A.$. yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
onlemler degerlendirilmistir. Ayrica, Turcas Petrol A.S.'nin likidite ihtiyacinin karsilanmasi durumunda veya kisa siireli olarak ana sirket
ve diger grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerde, Transfer Fiyatlandirmasi 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesi
hukumleri geregi yerine getirilmektedir.

2014 yili faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolayr Turcas Petrol A.S.'nin
herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

— P

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU
CEO VE YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
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10 NISAN 2013

Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler kapsaminda "“Bagimsiz Uye” olarak gorev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim

ve Uglncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu

yiiriten sirketlerde ¢calismadigimi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Sirket'e 6nemli ol¢lide hizmet ve lrin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini /

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan dzgecmisimde gériilecegi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle listlenecedim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiurkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda

tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgtrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olglde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

BeleRefur

AYSE BOTAN BERKER
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21 Mayis 2013

Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev

yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim

ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
lzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu

yiriten sirketlerde calismadigimi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, Sirket'e onemli dlglide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini /
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gériilecedi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle iistlenecegim

gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢calismadigimi,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢cikar catismalarinda

tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olgide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Asttend

NESLIHAN TONBUL
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TURCAS PETROL A.S.

MALi TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 09.03.2015

KARAR SAYISI: 2015/01

SERMAVYE PIYASASI KURULU'NUN
SERI:XI, No:29 NUMARALI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2014/31.12.2014 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/
UFRS Konsolide hikimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, Oz Sermaye Dedisim Tablolari ile bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun

tarafimizca incelendigi,

b) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici

olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin
iliskin oldugu donem itibariyla, Sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonucglari hakkinda gercegi dogru bigimde
yansittigini, 09.03.2015 tarihli 2015/01 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak

Uzere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

e e

Saffet Batu Aksoy Banu Aksoy Tarake¢ioglu Erdal Aksoy
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskan!
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na
Yonetim Kurulu'nun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Turcas Petrol A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanqnu‘nun ("TTK") 514'Gncli maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ("Teblig") hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve ger¢egi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak i¢in gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 10 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetg¢i raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina

ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak ylrutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasini icerir.
Bu prosedirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

4. Gorusimuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlilikler
5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin Ug¢lncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” ¢ercevesinde,

Grup'un ongorulebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken onemli bir hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of PricewaterhouseCoopers

Caglar Suruci, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 10 Nisan 2015
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Turcas Petrol A.S./nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yurutilmustir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin onemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak
yurutulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli

“onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide
finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gergcege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontrollinin etkinligine iliskin bir gorts verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butidn olarak konsolide
finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorusimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Gorls

4. Gorusumuize gore, konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.S/nin ve bagli ortakliklarinin
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiumliiliikler

5. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2015 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

6. TTK'nin 402. Maddesinin dordlnci fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter tutma dizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa
rastlanmamistir.

7. TTK'nin 402. Maddesinin dordincu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

a member of
PricewaterhouseCoopers

Caglar Sirdcd, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Mart 2015
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 193.719.985 81.692.069
Finansal yatirimlar 7.774.969 7.011.076
Ticari alacaklar 7 5.561.889 12.035.362
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 218.224 4.052
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.343.665 12.031.310
Diger alacaklar 8 44.442.208 35.743.335
- lliskili taraflardan diger alacaklar 44.213.731 35.464.589
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 228.477 278.746
Pesin 6denmis giderler 1.573.960 1.490.267
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 278.558 314.692
Diger donen varliklar 15 7.190.824 2.286.500
260.542.393 140.573.301
Satis amagcli elde tutulan duran varliklar 246.953 246.953
Toplam Donen Varliklar 260.789.346 140.820.254

Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 302.185.867 299.021.841
- [liskili taraflardan diger alacaklar 302.109.988 298.933.788
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 75.879 88.053
Finansal yatirimlar 5 63.240 13.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 9 498.513.898 696.777.036
Maddi duran varliklar 10 20.105.490 18.851.023
Maddi olmayan duran varliklar 1 4.733 1.880
- Diger maddi olmayan duran varliklar 4.733 1.880
Pesin odenmis giderler - 6.708
Ertelenmis vergi varliklari 24 11.951.345 18.080.411
Diger duran varliklar 15 4.018.182 3.926.609

Toplam Duran Varliklar

836.842.755

1.036.678.748

TOPLAM VARLIKLAR

1.097.632.101

1.177.499.002

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap do'nem.ine ait konsolide finansal tablolar, 09 Mart 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina Finans Direktorl Erkan Ilhantekin ve Muhasebe Miduru Nurettin Demircan tarafindan imzalanmistir. S6z konusu konsolide finansal

tablolar Genel Kurul'da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar b 52.912.203 52.122.787
-Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 52.912.203 52.122.787
Ticari borclar 7 6.309.794 9.849.514
- lliskili taraflara ticari borglar 3.602.170 368.340
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 2.707.624 9.481.174
Diger borglar 8 4.487.900 3.497.124
- lliskili taraflara diger borglar 418.430 222.992
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 4.069.470 3.274.132
Donem kari vergi yukimlaligu 24 579.951 -
Kisa vadeli karsiliklar 556.204 575.732
- Calisanlara saglanan faydalara iliskinkisa
vadeli karsiliklar 13 325.755 325.732
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 230.449 250.000
Diger kisa vadeli yukimlilukler - 44
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 64.846.052 66.045.201
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 350.566.964 403.167.922
Calisanlara saglanan faydalara iliskinuzun vadeli karsiliklar 14 507.932 443.522
Ertelenmis vergi yukumlilukleri 24 587.980 51.786
Diger uzun vadeli ylikimlulikler 15 1.093.079 1.092.439
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 352.755.955 404.755.669
O0ZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 225.000.000 225.000.000
Sermaye dizeltme farklari 16 41.247.788 41.247.788
Calisanlara saglanan faydalara iliskinaktleryal kazang (5.515.500) (4.280.400)
Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi (-) 16 (22.850.916) (22.850.916)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 36.674.580 34.823.299
Gegmis yillar karlari 420.252.091 407.493.623
Net dénem (zarari)/ kari (14.777.958) 25.256.777
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 680.030.085 706.690.171
Kontrol glict olmayan paylar 9 7.961
Toplam Ozkaynaklar 680.030.094 706.698.132

TOPLAM KAYNAKLAR

1.097.632.101

1.177.499.002

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2014 2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 17 59.896.346 48.611.819
Satislarin maliyeti (-) 17 (58.861.365) (46.093.725)
Briit kar 1.034.981 2.518.094
Genel yonetim giderleri (-) 18 (13.908.107) (13.784.132)
Pazarlama giderleri (-) 18 (1.642.697) (1.812.283)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 29.521.818 19.269.054
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (774.9671) (4.681.229)
ESAS FAALIYET KARI 14.231.034 1.509.504
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 - 3.755.000
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (54.732.465) -
Ozkaynak yéntemiyle degerlenenyatirimlarin (zararlarindaki)/ karlarindaki
paylar 9 (11.864.781) 70.213.371
FINANSMAN GELIRi / GIDERIONCESI FAALIYET (ZARARI)/ KARI (52.366.212) 75.477.875
Finansman gelirleri 22 147.381.996 56.287.266
Finansman giderleri (-) 23 (94.515.022) (117.632.460)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 500.762 14.132.681
Sirdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri

- Donem vergi gideri 24 (8.614.968) (4.918.216)

- Ertelenen vergi (gideri)/ geliri 24 (6.665.260) 16.042.346
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/ KARI (14.779.466) 25.256.811
Doénem (zararinin)/ karinin dagilimi:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (14.777.958) 25.256.777
Kontrol glicti olmayan paylar (1.508) 34
Pay basina (zarar)/ kar 25 (0,0657) 0,1123

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2014 2013

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 17 59.896.346 48.611.819
Satislarin maliyeti (-) 17 (58.861.365) (46.093.725)
Briit kar 1.034.981 2.518.094
Genel yonetim giderleri (-) 18 (13.908.107) (13.784.132)
Pazarlama giderleri (-) 18 (1.642.697) (1.812.283)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 29.521.818 19.269.054
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (774.961) (4.681.229)
ESAS FAALIYET KARI 14.231.034 1.509.504
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 - 3.755.000
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (54.732.465) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenenyatirimlarin (zararlarindaki)/ karlarindaki

paylar 9 (11.864.781) 70.213.371
FINANSMAN GELIRIi / GIDERI ONCESIi FAALIYET (ZARARI)/ KARI (52.366.212) 75.477.875
Finansman gelirleri 22 147.381.996 56.287.266
Finansman giderleri (-) 23 (94.515.022) (117.632.460)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI 500.762 14.132.681

Sirdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri

- Donem vergi gideri 24 (8.614.968) (4.918.216)
- Ertelenen vergi (gideri)/ geliri 24 (6.665.260) 16.042.346
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM (ZARARI)/ KARI (14.779.466) 25.256.811

Dénem (zararinin)/ karinin dagitimi:

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (14.777.958) 25.256.777
Kontrol glicli olmayan paylar (1.508) 34
Pay basina (zarar)/ kar 25 (0,0657) 0,1123

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2014 2013
DONEM (ZARARI)/ KARI (14.779.466) 25.256.811
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar / zararda siniflandirilmayacak paylar (1.235.100) (4.280.400)
Toplam kapsamli (gider)/ gelir (16.014.566) 20.976.411
Toplam kapsamli (gider)/ gelir dagitimi:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (16.013.058) 20.976.377
Kontrol glici olmayan paylar (1.508) 34

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE

EGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2014 2013
A. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimi (9.920.823) (41.308.219)
Donem (zarari)/ kari (14.779.466) 25.256.811
Donem net (zarari)/ kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 79.124.813 (13.945.403)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 15.280.228 (11.124.130)
Gerceklesmemis kur farki (geliri)/ gideri (2.990.345) 62.772.341
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 10,11 1.703.061 1.488.009
Istirak satis zarari 54.732.465 -
Finansal yatirimlardaki degisim (763.893) -
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlardan (gider)/ gelir 9 11.864.781 (70.213.371)
istiraklerin dagitilmamis karlari ile ilgili diizeltmeler 9 (765.917) 3.011.001
Kidem tazminati karsiligi 64.410 89.609
Kullanitlmamis izin karsiligi 23 31.138
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (36.072.642) (31.495.508)
Ticari alacaklar ve iliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 6.473.473 (7.541.526)
Diger alacaklardaki degisim (34.941.474) (28.516.051)
Diger borclar ve ylkimliliklerdeki degisim 971.824 (10.381.080)
Ticari borglar ve iliskili kuruluslara olan borglardaki degisim (3.539.720) 5.256.022
Pesin 6denen giderler ve diger donen varliklardaki degisim (4.945.173) (916.831)
Pesin 6denen giderler ve diger duran varliklardaki degisim (91.572) 10.603.958
Faaliyetlerde kullanilan net nakit (38.193.528) (21.124.119)
Vergi 6demeleri (8.035.017) (4.918.216)
Faiz gideri 23 14.661.589 13.510.843
Faiz geliri 22 (44.820.100) (29.716.746)
B. Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/ (kullanilan) net nakit 196.194.698 (58.007.078)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 45.000
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindankaynaklanan nakit cikislari (3.337.773) (17.335.506)
Maddi ve maddi olmayan duran varliksatislarindan elde edilen nakit girisleri 377.392 75.833
Ozkaynak yontemine gore dederlenen yatirimlardaki sermaye artisi (24.805.920) (4.920.888)
Yonetim gelirlerinden elde edilen nakit girisleri 20 23.078.575 14.455.219
Bagli menkul kiymet satin alinmasindan kaynaklanan nakit cikisi 5 (50.000) -
Istirak satisindan kaynaklanan nakit girisleri 123.002.629 -
istiraklere yapilan sermaye avansi 6demesi - (109.926.123)
Alinan faiz 44.929.795 29.599.387
Alinan temetti 9 33.000.000 30.000.000
C. Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/ elde edilen net nakit (74.136.263) 62.749.409
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6.388.004 131.710.962
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari (55.155.422) (48.496.684)
Odenen faiz (14.715.373) (13.366.918)
Odenen temettiiler (10.647.028) (7.098.124)
Sermaye artisi azinlik payi (6.444) 173
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis/ (azalis) 112.137.612 (36.565.888)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem basi bakiyesi 4 81.421.814 117.987.702
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 193.559.426 81.421.814

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari ("Grup”), Turcas Petrol A.S. ("Sirket” veya “Turcas") ile 6 bagli ortaklik
ve 3 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolcilik A.S., 1988 yilinda Tiirkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolcilik A.S. ("Tabas”)
Turcas Petrolcilik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihi itibariyla Tabas, Turcas Petrolcilik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolcllik A.S./nin tim aktif ve
pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolcllik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla Tabas Petrolcilik A.S/nin ticari invani Turcas Petrol A.S. olarak
degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarin 6nemli bir kismini kismi bolinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS")'ye devretmistir. STAS'In
%30'u Turcas'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.e (“Shell Tirkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol
Urinleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yuritilmeye baslanmistir. Sirket yonetim kurulunun aldigr karar ile Turcas'in faaliyet
konusu ozellikle enerji sektoru ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, dretim, tasima, isleme,
isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete dontk ulusal ve uluslararasi yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her turli
ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Tlrkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7. Maslak Sariyer 34398 istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Holding A.S.'dir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyla sermaye yapisi Dipnot 16'da verilmistir.

Grup'un blnyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayisi 48'dir (31 Aralik 2013: 49).

Bagli Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.) Turkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim AS. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye Gaz
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. Turkiye Petrol Rafinaji

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.nin (“Turcas Enerji") hisselerinin %100'UnG satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan Turcas Enerji'nin
sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.deki (“ATAS") %5 hissesini de ayni yil iginde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihilnde almis oldugu karar ile Sirket'in bagli ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. Rafineri
Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol Isleri Genel Midurligi'ne iade etmis, ATAS'In rafineri faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'ndan ("EPDK") ATAS a bir terminal lisansi almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyla akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 giinii yapilan Olaganiistii Genel Kurulu' nda “Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S." olan sirket invaninin “Turcas Enerji Holding
A.S." olarak degistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanip, Unvani Turcas Enerji
Holding A.$. olarak tescil ve ilan edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 200__6 tarihinden itibaren 20 yil streyle Uretim faaliyeti gostermek Uzere
EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile almis oldugu Elektrik Uretim Lisansi 29 Ocak 2015 tarihli ve 5440-17 sayili EPDK Kurul Karari
ile 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla sona erdirilmistir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil sireyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baslamistir.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. dogalgazin ithalati ve toptan satisi faaliyetlerinde bulunmak tizere 6 Haziran 2005'de kurulmustur. Sirket 17 Mayis 2007
tarihinde 30 yil slreli toptan satis lisansi almistir.

Turcas Rizgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji Giretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi,

glektr'\k enerjisi Uretimi, Uretilen enerji ve/veya kapasitenin musterilere satisi faaliyetlerini gerceklestirmektir. Sirket Gnvani Turcas Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.olarak degismis olup, Sirket'in % 99,99'una Turcas Enerji Holding A.$. sahiptir.
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Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. 28 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda petrol rafinerilerinin ve
ek tesislerin kurulmasi, satin alinmasi ve bu tesislerin isletilmesi, yurt icindeki ve yurt disindaki rafinerilerde ham petrol isletmek ve isletilmesini
saglamaktir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Turkiye Petrol drlnleri
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (“RWE&Turcas Giiney") Turkiye Enerji, elektrik
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (“Turcas&BM") Turkiye Enerji, elektrik

STAS her turll akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisy, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet gostermektedir.

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik enerjisi, 1si ve buhar
Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve tretim faaliyetinden ¢ikan geri donisim ve atik maddelerini pazarlamak
amaciyla kurulmustur.

Turcas&BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve insaat A.S. (%46) ve Alte Enerji A.S. (%8)
ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla Eylil 2013'de kurulmustur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur.
DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurultu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari
("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tuirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka a¢ik sirketler igin, T Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde
hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan
cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagli Ortakliklar ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara
gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrollin ortadan
kalktigr tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir. Gerekli gorildugunde, Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in
kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili zkaynaklari ve gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.
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31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin
ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Oy hakki Etkin Ortaklik Orani Oy hakki Etkin Ortaklik Orani
(%) (%) (%) (%)
Turcas Enerji Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Rafineri Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 99,60 99,60

(d) istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak'teki payl Ol¢listinde duzeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili
olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirak'teki yatirimin kayitl degerinin sifir
olmasi veya Grup'un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin
kayitli degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri glvenilir olarak 6l¢llebildiginde gergege uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden
gosterilir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gosterilmistir :

2014 2013

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 46,00 46,00
SOCAR Turkey Yatirm A.S. - 18,50

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin lzerinde olmakla birlikte Grup'un onemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal
tablolar agisindan onemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde belirlenemeyen
satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deger kaybu ile ilgili karsilik disuldikten sonra konsolide finansal tablolara
yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un onemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve
rayi¢ degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gercede uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansititlmistir (Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda
“kontrol glici olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar
a. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 32'deki degisiklik, " Finansal Araglar”: ‘varlik ve yikimliliklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimci olmak igin vardir ve bilangodaki finansal
varliklarin ve yukumliliklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.

- TMS 36'daki degisiklik, 'Varliklarda deger disukligu' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina iliskin, T Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger disuklugtne ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun
degerinden satis i¢in gerekli masraflari disilmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iliskin ek agiklamalar
getirmektedir.

- TMS 39'daki degisiklik ‘Finansal Araglar: Muhasebelestirilmesi ve 6lgimu’ - ‘tirev araglarin yenilenmesi ve finansal riskten korunma uygulamasinin
strdirilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik
geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tirev Urinun, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda,
belli sartlar saglandigi takdirde, bu tirev Urlne riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.
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- TFRYK 21 -'Vergi ve Vergi Benzeri Yikimlilukler', 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 37
ge¢mis bir olaydan (ykimlilik doguran olay) kaynaklanan bir yiikimliligin, bugiine karsilik olarak yansitilmasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar,
kosullu borglar ve kosullu varliklar” Gzerine yapilan bu yorum, ilgili yasalar cercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yikimliligin, odemeyi ortaya ¢ikaran
eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

-TFRS 10, 12 ve TMS 27'deki Yatirim Isletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler'; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu
yatirimlari gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12 de de yatirim isletmelerine iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

b. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

- Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012
donem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

« TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

« TFRS 3, isletme Birlesmeleri

« TFRS 8, Faaliyet Bolimleri

« TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olgiimii

« TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

« TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yukumlulikler
« TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Ol¢iim

- Yillik Iyilestirmeler 2013; T Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Iyilestirme projesi 2011-12-13
dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

« TFRS 1, TFRS'nin ilk Uygulamasi

« TFRS 3, isletme Birlesmeleri

« TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olgiimii
« TMS 40, Yatirim Amagli Gayrimenkuller

- TFRS 14, "Reglilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha once TFRS uygulamis ve
ilgili tutar muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi
istenmektedir.

-TFRS 11, "Musterek Anlasmalar”daki degisiklik: Musterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelecedi konusunda
aciklik getirilmistir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: "Maddi duran varliklar” ve "Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli methodlarin uygun olmadigi
actklanmaktadir. Ctnku bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha
farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin olg¢lilmesinde uygun bir baz olmadigi agiklanmistir.

- TMS 27 “Bireysel finansal tablolar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, isletmelere,
bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya
da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan
veya tutulmayan) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan
kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

- TFRS 15 ‘Musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Amerika'da Kabul Gormiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal
tablolarin toplam gelirlerinin dlnya capinda karsilastirilabilirligini saglamayr amaglamistir.

-TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39'un yerini
almaktadir. Finansal varliklar ve yikimluluklerin siniflandirmasi ve olgllmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gergeklesen
deger disiklugl zarari modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TMS 16 "Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 "Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisikliklik, 1T Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir. Bu degisiklik Gzim asmasi, kauguk agaci, palimiye agaci gibi bitkilerin finansal
raporlamasini degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim sirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni
sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16'nin kapsamina ald1. Bu bitkiler
yetisme slirecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.
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- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlari”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu sinirli degisiklik Gglincu kisiler veya ¢alisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin
hizmet siresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme
yapilacagina agiklik getirmektedir.

- Yillik Iyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda
degisiklik getirmistir:

« TFRS 5, 'Satis amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’ satis methodlarina iliskin degisiklik

« TFRS 7, 'Financial araglar: Agiklamalar’, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

« TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

e TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip Grup'a uygulanabilir hususlari 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde onemli bir etki
yaratmayacagi beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarini stirdirdikleri temel ekonomik ortamda gegerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup'un fonksiyonel ve raporlama para
birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikiumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlilukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya
varliklarin elde edilmesi ile yikimluluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dnem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari donem konsolide finansal durum tablolari onceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu,
konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar

ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir
ve onemli farkliliklar agiklanir. Yapilan siniflamalarin etkisi asagida sunulmustur:

a) 31 Aralik 2013 tarihli konsolide kar veya zarar ve digger kapsamli gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabi altinda bulunan
3.755.000 TL tutarindaki STAR hisseleri satis geliri, “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabina siniflandirilmistir.

b) 31 Aralik 2013 tarihli nakit akis tablosunda “yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit” altinda bulunan 70.213.371 TL tutarindaki
0zkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlardan giderler, donem net zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler altina siniflandirilmistir.

2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen cnemli
muhasebe hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye

yonelik olarak uygulanir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildigunde yeniden siniflandirilir
ve onemli farkliliklar agiklanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:
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a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) lIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar
ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),
ii)  Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak paymnin olmasi, veya
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,
) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,
) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli
olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

c
d
e

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya uriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis olarak
gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buytik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri
tizerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in stpheli alacak karsiligr ayirmaktadir. S6z konusu
bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkdin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan stpheli alacak karsiligindan dusulerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tUzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili
satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir (Dipnot 21 ve 22).

Finansal yatirimlar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amagclarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapar.

(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak
siniflandirilirlar.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin iginde siniflandirilmayan tlrev ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim,
ilgili varliklarr bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢cinde elden ¢ikarmaya niyetli de@ilse sdz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere vade sonuna kadar
elde tutulabilmesi igin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve
alacaklar disinda kalan finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmaktadir. Bu varliklarin elde etme
maliyetleri o andaki gercede uygun degerlerini temsil etmektedir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gercege uygun degeri, bunlarin
edinilmesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlari esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar,
kayda alinmayi miiteakiben “etkin faiz orani yontemi” kullanilarak” “iskonto edilmis bedeli" ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla
ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un onceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdigr ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca
bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.
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Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

Dizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi
vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger yatirimlar deftere ilk olarak gergcege
uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeriyle 6lgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar,
gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona
erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal
varliklar ve gercege uygun degeriyle olgilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle
muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger disukligu olustugunda varsa 6zkaynaklarda
gosterilen birikmis gercege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar tzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler iginde gosterilir. Grup temetti
odemelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettu geliri, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar igin aktif bir piyasanin (borsada islem gormeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili finansal varligin gercege
uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin
kullanilmasini, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akimlarr analizini ve opsiyon fiyatlandirma
modelleri yontemlerini igerir.

Grup bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan
hisse senetlerinin gergege uygun degerinin maliyetinin altina onemli ol¢tide ve uzun slreli olarak dismesi deger distklugu gostergesi olarak
degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger disuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal varligin elde etme
maliyeti ile gercede uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha once gelir tablosuna yansitilan deger dustklugu tutari ¢ikarildiktan
sonra kalan zarar 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araglarti ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger disukligu
giderleri, takip eden donemlerde s6z konusu deger dusuklugunun ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar
ile ilgili deger duslklugu tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirimlari icerir
(Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz omurleri olmasi

sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omturleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali omturleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 5-10 yil
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5yil

Maddi varliklarda deger disukligl olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukliglinin tespiti amaciyla inceleme
yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik
faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 11).

a) Ticari isletme lisanslari

Ayriolarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet de@erleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali omdrleri vardir ve

maliyetten birikmis itfa paylari dusuldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali omurleri boyunca
(5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.
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b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali omdrleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa paymnin distlmesi ile bulunan deger tzerinden tasinirlar. Bilgisayar
yazilimlarinin tahmin edilen faydali 6murleri 5 yildir.

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar,
takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal

borg tutari (islem giderleri harig) ile geri deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk esasina gére
muhasebelestirilir (Dipnot 6). Grup'un bilancgo tarihinden itibaren 12 ay i¢in yikimliligl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa
finansal borglar, kisa vadeli ylikimlullkler olarak siniflandirilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
yurirliukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimliluklerin finansal tablolarda yer alan kayitli de@erleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlari kullanilir (Dipnot 24).

Ertelenen vergi yukimlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukimlilukleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligl, Turcas'in ve Bagli Ortakliklari'nin, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas!
yiikiimliliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is
Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati odemekle yukiumlidir.
Tanimlanmis sosyal yardim yukumliliginin buginkl degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongérilen ylikdmlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktueryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Davizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecgerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yukimlilukler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ylkiumlillklerin ¢evirimlerinden dogan
kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansititmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda aldigi veya alacagi tutarin gergege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan
tutarlar tzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlari ve satis vergileri dusuldikten sonraki tutarlari
Uzerinden gosterilir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satis bedelinin ger¢ege uygun degeri, izleyen donemlerde yapilacak tahsilatlarin
etkin faiz orani ile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere yine tahakkuk esasina gére kaydedilir (Dipnot 22 ve 23).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orani Gzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Temetti

Temettl alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde
ylkimlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri ozkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan dusllerek ozkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini odeyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk gelen 6deme
tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrac edilmesine kadar 6zkaynaklardan diistilmekte ve karsilikli istirak sermaye diizeltmesi kalemi altinda
gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda
gosterilir (Dipnot 16).

Borg karsiliklari

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegcmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikumliligin bulunmasi, yakdmliligu
yerine getirmek i¢cin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yukimlilik tutari konusunda givenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz (Dipnot
13).

Kosullu varlik ve yiikiimliilikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yukimlilukler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu ylkimlilikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli
ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir (Dipnot 25).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmasi
suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet btjl(jmle_ri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde
dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir
(Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi
Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yukimluliklerin tutarlarini, sarta bagli varlik

ve ylkumluliklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegcmis tecribe, diger faktorler ile o ginin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregdi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.
Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yukimliluklerin kayitli degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliiklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari

icin ertelenmis vergi varligi ve yikumliligu muhasebelestirilmektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde, bilango tarihinde Grup'un 55.186.214 TL degerinde (31 Aralik 2013:
90.675.465 TL) gelecekte elde edecegdi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmamis gegmis yil zarari vardir. Grup, bagli ortakliklarindan
Turcas Elektrik Uretim A.S./nin dniimiizdeki bes yil iginde vergilendirilebilir kar elde etmesi ongordugu igin toplam 48.342.964 TL olan birikmis gegmis
yil zararlarindan 9.668.593 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir (Dipnot 24).
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Sarta bagli yiikimlilikler

Grup'un istiraklerinden STAS'ta yurutilen vergi incelemesi ile ilgili olarak, STAS yonetimi vergi raporlarinda elestiri konusu olan uygulamalarin ilgili
vergi mevzuatlarina uygun ve mevzuatlarla uyumlu oldugunu degerlendirmektedir; dolayisiyla bu tahmin neticesinde, bahse konu vergi raporlarina
yonelik olarak finansal tablolara karsilik yansitmamistir (Dipnot 12).

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol grubu madeni yaglar, motor yaglari ve
akaryakit dagitimini ve rafineri faaliyetini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik tretim, toptan satis ve dagitim faaliyetlerini ylrutmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan KGK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolimleri farkli Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri gerektirdigi
icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bélum ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bélumlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, vergi ve faiz oncesi
kar ("“AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin dederlendirilmesinde AVFOK'U ayni endistride yer alan sirketlerle
karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 itibariyla ve bu tarihte sona eren yiligin, raporlanabilir bolimler itibariyla endustriyel bélimlere gore gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
Bolum disi gelirler - - 59.896.346 - 59.896.346
AVFOK (72.541) (183.253) (3.092.541) 19.282.430 15.934.095
Finansal gelirler 23.267.963 888.226 111.824.260 11.401.547 147.381.996
Finansal giderler (7.050.838) (275.202) (82.647.979) (4.541.003) (94.515.022)
Amortisman ve itfa payi giderleri) - - (123.779) (1.579.282) (1.703.061)
istiraklerden gelirler/(giderler) 16.448.096 - (28.312.877) - (11.864.781)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlari - - - 3.337.773 3.337.773

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 itibariyla ve bu tarihte sona eren donem icin, raporlanabilir bélimler itibariyla endistriyel bélimlere gore gruplanmis bilgiler
asagidaki gibidir:

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
Bolim disi gelirler - - 48.611.819 - 48.611.819
AVFOK (48.003) (350.394) 4.036.496 (640.585) 2.997.514
Finansal gelirler 717.777 - 35.855.113 19.714.376 56.287.266
Finansal giderler - (61.020) (113.940.011) (3.631.429) (117.632.460)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (253) (171.713) (1.316.044) (1.488.010)
istiraklerden gelirler/(giderler) 85.183.706 - (14.970.335) - 70.213.371
Maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimlari - - 2.153 17.333.353 17.335.506

c) 31 Aralik 2014 itibariyla faaliyet bolim bilgileri asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger* diizeltmeler Toplam
Bolim varliklari 139.590.016 8.505.351 520.481.235 435.139.785 (504.598.184) 599.118.203
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatirimlar 404.411.400 - 94.102.498 - - 498.513.898

Bolim yukimlilikleri 23.322 9.665 464.917.296 5.193.138 (52.541.414) 417.602.007
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d) 31 Aralik 2013 itibariyla faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger* diizeltmeler Toplam
Bolim varliklar 742142 8.149.506 449.089.239 339.283.588 (316.542.509) 480.721.966
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatirimlar 599.933.498 - 96.843.538 - - 696.777.036
Bolim ylkumlilikleri 31.642.279 86.750 473.374.005 4.132.274 (38.434.438) 470.800.870

“ Turcas Petrol holding faaliyetlerinden olusmaktadir.

e) Gelir, AVFOK, varlik, yiikimliliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelirler
Bolim gelirleri 59.896.346 48.611.819
Konsolide gelirler 59.896.346 48.611.819

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

AVFOK

Bolim AVFOK'i (3.348.335) 3.638.099
Diger AVFOK 19.282.430 (640.585)
Konsolide AVFOK 15.934.095 2.997.514
Finansal gelirler 147.381.996 56.287.266
Finansal giderler (94.515.022) (117.632.460)
Yatirim faaliyetlerinden (giderler)/ gelirler (54.732.465) 3.755.000
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlarin  kar/zararlarinda paylar (11.864.781) 70.213.371
Amortisman ve itfa paylari (1.703.061) (1.488.010)
Konsolide vergi oncesi kar 500.762 14.132.681

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Kasa 6.454 4.948
Banka
- vadesiz mevduat 484.069 404.878
- vadeli mevduat 193.229.462 81.282.243
193.719.985 81.692.069
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 gline kadar 193.719.985 81.692.069
193.719.985 81.692.069
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Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

2014 2013
TL 8,58 6,55
ABD Dolar 156 2,54

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla 6zet konsolide ve konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 193.719.985 81.692.069
Eksi: Faiz tahakkuklari (160.559) (270.255)
193.559.426 81.421.814
31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2013: Yoktur).
DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
2014 2013
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 63.240 63.240 - 13.240 13.240
Vadeye kadar elde tutulacak 7.774.969 - 7.774.969 7.011.076 - 7.011.076
7.774.969 63.240 7.838.209 7.011.076 13.240 7.024.316
a) Satilmaya hazir finansal varliklar:
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
istirak tutari istirak orani (%) istirak tutari istirak orani (%)
ATAS _ 13.240 5,00 13.240 5,00
Elektrik Piyasalari Isletmeleri Anonim
Sirketi " 50.000 0,08 - -
63.240 13.240

O Grup'un %100 oraninda bagli ortakligi Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi'ne (EPIAS) 50.000 (Ellibin) adet C grubu pay adediyle (pay tutari: 50.000 TL) istirak etmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gercede uygun degerin hesaplanmasinda
kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gergege uygun degerin glvenilir bir sekilde ol¢lilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitli
degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger disukligu karsiiginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Borglanma senetleri:
Kamu sektor bonosu 5.372.808 -
Ozel sektor bonosu 2.402.161 7.011.076
7.774.969 7.011.076

31 Aralik 2014 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

3 aydan kisa 5.937.675
1 yila kadar 1.837.294

Toplam 7.774.969
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31 Aralik 2013 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan slre asagidaki
gibidir:

3 aydan kisa 7.011.076

Toplam 7.011.076

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak bakiyesi 7.011.076 2.090.187
Alimlar 12.055.212 4.858.786
Satis ve itfa yoluyla elden ¢ikarilanlar (11.331.714) -
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 40.395 62.103
Toplam 7.774.969 7.011.076
DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR
2014 2013
Kisa vadeli finansal borglar 52.912.203 52.122.787
Uzun vadeli finansal borglar 350.566.964 403.167.922
403.479.167 455.290.709

31 Aralik 2014

Yitlik agirtikli
ortalama etki faiz

orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Sabit faiz oranli 5,28 82.276 232.077
- Degisken faiz oranli 1,87 12.660.435 35.711.288
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli 3,74 7.317.624 16.968.838
Toplam kisa donem finansal borglar 52.912.203
Avro krediler
- Degisken faiz oranli 1,87 93.902.617 264.871.110
- Sabit faiz oranli 4,35 269.916 761.351
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku 52.286 147,482
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli 3,74 36.558.873 84.776.372
- Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 4.592 10.649
Toplam uzun donem finansal borglar 350.566.964
Toplam finansal borglar 403.479.167

' Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin bakiyesi 323.071.125 TL (114.535.798 Avro) olup bu kredilere
iliskin 21.089.506 TL (7.476.692 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sliresi boyunca amorti edilecektir.

" TSKB'den kullanilan kredinin bakiyesi 102.031.600 TL (44.000.000 ABD Dolar) olup bu krediye iliskin 286.391 TL (123.503 ABD Dolar1)
tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutari, kredinin vade stresi
boyunca amorti edilecektir.
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31 Aralik 2013

Yilik agirtikli
ortalama etkin faiz

orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Sabit faiz oranli 6,20% 34.060 100.016
- Degisken faiz oranli 1,88% 12.401.006 36.415.554
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli 3,79% 7.312.569 15.607.217
Toplam kisa donem finansal borglar 52.122.787
Avro krediler
- Degisken faiz oranli 1,88% 105.323.872 309.283.551
- Sabit faiz oranli 6,20% 17.848 52.411
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku 64.247 188.661
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli 7 3,79% 43.864.521 93.620.048
- Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 10.894 23.251
Toplam uzun donem finansal borglar 403.167.922
Toplam finansal borglar 455.290.709

") Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin toplam tutari 370.467.777 TL (126.159.638 Avro) olup bu
kredilere iliskin 23.369.453 TL (10.784.740 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi
tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilecektir.

") TSKB'den kullanilan kredinin toplam tutari 109.560.733 TL (51.333.333 ABD Dolari) olup bu krediye iliskin 333.469 TL (156.243 ABD Dolari)
tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade siresi
boyunca amorti edilecektir.

Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar donem sonunda yurdrlikteki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir. Degisken faizli
finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere yakinsadigi ongorilmektedir.

Finansal borg¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

2014 2013

1 yiligerisinde 6denecek 52.912.203 52.122.787
1-2yiligerisinde 6denecek 52.483.456 52.075.182
2 - 3 yilicerisinde cdenecek 52.492.544 52.022.771
3 -4 yilicerisinde odenecek 52.501.925 52.022.771
4 -5 yilicerisinde odenecek 52.456.292 52.022.771
5 yildan sonra ddenecek 140.632.747 195.024.427
403.479.167 455.290.709

Grup'un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S.nin istiraki ot_an RWE Turcas&Glney Elektrik Uretim A.S.nin Denizli'de yer alan 775 MW
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirrminin Turcas Elektrik Uretim A.S. payina disen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iliskin
bilgiler asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB") ve Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler Hermes Alman ihracat Kredisi
Ajansi'nin garantorliginde Euribor+1.65 faizli ¢ yili geri 6demesiz toplam on g yil vadeli 149.351.984 Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB") 'den de Libor+3.40 faizli Ug yili geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda
kredi sozlesmeleri imzalanmistir.

Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2014 tarihindeki bakiyeleri sirasiyla 114.535.798 Avro
ve 44.000.000 ABD Dolar'i seviyesindedir.



TURCAS PETROL A.S. | FAALIYET RAPORU 2014 1 Oé / 1 07

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Turcas Petrol A.$S., TSKB ile imzalanan kredi sozlesmesinde bankaya 77.000.000 Amerikan Dolari; Bayern LB ve Portigon AG ile imzalanan kredi
sozlesmesinde de bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet vermistir.

Denizli Projesinin kendi payina diisen finansmani kapsaminda Portigon AG ve Bayern LB ile Turcas Elektrik Uretim A.S. arasinda imzalanan kredi
s6zlesmesinin geredi olarak da Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle
8.500.000 Avro tutarinda 3 Subat 2015 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir (31 Aralik 2013 tarihinde 21.656.038
Avro olup, donem igerisinde harici garanti tutarinda fark kadar disls saglanmistir). S6z konusu garantinin diizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S.
tarafindan Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 'ye 8.500.000 Avro (31 Aralik 2013: 21.656.038 Avro) tutarinda kefalet verilmistir.

11 Kasim 2010 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S., Turcas Petrol A.S. ve Turcas Elektrik Uretim A.S. ile Portigon AG, Bayern LB ve TSKB arasinda
imzalanan Hisse Rehin Sozlesmeleri ve Hissedar Alacak Temliki Sozlesmeleri kapsaminda Turcas Enerji Holding A.S.'nin ve Turcas Petrol A.$./nin
Turcas Elektrik Uretim A.S.de bulunan hisseleri ve Turcas Elektrik Uretim A.S.den olan alacaklari tizerinde ve Turcas Elektrik Uretim A.S./nin RWE
&Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S.de sahip oldugu hisseler ve RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S./den olan alacaklari iizerinde Portigon AG,
Bayern LB ve TSKB lehine, her bir bankanin kredilerdeki paylari oraninda ve esit sartlarda, birinci dereceden rehin ve alacak temliki tesis edilmistir.

DiPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2014 2013
Ticari alacaklar 6.030.628 13.018.678
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 218.224 4.052
Diger ticari alacaklar 18.683 178.341

6.267.535 13.201.071
Stpheli ticari alacaklar karsilig (685.411) (685.411)
Ertelenen finansman geliri (20.235) (480.298)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 5.561.889 12.035.362
Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013

Donem basi 685.411 689.646
Konusu kalmayan karsiliklar - (4.235)
Donem sonu 685.411 685.411
Grup'un 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis olmasina ragmen siipheli olarak degerlendirilmemis ticari alacaklari
bulunmamaktadir.
Kisa vadeli ticari borglar 2014 2013
Ticari borclar 2.737.068 9.596.093
iliskili taraflara borglar (Dipnot 26) 3.602.170 368.340

6.339.238 9.964.433
Ertelenen finansman gideri (29.444) (114.919)
Kisa vadeli ticari borglar (net) 6.309.794 9.849.514
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2014 2013
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 44.213.731 35.464.589
Diger alacaklar 228.477 278.746
44.442.208 35.743.335
Uzun vadeli diger alacaklar 2014 2013
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 302.109.988 298.933.788
Diger 75.879 88.053
302.185.867 299.021.841
Diger borglar 2014 2013
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.924.818 3.128.842
iliskili taraflara borglar (Dipnot 26) 418.430 222.992
Diger borglar 144.652 145.290
4.487.900 3.497.124

DIiPNOT 9 - 5ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
% 31 Aralik 2014 % 31 Aralik 2013
STAS 30,00 404.411.400 30,00 437.891.400
RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S. 30,00 90.458.925 30,00 93.983.068
Turcas & BM KuyucakJeotermal Elektrik Uretim A.S. 46,00 3.643.573 46,00 2.860.470
Socar Turkey Yatirm A.S. - - 18,50 162.042.098

498.513.898

696.777.036

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Donem basi 696.777.036 553.928.943
Istiraklerden gelir ve giderler (net) (11.864.781) 70.213.371
Alinan temettiler (33.000.000) (30.000.000)
istirak ile yapilan islemler 765.917 (3.011.001)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikis ) (186.223.854) -
Yabanci para ¢evrim farklari 8.488.760 -
Aktleryal kazang (1.235.100) (4.280.400)
Istirak sermaye artislari 24.805.920 109.926.123
Dénem sonu 498.513.898 696.777.036

" Grup'un istiraklerden gelir ve giderler rakami olan (11.864.781) TL'nin 755.100 TL'lik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.$.den, 28.290.060TL lik zarar kismi RWE&Turcas
Guney Elektrik Uretim A.S.den 22.817TL'lik zarar kismi Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'den, geriye kalan 15.692.996TLlik kisim ise SOCAR Turkey Yatirim

A.S. hisselerinin satis tarihine kadarki karinin Grup'a diisen payindan olusmaktadir.

) Grup'un istiraklerinden RWE&Turcas Giney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmani igin kullanilmak tzere Grup tarafindan RWE&Turcas Giiney'e kullandirilan ortak

borglarinailiskin olarak RWE&Turcas Guney tarafindan aktiflestirilen bor¢lanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda dizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

) Grup, Socar Turkey Yatirim A.S'de sahip oldugu %18,5 oranindaki hisselerin tamami 59.390.000 ABD bedeli ile Rafineri Holding A.S.'ye 15 Mayis 2014 tarihinde satmistir.
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STAS

Dipnot 1'de agiklandigi Uzere, STAS her turlu akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet
gosteren 1.072 akaryakit istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektortinin lider kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2014 yil sonu itibariyla 15.823.878.000TL (2013: 13.997.089.000 bin TL) satis hasilati gergeklestirerek Tirkiye akaryakit ve
madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. Sektordeki karliligin en onemli gostergesi olan istasyon
basina satislarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.$, 2014 yilsonu itibariyla Benzin sat|star|n_da %?24'lik ve Madeni Yag satislarinda

108 /109

%26'lik pazar pay! ile pazar liderligini devam ettirirken Benzin ve Dizel satislarinin toplamindan olusan Beyaz Uriinler pazarinda ise %18'lik pay ile

Uguncu sirada yer almaktadir.

Grup'un ozkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS In 6zet mali bilgileri asagida agiklanmistir:

STAS

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam varliklar

3.338.590.000

3.201.367.000

Toplam yukimlilikler

(1.990.550.000)

(1.741.729.000)

Net varliklar

1.348.040.000

1.459.638.000

Net varliklarda Grup’un payi

404.411.400

437.891.400

1 Ocak -
31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Aralik 2013

Net satis gelirleri

15.823.878.000

13.997.089.000

Net donem kari

2.517.000

142.372.000

Donem karinda Grup’un payi

755.100

42.711.600

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas'in elektrik tretimine iliskin direkt ve dolayli hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S., diinyanin 6nde gelen
enerji sirketlerinden RWE AG'nin Tiirkiye'deki bagli ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ginvanli ortak girisim sirketi
kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S.nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S. Denizli
ilinde kurdugu 775 MW kurulu glice sahip dogalgaz kombine ¢evrim santrali 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan yapilan gegici kabul

slreci tamamlanarak tesis faaliyete ge¢cmistir.

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Toplam varliklar

1.5568.555.411

1.643.196.489

Toplam yukumlulikler

(1.218.812.261)

(1.292.916.492)

Net varliklar

339.743.150

350.279.997

Net varliklarda Grup’un payi

101.922.945

105.083.999

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Net satis geliri

773.049.192

485.546.845

Net donem zarari

(94.300.199)

(49.855.744)

D6nem zararinda Grup’un payi

(28.290.060)

(14.956.723)

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

Turcas&BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve insaat A.S. (%46) ve Alte Enerji A.S. (%8)

ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet géstermek amaciyla kurulmustur.
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31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam varliklar 15.506.952 6.722.769
Toplam yukimlulikler (7.586.142) (504.357)
Net varliklar 7.920.810 6.218.412
Net varliklarda Grup’un payi 3.643.573 2.860.470
1 Ocak - 1 Eylial -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Net donem zarar! (49.601) (29.592)
Donem zararinda Grup’un payi (22.817) (13.613)
DIiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Binalar 14.160.000 - - 14.160.000
Makine ve cihazlar 14.036.836 2.116.648 (384.872) 15.768.612
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 3.324.920 1.201.857 - 4.526.777
Ozel maliyetler 59.987 - - 59.987
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 - - 91.527
31.673.270 3.318.505 (384.872) 34.606.903
Birikmis Amortisman
Binalar 217.120 283.200 - 500.320
Makine ve cihazlar 10.889.720 972.099 (7.480) 11.854.339
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 1.700.728 429,572 - 2.130.300
Ozel maliyetler 14.679 1.775 - 16.454
12.822.247 1.686.646 (7.480) 14.501.413
Net Kayitli Deger 18.851.023 20.105.490
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet
Binalar - 14.160.000 - 14.160.000
Makine ve cihazlar 12.410.120 1.635.024 (8.308) 14.036.836
Tasit araclari, déseme ve demirbaslar 1.859.909 1.528.678 (63.667) 3.324.920
Ozel maliyetler 365.131 - (305.144) 59.987
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 - - 91.527
14.726.687 17.323.702 (377.119) 31.673.270
Birikmis Amortisman
Binalar - 217.120 - 217.120
Makine ve cihazlar 9.836.565 1.059.509 (6.354) 10.889.720
'_F_aslt araclari, déseme ve demirbaslar 1.540.851 167.537 (7.660) 1.700.728
Ozel maliyetler 288.704 13.247 (287.272) 14.679
11.666.120 1.457.413 (301.286) 12.822.247
Net Kayitli Deger 3.060.567 18.851.023

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2013: Yoktur).

31 Aralik 2014 ve 2013 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar 29.681.365 19.268 - 29.700.633
29.681.365 19.268 - 29.700.633
Birikmis Amortisman
Haklar 29.679.485 16.415 - 29.695.900
29.679.485 16.415 - 29.695.900
Net Kayitli Deger 1.880 4.733
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet
Haklar 29.669.561 11.804 - 29.681.365
29.669.561 11.804 - 29.681.365
Birikmis Amortisman
Haklar 29.648.889 30.596 - 29.679.485
29.648.889 30.596 - 29.679.485
Net Kayitli Deger 20.672 1.880

31 Aralik 2014 ve 2013 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagu yiikiimliiliikler

Turcas ile ilgili sarta bagli varlik ve yikimlilikler

Grup'un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Doviz Cinsi___ Orijinal Tutar TL Tutari __ Orijinal Tutar TL Tutan
Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler i
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam
tutar TL 381.500 381.500 437.976 437976
B. Tam konsolidasyon ka‘psamma dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari " TL 4.618.402 4.618.402 14.380.934 14.380.934

Avro 200.000 564.140 - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutan") usbh 77.000.000 178.555.300 77.000.000 164.341.100
Avro 157.851.984 445.253.091 171.208.022 502.752.357

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

629.372.433 681.912.367
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“ Turcas Elektrik Uretim A.S’nin Denizli'de devreye alinmis olan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirimina iliskin TSKB

ile ilk Ug yili geri odemesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda kredi sozlesmesi imzalanmis olup Turcas Petrol A.$/nin
imzalanan bu kredi sozlesmesinde bankaya verdigi toplam kefalet tutari 77.000.000 Amerikan Dolaridir. Dipnot 6'da belirtildigi tzere Denizli
Projesinin kendi payina disen finansmani igin Portigon AG ve Bayern LB ile imzalanan kredi sozlesmesi kapsaminda s6z konusu bankalara
149.351.984 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Yine soz konusu sozlesmenin geregi olarak, Turkiye Garanti Bankasi A.$. tarafindan Turcas
Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 8.500.000 Avro tutarinda 3 Subat 2015 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby
Letter of Credit) dlizenlenmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla s6z konusu harici garanti tutari 21.656.038 Avro olup, tutar Mart ayi sonu
itibariyla 8.500.000 Avro’ ya duslrulmustir. S6z konusu garantinin dizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S. tarafindan Tirkiye Garanti
Bankasi A.S.ye 8.500.000 Avro tutarinda kefalet verilmistir.

) Genel olarak Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.nin elektrik dagitim sirketlerine vermis oldugu teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %88'dir (31 Aralik 2013: %97).

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan garanti mektuplari 7.361.109 9.136.905
Alinan ipotekler 2.201.150 2.201.150
Alinan diger teminatlar 57.000 62.000

9.619.259 11.400.055

STAS ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yikimlilikleri

STAS'in Ustlendigi sarta bagli varlik ve yikimliliklerin Grup'a disen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gumrik ofislerine verilen garanti mektuplari 824.856.000 341.741.700
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 24.577.800 4.373.400
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.000.000
Diger 3.699.300 3.233.700

868.133.100 364.348.800

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan ipotekler 391.216.200 322.008.600
Alinan garanti mektuplari 160.657.200 151.882.800
Alinan diger teminatlar 50.101.200 9.004.200

601.974.600 482.895.600

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasilmasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesiicin 139.500.000 TL 6deme garantisi vermistir (31
Aralik 2013:158.955.000TL). S6z konusu garantinin Grup payina diisen kisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

1 yilicerisinde 10.438.200 10.603.200
1-5 yil 20.816.400 27.471.300
5-22 yil 10.595.400 9.612.000

41.850.000 47.686.500

Gegerli olan ¢evre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS nin ¢evre kirliligi olusturmasi halinde,
s0z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS'nin aleyhine agilmis bir ¢evre kirliligi davasi bulunmamakla
beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STASnin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi
s0z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sozlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden once gergeklesen tim ¢evresel yukimlulukler
sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan ¢evresel ylikimluliklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal

tablolarina yansitilmasi gereken bir yukimlilik olmayacagi beklentisindedir.
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30 Aralik 2014 tarihinde 2009, 2010, 2011 ve 2012 vergilendirme donemlerine iliskin STAS'a yapilan vergi incelemesi neticesinde; Blyuk Mukellefler
Vergi Dairesi Baskanligi'nca, elestiri konusu STAS'In yurtdisindan aldigr hizmetlerin niteligine iliskin Kurumlar Vergisi tevkifati uygulamalari ile ilgili
gecikme faizi hari¢ olmak Uzere, 45.214.582TL tutarinda vergi asli, 67.821.873TL tutarinda vergi ziyal cezasini iceren ihbarnameler STAS a teblig
edilmistir. ilave olarak, yine ayni vergi incelemesine istinaden 10.765.666 TL tutarinda vergi asli, 11.572.683 TL tutarinda vergi ziyal cezasini iceren
ihbarnameler de STAS'a 31 Aralik 2014 tarihinde teblig edilmistir. Sirket yonetimi, raporda elestiri konusu olan uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina
uygun ve mevzuatlarla uyumlu oldugunu distinmektedir. STAS, bahse konu raporlarla ilgili olarak uzlasma ve hukuki stire¢ dahil tim yasal haklarini

tatbik etmis ve bahse konu vergi raporlarina yonelik finansal tablolara karsilik yansitmamistir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta badli varlik ve yiikiimliliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Gstlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimliliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 2.466.701 -
Diger 10.500 2.477.201
2.477.201 2.477.201

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Alinan garanti mektuplari 3.434.423 18.499.992
Alinan teminat cekleri 80.400 -
3.514.823 18.499.992

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yiikimliiliikleri

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Aydin Valiligi it Ozel idaresi'ne verilen garanti mektuplari 135.700 135.700
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 61.962 -
Aydem Elektrik'e verilen garanti mektuplari 51.980 -
Kuyucak Kaymakamligr Mal Mudurligi'ne verilen garanti mektuplari 97.578 -

347.220 135.700

DIPNOT 13 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2014 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her donem sonunda bu davalarin
olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukumluliklere karsi gerekli gordigu

karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari 230.449TL'dir (31 Aralik 2013: 250.000TL).

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Dava karsiliklari 230.449

250.000

230.449

250.000
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Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2014 2013
Dava karsiligr agilis bakiyesi 250.000 4.500
Konusu kalmayan dava karsiliklari (171.500) -
Odenen dava giderleri (74.000) -
Cari donem dava karsiligi 225.949 245.500
TOPLAM 230.449 250.000
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
2014 2013
Ucretliizin karsiligi 325.755 325.732
325.755 325.732
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2014 2013
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin agilis bakiyesi 325.732 294,594
Cari donem karsilig 4.222 31.138
Konusu kalmayan karsiliklar (4.199) -
325.755 325.732

DiPNOT 14 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk is Kanunu'na gére Sirket ve Tiirkiye'de kayitli Bagli Ortakliklar'i ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati
ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla, 3.438,22 TL (31 Aralik 2013: 3.254,44
TL) ile simirlandiritmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini
toplam karsiliginin buglinku degerini ifade eder.

Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yuziinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti igin
cagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ylkimlidur. Tanimlanmis sosyal yardim
yukiumlilidginin bugunku degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongortlen yikimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikumliliginin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme ongorulerinin gelistirilmesini
gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup ongorilen yukumlilik yontemini uygulayarak ve gegcmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini
sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yikimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin
emekliliklerinden dogacak muhtemel yukiumliklerin buglnki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktier varsayimlar yapilmistir:

2014 2013

iskonto orani (%) 2,86 3,75
Emeklilik olasiiginin tahmini igin kullanilan oran (%) 90,61 94,99




TURCAS PETROL A.S. | FAALIYET RAPORU 2014 1 1 4 / 1 1 5

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Tiirkiye'de kayitli Bagli Ortakliklar't ile istirakler'inin kidem tazminati karsiligi,
kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gegerli olan 3.541,37 TL tavan tutari (1 Ocak 2013: 3.438,22
TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2014 2013
Dénem basi 443522 353.913
Hizmet maliyeti 18.427 46,900
Faiz maliyeti 13.694 8.848
Aktieryal kayip 105.575 33.861
Odenen tazminatlar (73.286) -
Dénem sonu 507.932 443.522

DIPNOT 15 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Gelir tahakkuklari 4.163.284 -
Devreden KDV 1.760.769 1.229.135
Verilen is avanslari 1.266.771 1.057.365

7.190.824 2.286.500

“ EPDK tarafindan 10 Nisan 2013 tarihinde Turcas Petrol'e kesilen ve ddenen para cezasi ile ilgili kararinin iptali istemi ile agilan dava Sirket
lehine sonuglanmis olup, ceza tutariolan 4.162.500 TL 23 Subat 2015 tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmistir. S6z konusu tutar 31 Aralik

20714 tarihli finansal tablolarda gelir tahakkuku olarak kaydedilmistir.

Diger duran varlklar

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Devreden KDV

4.018.182

3.926.609

4.018.182

3.926.609

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Diger cesitli borglar " 1.062.221 1.061.803
Alinan siparis avanslari 30.858 30.636
1.093.079 1.092.439

“ Turcas Petrol A.S'den kismi boliinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.ye gecen calisanlarin 30 Haziran 2006’ ya kadar hak ettikleri kidem
tazminati yikimlilik tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan
“Kismi Bolinme Sozlesmesi”'nin 10. maddesi geregi, Shell&Turcas Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem

tazminatlari tutarlari Grup'un yikimliligindedir.
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DiPNOT 16 - 9ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse (%) Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2014 Hisse (%) 31 Aralik 2013
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 115.979.910 51,55 115.979.910
Halka agik kisim A Grubu 25,03 56.312.433 24,91 56.048.763
Turcas Petrol A.S. " A Grubu 5,36 12.059.447 5,36 12.059.447
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 9.054.468 4,02 9.054.468
Suna Baban A/B Grubu 3,46 7.789.719 3,46 7.789.719
Miieddet Hanzat Oz A/B Grubu 3,46 7.794.215 3,46 7.794.215
Yilmaz Tecmen A/B Grubu 2,21 4.968.783 2,21 4.968.783
Diger A/B Grubu 4,91 11.041.025 5,03 11.304.695
Toplam 100,00 225.000.000 100,00 225.000.000
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi " (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon dizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 243.396.872 243.396.872

“ Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. biinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili “Paylari IMKB'de islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalari
Sirasinda Uyacaklari ilke ve Esaslar” | cercevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda IMKB Toptan Satislar Pazari'nda 29
Kasim 2012 tarihinde almistir. Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi bu islemden olusmaktadir.

Sirket'in 2014 yilindaki sermayesi 225.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2013: 225.000.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TLdir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az iicli “B” Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C
Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segcilir. C Grubu Hisseleri'nin sahip_leri Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde
en az yizde kirk (% 40) A Grupu Hisselerini elde tuttuklari takdirde Ug (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segme hakkina sahip olurlar. Ancak
geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri

B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen bir takim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy kullanmasi sarti
aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temetti imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Yasal Yedekler 36.674.580 34.823.299
36.674.580 34.823.299

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tGzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu'na gére birinci tertip
yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler odenmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece
zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Temettii dagitimi
Kar dagitimmin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti ve Temetti Avansi

Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.
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Bunun yaninda soz konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukimluligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi sirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: [I-14.1 sayili Teblig ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da
temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut odenmis/¢ikarilmis sermayelerinin %5'inden
az olmasi durumunda, soz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki doneme iliskin temettu
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyu nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DiPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2014 2013
Elektrik satis| 55.734.139 46.393.280
Satistan iadeler (81.847) (82.867)
Diger satislar 4.244.054 2.301.406
59.896.346 48.611.819
2014 2013
Elektrik maliyeti 58.828.789 46.067.101
iletim kapasite ve hizmet bedeli 7.211 3.900
Diger maliyetler 25.365 22.724
58.861.365 46.093.725

DiPNOT 18 - FAALIYET GiDERLERi
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2014 2013
Personel giderleri 974.004 902.437
Disaridan saglanan hizmetler 320.344 400.190
Vergi ve diger yukimlulukler 51.539 213.719
Bakim ve onarim giderleri 50.559 71.146
Seyahat giderleri 17.044 26176
Kira giderleri 19.472 7.319
Diger 209.735 191.296
1.642.697 1.812.283
Genel yonetim giderleri 2014 2013
Personel giderleri 8.040.929 5.742.603
Disaridan saglanan hizmetler 1.767.930 1.756.064
Amortisman ve itfa giderleri 1.703.061 1.488.010
Seyahat giderleri 639.812 585.602
Vergi ve diger yukimlulikler 507.150 634.909
Kira giderleri 226.870 1.121.845
Bakim ve onarim giderleri 209.792 446,939
Bagis ve yardim giderleri 112.500 568.100
Diger 700.063 1.440.060

13.908.107 13.784.132
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DIPNOT 19 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

2014 2013
Elektrik maliyeti 58.861.365 46.093.725
Personel giderleri 9.014.933 6.645.040
Disaridan saglanan hizmetler 2.088.274 2.156.254
Amortisman ve itfa giderleri 1.703.061 1.488.010
Seyahat giderleri 656.856 611.778
Vergi ve diger yukimlilukler 558.689 848.628
Bakim ve onarim giderleri 260.351 518.085
Kira giderleri 246.342 1.129.164
Bagis ve yardim giderleri 112.500 568.100
Diger 909.798 1.631.356
74.612.169 61.690.140

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER
Diger faaliyet gelirleri 2014 2013
The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sozlesmesi geliri 23.078.575 14.455.219
EPDK ceza iadesine iliskin gelir (Dipnot 15) £4.162.500 -
Kira gelirleri 1.035.878 689.523
Servis hizmet gelirleri 486.160 1.390.712
Enerji danismanlik geliri - 215.743
Diger 758.705 2.517.857
29.521.818 19.269.054

“ Qrtak Girisim Sozlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir
tutari asmasi durumunda, Turcas'a belirlenmis tutari Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

Diger faaliyet giderleri

2014 2013
Karsilik giderleri 108.896 360.205
Ceza giderleri (Dipnot 15) - 4.162.500
Diger 666.065 158.524
774.961 4.681.229

DIPNOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/ GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
STAR hisseleri satis geliri - 3.755.000
- 3.755.000

) STAR Rafineri A.S.'nin 50.000.000 TL 6denmis sermayesi icerisinde Grup'un sahip oldugu %18.5 oranindaki hisse 2 Eylil 2013 tarihinde
13.005.500 TL bedel ile STYAS a devredilmistir. S0z konusu islem neticesinde 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarda 3.755.500 TL
tutarinda hisse satis geliri muhasebelestirilmistir.
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Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatirimlarin satisindan elde edilen zarar "

54.732.465

54.732.465

© Grup, 15 Mayis 2014 tarihinde Socar Turkey Yatirim A.S. (“Sirket”)’ de sahip oldugu %18,5'lik hissenin tamamini Rafineri Holding A.S.'ye
59.390.000 ABD Dolari bedel ile satmistir. Satistan kaynaklanan zarar, $Sirket'in satis tarihi itibariyla net varlik tutarinin Grup’a disen payi ile

satis bedeli arasindaki farka esittir.

DIPNOT 22 - FINANSMAN GELIRLERi

2014 2013
Kur farki gelirleri 102.052.153 26.464.169
Faiz gelirleri 44.820.100 29.716.746
Ertelenmis finansman gelirleri 509.743 106.351
147.381.996 56.287.266

DIPNOT 23 - FINANSMAN GIDERLERI
2014 2013
Kur farki giderleri 79.718.278 103.780.151
Banka faiz giderleri 14.661.589 13.510.843
Ertelenmis finansman giderleri 135.155 341.466
94.515.022 117.632.460

DiPNOT 24 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimliiliigii

Cari vergi yikiimliiliigi

31Aralik 2014

31 Aralik 2013

Cari kurumlar vergisi karsiligi (8.614.968) (4.918.216)
Pesin ddenen vergi ve fonlar 8.035.017 4.918.216
Pesin 6denen vergi ve fonlar /(vergi yiikiimliiliigi), net (579.951) -
Vergi gideri asagidakilerden olugsmaktadir:
2014 2013
Cari kurumlar vergi gideri (8.614.968) (4.918.216)
Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri (6.665.260) 16.042.346
(15.280.228) 11.124.130

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari ve misterek yonetime tabi ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina

alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Grup, Tlrkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikiumlilikleri icin ekli finansal

tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.
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Tlrkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20 'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin ¢ikarilmasi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek lUzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak
onceki yillarda olusan karlardan dusulemez.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannamesi,
hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordlncl ayin 25'inci ginl aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar 6denir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yikiumliliklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2013: %20).

Birikmis gecici farklar ve yurirlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimlilukleri asagidaki gibidir

Toplam gegici Ertelenen vergi varligi/
farklar (yukimliligii)
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Gegmis yillar zarari (48.342.964) (76.183.445) 9.668.593 15.236.689
Faiz tahakkuku 10.506.708 11.488.753 2.101.342 2.297.751
Gelir tahakkuku (Dipnot 15) 4.162.500 - (832.500) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.079.224 1.090.796 215.845 218.159
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 14) (507.932) (443.522) 101.586 88.704
Dava karsiligi (Dipnot 13) (225.949) (245.500) 45.190 49.100
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 13) (325.755) (325.732) 65.151 65.146
Ertelenmis faiz geliri 20.235 480.298 4.047 96.060
Ertelenmis faiz gideri 29.444 114.919 (5.889) (22.984)
Ertelenen vergi varlig: 11.363.365 18.028.625

Bilanco tarihinde Grup'un, 55.186.214 TL degerinde (31 Aralik 2013: 90.675.465 TL) gelecekte elde edecegi karlardan mahsup edebilecegi
kullanilmamis ge¢mis yil zarari vardir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2014 1.688.540 11.610.869
2015 926.802 792.820
2016 739.644 543.041
2017 1.130.847 1.051.200
2018 494.090 494.090
2019 1.863.327 -

6.843.250 14.492.020
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Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
2018 48.342.964 76.183.445
48.342.964 76.183.445

Ertelenen vergi varlik ve yukimluluklerinin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Donem basi 18.028.625 1.986.279
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (6.665.260) 16.042.346
Dénem sonu 11.363.365 18.028.625

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Vergi 6ncesi donem kari 500.762 14.132.681
Vergi orani (%) 20% 20%
Vergi orani Uzerinden vergi gideri (100.152) (2.826.536)
istiraklerle yapilan islemler (2.372.956) 14.042.674
istisnalarin etkisi 10.020 3.354.134
Gecmis yil zararlarinin kullanilmayan kisimlari (1.368.650) (2.898.404)
istirak satis zarari (10.946.493) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (87.833) (967.513)
Diger (414.164) 419.775
Cari donem vergi (gideri)/ geliri (15.280.228) 11.124.130

DIiPNOT 25 - PAY BASINA KAR

2014 ve 2013 yiliigin Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim pay basina kar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Agirlikli ortalama hisse adedi 225.000.000 225.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net (zarar)/ kar (14.777.958) 25.256.777

Pay basina (zarar)/ kar (0,0657) 0,1123
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31 ARALIK 2014 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde. Ust dizey yonetime saglanan ucret ve benzeri menfaatler tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.363.950 2.451.306

2014 ve 2013 yillarinda Ust yonetime ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli
oddemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 27 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yoénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapis! kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil
karlarini da igeren ozkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle oldugu kadar, temetti ddemeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amacglamaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi finansal borglar ve yikimlilikleri, finansal kiralama ve ticari borglari icerir)

disulmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Toplam borglar 414.276.861 468.637.347
Nakit ve nakit benzerleri (193.719.985) (81.692.069)
Net borg 220.556.876 386.945.278
Toplam 6zkaynak 680.030.094 706.698.132
Toplam sermaye 900.586.970 1.093.643.410
Net borg/toplam sermaye orani 24% 35%

Grup'un genel stratejisi onceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yikimliligini yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi
riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi giivenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecrlbeler ve diger faktorler goz oniine

alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve proseddrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
bu dogrultuda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2014 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Supheli alacak karsiligi ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 1.110.453 -
1.110.453 -

Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 578.306 -
Vadesini b yildan fazla gecmis 532.366 -
1.110.672 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikiumliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski yonetimi yeterli 6l¢lide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme glictni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yikimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek donemlerde ylkimlilikler Gzerinden odenecek faizler de
asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2014

Sozlesme uyarinca

Kayitli nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1-11-111-1V) kisa arasi (I1) arasi () uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 403.479.167 426.205.622 - 55.285.569 220.885.499 150.034.554
Ticari borglar 6.309.794 6.309.794 6.309.794 - - -
Toplam yiikiimliiliik 409.788.961 432.515.416 6.309.794 55.285.569 220.885.499 150.034.554

31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca

Kayitli nakit ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1-11-111-1V) kisa arasi (I1) arasi (lll) uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 455.290.709 479.968.511 - 54.648.141 218.592.566 206.727.804
Ticari borglar 9.849.514 9.849.514 9.849.514 - - -
Toplam yiikiimliiliik 465.140.223 489.818.025 9.849.514 54.648.141 218.592.566 206.727.804

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore ol¢ilmektedir.

Cariyilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtigine dair kullandigi yontemde,
onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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(i) Kur riski yénetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukidmluliklerinin Turk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢cercevede Grup, bu riski yabanci
para varlik ve yukimluluklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek

takip etmekte gerekli hallerde onlem alinmasini saglamaktadir.

Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2014

TL karsiligi

(fonksiyonel para

birimi)

ABD Dolari Avro Diger

1-Ticari alacak

2a- Parasal finansal varliklar

157.461.670

67.888.515 12.406 -

2b- Parasal olmayan finansal varliklar

3- Diger

4- Donen varliklar (1+2+3)

157.461.670

67.888.515

5- Ticari alacaklar

ba- Parasal finansal varliklar

bb- Parasal olmayan finansal varliklar

7- Diger

8- Duran varliklar (5+6+7)

9- Toplam varliklar (4+8)

157.461.670

67.888.515 12.406 -

10- Ticari borclar

11- Finansal yukimliltkler

12a-Parasal olan diger yukimliltkler

52.912.203

7.317.624 12.742.711 -

12b-Parasal olmayan diger yukidmlilikler

13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

52.912.203

7.317.624 12.742.711 -

14- Ticari borclar

15- Finansal yukimliltkler

350.566.966

36.563.465 94.224.819

16a-Parasal olan diger yukimlilikler

16b-Parasal olmayan diger yukidmlilikler

17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

350.566.966

36.563.465 94.224.819 -

18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

403.479.169

43.881.089 106.967.530 -

19- Bilango disi tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (19a-19b)

19a-Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Urtnlerin
tutari

19b-Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tiirev Grinlerin
tutari

20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19)

(246.017.499)

24.007.426 (106.955.124) -

21- Parasal kalemler net yabanci para varlik /

(246.017.499)

24.007.426 (106.955.124) -

ylikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-
15-16a)

22- Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25- lhracat

26- Ithalat
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31 Aralik 2013

TL karsiligi

(fonksiyonel para

birimi)

ABD Dolari

1-Ticari alacak

2a- Parasal finansal varliklar

42.396.610

19.857.501

2b- Parasal olmayan finansal varliklar

3-Diger

4- Donen varliklar (1+2+3)

42.396.610

19.857.501

5- Ticari alacaklar

ba- Parasal finansal varliklar

b6b- Parasal olmayan finansal varliklar

7-Diger

8- Duran varliklar (5+6+7)

9- Toplam varliklar (4+8)

42.396.610

19.857.501

5.022

10- Ticari borclar

11- Finansal yukiumlilikler

52.122.787

7.312.569

12.435.066

12a-Parasal olan diger yukumlultkler

12b-Parasal olmayan diger ytkidmlulikler

13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

52.122.787

7.312.569

12.435.066

14-Ticari borglar

403.167.922

43.875.415

105.405.967

15- Finansal yukumlilikler

16a-Parasal olan diger yukumlultkler

16b-Parasal olmayan diger yukidmlulikler

17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

403.167.922

43.875.415

105.405.967

18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

455.290.709

51.187.984

117.841.033

19- Bilancgo disi tiirev araglarin net varlik /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a-Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlirev
Urtnlerin tutari

19b-Pasif karakterli bilan¢o disi doviz cinsinden tlrev
Urlnlerin tutari

20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19)

(412.894.099)

(31.330.485)

(117.836.011)

21- Parasal kalemler net yabanci para varlik /
yiikiimliilitk pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-
14+15-16a)

(412.894.099)

(31.330.485)

(117.836.011)

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin
tutan

25- lhracat

26- Ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2014

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci
paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
kazanmasi deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ytkimliligu 5.567.082 (5.567.082) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 5.567.082 (5.567.082) - -

Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yGkimlalik (30.168.832) 30.168.832 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - _ B

6- Avro net etki (4+5) (30.168.832) 30.168.832 - -
TOPLAM (3+6) (24.601.750) 24.601.750 - -
31 Aralik 2013
Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci
paranin deger Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

kazanmasi deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalugu (6.686.865) 6.686.865 (6.686.865) 6.686.865
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) (6.686.865) 6.686.865 (6.686.865) 6.686.865

Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/ytkimlilik (34.602.545) 34.602.545 (34.602.545) 34.602.545
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro net etki (4+5) (34.602.545) 34.602.545 (34.602.545) 34.602.545

TOPLAM (3+6) (41.289.410) 41.289.410 (41.289.410) 41.289.410

(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yukimlulukleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Soz konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliigr olan varlik ve
yukumliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri 193.229.462 81.282.243
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar 7.774.969 7.011.076
Finansal Yukimlulikler 993.428 152.427
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal YukUmlilikler 402.485.739 455.138.282

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin cesitli
senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: 31 Aralik 2014 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan ylksek/dUsuk olsaydi ve
diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken faizli kredilerden olusan yuksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari donem kari yaklasik 7.532.752 TL
(2013: 7.569.223) daha ylksek/duslk olacakt.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegdi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu ongortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigr ongorilmektedir.
Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doviz kuru ile Turk lirasina gevrilmis olup, gercege uygun degerleri
kayitli degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati ylikimlulikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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Gergege uygun deger tahmini:

Grup'un gercede uygun deger ile olgllen finansal varlik ve yukimluluklerinin siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve ylikimlilukler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ylkumlulikler i¢in direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlulikler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigr kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul degerlerini
yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin makul
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 29 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1. Sirket'in 6denmis sermayesinin 225.000.000TL.den 270.000.000.TL.'ye yiikseltilmesi (bedelsiz) amaciyla hazirlanan Esas Sozlesmenin "Sermaye
ve Paylar” baslikli 6'nci maddesine iliskin tadil tasarisi Sermaye Piyasa Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan sirasiyla 13 Ocak 2015
ve 11 Subat 2015 tarihlerinde uygun bulunmustur. Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore Esas Sozlesme Tadili, Sirket'in 2014 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin gtindemine alinacaktir.

2. EPDK tarafindan, 10 Nisan 2013 tarihinde Turcas Petrol A.$.'ye kesilen ve 6 Agustos 2013 tarihinde ddenen para cezasi ile ilgili kararin iptali islemi ile
acilan dava Sirket lehine sonuglanmis olup, ceza tutari olan 4.162.500 TL 23 Subat 2015 tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmistir. S6z konusu tutar
31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda gelir tahakkuku olarak kaydedilmistir.
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