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Enerji sektorunde yeni bir gelecege
hazirlaniyor, yerli/yenilenebilir kaynaklar ve
inovasyona dayali yatirim projeksiyonumuz

ile stratejik donusumumuze hiz veriyoruz.
Konvansiyonel enerji portfoyumuzi
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
cesitlendirme yonundeki ¢alismalarimizi
surduruyoruz. Bu dogrultuda elektrik tretim
portfoyumuze Aydin Kuyucak'ta devreye
aldigimiz jeotermal santralimizle gug kattik.






87 yillik birikimimizin

| ":" ve uluslararasi
.‘ e 3

is blrllklerlmlzm verdigi

gu; |le Turkiye'nin en
- yuksek degeri yaratan
Enerjl Odakli Yatirim
$|rket| olma vizyonuyla
- ilerliyoruz.

=
L
N

il 4
3 na Fl.
L W
=y - |
: NI



4 Turcas Petrol A.S. 2017 Faaliyet Raporu

GRUP YAPISI

Turcas, faaliyetlerini Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar,
Konvansiyonel Enerji ve Yenilenebilir Enerji olmak uzere
uc¢ ana alanda yapilandirmistir.
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ATAS sirketi, Turcas binyesindeki dogrudan ve dolayli hissedarliktan dolay Grup Yapisi’'nda iki kez yer almaktadir. Turcas'in ATAS taki dogrudan ve dolayli
toplam hissedarlik orani %13,1dir.

Turcas Petrol, hdlihazirda aktif operasyonda olmadidi icin Grup Yapisi'nda yer almayan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. adli bir istirakin de %100
oraninda hissedaridir.
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Nasil ki Ulkemiz karsilastigi her turlu
gucgluge karsi metanetle buyumesini
surdurebiliyorsa, ayni sekilde Turcas
olarak da hizla degisen kosullara
karsi direncimizi ve karsilastigimiz
tum risklere ragmen buyime
vizyonumuzu koruyoruz.

BASKAN'IN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2017 dunyanin her yerinde volatilitenin bir norm haline geldigini
teyit ettigimiz bir yil oldu. Nitekim alisilageldigi Uzere sadece

az gelismis veya gelismekte olan Ulkelerde degil, artik gelismis
Ulkelerde dahi siyasal, toplumsal ve ekonomik belirsizlikler
gordugumduz yeni bir doneme girdik.

Bélgesel agidan baktigimizda ise Suriye ve Irak'in yani sira iran,
G.Kibris, Yunanistan, yani cevremizdeki tim ulkelerde jeopolitik
gelismelerin yasandigi ve bunlarin ekonomimize dogrudan
yansimalarinin oldugu bir yili geride biraktik.

Turkiye 6zelinde, gectigimiz yil makroekonomik agidan iki ana
slireg belirleyici oldu: Birincisi, kiiresel ve bolgesel boyuttaki tim
zorluklara ragmen, hikimetimizin reform ajandasini korudugunu
gordiik. ikincisi de, KGF basta olmak iizere belli mekanizmalarla
piyasalarin gelisimi desteklendi. Bu iki slire¢ sayesinde 2017'yi
beklentilerin Gzerinde bir biylume ile kapamayi basardik.

Tum bu kiresel, bolgesel ve ulusal dinamikler, dogal olarak
Sirketimizi ve is yapma seklimizi etkiliyor. Nihayetinde Turcas, 87
yildir girisimci kimligiyle on plana ¢ikmis, girdigi tum is kollarinda
uluslararasi devlerin Glkemize milyarlarca dolar dogrudan
yatirim getirmesine katki saglamis, giinimuzin yaygin tabiriyle
“glcliklere karsi direncli” bir Sirket. Nasil ki Ulkemiz, karsilastigi
her turlu guclige karsi metanetle blylumesini stirdurebiliyorsa,
ayni sekilde Turcas olarak da hizla degisen kosullara karsi
direncimizi ve karsilastigimiz tim risklere ragmen biyime
vizyonumuzu koruyoruz.

Akaryakit ve madeni yaglar alanindaki istirakimiz Shell & Turcas
Petrol A.S., 2017 yilinda glgli karlilikla beraber, sektordeki lider ve
oncl konumunu korudu. Konvansiyonel elektrik Uretimi alanindaki
istirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. blinyesindeki
800 MW kurulu glictindeki Denizli Dogalgaz Cevrim Santralimiz

ise yuksek teknolojisinin yarattigi rekabet avantajini kullanarak
teknik agidan mikemmel diyebilecegimiz bir operasyon sergiledi.
Yenilenebilir enerji alaninda ise Aydin'da yuruttigimduz projemizde
planlamalarimiza uygun sekilde yilin son ¢eyreginde 18 MW kurulu
glcundeki Kuyucak Jeotermal Enerji Santralimizi devreye almanin
mutlulugunu yasadik.

Turkiye Cumhuriyeti olarak hem ulusal hem de bolgesel boyutta
ciddi sinamalarla karsi karsiya oldugumuz bir donemden gegiyoruz.
Ulkemizin bu tarihi donemecten de guclenerek ¢gikmasi igin biz

de Turcas Ailesi olarak var guctimuzle ¢alisiyor, memleketimize
deger yaratma yolunda ¢aba sarf ediyoruz. Bu yolu 87 yildir
bizlerle birlikte yurtyen tum paydaslarimiza, degerli calisma
arkadaslarima ve bizlerin vizyonuna guivenerek Sirketimize yatirim
yapan hissedarlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ERDAL AKSOY
Yonetim Kurulu Baskani



Kuresel enerji yatirim trendlerini
yakindan takip ederek, Sirketimizi
orta ve uzun vadede dogru bir noktada
konumlandirmayi hedefliyoruz.

Degerli Turcas Ailesi,

Geride biraktigimiz 2017 yili, kiresel ve bolgesel gelismelerin
etkilerini Turkiye ekonomisi tzerinde dogrudan hissettigimiz,
volatil ortamin egemen oldugu, buna ragmen Turcas olarak aktif

ve istiraklerimizi buyuttiguimduz, grup ici birlesmeler sayesinde
tasarruf ederek verimliligimizi artirdigimiz ve gelecege yonelik
yatirim planlarimiza hiz kesmeden devam ettigimiz bir yil oldu.
Nitekim Shell & Turcas ve RWE & Turcas'tan sonra Turcas Kuyucak
Jeotermal ile Turcas'a gelir yaratan Uglncl operasyonel Sirketimizi
devreye alarak kurumsal tarihimizin onemli bir kilometre tasina
imza attik.

Yatirim portfoylimuzin amiral gemisi, akaryakit ve madeni yaglar
sektorindeki istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 2017
yilinda 19,6 milyar TL satis hasilati ve 321 milyon TL net kar elde
etti, Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK) ise 961 milyon
TL seviyesinde gergeklesti. Turkiye genelinde 1.011 istasyonuyla
giinde 1 milyondan fazla kisiye hizmet veren STAS, 2017 yilsonu
itibariyla benzin satislarinda %24,9, madeni yag satislarinda ise
%25,5'lik pazar payi ile liderligini, dizel satislarinda da %15,1
pazar payl ile ilk Ggteki konumunu devam ettirdi. Ozellikle kanopi
alti olarak ifade ettigimiz akaryakit istasyonlarindaki perakende
satislarda lider konuma gelerek ve istasyon basina satis
verimliligindeki birinciligimizi koruyarak karliigimizi yukselttik.

Elektrik Uretimi is kolundaki ortakligimiz RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.ye ait, Tiirkiye'deki en yiiksek verimlilige sahip
dogalgaz kombine ¢evrim elektrik santrallerinden biri olan 800
MW kurulu guctine sahip Denizli santralimiz, son ¢eyrekte iki aya
yakin kapsamli bir periyodik bakim gegirmesine ragmen yili %60
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

kapasite kullanim orani, 3,8 milyar kilovatsaat elektrik tretimi, )
822 milyon TL net satis hasilati ve 39 milyon TL seviyesinde FAVOK
ile kapatmayi basardi.

Ote yandan, elektrik tretim portféyimiizi yenilenebilir kaynaklarla
cesitlendirme ve doviz bazli ciro yaratarak gelir ¢esitliligi yaratma
stratejimize uygun olarak, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. istirakimizin Aydin‘'da bulunan 18 MW kurulu glice
sahip Kuyucak Jeotermal Enerji Santrali'ni yilin son ¢eyreginde
devreye aldik ve YEKDEM kapsaminda elektrik satisina basladik.
Bu yatirimimizin, hissedarlarimiza taahhdt ettigimiz zaman planina
uygun sekilde devreye alinmasi icin yogun ¢aba sarf eden tim
calisma arkadaslarima ictenlikle tesekkir ediyorum.

Cevremizdeki jeopolitik gelismelerin etkisiyle 2017'ye girerken
hedeflerimizi nispeten muhafazakar belirlemistik. Ancak yili

hem makroekonomik seviyede hem de $irketimiz bazinda
beklentilerin Gzerinde bir biyume ile kapattik. 2018'de de temkinli
iyimserligimizi koruyor ve bir yandan risk yonetimi ¢ercevesinde
portfoy senaryolarimizi glincellerken, diger yandan yeni yatirim
firsatlarini ayni anlayisla degerlendirmeye odaklaniyoruz.

Kuresel enerji sektort buyuk bir donusum surecinden gegiyor. Bir
yandan yatirim maliyetlerindeki hizli disus sayesinde yenilenebilir
enerjinin payl konvansiyonel kaynaklardan ¢ok daha hizli blyurken,
diger yandan gunes enerjisinden depolama teknolojilerine,
kullanilan malzemelerdeki ¢esitlilige kadar inovasyonun sektordeki
belirleyici konumu her gegen glin derinlesiyor. Kiresel enerji
yatirim trendlerini yakindan takip ederek, Sirketimizi orta ve

uzun vadede dogru bir noktada konumlandirmaya calisiyoruz. itk
asamada onceligimiz, devletimizin doviz bazli yenilenebilir enerji
kaynaklarini destekleme mekanizmasindan yararlanacagimiz
jeotermal yatirimlarini genisletmek ve Sirketimizin doviz gelirlerini
artirirken Glkemizin yerli ve yenilenebilir enerji tretimine katkida
bulunmak. ikinci nceligimiz ise inovatif teknoloji, Griin ve
¢ozumlere dayali yatirimlar ile Ulkemize katma deger yaratacak
yatirimlari gelistirmek olacak. 2018'de bu iki oncelikli yatirim
alanina ilaveten, Milli Enerji ve Maden Politikamizla da paralel
sekilde, Ulkemizdeki dederli maden yatirimlarina yonelik firsatlari
da yakindan takip edecegiz.

Son olarak, kurumsal yonetime verdigimiz dnemin bir yansimasi
olarak, 2017 yilinda bu alandaki basarilarimiza bir yenisini daha
ekledigimizi paylasmak isterim. Mart 2018 itibariyla, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum notumuzu 10 tam puan Uzerinden 9,48'den
9,67'ye yukselttik. Sekiz yildir stirdirdigimuz bu istikrarli not
artisi sayesinde kurumsal yonetim alaninda buyUk yol kat eden
Sirketimiz, Turkiye genelinde altinciliga, enerji sektorinde ise
liderlige yerlesti. Bu sonugta buytk payi olan degerli ¢alisma
arkadaslarima tesekkdr ediyor, bu basarinin Turkiye ¢apinda
sirketlerin kurumsal yonetisim alanindaki gelisimini tesvik
edecegini imit ediyorum.

Degerlendirmemi sonlandirirken, 87 yillik kokll kurumsal yonetim
anlayisimiz ve deneyimli ekibimizin ozverili calismalari sayesinde
“Turkiye'nin oncu ve saygin enerji yatirim sirketi” sifatimiza yakisir
sekilde deger yaratan projelere imza atacagimiza guvenen tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

BATU AKSOY
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

(Soldan Saga):

MATTHEW J. BRYZA ERDAL AKSOY MEHMET SAMi

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
YILMAZ TECMEN BANU AKSOY TARAKClOGLU BATU AKSOY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

DR. AYSE BOTAN BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



ERDAL AKSOY

Yonetim Kurulu Baskani

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve bagli
ortakliklarinin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni yirtutmektedir.
Erdal Aksoy, ayni zamanda iliskili firmalardan Aksoy Holding
A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) Aksoy Holding Gayrimenkul
Yatirim Sirketleri ve Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S'nin
Kurucu Baskani olup grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Aksoy ayrica TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Uyesi, TESEV'in (Tiirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi ve
PODEM (Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Merkezi)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Daha once Turk
Armatorleri isverenler Sendikasi Baskanligi ile TiSK (Tlrkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi
yapan Erdal Aksoy, bir dénem Anavatan Partisi istanbul il
Baskanligi'ni ve Sariyer Spor Kullbu Baskanligi'ni ylritmustur.
istanbul Teknik Universitesi'nden Yiksek Elektrik-Elektronik
Miihendisi olarak 1965 yilinda mezun olan ve ingilizce bilen
Erdal Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

YILMAZ TECMEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin
Yénetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz Tecmen, 2005 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyeligi'ni yiiritmektedir. Tecmen, grup ici istiraklerden
Shell & Turcas Petrol A.S./nin de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Ayrica grup disi firmalardan Kalyon Oteli'nin Kurucusu ve
Yénetim Kurulu Baskani'dir. TUGEV (Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors Bureau) Kurucu
Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki kurulusun da
baskanligini yapmistir. Tecmen, ayni zamanda TUROB (Turistik
Otelciler ve isletmeciler Birligi) Uyesi'dir. ingilizce bilen Tecmen,
evli ve U¢ cocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol
A.S. ve bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyeligi'ni, 2010
yilindan itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligi'ni
yuriutmektedir. 1998- 2000 yillari arasinda ConocoPhillips
firmasinda Eurasia is Gelistirme Blimi’'nde calisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S.nin
ve iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S., Aksoy Holding
Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret
A.S.ve Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)'nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Genc Yonetici ve is Adamlari Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM),
Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi
olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universitesi isletme
Bolumiu'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD'deki
University of California at Berkeley'de Finans Egitimi almistir.
lyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgioglu, evli ve bir
cocuk annesidir.
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BATU AKSOY

CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin icra
Kurulu Baskani (CEO) ve 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell
& Turcas Petrol A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret A.S.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri ve
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S./nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir.

Batu Aksoy, Sili istanbul Fahri Konsolosu, Tiirk Sanayici ve Is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Bolgesel
Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri, Turk Girisim ve is Dinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye-ABD is Konseyi (TAIK)
Yiritme Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-Sili is Konseyi Yiriitme Kurulu
Uyesi, 2013-2014 déneminde Baskanligini yaptigi Enerji Ticaret
Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde Baskanligini
yaptigi Petrol Platformu Dernegi'nin (PETFORM) Uyesi, ve 2014
itibariyla Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Business
School'da Dekan'in Danisma Konseyi Uyesi'dir.

lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Bolimui'nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve
iki cocuk babasidir.

DR. AYSE BOTAN BERKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde

isletme egitimi aldiktan sonra, ABD'deki University of
Delaware'de ekonomi tzerine ylksek lisans yapmis, Marmara
Universitesi'nde bankacilik ve finans lizerine doktorasini
tamamlamistir. Berker, kariyerine 1978 yilinda T.C. Merkez
Bankasi'nda baslamis, Odemeler Dengesi'nden Sorumlu
Midur Yardimeiligi, Dis iliskiler Genel Midirligi biinyesinde
Uluslararasi Kuruluslar Mudurldgu ve Londra Temsilciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 1999 yilinda T.C. Merkez Bankasi'ndan
ayrilmadan once, Dis iliskiler Genel Mudurligi'nde Genel
Muddur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1999 — 2012

yillari arasinda Fitch Ratings Istanbul ofisinde Genel Miidiir
olarak gorev yapan Berker, grup disi firmalardan Merit Risk
Yonetimi ve Danismanlik Hizmetleri A.S.nin kurucu ortaklari
arasinda yer almaktadir. Berker, kredi derecelendirme, risk
degerlemesi, cdemeler dengesi, dis borg yonetimi, sermaye
piyasalari, kambiyo dizenlemeleri ve AB iliskileri konularinda
uzmanlasmistir. 2012 yilindan beri Turcas Petrol A.S.de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni siirdiiren Berker'in,

ayni zamanda Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyelikleri bulunmaktadir. Grup disi firmalardan Rhea Girisim'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Berker,
Bahcesehir ve Marmara Universiteleri'nde finans alaninda ders
vermektedir.
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MATTHEW J. BRYZA

Yonetim Kurulu Uyesi

Buyukelgi Bryza, Finlandiya merkezli dinyanin en buyuk petrol
sizintisiyla micadele sirketi Lamor Ab’in Yonetim Kurulu
Uyeligini ve ayni zamanda Lamor istanbul'un CEQ’lugunu
yiritmektedir. Bryza ayrica ingiltere merkezli bir petrol firmasi
olan Nobel'in yonetiminde yer almakta ve Turkiye merkezli bir
siber-guvenlik firmasinin kurucu ortagi olarak ¢alismaktadir.
Bryza Baltik Denizi bolgesinde, LNG ile ilgili yatirim firsatlari
gelistiren Ust dlizey bir yatirim ekibinin de Uyesidir.

Matthew J. Bryza, Estonya merkezli distnce kurulusu
Uluslararasi Savunma ve Guvenlik Calismalari Merkezi'nde
Enerji GUvenligi Programlari Direktort, ABD merkezli dislince
kuruluslari Atlantik Konseyi ve Jamestown Vakfi'nda Kidemli
Uye ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. ABD
diplomati olarak 23 yil stren kariyerinin yarisindan fazlasinda
Avrupa ve Avrasya'daki buyuk enerji projeleri ve bolgesel
ihtilaflarin merkezinde ¢alisan Bryza, Ocak 2012 itibariyla
diplomatlik kariyerini sonlandirmistir. Diplomat kimligiyle son
olarak Subat 2011 ile Ocak 2012 arasinda ABD'nin Azerbaycan
Blyukelgiligi gorevini Ustlenmistir. ABD Disisleri Bakanligi'nda
ve Beyaz Saray'da ABD Baskani'nin ekibinde ABD'nin Gliney
Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikalari ile Hazar
Bolgesi'ni Turkiye ve Avrupa'ya baglayan petrol ve dogalgaz
boru hatlarina iliskin politikalarini gelistirmis ve uygulamistir.
Financial Times, Washington Post, Wall Street Journal, Chicago
Tribune ve Bloomberg gibi yayin organlarinda Dis iliskiler ile
ilgili birgok makalesi yayimlanan Bryza'nin, CNN ve BBC gibi
uluslararasi kanallarda ve gorev yaptigi bolgelerdeki ulusal
kanallarda sayisiz roportaji yayimlanmistir. Buyukelgi Bryza,
Estonya ve Gurcistan Baskanlari tarafindan sahsen devlet
nisanesi ile odullendirilmistir.

Stanford Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler egitimi aldiktan
sonra Fletcher School of Law and Diplomacy'de ayni alanda
yUksek lisansini tamamlayan Bryza, 2012 yilindan beri Turcas
Petrol A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi'ni ve ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ni siirdiirmektedir. Evli olan
Bryza bir cocuk babasidir.

YONETIM KURULU

MEHMET SAMi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sami, Pretium Kurumsal Danismanlik istanbul-
Turkiye'nin kurucusudur. Mehmet Sami'nin kurumsal
finansman ve 0zel sermaye danismanligi alanlarinda 29

yili askin deneyimi bulunmaktadir. 29 yillik stre zarfinda
Finansbank, Euroturk Bank, Ata Yatirim semsiyeleri altinda ve
son donemde Deloitte Tlrkiye M&A ve Borglanma Danismanligi
Lider Ortagi ve Deloitte Kiiresel M&A icra Kurulu tiyesi olarak,
Turkiye'de uluslararasi musteri tabani olusturulmasina
katkida bulunmustur. Bunun yaninda birgok ozellestirmede,
M&A sureclerinde bilfiil katki saglamis ve Turkiye'deki

buyuk uluslararasi girisim ortakliklarinin kurulmasina katki
saglamistir. 1996 yilindan bugtine, birgok 6zel sermaye
islemlerinin baslatilmasinda ve yuritilmesinde gorev almistir
(1996-1999 yillari arasinda gerceklesen tiim islemlerin %35').
2000 yilinda Turkiye'deki ilk ve en buyuk 0zel sermaye fonunun
kurulmasina onculiuk etmistir. Bahsedilen fona stratejik
danismanlik yapmis ve Yatirim Komitesi'nde 7 yil boyunca
hizmet vermistir. Satin alma tarafi hizmetleri yaninda 12 ozel
sermaye islemlerine danismanlik hizmeti sunmustur. Mehmet
Sami, Turkiye'de en buiyuk bagimsiz sirketlerden biri haline
gelen Ata Yatirim'in Yatirim Bankaciligl, Arastirma ve Kurumsal
istemler bolimlerinin kurucusudur. Ata Yatirim'da gecen 19
yilin ardindan, 2012'de Deloitte Kurumsal Finansman'a gegcmis
ve M&A ve Borglanma Danismanligr Lider Ortak olmus ve
Deloitte Global M&A icra Kurulu'nda gérev almistir. Mehmet
Sami, Kurumsal Yénetim Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin Kurucu Uyesi olmakla
birlikte, cesitli sirketlerde Kurumsal Yonetim standartlarinin
saglanmasi ve yapilandirilmasinda rol almis ve bagimsiz
yoneticilik yapmistir. Mehmet Sami Turcas Petrol'e Mayis 2016
yilinda katilmis ve Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi ile
Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE DEGERLER

Turcas'in vizyonu; Turkiye'nin
en yuksek degeri yaratan
“Enerji Odakli Yatirim Sirketi”
olmaktir.

VIZYON MISYON

Turcas’'in misyonu; 87

yillik kurumsal birikimi ile
Turkiye'nin miras ve degerlerini
koruyarak, hissedarlarina
surdurulebilir deger
yaratmaktir. Turcas, yatirimlari
ve istirakleri araciligiyla en
yuksek guvenlik, cevre koruma
ve etik davranis standartlarinda
en kaliteli drun ve hizmetleri
sunmayi ilke edinmistir.



STRATEJI DEGERLER

Turcas'in stratejisi; sektorel
tecrubesi, yerel bilgi birikimi
ve uluslararasi ishirlikleri ile
Turkiye'nin buyuyen enerji
ihtiyacini, yakin cografyadaki
firsatlari da degerlendirip,
portfoyunu cesitlendirerek
karsilamak ve bu sayede
paydaslarina azami deger
yaratmaktir.

KISACA TURCAS 13

Turcas olarak isimizde

esas aldigimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve calisanlara
aktaracagimiz degerler;
sayginlik, etik ilkelere ve
mevzuata uyum, baglilik,
isbirligi, surdurulebilirlik,
0zguven ve azimdir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Turcas, 2017 yiinda da karsilastigi tum risklere ragmen
buyume vizyonunu koruyarak Turkiye'nin onde gelen petrol
ve enerji odakli yatirim sirketi olmayi surdurmustur.

TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2014 2015 2016 2017
Net Satislar 59,9 0,8 0,0 0,0
Faaliyet Kari 14,2 17,5 3.9 57,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karindaki Paylar -11,9 -57,5 36,8 93,6
Vergi Oncesi Kar 0,5 -31.8 19,1 86,9
Net Kar/Zarar -14,8 -36,4 17,6 64,8
Hisse Basina Kar (TL) ad. ad. 0,07 0,24

a.d.. anlamli degil

UFRS Konsolide Ozet Bilanco (milyon TL)

Toplam Varliklar 1.097,6 1.071,7 1.154,7 1.348,1
Nakit ve Nakit Benzerleri 193,7 168,6 143,3 126,4
Maddi Duran Varliklar 20,1 19,7 46,5 193,8
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 498,5 617,9 782,7 792,6
Kisa Vadeli Yakumlilukler 64,8 90,2 108,6 142,0
Uzun Vadeli Yukimlilikler 352,8 348,2 405,5 517,1
Toplam Yukimliliukler 417,6 438,3 5141 659,1
Toplam Ozkaynaklar 680,0 6334 640,6 689,0

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ni ifade etmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 2017 yilinda 19,6 milyar
TL satis hasilati ve 321 milyon TL net kar elde etmis, Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar'i ise 961 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2014 2015 2016 2017
Net Satislar 15.824 15.355 16.795 19.568
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 94 60 454 539
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 397 449 987 961
Net Kar/Zarar 3 -58 242 321

UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL)

Toplam Varliklar 3.339 3.959 4.855 5.008
Toplam Yukimlilikler 1.991 2.662 3.318 3.427
Net Varliklar 1.348 1.297 1.538 1.581

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2014 2015 2016 2017
Net Satislar 773 793 801 822
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 59 34 15 39
Net Kar/Zarar -94 -139 -118 -25

UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL)

Toplam Varliklar 1.5659 1.543 1.486 1.480

Toplam Yukumlultkler 1.219 780 381 389

Net Varliklar 340 763 1.105 1.091
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OPERASYONEL GOSTERGELER

STAS, madeni yag satislarinda %25,5, benzin satislarinda
%24,9 pazar payi ile liderligini korumus, motorin satislarinda
ise %15,1 pazar payi ile yili U¢unci sirada tamamlamistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(bin ton) 2014 2015 2016 2017
Benzin 479 527 577 587
Motorin 3.056 3.203 3.486 3.524
Otogaz 342 366 382 367
Toplam 3.877 4.096 4.445 4.478
Madeni Yaglar 77 76 79 88

Kaynak: Petrol Sanayi Dernegi (PETDER)

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMi

2014 2015 2016 2017
Elektrik Satis (GWh) 3.596 3.410 3.227 3.836
Tiketilen Dogalgaz (mcm)* 684 655 638 753

*mem = Milyon metrekip
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Turcas, 2017 yilinda Shell & Turcas ve RWE & Turcas’tan sonra
Turcas Kuyucak Jeotermal ile gelir yaratan uguncu operasyonel
sirketini devreye alarak kurumsal tarihinin onemli bir atilimina

imza atmistir.

> Turkpetrol'in kurulmasi

> ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni yaglar alaninda
anlasma yapilmasi

> Tirkpetrol bagli ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S/nin kurulmasi

1962
> ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.nin faaliyete gegmesi

> Tlrkpetrol'in Alevgaz markasiyla LPG pazarina girmesi

> Marmara Petrol'iin Atas Rafinerisi'ne ortak olmasi

> Tabas PetrolcUlik A.S.nin kurulmasi

> Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli Madeni Yag Dolum
Tesisi'nin agilmasi

> Burmah Castrol Sirketi'yle Tlrkpetrol ve Madeni Yaglar
TA.S/nin bir araya gelip Turcas Petrolculik A.S.yi kurmasi

> Turcas Petrolcllik A.S. hisselerinin halka acilmasi

> Tabas PetrolcUlik A.S. ile Turcas Petrolculik A.S./nin Tabas
blnyesinde birlesmesi ve sirket unvaninin ayni yil icerisinde
Turcas Petrol A.S. olarak tescil edilmesi

> Atas'in rafineri lisansinin ortaklar tarafindan
sonlandirilmasi ve tesisin akaryakit depolama terminaline
donusturtlmesi

> Turcas Petrol A.S. sermayesindeki Conoco hisselerinin
Aksoy Holding A.$. tarafindan satin alinmasi

> The Shell Company of Turkey Ltd. ile Turcas ortak girisimi
Shell & Turcas Petrol A.S.nin kurulmasi ve toplam 1.300
akaryakit istasyonuyla operasyonlarina baslamasi

> Azerbaycan devlet petrol sirketi SOCAR ile Turcas ortak
girisimi SOCAR & Turcas Enerji A.S.nin (STEAS) kurulmasi

> SOCAR & Turcas Enerji A.S./nin Petkim Ozellestirme
ihalesi'ni Konsorsiyum Lideri olarak kazanmasi

> Turcas'in Alman E.ON ile elektrik tretim yatirimlarina iliskin
ortak girisim sirketi kurmasi

> SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin Petkim'in %51
hissesini 2,04 milyar ABD dolari bedelle satin almasi

> Petkim sahasinda 10 milyon ton/yil kapasiteli bir rafineri
kurmak amaciyla SOCAR & Turcas Rafineri A.S./nin (STRAS)
kurulmasi



> STRAS'In Cevre Bakanligi'ndan Rafineri Projesi'ne iliskin
CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

> Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON hisselerini satin
alarak Turcas'in yeni ortagi olmasi

2010

> Turcas Petrol A.S’nin BIST'in Kurumsal Yonetim
Endeksi’'ne dahil olmasi

> SOCAR & Turcas Rafineri A.S.ye Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan Rafinerici Lisansi
verilmesi

> RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. yatirimi 800 MW
kurulu guctndeki Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali'nin insaatina baslanmasi

> STAR Rafinerisi'nin temelinin atilmasi

> Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yonetim notunu bir sene
icerisinde en ¢ok artiran sirket oduline layik gorulmesi

> RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S./nin kurulmasi, Turcas
Riizgar Enerji Uretim A.S.'nin sirket unvaninin Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmesi

> Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.'nin % 18,5 oranindaki istiraki
olan SOCAR & Turcas Rafineri A.S. unvaninin STAR Rafineri
A.S. olarak degistirilmesi

> Turcas Petrol A.S'nin uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings'ten ilk kez Kredi Derecelendirme
Notu almasi

> RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas Dogalgaz ithalat
ve Ihracat A.S’nin kurulmasi

> STAR Rafineri A.S/nin Turkiye'de Stratejik Yatirim Tesvik
Belgesi alan ilk sirket olmasi

> Turcas Petrol A.S’nin Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan verilen Kadinlarla
Glclendirilmis Yonetim Kurulu Odili'ni kazanmasi

> 800 MW kurulu gictindeki Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'nin devreye alinmasi

> Turcas genel merkezinin Maslak'ta insa edilen Aksoy
Plaza'ya tasinmasi

> Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal kaynak arastirmasi
icin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin
kurulmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum Notu'nun 9,27'ye
yukseltilmesi

Turcas Petrol A.S/nin STAR Rafinerisi'ndeki %18,5
hissesinin SOCAR'a satilmasi

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik tretimi on lisansinin
alinmasi

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj gergeklestirilmesi
Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin 225 milyon TL'den
270 milyon TL'ye bedelsiz sermaye artirimiyla yikseltilmesi

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin tamamlanmasi
ve 18 MW kurulu glctindeki jeotermal elektrik santrali
projesine iliskin nihai yatirim kararinin alinarak
finansmanin saglanmasi

Turcas Petrol A.S./nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. (TKJ)'deki hisse oranini %46'dan %92'ye
ylkselterek hakim ortak konumuna ulasmasi

> 18 MW kurulu glcltndeki Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S. Santrali'nin devreye girmesi

> Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Notu'nun Gst tiste
sekizinci yilda da artirilarak 9.57'ye ylkseltilmesi ve
boylelikle Turcas'in “Turkiye'nin En Yiksek Kurumsal
Yonetim Notuna Sahip Enerji Sirketi” unvanini korumasi

> Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas Enerji Holding
A.S./nin Turcas Petrol A.S. ile birlesmesi

21
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ORTAKLIK YAPISI

Hissedarlarina duzenli olarak temettu dagitmayi ilke
edinen Turcas, bu gelenegi bozmayarak 2017 yilinda da
hissedarlarina toplam 18 milyon TL tutarinda temettu
odemesi gerceklestirmistir.

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2017 iTIBARIYLA)

Hissedarlar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 51,55
BIST'de Islem Géren 71.518.416 26,49
Turcas Petrol A.S’nin Kendi Payi (BiST'de islem Géren) 14.471.336 5,36
Diger Gergek ve Tlzel Kisiler 44.834.356 16,60
Toplam Sermaye (TL) 270.000.000 100,00

111978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektérlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy Holding'in
hakim gercek kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.
@ Diger gercek ve tiizel kisiler arasinda hisse orani %5'i asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

ORTAKLIK YAPISI (%)

" Aksoy Holding A.S. 51,55

B BiST'de islem Géren 26,49

| Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 16,60

I Turcas Petrol A.S/nin Kendi Payi
(BIST'de islem Goren) 5,36
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TL_Jrcas'm piyasa degeri 2017 yilinda %67 artarak,
BIST-100 endeksindeki %48 oranindaki artisa kiyasla gli¢li
bir yukselis sergilemistir. Ayni donemde likidite yaklasik

bes kat artis gostermistir.

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatirime iliskileri birimi, yerli ve
yabanci tim yatirimcilara, analistlere ve menfaat sahiplerine
Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal
bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktarmayi
ilke edinmistir.

Finans Direktorligl'ne bagli olarak faaliyetlerini stirdiren
Yatirimet iliskileri birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger tim mevzuata uyar.
Bu kapsamda, Yatirimci iliskileri biriminin baslica gorevleri
asagidaki gibidir:

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu
husus dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan yukumluliklerin Sirket adina yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek,

e Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

e Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye
ve diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

Turcas, finansal ve operasyonel beklentileri iceren “Gelecege
Yonelik Degerlendirmeler” sunumunu duzenli olarak her yil
hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda hem de kurumsal
internet sayfasinda yayinlamaktadir. Turcas, mevcut ve
potansiyel yatirmcilari ile yurt icinde ve yurt disinda duzenli
olarak gorismeler yaparak Sirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri,
projeleri, mali yapilari vb. tim konularla ilgili detayli bilgi akisi
ile glincellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir.

Yatirimer iliskileri faaliyetleri kapsaminda Turcas, 2006 yilindan
bu yana 1.080 adet yerli-yabanci yatirimci/fon yoneticisi

ve analist ile gorisme yapmistir. Turcas, 2017 yilinda yurt
disinda ingiltere ve Amerika'da iki roadshow ile Polonya ve
Avusturya'da iki konferansa Ust duzey katilim saglamistir.
Ayrica, 2017 yilinin Mart ve Agustos aylarinda, CEO ve

CFO katilimiyla finansal sonuclara iliskin telekonferanslar
dizenlenmistir. 2017 yilinda analistlere yonelik dizenlenen
“Analist Toplantisi” sayesinde etkin bilgi akisi saglanmis,
“Analist Toplantisi Sunumu” Turcas kurumsal internet
sayfasinda da soz konusu toplantidan once kamuoyuyla
paylasilmistir.

Hissedarlarina dizenli olarak temettu dagitmayi ilke edinen
ve 2006-2016 yillari arasinda her yil araliksiz olarak temettu
odemesi gerceklestiren Turcas, soz konusu donemde toplam
207 milyon TL temettl odemesi yapmistir. Turcas, bu gelenegi
bozmayarak 2017 yilinda da hissedarlarina toplam 18 milyon
TL tutarinda temetti odemesi gergeklestirmistir.

Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler
sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu
her yilistikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu, 2 Mart 2018 tarihi itibariyla
9,48'den 9,57'ye yukseltilmistir. Bu sonug, SPK tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biiyiik dlgiide uyum
saglandigini teyit etmektedir.
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AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENi YAGLAR

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

STAS, Turkiye ¢apinda sayisi 1,011°e ulasan istasyon agi ve
2017 yiinda gercgeklestirdigi 19,6 milyar TL net satis hasilati
ile bugun sadece sektorunun degil, Turkiye'nin en buyuk

sirketlerinden biridir.

Toplam Uriin Satisi

4.478.000 ton

Kanopi Alti Satislar Pazar Payi
%19,5

2017 Madeni Yag Satisi

88.000 ton

Derince Tesisi'nden ihracat Yapilan Ulke Sayisi

61 ulke

Derince Tesisi'nden ihracat Rekoru

28.000 ton uzerinde

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell
Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari
satisi, pazarlama ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girisim
Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedari
oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006
tarihinde faaliyete gegmistir.

STAS, Turkiye capinda sayisi 1,011'e ulasan istasyon agi ve
2017 yilinda gercgeklestirdigi 19,6 milyar TL net satis hasilati
ile buglin sadece sektoruntn degil, Turkiye'nin en buyuk
sirketlerinden biridir.

STAS, 2017 itibariyla kanopi alti (akaryakit istasyonlarindaki
satislar) ve tasit tanima sistemleri Gzerinden yapilan benzin

ve motorin satislarinin toplamindan olusan beyaz urtnler
pazarinda %19,5 ile pazar lideridir. Ote yandan, Petrol Sanayi
Dernegi 2017 raporuna gore madeni yag satislarinda %25,5
pazar pay! ile liderligini, dizel satislarinda da %15,1 pazar payi
ile itk Ugteki konumunu devam ettirmistir. Otogaz pazarinda ise
%11,78 pazar payt ile yili Gglinci sirada tamamlamistir.

Turkiye'nin ilk ve en blytk filo yakit yonetimi sistemi olan
Shell Tasit Tanima Sistemi'nde kayitli (Shell Partner Card

ve euroShell dahil) 550.000'in tzerinde ara¢ bulunmaktadir.
STAS, ayni zamanda 10 milyona yakin kart sayisi ve 2 milyona
yakin aktif Uyesiyle akaryakit sektortinde Turkiye'nin en buyUtk
sadakat kart programlarindan birine sahiptir.

Shell & Turcas Ticari Akaryakitlar ekibi, Tlrkiye'de direkt ve
endirekt dokme akaryakit pazarinda basarili bir satis grafigine
sahiptir. Shell & Turcas, bayileri araciligiyla endirekt pazarda,
madencilik, betonculuk ve insaat gibi Turkiye ekonomisine
katkida bulunan guglu sektorlerle isbirligi yapmaktadir. Direkt
pazarda ise serbest lisans sahibi firmalar ve enerji dagitim
firmalari on plana ¢ikmaktadir. “Onci Distribitor Projesi” ile
kalite kontrol araglari, Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri

ve tank temizligi gibi musteriler i¢in katma degder sunan
hizmetlerle fark yaratilmasi hedeflenmektedir.



TURKIYE'DE VE DUNYADA MADENi YAGLAR SEKTORUNUN
DEGISMEZ LiDERI

Madeni yag degisiminde akaryakit istasyonlari blyik onem
tasimaktadir. Madeni yag ve akaryakit, birbirine bagli is
kollaridir. Tlketici gruplarina gore kurulan satis ve pazarlama
organizasyonu, 900'Un Uzerinde direkt musteriye, B2B-
Kurumsal Satislar, B2C-Tuketici Satislari, yaklasik 15.000
musteriye ise IND —Distribltor kanal satislari olmak tzere Ug
ayri satis kanalindan ulasmaktadir. Bu kanallarin yani sira
akaryakit istasyonlarindan da satis yapilmaktadir.

Madeni yag satislari agirtikli olarak otomotiv sektoru,
endustriyel satislar ve denizcilik yaglari satislarindan
olusmaktadir. Oncelikli sektorler ise otomotiv Ureticileri ve satis
sonrasi servisleri, enerji, insaat ve metal sektorleri, marka ve
deger odakli tuketici gruplaridir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) tarafindan agiklanan 2017
yili verilerine gore madeni yaglar sektortunde lider konumunu
koruyan STAS, toplam madeni yag satisinda Ust Uste 11'inci
kez pazar lideri olmustur. PETDER Uyeleri icerisinde STAS,
88.000 ton yillik satis rakami ile pazardaki en ylksek

satisi gergeklestirmistir. STAS, Turkiye'de gosterdigi pazar
performansini kiiresel olcekte de yakalayarak ornek bir
basari modeli olusturmustur. Uluslararasi danismanlik ve
arastirma sirketi Kline'in kiiresel madeni yag pazarina yonelik
calismasinda Shell, 11 yildir “Dinyanin 1 Numarali Madeni Yag
Tedarikeisi” secilmektedir.

STAS'In Madeni
Yag Satislarinda
Pazar Payi

iHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS — DERINCE TESISLERI
STAS'In Derince'de sahip oldugu madeni yag ve gres uretim
tesisi, oncelikle yakin pazarlara ve daha sonra satis agi
icerisinde kalan diger ulkelere olmak uzere, toplam 61 Ulkeye
ihracat yapmaktadir. Dinya standartlarinda ve Ustun kalitede
madeni yag ve gres yagdi Uretiminin yapildigi Derince Tesisleri,
2017 yiinda gergeklestirdigi toplam 28.000 tonun tzerinde
ihracat hacmiyle yeni bir ihracat rekoru kirmistir.

FARK YARATAN SHELL & TURCAS iSTASYONLARI

STAS, Royal Dutch Shell tarafindan global olgekte onemli
odullere layik gortulmustdr. Dinya genelinde 65 ulke ve
16.000 Shell istasyonu arasinda musteriye sunulan hizmet
ve servis kalitesi agisindan en iyi uygulamalari belirlemek ve
odullendirmek amaciyla diizenlenen “Farki Yaratan insandir”
programinda 2016 yilinda Dunya $Sampiyonu Kirazli Cikisi
Bagcilar istasyonu, 2015 Diizce-Kapici/Zafer Petrol (Tiirkiye
Sampiyonu), 2014 yilinda Antalya-Kundu Istasyonu, 2013 yilinda
Amasya istasyonu, 2012 yilinda Ankara Konutkent istasyonu
“Avrupa ve Guney Afrika Sampiyonu” secilmistir.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

STAS'In Turkiye genelinde Ug¢ adet kendi islettigi ve bes adet

de musterek isletilen olmak tUzere toplam sekiz adet akaryakit
terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde STAS'In hissesine
disen kapasite 492.000 m*tir. Ayrica STAS a ait iki adet de LPG
dolum ve depolama tesisi mevcuttur. Bu tesislerde STAS a ait
kapasite de 1.360 m*'tir.
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AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENi YAGLAR

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.

ATAS, Turkiye'nin en yuksek akaryakit depolama

kapasitesine sahip terminallerinden biridir.

BiR DEPOLAMA TERMINALi OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de faaliyete gegen ATAS
Rafinerisi'nin (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda
hissedaridir. Halihazirda ATAS'In diger ortaklari BP (%68) ve
Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) firmalaridir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e
kiyisi olan buyUk olgekli bir petrol Urtinleri terminaline ¢evirme
kararindan sonra yapilan yatirimlar neticesinde buglin ATAS
Terminali lisansli depoculuk faaliyeti gostermektedir.

570.000 m?® petrol Grlnl depolama kapasitesine sahip
terminalin ylUksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de
mevcuttur. ATAS'ta Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas'in
(%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen depolama
kapasitesi Shell & Turcas Petrol A.S'ye tahsis edilmistir.

30 Aralik 2016 tarihinde, Shell & Turcas Petrol A.S. ile Shell
Grubu arasinda yapilan mizakereler sonucunda; Shell Grubu
sirketlerinden The Shell Petroleum Company Ltd.in (“SPC")
ATAS sermayesinde sahip oldugu %27 oranindaki hisseler

ile yine Shell Grubu sirketlerinden Raffinaderij Shell Mersin
N.V.nin ("RSM") ATAS depolama tesislerinde sahip oldugu %27
oranindaki hisseler anlasmadan dogan yukumluluklerle birlikte,
Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan toplam 30 milyon TL bedel
karsiliginda satin alinmistir.

Boylelikle, Turcas'in ATAS hisse ve depolama tesislerindeki
%5 oranindaki dogrudan hissedarligina ilaveten — Shell

& Turcas Petrol A.S.'deki %30 hisseleri vasitasiyla — %8,1
(%27x%30) dolayli hissedarlik eklenmistir (Toplam %13,1).
ATAS'I da icerecek sekilde Shell &Turcas'a ait Turkiye'deki
toplam akaryakit depolama kapasiteleri asagidaki tabloda
verilmektedir:

Tesis Shell&Turcas Hissesine Denk Gelen Kapasite (M?)
ATAS 153.858
Cekisan Antalya 20.293
Marmara Depoculuk 114.635
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) 20.721
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) Gebze 52.406
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 47.820
STAS Kirikkale 20.580
STAS Antalya 30.700
Mersin LPG 1.000
Dortyol LPG 360
TOPLAM 490.517
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KONVANSIYONEL ENERJI

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Haziran 2013’ten bu yana isletmede olan Denizli Santrali,
yuksek emre amadelik orani ile deger yaratmaktadir.
Santral yik alma/yik atma esnekligi ile sistem isletmecisi
TEIAS'In yiik emirlerine tam cevap vermekte ve iilkemizin
sebeke arz guvenligine onemli katki saglamaktadir.

DENizZLi DOGALGAZ KOMBINE GCEVRIM ELEKTRiIK SANTRALI
Turcas, 2009 yilinda dogalgaza dayali buyuk ol¢ekli bir

enerji santrali yatirimini gerceklestirmek Uzere dinyanin en
buyuk enerji sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik
anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim
A.S. unvanli ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glice ve yaklasik 600 milyon Euro yatirim
bedeline sahip Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, 22.06.2013 tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi kabull ile ticari isletmeye gecmistir. RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S.nin yilda yaklasik 6 teravatsaat
elektrik enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogalgaz yakitl
kombine ¢cevrim santralini isletmektedir. RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.nin 6denmis sermayesi 1.527.000.000
TLdir. 2013 yilindan bu yana isletmede olan santral, bu slre
icerisinde yliksek emre amadelik orani ile deger yaratmistir.
Santral yuk alma/yuk atma esnekligi ile sistem isletmecisi
TEIAS'In yiik emirlerine tam cevap vermekte ve sebeke arz
guvenligine destek saglamaktadir.

RWE & TURCAS DOGALGAZ iTHALAT VE iHRACAT A.S.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin gaz
tedarikini ve gaz satim islerini dizenlemek amaciyla RWE

& Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S nin %100 bagli ortakligi
olarak RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S. kurulmus
ve bu sirket 2012 yili sonunda gaz toptan satis faaliyetlerini
RWE & Turcas Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim de kapsayan Spot LNG ithalat lisansi almistir. RWE & Turcas
Elektrik Santrali Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S., organize eneriji piyasalarindaki
gelismelere paralel olarak serbestlesmenin ve dolayisiyla
hacim ile likiditenin artmasi sonucu tezgah Ustu piyasalarda,
gun oncesi ve dengeleme gaz piyasalarinda faaliyet alanlarini
gelistirecektir.

Tesiste verimliligi ve yuk esnekligini artirici yatirimlar
surdurulerek tesisin rekabetgiligi artirilmaktadir.
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YENILENEBILIR ENERJi

TURCAS KUYUCAK ELEKTRIK URETIM A.S.

Turcas, Turkiye ve ¢evresindeki Ulkelerde yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik uretimi yaparak
portfoyunu cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine paralel olarak buyuk bir
ivmeyle artan elektrik ve dogalgaz ihtiyacr ile bu iki piyasanin
barindirdigi potansiyeli goren Turcas Petrol A.S., konvansiyonel
enerji yatirimlarina yenilenebilir enerji yatirimlarini
eklemektedir. Turcas, Turkiye ve ¢evresindeki Ulkelerde
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretimi yaparak

portfoyunu ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

Turcas bunyesinde isletmede bulunan jeotermal kaynaga dayali
enerji Uretimi kurulu gici 18 MW'tir. Kuyucak'ta kapasitenin
artirilmast icin ettt calismalari surdurilmektedir.

Turcas isletme ruhsatina sahip oldugu arama ruhsatlari ile
Denizli Hacleylplu ve arama ruhsatina sahip oldugu Manisa
Golmarmara'da jeotermal kaynaklardan enerji Uretimi etit
calismalarini strdirmektedir. Denizli ili merkezi HacieyUplu
Koyu'nde bulunan isletme ruhsatini haiz alanda 2017'de derin
arama sondaji gergeklestirilmistir, sahanin gelistirilmesi igin
calismalar gergeklestirilmektedir.

Manisa ili Golmarmara ilgesinde bulunan arama ruhsatini haiz
alanda jeoloji, jeofizik olcim ve etudu ile jeotermal potansiyelin
kesfine yonelik ¢alismalar 2017 yili boyunca sudrdurdlmustir.
2018 yilinda gradyan sondaji ile isletme ruhsatinin alinmasi
planlanmaktadir.

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 2016 yilinda
18 MW kurulu glg icin tUretim lisansi almistir, nihai yatirm
karari ile elektrik Uretimi yatirimina hiz verilmistir.

Aydin ili Kuyucak ilgesi Yore Kéyii'nde bulunan isletme ruhsati
alaninda 2014 yili Kasim ayinda ilk Gretim sondaji ve kisa sireli
kuyu akis testleri tamamlanmistir. Kesfedilen potansiyel ile
birlikte Uretim kuyusu sondaji sayisinin artirilmasi amaciyla

2., 3.ve 4. uretim kuyusu sondaji Aralik 2014-Kasim 2015
arasinda, 5. Uretim kuyusu 1. Reenjeksiyon kuyusu ise Eyliil-
Ekim 2016 arasinda, 2. Reenjeksiyon kuyusu Kasim-Aralik 2016
arasinda, 6. Uretim kuyusu sondaji 2017 yili basinda basariyla
tamamlanmistir. Boylece ilk faz elektrik Uretimi kapasitesi
toplam 18 MW olarak uretim lisansina sahip olmustur. Turcas
Petrol A.S., Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin
(TKJ) %92 oraninda hissedaridir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Enerji Uretim Santrali

1 Mart 2016 tarihinde TKJ ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. arasinda 15 milyon Euro ve 40,5 milyon ABD Dolari
tutarinda nakdi ve/veya gayrinakdi ve 10 milyon TL tutarinda
gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri 0demesiz olmak Ulzere
toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmistir. Kredi,
toplam 71,25 milyon ABD Dolari (finansman maliyetleri
dahil) tutarindaki Kuyucak jeotermal elektrik tretim santrali
yatirrminin finansmaninda kullanilmistir.

Tesisin resmi gegici kabull, 27.10.2017 tarihinde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yapilmistir. Kabull muteakip
yapilan basvurular sonucunda, Turcas Kuyucak Elektrik Uretim
A.S. YEKDEM binyesine dahil edilmistir.
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TURCAS VE iSTIRAKLERINDE KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turcas Petrol, toplumsal beklentileri her zaman g6z onunde
bulundurmakta ve toplumun ihtiyaglarina uygun bir kurumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Bu nedenle
destegini ulkemizde en ¢ok onem verilen konulardan biri olan
“egitim” alaninda suirdurmeye gayret gostermektedir.

TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Programi

Turcas Petrol, toplumsal beklentileri her zaman goz onunde
bulundurmakta ve toplumun ihtiyaglarina uygun bir kurumsal
sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir. Bu nedenle destegini
tlkemizde en ¢ok onem verilen konulardan biri olan ‘egitim’
alaninda vermeye gayret gostermektedir. 2014-2015 6grenim
yili basi itibariyla, basarili olan ihtiyag¢ sahibi 6grencilerin

tam burslu egitim gorebilmeleriigin olusturulan "Anadolu
Bursiyerleri Programi” kapsaminda destek verilmeye
baslanmistir. Bu sayede iki parlak geng, Turcas bursu ile

Koc Universitesi'nde ogrenim hakki elde etmistir. Elektrik
Elektronik Mihendisligi ve Endustri Mihendisligi bolimlerine
yerlesen Turcas bursiyerleri, 6grenim slreleri boyunca okul
ve ders kitaplarinin tcretinden muaf olarak yurtlarda lcretsiz
konaklamakta ve aylik cep harcligr alabilmektedir. Cesitli sirket
aktivitelerine davet edilen ogrenciler belirli periyotlarda firma
yoneticileri ile bir araya gelmekte ve kurmus olduklari kisisel
baglari guc¢lendirebilmektedir.

ITU Mezunlar Dernegi - Turcas Bursu

ITU Mezunlar Dernegi biinyesinde olusturulan Turcas Bursu
cercevesinde, 2017-2018 ogrenim yilindan itibaren, 10 parlak
gencimize aylik burs destegi saglanmaktadir.

SHELL & TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Farkindalik

Topluma katki saglayacak emniyet, egitim, inovasyon ve kultlr
alanlarinda projeleri hayata geciren Shell & Turcas, ozellikle
uzman oldugu faaliyet alanlarina yakin, surdurulebilir ¢gozimler
uretebilecegi konulara oncelik vermektedir. Dinya genelinde
her yil 1T milyondan fazla insanin hayatini kaybettigi trafik
kazalarinin azalmasina katki saglamak amaciyla yurutulen
yol emniyeti faaliyetleri, enerji verimliligi ve yakit tasarrufu

ile ilgili toplumsal projeler, egitim ve kultur alaninda sagladigi
destekler, Shell & Turcas'in kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde gerceklestirdigi calismalar arasinda yer
almaktadir.

Yol Emniyeti

Shell & Turcas, petrol ve dogalgaz arama ve lretimi de dahil
olmak Uzere tim operasyonlarinda olasi kazalara karsi “Hedef
Sifir” vizyonu ile faaliyetlerini sirdirmektedir. Sifir kaza,

sifir dokuntl olarak ozetlenebilecek "Hedef Sifir” vizyonu

ile cevreye ve insan hayatina zarar verebilecek her turlu
kazanin maksimum ol¢ude engellenmesini amaglamaktadir.
Surdurulebilirlik stratejisinin en onemli konu basliklarindan
biri olan yol emniyeti alanindaki projeleri ile ¢alisanlarinin,
tedarikgilerinin ve hizmet aldigi lojistik sirketlerinin
calisanlarinin emniyetli bir sekilde seyahat etmesini saglayan
Shell & Turcas, toplumun genelinde de bu konudaki farkindaligi
artirmayr amaglamaktadir.

Shell& Turcas, yol emniyeti alaninda Turkiye'nin en onemli
egitim projelerinden biri olan Sokakta itk Adimlar Projesi
kapsaminda, 2016'da Renault Turkiye'yle isbirligi anlasmasi
imzalamistir. Milli Egitim Bakanligi ve Turkiye Trafik Kazalarini
Onleme Dernegi ortakligiyla yiiritiilen proje kapsaminda,
2016-2017 egitim-ogretim yili icerisinde 45 ildeki 1.565
ilkogretim okulunda, 7.099 ogretmen araciligiyla toplam
245.000 ogrenciye yol emniyeti alaninda egitimler verilmistir.

inovasyon

Shell Eco-marathon, 32 yildir, Avrupa, Amerika ve Asya
kitalarinda diizenlenen, dinyanin en onemli 6grenci inovasyon
yarismalarindan biridir. Yarisma kapsaminda 16-25 yas
arasinda gengler, kendi tasarladiklari ve Urettikleri enerji
tasarruflu aracglarla en az enerjiyle en uzun mesafeyi kat etmek
Uzere yarismaktadirlar. Yaratici tasarimlari ve teknik bilgileri
sayesinde 1 kWh enerji ya da 1 litre yakit ile en fazla yolu kat
eden takimlar odullendirilmektedir.



Shell & Turcas, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Uludag
Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi (OIB) isbirligiyle 22-
24 Eylul tarihleri arasinda ugunclsl dizenlenen “Shell Eco
Marathon Turkiye”, 24 Eylul'de dlzenlenen odul toreniyle
tamamlanmistir. Gelecegin muhendislerinin en az enerjiyle
en uzun mesafeyi kat etmek igin yaristigi Shell Eco-marathon
Turkiye'ye dort Ulkeden 22 takim ve yaklasik 300 6grenci
katilmistir.

Egitim

Shell & Turcas, diinyanin en ¢ok ilgi goren arkeolojik kazi
calismalarindan biri olan Catalhoylk kazilarina, 1995 yilindan
bu yana destek vermektedir. UNESCO Dlnya Mirasi Listesi'nde
yer alan Catalhdyiik'te, Stanford Universitesi 6gretim gérevlisi
Prof. Dr. lan Hodder liderliginde her yil dinyanin farkl
bolgelerinden gelen 150'ye yakin arkeolog gorev almaktadir.
Shell & Turcas, Turkiye kazi calismalarina verdigi destegin yani
sira, 2003 yilindan bu yana dizenlenen Catalhoylk Arkeoloji Yaz
Atolyesi ile gocuklarda Ulke mirasina sahip ¢ikma konusunda
farkindalik yaratmaktadir. Catalhoylk Arkeoloji Yaz Atolyeleri'ne
buglne kadar 7.000'e yakin ogrenci katilmistir.

Shell & Turcas, Turkiye'nin 6zel egitime ihtiya¢c duyan ¢ocuklara
okul imkani saglamak amaciyla Kocaeli Valiligi'nin kullanimina
verdigi Derince'deki binasi, “Derince Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Derince Ozel Egitim is Uygulama Merkezi"

adiyla egitim vermektedir. Merkez; orta ve agir derecede
zihinsel 6grenme yetersizligi olan ¢ocuklara egitim imkani
saglamaktadir.

245.000

Yol Emniyeti Alaninda
Egitim Verilen
Ogrenci Sayisi

RWE & TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Turcas'in elektrik Uretim sektorundeki istiraki RWE &Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas), Denizli Valiligi,
Kaklik Beldesi ve Okul-Aile Birligi ile protokol imzalayarak
Kaklik itkogretim Okulu’'nun ek binasini ve Sehit Eyiip Altun
ilkgretim Okulu'nun insasini Ustlenmistir. Proje ile 1.100
ogrenci 23 yeni derslikte egitim alma imkanina kavusmustur.

2012-2013 egitim yilinda baslatilan RWE & Turcas Enerji
Kutusu projesi ayni kararlilikla devam etmektedir. Enerji
Verimliligi Haftasi'nda gocuklarimizi enerji tasarrufu
konusunda bilgilendirmek amaciyla hazirlanan enerji kutulari
ile gocuklarimiza "Enerji Hirsizinin Pesinde” kitapgiklarinin
dagitimi gerceklestirilmis, beslenme ¢antasi olarak da
kullanilan enerji kutulari Honaz bolgesinde 16 okulda tum
1-4. sinif ogrencilerine iletilmistir. Strdurulebilir enerji
tasarrufu egitimi projesi kapsaminda en son 2017 yili Aralik
ayinda, Honaz Belediyesi Ortaokulu'na 473 adet enerji kutusu
teslim edilmis, proje kapsaminda 4.000'i askin 6grencimize
ulasilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM - ONE CIKANLAR

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu

Yatirimel iliskileri bolimi
calisanlari, hem SPK Duzey
3 hem de Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina
sahiptir.

Yillik faaliyet raporunda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
belirtilen ve faaliyet
raporunda bulunmasi

zorunlu olan tim bilgilere yer
verilmektedir.

Menfaat sahiplerini
ilgilendiren konulara iliskin
bilgilendirme, Sirket'in
kurumsal internet sitesinde
yayinlanan Bilgilendirme
Politikasi uyarinca
yapilmaktadir.

2017 yilsonu itibariyle,
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
biri bagimsiz olmak Uzere
toplam ikisi kadin olup, bu
oran (%28,6) Sirket hedefinin
(%25) tzerindedir.

Yatirimel iliskileri bolimd,
dizenli olarak hem Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne hem de
Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde,
Sirket ile ilgili bilgiler dizenli
olarak guncellenmektedir.

Sirket sozclleri tarafindan
yapilan televizyon roportajlari,
Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri,
Sirket 0denmis sermayesinin
%25'ini asan bir tutar

icin “Yonetici Sorumluluk
Sigortas!” kapsaminda
sigorta ettirilmistir.

Ozel Durum Aciklamalari,
Yatirimet iligkileri bolimi
tarafindan es zamanli
olarak hem Turkge hem de
ingilizce dilinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda
yayinlanmaktadir.

Her sene yatirimcilarla
Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciliigiyla
“Gelecege Yonelik
Degerlendirmeler”
paylasilmaktadir. Takip eden
yil, bu degerlendirmelerdeki
gerceklesmeler kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi
kapsaminda, tim Sirket
calisanlari yillik "Strateji
Paylasim Toplantisi"na katilim
saglamaktadir. Stratejik
hedeflerdeki ilerleme,
her yilin son ¢eyreginde
yapilan toplantilarda tim
yoneticilerin katilimiyla
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulan Denetim
Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

ve Kurumsal Yonetim
Komitesi etkin bir sekilde
calismaktadir. Her komite
toplantisi sonucunda

ilgili toplanti tutanaklari
Yonetim Kurulu uyeleri ile
paylasilmakta olup, Yonetim
Kurulu'ndan geri bildirimler
alinmaktadir.

Genel Kurul sirasinda
sorulan tum sorular ozenle
yanitlanmis ve Sirket'in web
sayfasinda soru ve yanitlar
yayinlanmistir.

ic iletisim Komitesi,

Calisan Bagliligi ve
Memnuniyet Anketi, i¢
Misteri Memnuniyeti ve
Organizasyonel Uyum
Anketi gibi insan Kaynaklari
Uygulamalari'na devam
edilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine ve
st diizey yoneticilere yapilan
odemelere yillik faaliyet
raporunda yer verilmektedir.

Yatirimer iliskileri Mudir
Yardimcisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde
gorevlendirilmistir.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin
uygulanmasina azami olglide 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gézetilen Yatirimel iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleriile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket
Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde calismalarini sirdirmektedir.

Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni olcimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan
ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya hak
kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu'nu her yilistikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 2 Mart 2018 tarihi itibariyla
9,48'den 9,57'e yukseltilmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine buytk olgide uyum saglandigini
teyit etmektedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik cnemlerine gore
yapilan gruplamaya gore uUgunci grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, Ggiinci
grupta yer alan Turcas Petrol A.S.'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye kadar
herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir. Bu ilkeler asagida siralanmistir:

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyazdan kacinilmaktadir. Her bir pay icin bir oy hakki
mevcuttur. Ancak Yonetim Kurulu segimlerinde detaylari bu raporun “Oy Haklari ve Azlik Haklari” boluminde agiklanan imtiyaz
mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sayesinde, bu imtiyaz halka acik pay sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikte degildir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya ac¢iklanmaktadir. Ancak, bu aciklama
kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve Ust dlzey yonetici ayrimini icerecek sekilde yapilmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimc iliskileri Béliimii

Yatirimet iliskileri bolimii Finans Direktori/CFO Erkan ilhantekin'e bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Erkan ilhantekin,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3, Turev Araglar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Ayrica, Yatirimel iliskileri bolimiinde gorevlendirilen ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 lisansi ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisansina sahip olan Pinar Saatgioglu (Ceritoglu)'nun iletisim bilgileri de asagida yer almaktadir.

Bu bolumun temel faaliyet amaci, yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek gelismeler ile finansal ve operasyonel performansa
iliskin bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilir, tutarli ve seffaf bir sekilde kamuya aciklamaktir. SPK-Borsa istanbul (BIST)-Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) iliskileri, sermaye artirimlari, temettli 6demeleri, mevcut pay sahipleri ile ilgili islemler, Olagan ve OlaganUsti
Genel Kurul ¢alismalari ile Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddenin 5. bendinde sayilan gorevler de bu bolim tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatirimer iliskileri blimi, 2017 yili icerisinde yiiriittigi faaliyetlere iliskin bilgileri Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarinda
komite Uyeleri ile paylasmistir. Toplanti tutanaklari ise degerlendirilmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Bu kapsamda, 2017 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 4 adet raporlama yapilmistir. Ayrica,
Yatirimet iliskileri Bolimi tarafindan yiritilen faaliyetlerle ilgili olarak 15 Mart 2017, 14 Haziran 2017, 13 Eyliil 2017 ve 13 Aralik
2017 tarihlerinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilari'nda toplam 4 kez raporlama yapilmistir.
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Sirket, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile yurt icinde ve yurt disinda dizenli olarak gorismeler yapmakta, faaliyetleri,

yatirim planlari, mali yapilari vb. tim konular ve Turkiye'deki makroekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayli bilgi akisi ve
giincellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2017 yilinda Yatirimet iliskileri Bolimu yurt disinda toplam 4 konferansa katilmis, 38
yurt ici-yurt disi yatirimci ve analist ile gorisme yapmistir. Pay sahipleri tarafindan donem iginde yoneltilen 91 adet soru Yatirimci
iliskileri bolimi tarafindan yanitlanmistir. Bilgi talepleri, genellikle hisse performansi, hisse senetlerine iliskin islemler, temettu
dagitimiile finansal ve operasyonel performans konularinda yogunlasmistir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK NOT (100 iizerinden)
Pay Sahipleri %25 94,98
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 96.84
Menfaat Sahipleri %15 95,98
Yonetim Kurulu %35 95.26
Toplam 95.69

Ad Soyad: Pinar Saatcioglu (Ceritoglu)
Unvan: Yatirimer iliskileri Miidir Yardimcisi
Telefon: 0212 259 00 00 (Dahili: 1287)
E-mail: pinar.ceritoglu@turcas.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, sozlu ve/veya yazili olarak en kisa strede cevaplanmaktadir. Ayrica, Sirket'in kurumsal
internet sitesinde sik¢a sorulan sorulara ve bu sorularin yanitlarina da yer verilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek Ozel Durum Aciklamalari, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciliiyla elektronik ortamda yayinlanmaktadir. Bahsi
gecen aciklamalar, Sirket'in kurumsal internet sitesinde hem Tlrkce hem de ingilizce olarak yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22. maddesi uyarinca, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak
bagimsiz denetim yapilmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin Sirket Esas
Sozlesmesi'nde herhangi bir dizenleme yer almamakla birlikte, 6102 Sayili TTK 438-439 maddeleri geregince her pay sahibi bu
hakkini kullanabilir. Donem iginde 0zel denetgi tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir. Hesap donemi igerisinde mali tablolara
iliskin 0zel denetim ya da kamu denetimi yapilmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 2016 yili hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.05.2017 tarihinde Conrad Oteli'nde gergeklesmistir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na toplam 270.000.000 adet paydan %64.49 paya sahip Sirket ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ile
bir grup medya da toplantiya istirak etmistir. Toplanti, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi uyarinca kamuya agik olarak
gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin elektronik ortamda katilimina imkan verecek sekilde gergeklestirilmistir.

Genel Kurul'a davet ilani, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi uyarinca 11 Nisan 2017 tarihli ve 9303 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde, ayrica 5 Nisan 2017 tarihli Diinya ve Hiirses gazetelerinde yayinlanmistir. ilave olarak Genel Kurul toplantisina
iliskin ilanlar, vekaletname ornegi, gindem, kar dagitim tablosu, Esas Sozlesme tadil metni ve mevzuat geregince duyurulmasi
gereken diger konulari iceren bilgilendirme dokiimani, donemin Bilango ve Kar-Zarar Tablosu toplanti tarihinden 21 giin once
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Genel Kurul'dan 3 hafta once doneme iliskin faaliyet raporu, Bilango ve
Kar-Zarar Tablosu ve ilgili diger belge ve dokiimanlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.
Genel Kurul gindemine madde eklenmesine iliskin pay sahiplerinden, SPK'dan ya da Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarindan herhangi bir oneri talebi alinmamistir.

Genel Kurul'a katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Genel Kurul toplantisi, Sirket Genel Mudurligi'nin bulundugu ilde, lokasyon
olarak merkezi bir semt olan Besiktas istanbul adresinde yer alan Conrad Otel'de gerc¢eklestirilmistir. Gindemdeki konulara

iliskin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi sorulari yanitlayabilmek amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmustur. 2016 yili
hesap doneminde finansal raporlarin bagimsiz denetimini gergeklestirmek tzere Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir Gyesidir)
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secimi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin icrasina kadar gorev almak
tzere 3 (lg) yil middetle Sn. Erdal Aksoy, Sn. Yilmaz Tecmen, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Banu Aksoy Tarakgioglu, Sn. Matthew
James Bryza ve Sn. Mehmet Sami (Bagimsiz Uye)'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secimi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Ote yandan, Sn. Ayse Botan Berker'in (Bagimsiz Uye), SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan 4.3.6 no.lu Kurumsal
Yonetim ilkesi'nin (g) fikrasi dogrultusunda 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin icrasina kadar gorev almak tizere 2 (iki)
yil miiddetle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secimi de Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Dénem iginde yapilan bagis

ve yardimlarin tutari Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica, yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yoneticiler'e ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarina; ayrica bu kisiler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin Sirket veya Bagli
Ortakliklarrile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususuna yonelik Genel
Kurul'da ayri bir gindem maddesi olusturulmus, ancak donem iginde bu kapsamda herhangi bir islem yapilmamistir.

Genel Kurul'a katilan pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorular, divan heyeti tarafindan toplanti sirasinda cevaplandirilmistir.
Genel Kurul sirasinda yoneltilen tiim soru ve cevaplar, Genel Kurul tarihinden sonraki 30 glin icerisinde Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Toplanti bitiminde Genel Kurul tutanaklari KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Gegcmis donemde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina
sahiptir. Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13'tnci maddesi geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu secimlerinde
aday gdsterme imtiyazi mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sayesinde, bu imtiyaz halka acik
pay sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikte degildir. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz Uyeden kurulan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az licli “B" Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilir. C Grubu paylarin sahipleri
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu paylarini elde tuttuklari takdirde {ic (3)
Yonetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve segme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grubu
paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilecektir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin once C Grubu paylarin ve B Grubu paylarin sahiplerini Uye adaylarini segmek Uzere
toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu paylarin, gerekse de B Grubu paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida
temsil edilen C Grubu paylarin ve B Grubu paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Baskani, Yonetim Kurulu
adaylarini Genel Kurul Baskanligi'na sunulmak tzere Yonetim Kurulu Baskani'na bildirir. Cikan Uye tekrar secilebilir.

Sirkette karsilikli istirak icinde olunan ve hakimiyet iliskisini getiren bir ortaklik mevcut degildir. Sirket yonetiminde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

Azlik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
sermayenin %2'sini temsil eden paya sahiptir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27., 29., 34. ve 15. maddelerinde azlik haklarinin
sermayenin en az yirmide bir/ylzde bes'ini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilacagina dair hiktimler bulunmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirket'in 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan, faaliyet raporunda yer alan ve Sirket'in internet sitesinde kamuya
aciklanan kar dagitim politikasi asagida belirtilmektedir:

“Sirket'in karina katiim konusunda Esas Sozlesme geregi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir”

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket Esas Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa kosullarini dikkate
alir. Kar dagitiminda Sirketin blytimesi igin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin
korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani, surddrulebilir biylime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu
cercevede de Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust dizeyde karsilayacak
oranda kar payi dagitmayi ilke edinir. Safi kardan ayrilacak temettu ile diger yuzdelerin hangi tarihlerde ve hangi vasitalarla

ne sekilde ddenecegdi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir. Esas Sozlesme hukimlerine uygun olarak dagitilan miktarlar geriye alinamaz.
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Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hukimleri ile $Sirket Esas Sozlesmesi dikkate
alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasl” asagidaki sekilde belirlenmistir.

Karin Tespiti ve Dagitim Usulii

Sirketimizin yillik bilangoda gorilen donem kart; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan ocdenmesi zorunlu
vergiler dusuldikten sonra geriye kalan tutardir. Donem karindan varsa ge¢mis yil zararlari dustldikten sonra, kar asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

a) Karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Kalandan, yani net dagitilabilir donem karindan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak birinci temettu ayrilir. Sirket'in birinci temettu tutari, hesap
donemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali ddemeler ve varsa gecmis yil zararlari
dusuldikten sonra kalan dagitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Bu oran SPK'nin alacagi degisiklik kararlari ile farklilasabilir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun onerisi dogrultusunda, birinci temettlinin nakden ve/veya hisse biciminde dagitilmasi veya
dagitilmayip Sirket bunyesinde birakilmasi yolunda karar alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kardan; Yonetim Kurulu'nun teklifi, Genel Kurul'un onayi ile:

(i) Yillik net karin %2'sine tekabiil eden meblagi asmamak kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya personel fonlarina
temettd verilebilir.

(i) Ortaklara ikinci temetti verilebilir. ikinci temetti hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden
kimselere dagitilan kisimdan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi (c) bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek
akceye eklenir.

(iif) (i) ve (ii) fikralardan kismen veya tamamen vazgecilip, kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabilir ya da kismen veya tamamen,
muayyen veya gayri muayyen muddet i¢in tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikmuyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de pay
sahipleriicin belirlenen oranda birinci temetti ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettid avansi dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki yilin temettt avanslari tamamen mahsup edilmedikce ek temetti avansi verilmesine ve/
veya temetti dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hukumler

e Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarli bir politika izlenir.

e Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan hiikme baglanir.
Ancak kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa en ge¢ 5. ayin sonuna kadar édenmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve dizenlemelerine uygun hareket edilir.

¢ Hisselerine iliskin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

e Hesaplanan "net dagitilabilir donem kari", ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

e Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigr ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Genel Kurul'da
pay sahiplerinin bilgisine sunar.”

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.04.2017 tarih ve 2017/04 sayili karari geregdi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolara gore, net dagitilabilir donem karindan ve
gecmis yil karlarindan karsilanmak tzere ortaklara toplam 18.000.000 TL'nin (1 TL. nominal degerdeki hisse icin brit 0,066666 TL,
net 0,056666 TL) en ge¢ 31.12.2017 tarihine kadar nakden kar payi olarak dagitimina iliskin teklifin 03.05.2017 tarihinde yapilacak
olan 2016 yili Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili A Grubu Paylarinin devrinin pay defterine kaydedilmesinden imtina
edilemez. Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gostermekte imtiyaz sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devrinin Sirket'e karsi gecerli
olmasticin Yonetim Kurulu'nun onayi sarttir. Ancak, Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde belirtilen sebeplerin
varligr halinde pay devrini reddedebilir. Ayrica yine Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesine gore B ve C Grubu pay sahiplerinin
devre konu paylar tizerinde bir 6nalim hakki vardir. On alim hakkinin kullanma muiddeti ve sekli ile hak sahiplerinin hak ve
miukellefiyetleri bu pay sahipleri arasinda bir anlasma ile tespit olunmustur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi www.turcas.com.tr'dir. Sirket'in internet sitesinde yer alan bilgiler mimkin oldugunca
ingilizce olarak da yayinlanmaktadir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 2.1.1.de belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, SPK mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Tirkce ve ingilizce hazirlanmaktadir. Yillik
faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen ve faaliyet raporunda bulunmasi zorunlu olan tiim bilgilere yer
verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren konulara iliskin bilgilendirme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK, Borsa istanbul
("BIST") diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Il - 15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi"nin 17'inci maddesi geredince revize edilen Sirket Bilgilendirme Politikasi, 25.09.2014 tarihli
Yonetim Kurulu Karari uyarinca onaylanmis ve KAP araciligiyla tim menfaat sahiplerine duyurulmustur. Ayrica, Sirket kurumsal
internet sitesinde de Bilgilendirme Politikasi’na yer verilmektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami
disindaki gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay sahipleri ve yatirimcilar olmak tzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogru,
eksiksiz ve kolay anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir. Ayrica, Sirket sozculeri tarafindan yapilan televizyon
roportajlari da Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kamuya acik olarak gercgeklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilari'nda da menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda gerekli
bilgiler verilmektedir. Ayrica sozel olarak yapilan bilgi taleplerine de yetkililerce gerekli agiklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili
diger bilgiler, faaliyet raporlari ve bagimsiz denetim raporlari kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin
Sirket'in mevzuatina aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

2017 yiliicerisinde SPK tebligleri uyarinca 76 adet Kamuyu Aydinlatma Platformu Bildirimi yayinlanmis; bu aciklamalarla ilgili
olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ayrica donem igerisinde 6zel durum agiklamalarinin zamaninda
yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan $Sirket'e herhangi bir yaptirim uygulamasi olmamistir. Sirket hisseleri herhangi bir yurt disi
borsasina kote degildir.

SPK'nin 11.23.1 numarali Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi uyarinca, 2017 yili boyunca
onemli miktarda varlik alimi ya da satimi gergeklesmemistir. Yatirim tesvikleri kapsaminda, 2016 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan, %92 oraninda bagli ortakligimiz Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.ye, 08.04.2019 tarihine kadar gecerli olmak (izere “Yatirim Tesvik Belgesi” verilmistir. Bahsi gecen “Yatirim
Tesvik Belgesi” ne baglanan yatirim tutari 144.463.075 TL olup yatirim kapsaminda saglanan destek unsurlari KDV istisnasi ve
Gumruk Vergisi muafiyetidir. Yatirimlara iliskin gelismeler faaliyet raporunda yer alan CEO'nun Degerlendirmesi'nde ve Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile Turcas Petrol A.S. bolimlerinde aktarilmistir.



40 Turcas Petrol A.S. 2017 Faaliyet Raporu

KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢alisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Esas Sozlesme'de herhangi bir dizenleme
mevcut degildir. Buna karsin, Sirket uygulamalari ile menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu'na katilimi desteklenmektedir. Ornegin,
2015 yilindan itibaren dizenlenmeye baslanan ve tim Sirket calisanlarinin katilimiyla dizenlenen “Strateji Paylasim Toplantisi”
araciligiyla Sirket'in vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri ¢alisanlarla paylasilmis ve ¢alisanlarin gorusleri dinlenmistir. Ayrica,
yine 2015 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan “Stratejik Hedefler ilerleme Toplantisi” araciligiyla direktor, koordinator,
midir ve takim yoneticileri ile stratejik hedeflerdeki ilerleme degerlendirilmistir. Ote yandan, her ceyrek hazirlanan Finansal
Degerlendirme Raporlari ¢alisanlarla paylasilmaktadir. Mali sonuglarin analizini iceren Finansal Degerlendirme Raporlari pay
sahipleri ve diger menfaat sahipleri ile de Sirket web sitesi araciligiyla TUrkce/ingilizce olarak Sirket finansal sonuclarinin
aciklanmasiyla eszamanli paylasilmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin etkinlik ve verimlilik adina yenilik¢i ve yaratici onerilerini
paylasabilecekleri, onerilerin katki saglayan uygulamalara donidsmesini hedefleyen ve iyilestirme ¢alismalarina katilimci yaklasimi
destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili itibariyla uygulamaya alinmistir. Calisan Memnuniyet Anketi, 2017 yilinda da uygulanmis ve
anket sonuglari ¢alisanlarla yapilan grup toplantilariyla paylasilmis, gorus alisverisinde bulunulmustur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Turcas'in insan Kaynaklari yonetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim stratejilerini destekleyici nitelikte, tiim
paydaslarimiza deger yaratan, hedef odakli, yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmek ve surdurulebilir bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve ¢alisan memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, uygun bilgi birikimi ve
yetkinlige sahip insan glicinl binyesine kazandirmayi, calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimini surekli desteklemeyi, farkli
bakis acilarina sahip ¢alisanlarin isbirligi icerisinde bir arada deger yarattigl, yliksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan
kurum kulttrdnd gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecegimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz kurum
degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile uyum icinde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik ayrimi
gozetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun butin kademelerinde proaktif calismayi tesvik edici, odillendirici bir ortam yaratmayi ve performansi
yuksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi ile calisanlarinin kariyer ve yetkinlik
gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak odenen Ucretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen tcret disi yararlari saglamaktadir:
« Ucretliizin

e Saglik Sigortasi

e Evlilik Yardimi

e Yemek ve Ulasim

sayilan olgUtlere uyulmaktadir.

insan Kaynaklari Uygulamalari

ic iletisim Komitesi: Kurum kiltirini destekleyecek, calisanlarin iletisimini, motivasyonunu ve $Sirket'e bagliligini artiracak,
takim ¢alismasini guglendirecek ve is sureglerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amact ile ic iletisim Komitesi
kurulmustur. 2014 yilindan itibaren faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum ve gelisiminde katma deger
saglayacak tecriibe, bilgi ve becerilere sahip calisanlardan belirlenen ic iletisim Komitesi, 1 Komite Baskani ve 4 Kurul Uyesi'nden
olusmaktadir. Kurul Uyeleri arasinda, calisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile alinmasi ve Komite ile paylasilmasi amaciyla
demokratik yolla secilen bir Calisan Temsilcisi (“Sn. Alzade Glldag”) gorev almaktadir.

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Anketi: Kurumsal yapiyi gliclendirebilmek ve strdirdlebilir basariyi yakalayabilmek icin;
calisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve motivasyonlarini arttirici unsurlari tespit edebilmenin nemli oldugu inancindan hareketle
“Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir.
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Calisan Bagliigr ve Memnuniyeti Anketi; ¢alisanlarin memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran olasi faktorlerin,

ise iliskin tutum ve deger yargilarinin, Sirket kltiridnin ortaya gikarilmasi amaciyla yapilandirilimis, sistematik bir metod ve
yaklasim ile yapilan ¢alismadir. Calisan memnuniyeti ve kurum kultirl arastirmasi yonetim ve organizasyonun “gelistirilmesine”
hizmet etmek amaciyla yapilmakta olup, arastirmada isimler degil stratejiler, hedefler, roller, yetenekler, politika ve prosedurler
degerlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden ¢ikan sonuglar dogrultusunda galisanlarin is tatmini, Sirket'e baglilik (kurumsal aidiyet) ve
motivasyon duzeylerinin artirilmasi i¢in gereken adimlarin ve onceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve
hayata gecirilmesi amaglanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Anketi: Sirket biinyesinde uygulanan ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel
Uyum Anketi; iliski halindeki bolumlerin ortak ¢alisma verimliligini olgmek adina yapilan bir anket olup, bolumler arasi
koordinasyonda yasanan sikintilari ve sureclerdeki iyilestirme ihtiyaclarini ortaya koymasi anlaminda onemlidir. Temel amag; i¢
isleyisi ve bolumler arasi iliski yonetimini saglayarak yiksek i¢ misteri memnuniyeti yaratmak, verimliligi arttirmaktir.

Calisanlarimiz
371 Aralik 2017 itibariyla Turcas Petrol A.S.'de 23 kadin, 37 erkek personelden olusan toplam 60 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S./nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari ve istiraklerinde 165
kadin, 392 erkek olmak tzere toplam 557 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.de 3 kadin, 60 erkek olmak tzere
toplam 63 kisi ¢calismaktadir.

Turcas Petrol A.$./nin %30 oraninda dolayli hissedar oldugu RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S.de 12 kadin, 45 erkek olmak
uzere toplam 57 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.nin %92 oraninda dolayli hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.de3 kadin, 40 erkek
olmak Uzere toplam 43 kisi calismaktadir.

Calisanlarin %82'si lisans ve lisanststl egitim almistir. Yas ortalamasi 39 olup, muddr ve Ustl pozisyonlardaki yonetim
kademelerinde ise yas ortalamasi 47'dir.
2017 yiliigerisinde ¢alisanlara toplam 1.800 saat egitim verilmis olup, ¢alisan basina dusen egitim saati 32'dir.

Sirketimizde kilit pozisyonlar belirlenmis olup, yedekleme amagli potansiyel tespitine ve gelisimine yonelik ¢calismalar
yapilmaktadir. Calisanlarimizin eg@itim ve gelisim planlamalari, organizasyonumuzu gelecege tasimayi hedefleyen bizler igin
onceliklidir. Bu yaklasimla “Turcas'ta Gelecegin Liderleri” (Future Leaders of TURCAS) olarak adlandirdigimiz Yetenek Yonetimi
Programimiz; 2017 yili itibariyla uygulamaya alinmis olup, bu kapsamdaki calismalarimizin diger insan Kaynaklari uygulamalar ile
entegre olacak ve bundan sonraki yillarda strdurtlebilirligi saglanacaktir. Kilit pozisyonlarimiz igin yetistirilecek potansiyeli yliksek
calisanlar icin hazirladigimiz programimiz; egitim, kogluk, mentorluk gibi farkli gelisim aksiyonlarini icermektedir.

Ucret Yonetimi, Yan Haklar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Grubu olarak, tcret politikalari yonetiminde temel prensiplerimiz;

o Adil

o Seffaf

« Olcllebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

e Sirdurdlebilir basariyi (Calisani 6dillendiren ve rekabetci) 6zendiren

o Sirket stratejileri, uzun donemli hedefleri ve etkin risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari; ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin dokiimanlarin hazirlanmasi, yayimlanmas,
giincellenmesi ve etkin bir bicimde uygulanmasindan Odiillendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'ne karsi sorumludur.
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CEO, Direktorler ve insan Kaynaklari'ndan olusan Odillendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi; Sirket'in ticret uygulamalarinin
ilgili mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir bicimde yurutillip yonetilmesinin saglanmasindan Yonetim Kurulu'na karsi
sorumludur. Yonetim Kurulu bu sorumlulugunu Odillendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'nin calismalarini dikkate alarak
yilda en az bir kez lcret politikasini gézden gecirmek suretiyle yerine getirir ve Ucretlendirme Politikasi'nin etkinligini saglar.

Sabit Gelir ayarlamalari asamasinda;

e Sirket karliligy, strateji ve politikalari,

e 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artis,

e Sektorel uygulamalar,

e Pozisyonun pazarda talebinin ve degerinin degismesi,

e Calisanin farkli pozisyonda gorevlendirilmesi (Terfi/Atama),

e Calisanin gostermis oldugu olumlu/olumsuz gelisim ve performans (Hedef Karti ve Yetkinlik Karti),
e Pozisyonun sorumlulugunun ve igeriginin degismesi sonucu yeniden de@erlendirilmesi ve kademesinin degismesi,
e “Calisan Bagliigi ve Kurum Kulturi" Anketi sonuglari,

* “ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Anketi” sonuclar

gibi olgutler dikkate alinir.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biitiin kademelerinde tesvik edici ve ddiillendirici bir ortam yaratmaktir. Bu
politikadan hareketle; 2013 yili itibariyla Sirketimizde Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. “Performans Yonetim Sistemi
El Kitabi” hazirlanarak calisanlarin erisimine acgik olarak Sirket icerisinde yayinlanmistir.

TURCAS Performansa Dayali Degisken Gelir Sistemi, bolimlerin kritik basari gostergelerine bagli bir degisken gelir sistemidir.
Sistem, bolim basarisi ile orantili olarak Calisanlari, performanslari ol¢islinde odullendirmeyi hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1 Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Madde 3.3.8) geregince; Sirket, dernek
kurma ozgurlugu ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini destekler. Halihazirda, $Sirket herhangi bir Toplu is
Sozlesmesi'ne taraf degildir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Turcas'i Turcas yapan degerlerin basinda sayginligi, farklilik yaratma ve yaptigi islerde oncti olma becerisi, calisanlari ve yoneticileri
ile kiresel olgekte en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlara sahip olmasi, yerli ve ozellikle yabanci sermaye ile basarili

ve surdurulebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegi gelmektedir. Bu temel degerler ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Sirket etik kurallari, kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar
catismalarini onlemek igcin azami 6zen gostermektedir. Bu kapsamda, 2017 yili icerisinde ¢ikar ¢catismasina yol agcacak herhangi bir
islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz ve istiraklerimizin Surdurulebilirlik Raporlari'nda gevreye karsi sorumluluklarimiz ve sosyal sorumluluk
kampanyalarimiz detayli olarak anlatilmaktadir. Raporlar 6zet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet raporunda ve web sitesinde, detayli
raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde mevcuttur. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay! Sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM), Turk Egitim Vakfi (TEV), Kog
Universitesi, Bogazigi Universitesi Vakfi ve PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalar Dernegi, Sabanci Universitesi, Tiirk
Girisim ve Is Dlinyasi Konfederasyonu, Tiirk Egitim Gondilliileri Vakfi, ITU Dernedi ve TUSIAD olmak tizere Ust Yénetim'in onayi
dogrultusunda ¢esitli bagislar yapmistir. Bu bagislarin tutari, 2006 yili igin 18.081 YTL, 2007 yili igin 20.784 YTL, 2008 yili igin 23.240
YTL, 2009 yiliigin 21.055 TL, 2010 yili igin 13.575 TL, 2011 yilii¢in 41.380 TL, 2012 yili igin 201.350 TL, 2013 yili i¢in 568.100 TL,
2014 yilrigin 112.500 TL, 2015 yiliigin 125.530 TL, 2016 yili i¢in 558.982 TL, 2017 Yili iginse 278.983TL dir.

2017 yiliicinde Turcas Petrol ve istiraklerinin yapmis oldugu bagislarin genis ozeti ‘Surdurdlebilirlik’ basligr altinda yer almaktadir.
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2017 yiinda, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda ag¢ilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk
Musavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine agilan onemli bir dava bulunmamaktadir.

2017 yilinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirim olmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesme madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en ¢ok 9 Uyeden olusur. Yine ayni madde uyarinca, B ve C grubu pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu se¢imlerinde aday gosterme imtiyazi mevcuttur. Bu imtiyaza iliskin detayli bilgi bu raporun 2.4 no.lu “Oy
Haklari ve Azlik Haklari” maddesinde bulunmaktadir.

Genel Kurul liizum gbriirse, siireye bagli olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diizenleme ve Esas Sézlesme hiikiimlerine
uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun agilacak Uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak tayinlerde de grup Uyelikleri nazari itibara alinarak yeni Uye tayin edilir. Bu dyeler, ilk
toplanacak Genel Kurul'un onayina sunulur. Seg¢imleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri Uyelerin surelerini tamamlarlar.

2017 yilsonu itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri'nin biri bagimsiz olmak tizere toplam ikisi kadin olup bu sayi ve oran (%28,6) sirket
hedefinin (%25) tzerindedir.

Adi Soyadi Goreve Baslangig ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakgioglu 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Mehmet Sami 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 3 Mayis 2016 — Devam Ediyor

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

Erdal Aksoy-Yonetim Kurulu Baskani

Saffet Batu Aksoy-CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
Banu Aksoy Tarakcioglu-Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:
Yilmaz Tecmen-Baskan Vekili

Ayse Botan Berker-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Matthew James Bryza-Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevlerini (eger varsa) de iceren 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun 9 ve 10. sayfalari
arasinda ve kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Esas Sozlesme madde 13'e gore;

a. Tercihen uUniversite mezunu,

b. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve yonetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gorevi stiresince yapilacak toplantilarin tamamina katilma imkan ve kararliliginda olan kisiler Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
aday gosterilebilir.

Sirket i¢ dizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ozellikleri tasimamakla birlikte diger ozellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalari saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal Yonetim
Komitesi ayrintili bir Uyum Programi'na baslar. Uyum Programi'nin hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina dzen gosterilir. Bu
programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

¢ Yoneticiler ile tanisma,

e Yoneticilerin 6zge¢misleri ve performans degerlendirmeleri,

e Sirket'in stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlari,

e Sirket'in dogrudan ya da dolayli olarak faaliyet gosterdigi sektorlerdeki pazar payi ve finansal performans gostergeleri.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; 31.12.2017 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani Erdal Aksoy'un Sirket sermayesindeki
dolayli pay1 %27,86, Uye Banu Aksoy Tarakgioglu'nun dolayli pay %11,54, Uye Saffet Batu Aksoy'un dolayli payi %11,54'dir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Yilmaz Tecmen'in Sirket sermayesindeki dogrudan payi %2,21'dir. Ayrica ortagi oldugu YTC Turizm ve Enerji
Ltd. Sti.nin de Sirket sermayesindeki dogrudan pay! %4,05'dir. Diger Uyeler Ayse Botan Berker, Mehmet Sami ve Matthew James
Bryza'nin Sirket sermayesinde herhangi bir payr bulunmamaktadir.

2017 yiinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir
idari veya adli yaptirim olmamistir.

11.04.2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi karari uyarinca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yonelik olarak belirlenen
adaylarin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve lI-17.1 sayili tebligin 4.3.6 maddesindeki bagimsizlik kriterlerine uygun
olduklari tespit edilerek Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. 11.04.2016 tarih ve 2016/14 sayili Yonetim Kurulu karari geregi Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevini ilgili SPK ilkeleri dogrultusunda yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz
Uye (Sn. Ayse Botan Berker ve Sn. Mehmet Sami) aday olarak gosterilmistir.

Esas Sozlesme'de Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda gorev almalarini engelleyen bir diizenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢
diuzenlemeler ve kurumsal yonetim anlayisimiz geregi Uyelerin sirket isleri igin yeterli zaman ayirmasi esastir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve diger yasal dlizenlemeler
temel alinarak olusturulmustur.

Olagan toplantilarda, toplanti glininden en az 7 giin once toplanti cagrisi yapilir ve ¢cagriya toplanti gindemi ve gtindemle ilgili
belgeler eklenir. Yonetim Kurulu Baskani, toplanti giindemini icra Kurulu Baskani ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile
goruserek belirler. Gindem ve gindeme iliskin belgeler Uyelere e-posta ile iletilir. Esas Sozlesme'nin 15. maddesine gore Yonetim
Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz ve sermayedeki payl %5 ve lzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir, Yonetim Kurulu Baskani'nin daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplantisi'nin giindemine alir. Toplantida Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli gorus agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy hakki taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki taninmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf islemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanmis olan SPK 11-17.1
Sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi hitkiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2017 yili igerisinde dort kez toplanmis ve donem iginde 27 kez karar almistir. Yonetim Kurulu toplanti nisabi toplam
bes Uyenin mevcudiyeti ile olusur.

Mart, Haziran ve Eylil aylarinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami (7), Aralik ayinda yapilan
Yénetim Kurulu Toplantisi'na 6 Yonetim Kurulu Uyesi katilmistir. 2017 yili Yonetim Kurulu kararlari oy coklugu veya oy birligi ile
alinmistir.
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Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi ekinin
4.2.8. maddesine uyum c¢ergevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis
("Yonetici Sorumluluk Sigortasi”) ve bu police 09.08.2017 tarihinde bir seneligine yenilenmistir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Esas Sézlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda onemli
konularda karar alinmasi i¢in “C" Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu konular asagida sayilmistir;

i. Genel MUdur'ln tayin ve azli ve Genel Middur'e yetki Tevkili;

ii. Stratejik Plan’in mizakeresi ve onayi ve Stratejik Plan'da degisiklik veya revizyon yapilmasi;

iii. Yillk Butge'nin muzakeresi ve onay,

iv. Turcas'in fiilen veya sarta bagli olarak, tutari 500.000 ABD dolar (Besyizbin Amerikan dolari) karsiligi Turk Lirasi Uzerinde
herhangi bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve yillik bitgede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhtler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki sozlesme veya islemlere ve Turcas
Faaliyetleri’'nin olagan akisi iginde olmayan sozlesmelere iliskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatirim ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme projelerine iliskin kararlar;
vii. Tutari diger karsiliklar ile birlikte vergi 6ncesi 100.000 ABD dolari (Yiz bin Amerikan dolari) karsiligi Tiirk Lirasi Gzerinde
herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;

viii. Tirkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas'in olagan isleri/
faaliyetleri disinda oldugu nispette);

ix. Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

x. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda onemli aktiflerin elden ¢ikartilmasi ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi

xi. Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

xii. B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Paylarin sahipleri tarafindan anlasmaya varilacaktir) devredilmesi.

5.3. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla olusturulmus komiteler
mevcuttur. Bu komiteler faaliyetlerini ilgili mevzuat ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan ¢calisma esaslari gercevesinde
yliritmektedir. Her komite toplantisindan sonra hazirlanan toplanti tutanaklari Yonetim Kurulu Uyeleri'ne e-posta araciligiyla
gonderilerek, komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan en iyi sekilde degerlendirilmekte ve gozetilmektedir.

2017 yiliicerisinde Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari tarafindan
icsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimet iliskileri Bolima'niin
faaliyetlerini gdzetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin ticret, 6dil ve performans degerlemesi kriterlerini
Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu igcerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yili icinde Yonetim Kurulu'na 4 kez raporlama yapmis
olup, yilicinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sureglerinin
yurutdlmesiigin gerekli politikalarin gelistirilmesidir. Sirket'in Risk Degerlendirme Calismasi yilda 2 kere guncellenmekte olup, bu
calismalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yili icinde 2 kez Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2017 yilinda 4 kez toplanmis ve
her bir toplanti tutanagi Yonetim Kurulu'na iletilmistir. Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine gore hazirlanan
raporlar ilgili birimlerle paylasilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta ve bu ¢alismalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu 09/03/2018 tarih ve 2018/04 sayili Karari ile Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve onaylanan 2017
yilina ait mali tablolari Borsa istanbul'da yayinlanmak tizere onaylamistir. 2017 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun “Dipnot
27-iliskili Taraf Aciklamalari” boliminde iliskili taraflarla gerceklestirilen ticari ve mali iliskilerin tutarlarini gosteren tablolara yer
verilmektedir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;
a. Denetimden ge¢mis yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlari'ni inceledigini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin dnemli konularda gercege
aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu donem
itibariyla, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bicimde yansittigini ve bunlari 09/03/2018 tarih

ve 2018/04 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak tzere gonderilmesini onayladiklarini beyan
etmislerdir. Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri lI-14.1 numarali Tebligi'nin ikinci kisminin 9. maddesi
geregini yerine getirmis bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin belirli prensipler ¢ercevesinde ¢alisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir ¢ikar ¢catismasi meydana
gelmemistir. Yonetim Kurulu yapisi ve liye sayisi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla Komite'de gorev almaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

Ayse Botan Berker

(Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Sami

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;
Mehmet Sami

(Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ayse Botan Berker

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilmaz Tecmen

(icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Matthew James Bryza

(icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin

(Finans Direktorii/CFO)

Altan Kolbay

(Kurumsal iletisim ve Kamu liskileri Miidir)
Tomurcuk Eroglu

(Hukuk Misaviri)

Pinar Saatcioglu (Ceritoglu)

(Yatirimel iliskileri Midir Yardimcisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;
Ayse Botan Berker

(Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Banu Aksoy Tarakgioglu

(icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin

(Finans Direktori/CFQ)

Tomurcuk Eroglu

(Hukuk Musaviri)

Murat Simsek

(Kurumsal Finansman Middiird)

Ayse Nihal Seker

(Kurumsal Hazine Midurd)
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5.4. Risk Yonetimi ve i(; Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk yonetimi sistemi olusturulmus ve Komite
tarafindan gozetimi saglanmistir. Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyet gésteren ic Denetim Sorumlusu ise yillik belirlenen
Denetim Plani gercevesinde denetimler gergeklestirmis ve Denetim Raporlarini Denetim Komitesi'ne iletmistir. Yillik Denetim Plani
cercevesinde gercgeklestirilen denetimler; uygunluk, faaliyet, sire¢, mali tablolar ve dzel denetimler olarak siniflandirilmaktadir.

ic Denetim Sorumlusu, denetim faaliyetleri kapsaminda Bagimsiz Denetim ekibi tarafindan hazirlanan raporlarin incelemesini de
gerceklestirmektedir.

5.5. Stratejik Hedefler
Turcas'in stratejisi; sektorel tecribesi, yerel bilgi birikimi ve uluslararasi isbirlikleri ile Tirkiye'nin buyuyen enerji ihtiyacini, yakin
cografyadaki firsatlari da degerlendirerek, ¢esitlendirilmis portfoylnu gelistirerek karsilamak ve bu sayede paydaslarina azami

deger yaratmaktir.

Yonetim Kurulu, Ust duzey yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri her sene Aralik ayinda Ust duzey yoneticilerle yapilan
Strateji Toplantisi'nda degerlendirmektedir. S0z konusu hedefler ve ilerlemeler tim ¢alisanlarla Subat ayinda yapilan bir toplantida
paylasilmakta ve hedeflere iliskin ilerleme de yoneticilerle birlikte Ekim ayinda yapilan bir toplanti ile degerlendirilmektedir.
Sirket'in vizyonu, misyonu, stratejisi ve degerleri Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne Genel Kurul tarafindan onaylanacak aylik, yillik bir ocdenek
veya her toplantiicin huzur hakki odenebilir.

03.05.2017 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul'unda, Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yilina iliskin tcretleri ile huzur
hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi konusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine yillik brit 158.400 TL tcret odenmesine; diger Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne toplam yillik briit 2.524.656TL huzur hakki ve/veya iicret 6denmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali odullendirme yontemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve yoneticilere herhangi bir borg¢ verilmemekte, kredi kullandirilmamakta ve lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Talrih ve 2012/3 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca 2012 yili igerisinde ayrica Yonetim Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, Genel Kurul'un onayina sunulmus ve KAP'ta duyurulmustur.

2017 yili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 3.681.251 TL (icret ve 702.672TL de diger ddeme, yoneticilere 1.246.989TL licret ve
109.430 TL de diger odeme yapilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali ddiillendirme yontemi mevcut degildir.
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2017 YILI HESAP DONEMIi KAPANISI (31.12.2017) iLE 2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA KADAR

GEGCEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

01.01.2018: Alinan Yonetim Kurulu karari ile; Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Yilmaz Tecmen'in gorevinden
ayrilmasi nedeniyle, Mehmet Timucin Tecmen'in Yonetim Kurulu Uyeli@i'ne atanmasina, bosalan Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine Banu Aksoy Tarakcioglu'nun atanmasina karar verilmistir. ilgili degisiklikler uyarinca Sayin Yilmaz Tecmen’e, Turcas Petrol
A.S. Onursal Baskan Vekilligi sifati verilmistir.

02.03.2018: Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan, 2018 yili

itibariyle Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan yillik degerlendirme calismasi
sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,48'den 9,57'ye ylkseltilmistir (10 tam puan tzerinden).

14.03.2018: Sirketimizin 14.03.2018 tarih ve 2018/05 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca, mevzuata uygun sekilde Sirketimiz
tarafindan satin alinmis bulunan 14.471.335,91 TL nominal bedelli geri alinmis paylarin 14.400.000 TLlik kisminin (Sirket
sermayesinin %5,30'luk kismina karsilik gelmektedir) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi'nin 19'uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi uyarinca “Fon Cikisi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi” usullerine gore itfa
edilerek; 270.000.000 TL olan giincel Sirket 6denmis sermayesinin 255.600.000 TL'ye indirilmesine ("Sermaye Azaltim Islemi”)
karar verilmis ve buna yonelik olarak SPK'ya basvuru yapilmistir. S6z konusu Sermaye Azaltim islemine iliskin olarak Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 6. Maddesi'nde yapilmasi planlanan degisiklik SPK tarafindan onaylanmistir. S6z konusu islem 2017 Olagan Genel
Kurulu'nun onayina sunulacaktir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) FAALIYETLERI

Rekabet gicimuzu artirmak ve sirdurulebilir blytume igin bluytuk onem verdigimiz AR-GE yatirimlarimiza, 2017 yilinda proje ve is
gelistirme bolumU nezdinde devam edilmistir.

YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE iLiSKiN DEGERLENDIRMESi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler (Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi), her toplanti sonrasinda ilgili gindem ve tutanaklari
Yonetim Kurulu Uyeleri ile e-mail araciligiyla paylasmaktadir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari tarafindan
icsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimer iliskileri Bolimi'niin
faaliyetlerini gozetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin lcret, 6diil ve performans degerlemesi kriterlerini
Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup bu gorevler Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket tst yonetimi ile yaptigi toplantilar ve degerlendirmeler cercevesinde Sirket acisindan
riskli olarak degerlendirilebilecek konu basliklarini belirlemistir. Turcas Petrol A.S. ve Grup Sirketleri'nin finansal borgluluk
seviyesi, borcun 6zkaynaga orani, borcun geri ddenebilme kapasitesi gibi finansal rasyolariilgili Finans Departmanlari ve Risk
Yonetimi'nden sorumlu organlarca periyodik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica soz konusu rasyolar bagimsiz bir denetim sirketi
tarafindan hazirlanan rapor ile olcimlenmekte ve Kreditor Bankalara periyodik olarak sunulmaktadir. S6z konusu rasyolar Kredi
Sozlesmeleri ile belirlenmis olan minimum esik degerleri karsilamakta olup borgluluk agisindan ileriye dontk riskli bir durum
gozlemlenmemektedir.

2017 yiliicerisinde Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde 4 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 defa, Yonetim Kurulu'na raporlama yapmistir.
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TURCAS PETROL A.S. BAGLILIK RAPORU

Bu Baglilik Raporu, 2017 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. (“Hakim Sirket”) arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin
kayip/yarar olarak sonuglarini aciklar.

Turcas Petrol A.S. ve Hakim Sirket arasinda yapilan tim hukuki islemler ile Hakim Sirket ve Turcas Petrol A.S. yararina alinan ya da
alinmasindan kaginilan onlemler asagida belirtilmistir.

A) GENEL BILGILER:

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi: 2017 Faaliyet Yili

Ticaret Unvani: TURCAS PETROL A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 171118

Merkez Adresi: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Telefon No: +90 212 259 00 00

Faks No: +90 212 259 00 18

Web adresi: www.turcas.com.tr

B) SIRKET'iN ORTAKLIK YAPISI
Sermayesi: 270.000.000 TL

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2017 iTIBARIYLA)

HiSSEDARLAR

SERMAYE PAYI (TL)

SERMAYE ORANI (%)

Aksoy Holding A.S. 139.175.892 51,55
BIST'de islem Goren 75.518.416 26,49
Turcas Petrol A.S. (BIST'de islem Géren) 14.471.336 5,36
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 44.834.356 16,60
TOPLAM SERMAYE (TL) 270.000.000 100,00

C) TURCAS PETROL A.S. iLE HAKIM SIRKET ARASINDAKI TUM HUKUKi iSLEMLER VE ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLER
Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket arasinda kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta olup, kira sozlesmelerinde kiraya veren taraf
Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Hakim Sirket'tir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE HAKIM SIRKET’E BAGLI DiGER SIRKETLER ARASINDAKi TUM HUKUKi iSLEMLER VE ALINAN/
KAGINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket'e bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta olup, kira
sozlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Hakim Sirket'e bagli diger alt grup sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.$.NiN, HAKIM SIRKET'IN YONLENDIRMESIYLE HAKIM SIRKET YARARINA ALINAN/KACINILAN TUM
ONLEMLERI
Turcas Petrol A.$/nin Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle Hakim Sirket yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.S.NiN, HAKIM SIRKET'iN YONLENDIRMESIYLE, HEKIM SIRKET'E BAGLI DIGER SIRKETLER YARARINA ALINAN
/ KAGINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S/nin, Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle, Hakim Sirket'e bagli diger sirketler yararina alinan/kaginilan herhangi bir
islemi ya da onlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2017 yiliicerisinde Hakim Sirket ve Hakim Sirket'e bagli grup sirketleri ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira sozlesmesi
mevcut olup, bu sozlesmeler gerek mevzuat gerekse ticari hayatin strdirilebilmesi yoninden Hakim Sirket ya da Turcas Petrol A.S.
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim onlemler agisindan degerlendirilmistir. Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirket ve diger
bagli grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerinde, Transfer Fiyatlandirmasi hususu 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13.
maddesi hiikimleri geregi yerine getirilmektedir. 2017 yili faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca,
yapilan islemlerden dolayi Turcas Petrol A.S.'nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCGIOGLU
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

11 NiSAN 2016

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Utzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya (rlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢cide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

=D '

= >

MEHMET SAMi



52

Turcas Petrol A.S. 2017 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

11 NiSAN 2016

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Utzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya (rlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

=0 W WOO)N

AYSE BOTAN BERKER
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 09.03.2018

KARAR SAYISI: 2018/4

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(11-14.1) SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi” NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.
MADDESIi GEREGi BEYANIMIZDIR:

a) 01.01.2017/31.12.2017 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/UFRS Konsolide
hikumlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis Bilancgo, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, 0z Sermaye Degisim
Tablolariile bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu donem
itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigini, 09.03.2018 tarihli 2018/4

no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

o BorwBel) ==

SAFFET BATU AKSOY AYSE BOTAN BERKER MEHMET SAMi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Uye Uye
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Giiney Bagimsiz Denetim ve Tet +90 212 315 3000
EY SMMM A S. Fax: +90 212 230 8291
Mastak Mahallesi Eski Biyiikdere ey.com
Building a better Cad. Orjin Maslak Plaza No: 27 Ticaret Sicil No : 479920
working world Sarnyer 34485

Istanbut - Tirkiye

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Turcas Petrol A.S. Genel Kuruluna

1) Goriis
Turcas Petrol A.S. ("Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Toplulugun 1/1/2017-31/12/2017 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 9 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) [I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango glintinii izleyen ilk U¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) VYillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate
alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda goris vermek ve bu goriisimizu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurutulmustdr.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A mem firm of Ernst & Young Global Limited
W

‘u b ".‘/‘,._
SEDXA_K USTECER, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Mart 2018
Istanbul, Turkiye
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goérus

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak UGzere finansal tablo dipnotlarindan olusan

konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢cergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gorisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin (“RTG”) geri
kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin
Dipnot 10'da belirtildigi Uzere, Grup'un %30 ortakligi bulunan
istiraki RTG, 6zsermaye yontemiyle ve 318.273.611 TL (Grup'un
Duran Varlik blyukluginin %26's1) tasinan deger ile konsolide

finansal tablolarda gosterilmektedir. RTG, 2017 ve 2016 yillarinda,

sirasiyla, 12.953.671 TL ve 113.657.967 TL vergi sonrasi net
zarar etmis olup bu zararlarin Grup'un 2017 ve 2016 kar veya
zarar tablolarina etkisi, sirasiyla, 3.886.101 TL ve 34.097.390 TL
olmustur. Grup Yonetimi'nin, RTG'nin geri kazanilabilir tutarina
iliskin degerlendirmeleri, Dipnot 2.6'da belirtildigi gibi, onemli
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu
varsayimlardaki degisiklikler deger dustklugune yol agacak
sekilde RTG'nin geri kazanilabilir degerini etkileyebilir.

Denetim ¢alismamiz esnasinda, bagli bulundugumuz denetim
agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte, yonetimin
hazirladigi degerleme ¢alismalarinda kullanilan yontem ve
varsayimlari inceledik. Yonetim tarafindan onaylanmis is
planlarini sorguladik. Kullanilan iskonto oranlarinin makul
olup olmadigini ve degerleme ¢alismalarinin matematiksel
olarak dogrulugunu test ettik. Ayrica, finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugunu inceledik.




Kilit denetim konusu

FINANSAL BILGILER 57

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

intifa senetlerinin muhasebelestirilmesi ve gercege uygun degerinin
belirlenmesi

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot

10'da belirtildigi Uzere, Grup, Shell Company of Turkey Ltd. (Shell)'e, 25
Agdustos 2017'den itibaren iki yillik bir bekleme sliresinden sonra, diledigi
zaman Turcas'in Shell & Turcas Petrol A.S.'de ("STAS") sahip oldugu %30
oranindaki hisselerini satin almak amaciyla STAS'in adil piyasa degerini
hesaplatma hakki vermistir. Shell'e saglanan bu hak karsiliginda, Shell
de Turcas'a; STAS tarafindan ihrag edilecek her biri yilda 64.000 ABD
Dolari tutarinda imtiyazli temettl alma hakki veren 125 adet intifa senedi
verilmesini kabul etmistir. Shell ve Turcas bu islemin rayi¢ degerinin
belirlenmesi amact ile Uglincu bir taraftan degerleme raporu almis

ve bu islemin gercege uygun degerini 20,45 milyon ABD Dolari olarak
belirlemislerdir. Degerleme ¢alismasinda, isleme iliskin Not 10'da
belirtilen sartlar ve gelecekteki is planlari g6z oniinde bulundurulmustur.
Bu tutar Turcas'in ilisikteki mali tablolarinda finansal alacaklar altinda

78 milyon TL olarak tasinmaktadir. Rayi¢ bedel tutari varsayimlara
dayanilarak tahmin edilmis oldugundan ve islemin 6zel bir islem
olmasindan dolayi intifa senetlerinin muhasebelestirilmesini kilit denetim
konusu olarak belirledik.

Denetimimiz esnasinda, bagli bulundugumuz denetim agina

dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte, sozkonusu islemin
muhasebelestirilmesini ve degerleme ¢alismalarinda kullanilan yontem
ve varsayimlari inceledik. Degerleme ¢alismalarinin matematiksel
olarak dogrulugunu test ettik. Ayrica, finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugunu inceledik. TMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme kapsaminda uygunlugunu
inceledik.

Serefiyenin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2017 itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin Dipnot

10'da belirtildigi Uzere, Grup'un %30 ortakligi bulunan istiraki Shell &
Turcas Petrol A.S. ("STAS"), 6zsermaye yontemiyle ve 474.315.672 TL
(Grup'un Duran Varlik biyUkliglinin %40') tasinan deger ile konsolide
finansal tablolarda gosterilmektedir. STAS'In 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunda, Turcas Petrol A.$'nin perakende

ve ticari satis faaliyetlerinin iktisabindan kaynaklanan 184.634.349 TL
tutarinda serefiye yer almaktadir. TMS uyarinca, Grup, serefiyenin deger
dusukliglne ugrayip ugramadigini degerlendirmek icin deder dustkligu
testi gerceklestirmektedir. Cari donemde serefiyede herhangi bir deger
dusukligu kaydedilmemistir. Denetimimiz serefiyenin finansal tablolarda
tasinan defter degerinin geri kazanilabilir degerinden fazla beyan edilme
riskine odaklanmaktadir.

Gergeklestirilen testlere iliskin varsayimlar, duyarliliklar ve sonuglar
finansal tablolarin 2.6 no’'lu notunda agiklanmaktadir. Bu testler,
icerdikleri karmasiklik, yonetimin tahminleri ve gelecekteki piyasa
kosullarina bagimli olmasi nedeniyle kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Nakit yaratan birimler i¢in serefiye deger disukluginin test
edilmesinde ve gelecekteki indirgenmis nakit akisini hesaplayan
modelin degerlendirilmesinde Grup tarafindan kullanilan varsayim ve
yontemlere iliskin degerlendirmemizi desteklemek i¢in denetimimize
kurulusumuzla ayni denetim agina dahil olan bir baska kurulusun
degerleme uzmanlari da dahil edilmistir. Buna ek olarak, beklenen
buylime oranlari ve ilgili beklenen gelecekteki nakit akislari ile
uygunlugu ve matematiksel olarak dogrulugu test edilmistir. Bu
gelecekteki nakit akislarinin, yonetim tarafindan hazirlanan stratejik
plana dayanip dayanmadigi degerlendirilmistir.

Ayrica finansal tablolarda yer alan agiklamalarin TMS'ye uygunluklari da degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul
guvence elde etmek ve gorisimuzu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutulen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlistiklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olglide bekleniyorsa

bu yanlisliklar onemli olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yuruttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligr tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yiksektir.)

- Toplulugun i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun surekliligini sona
erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve yuritulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goridsunden de tek basimiza sorumluyuz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilitkler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 9 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadigina dair ocnemtli

bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Istanbul, Tirkiye
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TURCAS PETROL A.S. D
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz

denetimden ge¢mis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 126.364.153 143.318.772
Finansal yatirimlar 5 - -
Ticari alacaklar 435.019 493.761
-iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 435.019 493.761
Diger alacaklar 19.438.245 17.572.797
-iliskili taraflardan diger alacaklar 27 19.061.642 17.445.262
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 376.603 127.535
Pesin odenmis giderler 9 762.818 172.767
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 771.619 -
Diger donen varliklar 16 697.830 182.904
Toplam Donen Varliklar 148.469.684 161.741.001

Duran Varliklar
Diger alacaklar 61.640.591 73.561.290
-iliskili taraflardan diger alacaklar 27 61.111.669 73.536.066
-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 528.922 25.224
Pesin odenmis giderler 9 - 3.963.862
Finansal yatirnmlar 5 63.240 63.240
Finansal varliklar 5 77.701.140 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 792.589.283 782.692.423
Maddi duran varliklar 11 193.788.004 46.507.903
Maddi olmayan duran varliklar 12 56.754.068 56.790.416
Ertelenmis vergi varligi 25 - 16.567.899
Diger duran varliklar 16 17.143.477 12.777.854
Toplam Duran Varliklar 1.199.679.803 992.924.887

TOPLAM VARLIKLAR

1.348.149.487

1.154.665.888

1 Ocak-31 Aralik 2017 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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(Bagimsiz

denetimden gegmis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar b - 33.415.809
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 90.540.990 66.091.282
Ticari borclar 48.754.687 3.522.888
-iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 48.754.687 3.522.888
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 240.158 -
Diger borglar 2.208.941 4.425.934
-lliskili taraflara diger borglar 27 1.001.744 1.825.329
-iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 8 1.207.197 2.600.605
Donem kari vergi yukumlulugu 25 - 324.399
Kisa vadeli karsiliklar 315.958 821.254
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 315.958 821.254
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 - -
Toplam Kisa Vadeli Yukumlulikler 142.060.734 108.601.566
Uzun Vadeli YUkumlulukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar b 510.370.180 403.988.437
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 351.727 589.207
Ertelenmis vergi yukumlulugu 25 5.577.404 -
Diger uzun vadeli yikumlilukler 16 837.983 919.376
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 517.137.294 405.497.020
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 270.000.000 270.000.000
Sermaye diizeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmis paylar (-) 17 (22.850.916) (22.850.916)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler) diger kazang/kayiplar (4.577.769) (3.732.123)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanclari/(kayiplari) (4.577.769) (3.732.123)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 37.333.125
Gecmis yillar karlari veya zararlari 296.549.440 297.557.197
Net donem kari veya zarar! 65.513.737 18.006.308
Ana ortakliga ait ozkaynaklar 17 685.194.234 637.561.379
Kontrol glict olmayan paylar 3.757.225 3.005.923
Toplam Ozkaynaklar 688.951.459 640.567.302

Toplam Kaynaklar

1.348.149.487

1.154.665.888

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz

denetimden ge¢mis)

(Bagimsiz

denetimden gecmis)

Cari Donem Gegmis Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2017 2016
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 18 - -
Satislarin maliyeti (-) 18 - -
BRUT KAR - -
Genel yonetim giderleri (-) 19 (26.064.679) (22.415.633)
Pazarlama giderleri (-) 19 - (602)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 83.903.451 26.509.198
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (12.567) (212.568)
ESAS FAALIYET KARI 57.826.205 3.880.395
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 21.628.071 12.295.458
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 - (154.555)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar 10 93.618.212 36.763.421
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 173.072.488 52.784.719
Finansman gelirleri 23 84.532.474 95.481.498
Finansman giderleri (-) 24 (170.719.421) (129.195.147)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 86.885.541 19.071.070
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)

-Donem vergi gideri 25 - (4.630.448)

-Ertelenen vergi geliri 25 (22.062.483) 3.159.597
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 64.823.058 17.600.219
Donem karinin/(zararinin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari 65.513.737 18.006.308
Kontrol glicti olmayan paylar (690.679) (406.089)
Pay basina kar/(zarar) 26 0,2426 0,0667

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gegcmis) gecmis)

Cari donem Gegmis donem

Dipnotlar 2017 2016

Donem kari/(zarari) 64.823.058 17.600.219

Diger kapsamli gelir/(gider)

Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari (kayiplari) 15 414.101 139.719
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli

gelire iliskin vergiler

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (82.820) (27.944)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli

gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda

planlari yeniden olcim kazanclari/(kayiplari) (1.471.159) (563.248)
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirak ve is

ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

diger kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi 294.232 112.650
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (845.646) (338.823)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 63.977.412 17.261.396

Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi:

Ana ortaklik paylari 64.668.091 17.667.485
Kontrol glicti olmayan paylar (690.679) (406.089)
Pay basina kar/(zarar) 0,2395 0,0654
Hisse Adedi 270.000.000 270.000.000

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S. - _
31 ARALIK 2017 VE 2016 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI (* OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnotlar 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 48.615.974 169.594.602
Donem kari/(zarari) 64.823.058 17.600.219
Dénem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (20.131.383) 31.162.427
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 22.062.483 1.470.851
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari Ile Ilgili Dizeltmeler 97.880.047 83.105.241
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 11,12,19 2.163.208 1.578.414
Satis Amacli veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Dizeltmeler - 10.368.039
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Hg\ti Diizeltmeler 21,22 (269.111) 154.555
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14,15 (328.674) 706.373
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 - (230.449)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 10 (93.618.212) (36.763.421)
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (55.156.715) (763.646)
Istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili
Dizeltmeler 21 - (12.295.458)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (15.819.958) (33.973.172)
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 22.955.549 17.805.100
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 5.020.317 130.851.607
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Hgih Dizeltmeler 58.740 18.313
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (1.506.738) 591.464
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Dizeltmeler 45.231.801 2.836.199
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (38.147.241) 133.406.859
Faaliyetlerle Ilgili Diger YukumlUliklerdeki Artis (Azalis) (616.245) (6.001.228)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislari (1.096.018) (10.019.651)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 - (82.711)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (1.096.018) (9.936.940)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit (25.103.692) (127.009.745)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (149.408.509) (17.543.130)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 270.659 817.077
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢clanma Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girisleri - 9.987.306
Alinan temettiiler 10 60.000.000 -
Istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari - (136.500.000)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislari - (13.613.634)
Diger nakit Girisleri (Cikislar) 20,21 48.202.492 24.010.230
Alinan faiz 15.831.666 5.832.406
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (40.455.193) (67.772.985)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 105.089.836 32.968.026
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (104.999.430) (69.974.456)
Odenen faiz (23.510.363) (17.233.007)
Odenen temettiiler (17.035.236) (13.533.548)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A + B + C) (16.942.911) (25.188.128)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 143.260.461 168.448.589
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 126.317.550 143.260.461

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROLA.S.
31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari (“Grup”), Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya
“Turcas”) ile 2 bagli ortaklik ve 2 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolctlik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolculik
A.S. ("Tabas") Turcas Petrolcilik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihi itibariyla Tabas, Turcas Petrolcllik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolculik
A.S/nin tum aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolcilik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla Tabas Petrolctlik A.$.nin
ticari invani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarinin 6nemli bir kismini kismi boliinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS")'ye
devretmistir. STAS'In %30'u Turcas'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.'e (“Shell Turkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in
ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol tridnleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yurutilmeye baslanmistir.
Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu ozellikle enerji sektort ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik
ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve
ticarete donuk ulusal ve uluslararasi yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirld ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla
sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak olarak
degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Holding A.S.dir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyla sermaye yapisi Dipnot 17'de verilmistir.

Grup'un blnyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayisi 69'dur (31 Aralik 2016: 53).

Bagli Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji, elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S/nin (“Turcas Enerji") hisselerinin %100'UnG satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan
Turcas Enerji'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.deki ("ATAS") %5 hissesini de ayni yil icinde satin almistir.,

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagli ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel Mldurligu'ne iade etmis, ATAS'In rafineri faaliyetlerine
son vermis ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan (“EPDK") ATAS a bir terminal lisansi almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyla
akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 gunu yapilan Olaganustu Genel Kurulu'nda “Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S." olan sirket Gnvaninin
“Turcas Enerji Holding A.$." olarak degistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanip, tnvani Turcas Enerji Holding A.$. olarak tescil ve ilan edilmistir. Turcas Enerji Holding'in %100 bagli
ortakligi konumundaki Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S'nin tiim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Enerji Holding
A.S ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 26 Ekim 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Muddrlugu tarafindan tescil
edilmistir. Turcas Petrol'iin %100 bagli ortakligi konumundaki Turcas Enerji Holding'in tUm aktif ve pasifiyle devralma suretiyle
Turcas Petrol A.S ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 4 Aralik 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Madurldgu
tarafindan tescil edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil stireyle Uretim faaliyeti
gostermek Uzere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile almis oldugu Elektrik Uretim Lisansi 29 Ocak 2015

tarihli ve 5440-17 sayili EPDK Kurul Kararrile 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla sona erdirilmistir. Turcas Petrol ile %100 bagli ortaklig
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S'nin tim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Petrol ile birlesmesine karar verilmistir.
Birlesme islemi 14 Agustos 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan tescil edilmistir.
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Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil streyle 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baslamistir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve insaat A.S. (%46) ve Alte Enerji
A.S. (%8) ortakliginda jeotermal enerji Gretimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla Eylil 2013'te kurulmustur. Sirket, 30 Mayis
2016 tarihinde BM Miihendislik ve insaat A.S.nin sahip oldugu %46 oraninda hisseyi satin almistir. Bu tarihten itibaren Turcas
Kuyucak tam konsolidasyon yontemiyle finansal tablolara dahil edilmektedir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Turkiye Petrol drinleri
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (‘RWE&Turcas Giiney” veya “RTG") Turkiye Enerji, elektrik

STAS her turlu akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik
enerjisi, I1sl ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gergeklestirmek ve uretim faaliyetinden ¢ikan geri
donudsUm ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.
DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
ylrirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS”) esas alinmistir. TMS’ler; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka ag¢ik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal
tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
TekdUlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagli Ortakliklar ve istirakler’inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar
yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve glcline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir. Gerekli gortldiginde, Bagli Ortakliklar

icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutartiligin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu
Bagli Ortakliklar'in kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup igi
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Turcas’in dogrudan ve dolayli oy
haklarr ile etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Etkin Etkin
Ortaklik Ortaklik
Oy hakki Orani Oy hakki Orani
(%) (%) (%) (%)
Turcas Enerji Holding A.S. (Dipnot 1) - - 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim A.S. (Dipnot 1) - - 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (Dipnot 1) - - 100,00 100,00
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 92,00 92,00 92,00 92,00

(d) istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak teki payl Ol¢Usinde duzeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirak'teki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitli degeri, o tarihten sonra gercede uygun degeri giivenilir olarak
olculebildiginde gercege uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden gosterilir.
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla istirakler’deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gosterilmistir:

2017 2016

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin lzerinde olmakla birlikte Grup'un dnemli bir etkiye sahip olmadigi

veya konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege uygun
degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deger kaybi ile
ilgili karsilik dusuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un cnemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayi¢ (gercege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco
ve gelir tablosunda “kontrol gucu olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida ozetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi tzerindeki
etkileriilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 12 Gelir Vergileri: Gergeklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege uygun degeri

ile dlecilen borglanma araglarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler;
gerceklesmemis zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in geriye donlk
olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi donem, karsilastirmali sunulan
itk donemin ac¢ilis 6zkaynaklarindaki etki, acilis gegcmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirilmadan,
acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir.
Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapacaktir.

TFRS Yillik lyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran
Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagli olarak siniflandirilan ya da elden ¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup
satis amacli olarak siniflandirilan bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari igin ozet finansal bilgileri agiklamasi
gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir.

S0z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemii¢in hentz yurdrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi

belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yurdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 15-Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek icin yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model,
hasilatin muhasebelestirme ve ol¢im ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik ¢ikislari) satisinin muhasebelestirilip dl¢lilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15'e gegis igin iki alternatif uygulama
sunulmustur; tam geriye donlik uygulama veya modifiye edilmis geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama
tercih edildiginde onceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi
verilecektir. S0z konusu degisiklige iliskin Grup blnyesinde onemli bir etki olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin

u¢ yonunu: siniflandirma ve dlgme, deger dusukligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9
finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim ozelliklerini yansitan akilcl, tek bir siniflama ve ol¢im yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen
kredi kaybi’ modeli ile deger disukligli muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur.
Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gercege uygun degeri ile dlgme opsiyonunu sectikleri
durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distse bagli olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar
veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk
yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli
icermektedir.

TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve standardin tum gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yukimluliklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina
iliskin hikimleri erken uygulamay: tercih edebilirler. S6z konusu degisiklige iliskin Grup binyesinde onemli bir etki olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 'Sigorta Sozlesmeleri' standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan degisiklik iki farkl
yaklasim sunmaktadir: ‘ortili yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’ Yeni degistirilmis standart:

a. Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tum sirketlere yeni sigorta sozlesmeleri standardi yayimlanmadan once TFRS 9 Finansal
Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger kapsamli gelirlerde
muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

b. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere TFRS 9 Finansal Araglar standardini istege bagli olarak 2021 yilina
kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 Finansal Araglar standardini uygulamayi erteleyen isletmeler halihazirda var
olan TMS 39 ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup igin gegerli degildir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK'nin 19 Aralik 2017'de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans odemelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestirilmesi konusuna agiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestirilmesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile islem
tarihini, isletmenin avans alimi veya cdemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yukimluklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta policelerine
(reastrans policeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans policelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikliklerin etkileri Grup binyesinde degerlendirilmektedir.
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TFRS 2 Hisse Bazli 0deme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢iimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazli cdeme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili TFRS 2'ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki
konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak odenen hisse bazli ddemelerin olgcimunde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukiumlultkleri agisindan net mahsup ozelligi bulunan hisse bazli ddeme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak odenen hisse bazli islemden 6zkaynaga dayali hisse bazli isleme donustiren hikim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Degisiklik Grup igin gegerli degildir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini yaymnlamistir. S6z konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir par¢asini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatirimlar
icin TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler icin agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak ydntemine gore
muhasebelestirmedigi ve 0zU itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir parcasini olusturan uzun vadeli yatirimlar
dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S0z
konusu degisikliklerin etkileri Grup binyesinde degerlendirilmektedir.

TMS 40 Yatirim Amagli Gayrimenkuller: Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 "Yatirim Amagli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim
amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatirim amagli gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, T Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin
etkileri Grup bunyesinde degerlendirilmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari (Degisiklikler)

KGK, 0zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. S6z konusu degisikliklerin etkileri Grup blinyesinde degerlendirilmektedir.

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

KGK Aralik 2017'de, asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik iyilestirmelerini
yayinlamistir:

- TFRS 1 "Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19
gecis hikumlerinin ve TFRS 10 Yatirim Isletmeleri'nin kisa donemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.

- TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin,
istirakteki ve is ortakligindaki yatirimlarini TFRS 9 Finansal Aracglar uyarinca gercede uygun degder farki kar veya zarara yansitilan
olarak olgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli olduguna agiklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.
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Soz konusu degisikliklerin etkileri Grup bunyesinde degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat
cari raporlama donemi i¢in hentz yurdrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentz KGK tarafindan
TFRS'ye uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yururlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler-201 0-2012 Donemi
UFRS 13 Gergege Uygun Deger Olcimii

Karar Gerekgeleri'nde agiklandigr Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin
onemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler-201 1-2013 Donemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler i¢cin muhasebelestirme blyuk ol¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi

ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1
Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerlidir. UFRS 15 "Musterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan
Hasilat” standardi da uygulandigi sirece UFRS 16 i¢in erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan
muhasebelestirme ve olgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlarr;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. isletme
bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair aciklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8'e
uygun olarak geriye donik, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gecmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin
diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye doniik olarak uygulayabilir. S6z konusu
degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve olgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan UFRS 17'yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yukidmliliklerin gincel bilango degerleri ile
oleimund hem de karin hizmetlerin saglandigr donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. UFRS 17, 1
Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017'de, UMSK, bazi erken odenebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olc¢tlebilmeleri icin UFRS
9 Finansal Araglar'da ufak degisiklikler yaymnlamistir.

UFRS 9'u uygulayan isletme, erken odenebilir finansal varligl, gercege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak
olgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken ocdenebilir
finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden olgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik iyilestirmeler-201 5-2017 Donemi

UMSK Aralik 2017'de, “IFRS Yillik iyilestirmeler, 2015-2017 Donemi”ni yayinlamistir,

- UFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Miisterek Anlasmalar — UFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolind elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olemesi gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 11'deki degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrollinU elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol oncesi sahip oldugu paylarini yeniden olgmesine gerek
olmadigina aciklik getirmektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettllere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

- UMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
odenmemis ozel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel bor¢glanmalarindaki aktiflestirme
oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir parg¢asi durumuna geldigine a¢iklik getirmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarini sturdurdukleri temel ekonomik
ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup'un
fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumliltkler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve yukimlulikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari donem konsolide finansal durum tablolari dnceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik
2016 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2016
tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dizenlemistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde
yeniden siniflandirilir ve onemli farkliliklar aciklanir.
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2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan onemli degisiklikler ve tespit
edilen onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagli ortakliklar ve ayniis dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),

ii) Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

Tarafin, Grup'un bir istiraki olmas;,

Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligr olmasi,

Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,

Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

veya,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

b

c
d
e

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blyik olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri lzerinden gdsterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in sipheli alacak karsiligr ayirmaktadir.
S0z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mumkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkdn tutar,
teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan distlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tGzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda
gosterilir (Dipnot 23 ve 24).

Finansal yatirimlar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde

tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli odemeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tlirev arag olmayan finansal varliklardir. Vadeleri
bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilangoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tirev ara¢ olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesiigin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir cdemeleri ile sabit
vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir. S0z konusu varliklar, ilk olarak elde etme
maliyeti Uzerinden kayda alinmaktadir. Bu varliklarin elde etme maliyetleri o andaki gergege uygun degerlerini temsil etmektedir.
Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gergege uygun degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya benzeri finansal
araclarin piyasa fiyatlari esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmayi muteakiben “etkin
faiz orani yontemi” kullanilarak” “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un onceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdigi ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklari bulunmamaktadir.

Muhasebelestirme ve Ol¢iimleme

Dizenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aim-satim yapilan tarih, yonetimin
varligr alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar
harig¢ diger yatirimlar deftere ilk olarak gergege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun
degeriyle olgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri,
gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde
ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar
ve gercege uygun degeriyle olgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergege uygun
degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger disukligu olustugunda varsa
ozkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar
olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler iginde
gosterilir. Grup temettl 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettu geliri, gelir
tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gormeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda, Grup ilgili
finansal varligin gergcege uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden
yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasini, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasini
indirgenmis nakit akimlari analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yontemlerini igerir.

Grup bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger disukligu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini degerlendirir. Satilmaya

hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gergcege uygun degerinin maliyetinin altina onemli dlglide ve uzun sureli olarak
dismesi deger duslkligu gostergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin deger disuklugu ile ilgili nesnel
kanitlarin varligi durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gergcege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam
zarardan daha once gelir tablosuna yansitilan deger disukltugu tutari ¢ikarildiktan sonra kalan zarar ozkaynaklardan g¢ikarilarak
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger dusuklugu giderleri, takip eden
donemlerde s6z konusu deger dusukligiuntn ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar
ile ilgili deger dusuklugu tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmistir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatirimlari icerir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz
omdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali cmdrleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10 yil
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi varliklarda deger disukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukliginin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 12).
a) Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali
omdurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari disuldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa
paylari, tahmini faydali dmrleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali omurleri Gzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dustlmesi ile bulunan
deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali omurleri 5 yildir.

c¢) Elektrik (retim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik tretim lisansi TFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde gergede uygun
degerlerinden kaydedilmis olup sinirsiz ekonomik omri olmasi nedeniyle itfa edilmemektedir.

Finansal borglar ve bor¢glanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri dusulerek
muhasebelestirilirler. Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden ol¢ulurler. Tahsil edilen tutar
(islem maliyetleri distlmis) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem slresince kar veya
zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde odenen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilmasinin
muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya
kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu
Ucretler likidite hizmetinin pesin 0demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).
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Finansal borglar sozlesmede belirtilen yikimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
durum tablosundan g¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her turlu
nakit disi varlik veya Ustlenilen her turld borg¢ da dahil olmak Uzere anilan borca iliskin olarak odenen tutar arasindaki fark, diger
gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandirilmasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her turld maliyet ve bedel, borcun kayitli
degerinden indirilerek yeniden yapilandirilmis kredi sozlesmesinin kalan omru boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliygtleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir
sureyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yururlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenen vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve ytkumliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yukumluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumluliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yukumlultkleri karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Turcas'in ve Bagli Ortakliklari'nin, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukimliluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan ¢alisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya
uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ylikimliddir. Tanimlanmis sosyal yardim ytkimlualtginidn bugidnku
degeriile ilgili ayrilan karsilik ongaorilen yukimlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar konsolide
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gzerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yikumliltkler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yUkumlultklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Temetti

Temettd alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yukumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan disulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini odeyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk
gelen odeme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihra¢ edilmesine kadar ozkaynaklardan disulmekte ve karsilikli istirak
sermaye duzeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya
satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 17).

Borg karsiliklari

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakumluligin
bulunmasi, yukimliligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi
ve yukimliluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde
olusmasi beklenen faaliyet zararlariicin karsilik ayrilmaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi muimkin yukumlulukler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yikimlilikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci

cikarilmis hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye
donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikumluluklerin tutarlarini, sarta
bagli varlik ve yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecrube, diger
faktorler ile o ginun kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri
dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde varlik ve
yUkumlultklerin kayitli degerinde onemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

RTG deger disukligu testi

2018 ve 2027 yillari arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto orani,
Sirketin vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %12'dir.

RTG icin gerceklestirilen deger disukligu testi sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle deger dusukligu tespit edilmemistir.
Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklariicin ertelenmis vergi varligr ve yukumluligu muhasebelestirilmektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin

ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde
bulundurulmustur. Yapilan ¢calismalar neticesinde, bilango tarihinde Grup'un 119.975.009 TL degerinde (31 Aralik 2016: 121.128.572
TL) gelecekte elde edecegi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegdi kullanilmamis gecmis yil zarari vardir. Grup oniimuzdeki

bes yilicinde vergilendirilebilir kar elde etmesini ongormedigi icin birikmis ge¢mis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi
yaratmamistir (2016: 23.302.600 TL) (Dipnot 25).

STAS-Serefiye deger dusuklugu testi

2018 ve 2027 yillari arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto orani,
Sirketin vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %13,6'dir.

STAS icin gergeklestirilen deger dusuklugu testi sonucunda 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle deger dusukligu tespit edilmemistir.
DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagitimi,
madeni yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik tretim faaliyetlerini yiritmektedir.

Turcas’in her bir faaliyet bolimu tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan
KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolimleri farkli Grlin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama
stratejileri gerektirdigi icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman,
vergi ve faiz 6ncesi kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'G ayni
endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gormektedir.
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a) 1 Ocak-31 Aralik 2017 itibariyla ve bu tarihte sona eren yili¢in, raporlanabilir bolimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolum disi gelirler - - - -
AVFOK - (2.434.071) 62.423.484 59.989.413
Finansal gelirler - 1.269.678 83.262.796 84.532.474
Finansal giderler - (8.430.888) (162.288.533) (170.719.421)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (152.351) (2.010.857) (2.163.208)
istiraklerden gelirler/(giderler) 97.504.313 (3.886.101) - 93.618.212
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 139.285.651 10.122.858 149.408.509

b) 1 Ocak-31 Aralik 2016 itibariyla ve bu tarihte sona eren donem icin, raporlanabilir bolimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Boldm disi gelirler - - - -
AVFOK - (1.749.998) 7.208.807 5.458.809
Finansal gelirler - 58.232.069 37.249.429 95.481.498
Finansal giderler - (120.418.088) (8.777.059) (129.195.147)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (108.476) (1.469.937) (1.578.414)
istiraklerden gelirler/(giderler) 72.710.038 (35.946.617) - 36.763.421
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 85.024.610 1.114.794 86.139.404
c) 31 Aralik 2017 itibariyla faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:
Boliimler arasi
Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolim varliklari ! - 233.947.010 338.222.527 (16.609.333) 555.560.204
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatirimlar 474.315.672 318.273.611 - - 792.589.283
Bolim yukimlilikleri - 205.827.115 449.863.044 3.507.869 659.198.028
d) 31 Aralik 2016 itibariyla faaliyet bolim bilgileri asagidaki gibidir:
Bolumler arasi
Petrol Elektrik Diger dizeltmeler Toplam
Bolum varliklari © - 507.925.250 496.336.840 (632.288.625) 371.973.465
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatirimlar 461.291.353 321.401.070 - - 782.692.423
Bolum yukumlulikleri - 615.369.301 38.202.771 (139.473.486) 514.098.586

© Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatirim tutarlari indirilmis haliyle
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e) Gelir, AVFOK, varlik, yikiimlilik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gelirler

Boldm gelirleri

Konsolide gelirler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

AVFOK

Bélim AVFOK'i (2.434.071) (1.749.998)
Diger AVFOK 62.423.484 7.208.807
Konsolide AVFOK 59.989.413 5.458.809
Finansal gelirler 84.532.474 95.481.498
Finansal giderler (170.719.421) (129.195.147)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 21.628.071 12.140.903
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarinda paylar 93.618.212 36.763.421
Amortisman ve itfa paylari (2.163.208) (1.578.414)
Konsolide vergi 6ncesi kar/(zarar) 86.885.541 19.071.070

DiPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Kasa 263 146
Banka

-vadeli mevduat 126.296.684 143.145.290
-vadesiz mevduat 67.206 173.336
126.364.153 143.318.772

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:
30 gline kadar 126.144.077 54.833.652
60 glne kadar 220.076 88.485.120
126.364.153 143.318.772

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):
2017 2016
TL 10,57 9,09
ABD Dolari 2,56 2,24
AVRO 0,75 1,15
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 126.364.153 143.318.772
Eksi: Faiz tahakkuklari (46.603) (58.311)
126.317.550 143.260.461

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

DIPNOT 5-FiINANSAL YATIRIMLAR

2017 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli  Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 63.240 63.240 - 63.240 63.240
63.240 63.240 - 63.240 63.240

a) Satilmaya hazir finansal varliklar:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
istirak tutari istirak orani (%) istirak tutari istirak orani (%)
ATAS 13.240 5 13.240 5,00

Elektrik Piyasalari isletmeleri
Anonim Sirketi 50.000 0,08 50.000 0,08
63.240 63.240

U Grup'un %100 oraninda bagli ortakligi Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne (EPIAS)
50.000 (Ellibin) adet C grubu pay adediyle (pay tutari: 50.000 TL) istirak etmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gercege uygun degerin
hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun degerin guvenilir bir sekilde olgclilemedigi
durumlarda finansal varliklarin kayitli degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dusukligu karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

b) Finansal varliklar:

2017 2016
Finansal Varliklar (Dipnot 10) 77.701.140 -
Toplam 77.701.140 -
DIPNOT 6-FINANSAL BORGLANMALAR

2017 2016
Kisa vadeli finansal borglar 90.540.990 99.507.091
Uzun vadeli finansal borglar 510.370.180 403.988.437

600.911.170 503.495.528
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31 Aralik 2017

Yilik agirtikli
ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
-Degisken faiz oranli Euribor + %1,65 11.044.131 49.869.772
-Sabit faiz oranli @ %2,95-%4,75 1.535.871 6.935.224
ABD Dolari krediler

Libor + %3,40-
-Degisken faiz oranli ™ Libor + %4,75 8.898.603 33.564.640
TL krediler
-Sabit faiz oranli %16,36 171.354 171.354
Toplam kisa donem finansal borglar 90.540.990
Avro krediler
-Degisken faiz oranli Euribor + %1,65 65.194.865 294.387.412
-Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku " Euribor + %1,65 31.220 140.972
-Sabit faiz oranli © 4,75%-4,35% 12.113.131 54.696.842
ABD Dolari krediler
Libor + %3,40-

-Degisken faiz oranli @ Libor + %4,75 42.636.902 160.822.131
-Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 2.901 10.943
TL krediler
-Sabit faiz oranli %16,36 311.880 311.880
Toplam uzun donem finansal borglar 510.370.180
Toplam finansal borglar 600.911.170

" Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmani i¢in kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil,
360.903.972 TL (79.925.583 Avro) olup bu kredilere iliskin 15.106.596 TL (3.345.498 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu
toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

" TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani i¢in kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 98.798.799 TL (26.193.377 ABD Dolari) olup bu krediye
iliskin 195.922 TL (51.943 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade
siiresi boyunca amorti edilmektedir. Grup'un %92 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin
finansmani icin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayr anapara geri ddemesiz donem olmak tzere toplam
14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi,
tahakkuk eden faizler dahil, 96.317.067 TL (25.535.424 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 399.837 TL (106.004 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu
ile 122.393 TL (32.449 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade
suresi boyunca amorti edilmektedir.

) Ayrica, %4,35 faizli Garanti Bankasi Malta Subesi’'nden tahakkuk eden faizler dahil, 595.319 TL (131.839 Avro) bakiyeli tasit kredisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2017
tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 61.272.124 TL (13.569.289 Avro) seviyesindedir. Bu krediye
iliskin 175.320 TL (38.826 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.057 TL (13.300 Avro) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.
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31 Aralik 2016

Yilik agirtikli
ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
-Degisken faiz oranli ¥ Euribor + %1,65 11.353.623 42.120.807
-Sabit faiz oranli © %2,95-%4,75 9.220.958 34.208.831

ABD Dolari krediler

Libor + %3,40 -
-Degisken faiz oranli @ Libor + %4,75 6.586.001 23.177.453

Toplam kisa donem finansal borglar 99.507.091

Avro krediler

-Degisken faiz oranli Euribor + %1,65 74.207.733 275.303.269
-Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku " 37.204 138.022
-Sabit faiz oranli %4,35 1.416.169 5.253.844

ABD Dolari krediler

Libor + %3,40 -

-Degisken faiz oranli @ Libor + %4,75 34.872.867 122.724.595
-Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 161.601 568.707
Toplam uzun donem finansal borglar 403.988.437
Toplam finansal borglar 503.495.528

" Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmani icin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil,
336.058.136 TL (90.584.150 Avro) olup bu kredilere iliskin 17.096.818 TL (4.608.431 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu
toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

") TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani icin kullanilan kredinin bakiyesi, tanakkuk eden faizler dahil, 110.613.785 TL (31.431.514 ABD Dolari) olup bu krediye
iliskin 235.142 TL (66.817 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. 56z konusu komisyon tutari, kredinin vade
siiresi boyunca amorti edilmektedir. Grup'un %92 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin
finansmant i¢in Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri 6demesiz donem olmak lzere toplam
14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi,
tahakkuk eden faizler dahil, 36.806.110 TL (10.458.658 ABD

Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 591.604 TL (168.107 ABD Dolar) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.394 TL (34.779 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahht
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

) Vakifbank'tan 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla % 2,95 faizli, tahakkuk eden faizler dahil, 33.415.809 TL (9.007.199 Avro) tutarinda kredi kullanilmistir. Ayrica, %4,35 faizli
Garanti Malta'dan, tahakkuk eden faizler dahil, 751.333 TL (202.521 Avro) bakiyeli tasit kredisi bulunmaktadir. Grup'un %92 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon
Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri ddemesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2016

tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 5.595.299 TL (1.508.207 Avro) seviyesindedir. Bu krediye
iliskin 239.708 TL (64.613 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.058 TL (16.187 Avro) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.
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Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar donem sonunda yururlikteki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir.
Degisken faizli finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere
yakinsadigi ongorilmektedir.

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir:

2017 2016

1 yiligerisinde odenecek 90.540.990 99.507.091
1-2 yiligerisinde odenecek 90.176.528 63.786.227
2-3 yilicerisinde cdenecek 85.141.310 63.334.767
3-4 yilicerisinde 6denecek 80.520.599 60.317.038
4-5 yil icerisinde odenecek 76.213.056 57.584.501
5 yildan sonra odenecek 178.318.687 158.965.904
600.911.170 503.495.528

Grup'un istiraki olan RWE Turcas&Giiney Elektrik Uretim A.S nin Denizli'de yer alan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santral yatirrminin payina disen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB") ve Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler Hermes Alman
Ihracat Kredisi Ajansi'nin garantorliiglnde Euribor+1.65 faizli Gg yili geri ddemesiz toplam on Ug yil vadeli 149.351.984 Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB”) ‘den de Libor+3.40 faizli ¢ yili geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000
Amerikan Dolari tutarinda kredi sozlesmeleri imzalanmistir.

Soz konusu kredilerin vadeleri 2'ser yil uzatilmistir.

Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2017 tarihindeki bakiyeleri
siraslyla, tahakkuk eden faizler dahil, 79.925.583 Avro ve 26.193.377 ABD Dolari seviyesindedir.

TEUAS ile TSKB, Bayern LB ve Portigon A.G. (“Bankalar Konsorsiyumu”) arasinda imzalanan 20 Haziran 2016 tarihli tadil
sozlesmeleri uyarinca, TEUAS'In %30 paya sahip oldugu 800 MW kurulu giiciindeki Denizli Dogalgaz Santrali yatiriminin finansmani
kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu'ndan temin edilen kredilerin vadesi 2 yil uzatilmistir. Boylelikle, TSKB'den temin edilen
kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve Portigon A.G./den temin edilen kredinin vadesi 2023 yilindan 2025
yilina uzatitmistir.

Grup'un %92 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. binyesindeki jeotermal santrali yatirrminin
finansmani icin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara
geri odemesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25.02.2017 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla kullanilan kredinin anapara bakiyesi 25.000.000 ABD Dolari ve 13.344.674 Avro seviyesindedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylikiimluiliiklerin mutabakati
Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimliliuklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda

verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumlulikler, Grup'un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan

Nakit degisimler degisimler
Bor¢lanmadan Faiz
.Anapara . kaynaklanan tahakkuklari &
31 Aralik 2016 Odemesi Faiz Odemesi nakit girisleri kur farklari 31 Aralik 2017
Banka kredileri 503.495.528 (104.999.430) (23.510.363) 105.089.836 120.835.599 600.911.170

Finansal
ylkimlilikler 503.495.528 (104.999.430) (23.510.363) 105.089.836 120.835.599 600.911.170
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DIPNOT 7-TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2017 2016
Ticari alacaklar 1.113.240 1.119.628
Diger ticari alacaklar 7.190 59.544

1.120.430 1179172
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 435.019 493.761

Sipheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2017 2016
Donem basi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Donem sonu 685.411 685.411

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen sipheli olarak degerlendirilmemis
ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borclar 2017 2016
Ticari borclar 48.754.687 3.522.888
48.754.687 3.522.888

S0z konusu ticari borg Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin insa etmekte oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik
Santrali ("JES") yapimi kapsamindaki satici 6demelerinden olusmaktadir.

DIPNOT 8-DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2017 2016
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 19.061.642 17.445.262
Diger alacaklar 376.603 127.535

19.438.245 17.572.797
Uzun vadeli diger alacaklar 2017 2016
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 61.111.669 73.536.066
Diger 528.922 25.224

61.640.591 73.561.290
Diger borglar 2017 2016
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 807.375 2414526
iliskili taraflara borclar (Dipnot 27) 1.001.744 1.825.329
Diger borglar 399.822 186.079

2.208.941 4.425.934
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DIPNOT 9 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER

FINANSAL BILGILER 87

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2017 2016
Gelecek aylara ait giderler 449.824 101.850
Verilen siparis avanslari 312.994 70.917
762.818 172.767
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2017 2016
Sabit kiymet avanslari - 3.963.862
- 3.963.862

DIPNOT 10-0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
(%) 31 Aralik 2017 (%) 31 Aralik 2016
STAS 30 474.315.672 30,00 461.291.353
RWE & Turcas Giliney Elektrik Uretim A.S. 30 318.273.611 30,00 321.401.070
792.589.283 782.692.423

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Donem basi 782.692.423 617.944.470
istiraklerden gelir ve giderler (net) ©) 93.618.212 36.763.421
istirak ile yapilan islemler 765.917 763.646
isletme birlesmeleri etkisi (Dipnot 30) - (8.828.516)
Aktueryal kayip/kazang (1.176.927) (450.598)
Tahsil edilen temetti (60.000.000) -
intifa senedi gercege uygun deger farki ¢ (23.310.342) -
istirak sermaye artis - 136.500.000
Donem sonu 792.589.283 782.692.423

" Grup'un istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 93.618.212 TL'nin 97.504.313 TL'lik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S.den, 3.886.101 TL'lik gider kismi RWE&Turcas

Giiney Elektrik Uretim A.S.den olusmaktadir.

") Grup'un istiraklerinden RWE&Turcas Glney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmani icin kullanilmak tzere Grup tarafindan RWE&Turcas Glney'e kullandirilan ortak
borglarina iliskin olarak RWE&Turcas Glney tarafindan aktiflestirilen bor¢glanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

131 Aralik 2016 itibariyla istirak sermaye artisi, RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.den kaynaklanmaktadir.

) Intifa senedi gercege uygun deger farkinin Turcas Petrol A.S. 'ye diisen kismi.

STAS

Dipnot 1'de ac¢iklandigi Gzere, STAS her tlrlu akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi

konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. STAS, 31 Aralik
2017 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.011 akaryakit istasyonu, madeni yag tretim tesisleri, perakende ve ticari

satislariile Turkiye petrol sektortntn lider kuruluslarindan biridir.
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Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlasmalar uyarinca:

(i) Shell'e, iki yillik bir bekleme siiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini satin
almak amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu sureg¢ sadece Shell tarafindan baslatilabilir ve Shell'in
boyle bir slireci baslatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa degeri Uzerinden Turcas'in STAStaki hisselerini
satin almayi teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini yukselterek, Shell'in STAS taki %70 hisselerini
satin almayi teklif etme ve boylece bir agik arttirma surecini baslatma hakki vardir. Bu stire¢ boyunca her bir taraf ya diger tarafin
son teklifini kabul ederek hisselerini satar ya da yapilmis olan son teklifteki fiyati yikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak
icin yeni bir teklif sunar. Yukarida belirtilen sureg, taraflardan birinin yapilmis olan bir teklifi kabul etmesinden once herhangi bir
anda Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapilmis olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAStaki
mevcut hissedarliklari aynen devam edecektir. Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen sireci tekrar baslatabilmesi igin yeni

bir iki yillik bekleme siresinin gegmesi gerekmektedir.

(ii) Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas'a; STAS tarafindan ihrac edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren
donem karlarindan yararlanacak ve ilk 6ddeme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazli temettu

alma hakki veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Bu anlasma sonucunda Turcas Petrol 2016 yilina iliskin 30.512.800 TL temettd almis olup bu tutarin %70'i olan 21.358.960 TL'lik
kismi imtiyazli temettl geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosunda (Dipnot 21) g6sterilmistir. Grup, ayrica bu anlasma
sonucunda ortaya ¢ikan finansal varligi degerlemeye tabi tutarak 77.701.140 TL olarak finansal tablolarinda Finansal Varlik (Dipnot
5) olarak gostermistir. Bu tutarin %70'i olan 54.390.798 TL konsolide kar veya zarar tablosunda Esas Faaliyetlerden Gelirler (Dipnot
20) altinda, kalan %30'u olan 23.310.342 TL ise intifa senedi gercede uygun deder farki olarak Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

yatirimlar altinda gosterilmistir.

Grup'un 0zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS' In 0zet mali bilgileri asagida agiklanmistir:

STAS

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar

5.007.970.162

4.855.350.924

Toplam yukumlulikler

(3.426.917.921)

(3.317.713.081)

Net varliklar 1.581.052.241 1.537.637.843
Net varliklarda Grup’un payi 474.315.672 461.291.353
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Net satis gelirleri

19.567.577.946

16.795.117.387

Kapsamli gelir/(gider)

321.115.537

240.693.843

Toplam kapsamli gelirde Grup’un payi

96.334.661

72.208.153
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RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
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Turcas RWE AG'nin Tirkiye'deki bagli ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ginvanli ortak girisim
sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirkette Turcas'in hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. Denizli
ilinde kurdugu 775 MW kurulu gice sahip dogalgaz kombine gevrim santrali 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan

yapilan gegici kabul sureci tamamlanarak tesis faaliyete gegmistir.

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Toplam varliklar

1.479.973.966

1.555.687.175

Toplam yukumlulikler

(388.500.130)

(451.242.989)

Net varliklar 1.091.473.836 1.104.444.186
Net varliklarda Grup’un payi " 327.442.151 331.333.256
Grupici finansman gideri eliminasyonu 9.168.540 9.932.186
Grup payl, net 318.273.611 321.401.070

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Net satis geliri

823.134.468

801.255.457

Kapsamli gider

(12.977.921)

(118.255.255)

Toplam kapsamli giderde Grup’un payi (3.893.376) (35.476.577)
DIPNOT 11-MADDIi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar 31 Aralik2017
Maliyet
Arsa ve araziler 1.533.021 486.630 - 2.019.651
Yeralti ve yerustu dizenleri 99.154 - - 99.154
Binalar 14.370.000 - - 14.370.000
Makine ve cihazlar 17.428.163 1.830.048 (24.715) 19.233.497
Tasit araclari, doseme
ve demirbaslar 3.821.690 2.789.185 (269.685) 6.341.190
Ozel maliyetler 66.670 36.049 - 102.719
Yapilmakta olan yatirimlar 26.275.191 144.204.789 - 170.479.980
63.593.889 149.346.701 (294.400) 212.646.191
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerustu dizenleri 4.407 6.610 - 11.017
Binalar 1.069.520 287.400 - 1.356.920
Makine ve cihazlar 13.099.813 952.620 (24.715) 14.027.719
Tasit araclari, doseme
ve demirbaslar 2.894.473 810.101 (268.137) 3.436.437
Ozel maliyetler 17.773 8.321 - 26.094
17.085.986 2.065.052 (292.852) 18.858.187

Net Kayitli Deger 46.507.903 193.788.004




90 Turcas Petrol A.S. 2017 Faaliyet Raporu

TURCAS PETROLA.S.
31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

S6z konusu yapilmakta olan yatirimlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S./nin insa etmekte oldugu 18,16 MW'lik
Jeotermal Elektrik Santrali (“JES”") yapimi kapsamindaki yatirimlardir.

isletme
. birlesmelerinden

1 Ocak 2016 llaveler  kaynaklanan " Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Arsa ve araziler - 65.000 1.468.021 - 1.533.021
Yeralti ve yerusti dizenleri - 99.154 - - 99.154
Binalar 14.160.000 210.000 - - 14.370.000
Makine ve cihazlar 16.353.469 1.073.533 1.161 - 17.428.163
Tasit araclari, doseme
ve demirbaslar 4.600.742 64.954 165.355 (1.009.361) 3.821.690
Ozel maliyetler 66.670 - - - 66.670
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 16.030.489 10.153.175 - 26.275.191

35.272.408 17.543.130 11.787.712 (1.009.361) 63.593.889
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerustu duzenleri - 4.407 - - 4.407
Binalar 783.520 286.000 - - 1.069.520
Makine ve cihazlar 12.234.697 865.116 - - 13.099.813
Tasit araclari, doseme
ve demirbaslar 2.533.862 398.340 - (37.729) 2.894.473
Ozel maliyetler 17.615 158 - - 17.773

15.569.694 1.554.021 - (37.729) 17.085.986
Net Kayitli Deger 19.702.714 46.507.903
) Dipnot 30

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (2016: Yoktur).

31 Aralik 2017 ve 2016 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 12-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Haklar 86.531.050 61.808 86.592.858
86.531.050 61.808 - 86.592.858
Birikmis Amortisman
Haklar 29.740.634 98.156 - 29.838.790
29.740.634 98.156 - 29.838.790
Net Kayitli Deger 56.790.416 56.754.068
isletme
. birlesmelerinden
1 Ocak 2016 llaveler kaynaklanan " Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Haklar 29.722.488 - 56.808.562 - 86.531.050
29.722.488 - 56.808.562 - 86.531.050
Birikmis Amortisman
Haklar 29.716.241 24.393 - - 29.740.634
29.716.241 24.393 - - 29.740.634
Net Kayitli Deger 6.247 56.790.416

"' Dipnot 30

31 Aralik 2017 ve 2016 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DIPNOT 13-SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagl yiikiimliiliikler

Turcas ile ilgili sarta bagli varlik ve yikumlilikler

Grup'un 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Daoviz Cinsi Orijinal Tutar TL Tutari Orijinal Tutar TL Tutari

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu

TRIi'lerin toplam tutari ) TL 10.573.685 10.573.685 1.261.500 1.261.500
Avro - - - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutar TL - - 4.524.569 4.524.569
Usb - - - -
Avro - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritulmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari USD  91.000.000 343.242.900 168.000.000 591.225.600
Avro 7.596.361 34.301.369 158.829.724 589.242.393

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRIi'lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari - - - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen

3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -

388.117.954 1.186.254.062

" Turcas Petrol'iin TEIAS ve EPDK'ta verdigi teminatlardan ve Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin EPDK'ya ve Kaymakamliklara vermis oldugu
teminatlardan olusmaktadir.

™ Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani icin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve
40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara geri ddemesiz donem olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesini 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir.
Soz konusu kredi igin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. kefaleti verilmistir. S0z konusu kefalet, proje faaliyetlerinden yaratilan gelirler ile birbirini
izleyen asgari 4 (dort) anapara ve faiz 6demesinin Kredi Alan tarafindan yapilmis olmasi ve Kredi Sozlesmesi'nde belirtilen diger sartlarin yerine gelmesi ile ortadan
kalkacaktir.Sirket'in Denizli'de devreye alinmis olan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin kendi payina disen finansmanina iliskin olarak;
Dipnot 6'da belirtildigi Gzere Portigon AG ve Bayern LB ile imzalanan 149.351.984 Avro tutarli kredi sozlesmesi kapsaminda, Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan
Bayern LB muhatap olmak suretiyle 6.052.940 Avro tutarinda 21 Ocak 2018 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. Ayrica Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilcesi-Yore mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (“JES") yapimi kapsaminda Exergy S.PA. firmasi lehine
dizenlenen 1.624.306 Avro tutarinda Standby Akreditif'ten olusmaktadir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %55'tir (31 Aralik 2016: %185).

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Alinan garanti mektuplari 33.319.688 16.979.804
Alinan diger teminatlar 94.750 74.750

33.414.438 17.054.554
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STAS ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yukimlilikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagli varlik ve yikimluliklerin Grup'a disen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Gumruk ofislerine verilen garanti mektuplari 577.370.553 670.301.400
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 136.467.589 93.259.200
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.225.000 15.000.000
Diger 6.609.319 6.190.500

735.672.461 784.751.100

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan ipotekler 551.631.769 567.978.900
Alinan garanti mektuplari 214.091.400 178.259.100
Alinan diger teminatlar 94.664.100 111.608.100

860.387.269 857.846.100

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasilmasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesii¢in 1.147.541.000 TL odeme
garantisi vermistir (31 Aralik 2016: 1.034.089.000 TL). S6z konusu garantinin Grup payina disen kisminin 6deme vadeleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
1 yiligerisinde 59.870.000 50.009.400
1-5yil 214.511.400 167.562.600
5-22 yil 69.880.900 92.654.700
344.262.300 310.226.700

Gegerli olan ¢evre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin ¢evre kirliligi
olusturmasi halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS nin aleyhine agilmis bir
cevre kirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin
bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi so6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sozlesmesi'ne
gore, satin alim tarihinden once gergeklesen tim ¢evresel yukimlullkler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim
tarihinden sonra olusan gevresel yikimliliklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitilmasi gereken bir

yUkimlulik olmayacagi beklentisindedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yiikiimliliikleri

RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimliilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 4.359.480 4.359.480
Tiirkiye Elektrik iletim A.S'ye verilen garanti mektuplari 4.313.481 3.862.857
Diger 3.535.000 35.000

12.207.961 8.257.337

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Alinan garanti mektuplari

1.464.184

11.449.592

1.464.184

11.449.592
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DIPNOT 14-KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2017 itibariyla Grup lehine ve aleyhine acgilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her donem
sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukimluluklere karsi gerekli gordiugu karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari

bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur).

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Dava karsiliklari -

Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2017 2016
Dava karsiligr agilis bakiyesi - 230.449
Konusu kalmayan dava karsiliklari - (230.449)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
2017 2016
Ucretli izin karsiligl 315.958 238.713
ikramiye ve prim karsiligi - 582.541
315.958 821.254
Ucretliizin karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Acilis bakiyesi 238.713 267.086
Cari donem karsiligi 77.245 -
Konusu kalmayan karsiliklar - (28.373)
315.958 238.713
ikramiye ve prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2017 2016
Acilis bakiyesi 582.541 -
Cari donem karsiligi - 582.541
Konusu kalmayan karsiliklar (582.541) -

582.541




FINANSAL BILGILER 95

TURCAS PETROLA.S.
31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 15-KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

Tiirk s Kanunu'na gore Sirket ve Tiirkiye'de kayitli Bagli Ortakliklar'i ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in cagrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yiliigin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 4.732,48 TL (31
Aralik 2016: 4.297,21 TL) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yUukumlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkd degerini ifade eder.

Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten
cikarilan, askerlik hizmetiigin ¢agirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yUkdmludur. Tanimlanmis sosyal yardim yuktUmliliginin buginkud degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorilen yukumlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukimluliginin tahmin edilebilmesi igin aktler degerleme ongordlerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup ongorilen yikumlulik yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yUkumlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte ¢alisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yiktumluklerin buglnku
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktler varsayimlar yapilmistir:

2017 2016
iskonto orani (%) 4,67 4,25
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 90,64 88,73

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto
orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayitli Bagli Ortakliklar'i ile
istirakler'inin kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir duzenlendigi igin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
gecerliolan 4.426,16 TL tavan tutari (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2017 2016
Donem basi 589.207 626.573
Hizmet maliyeti 105.999 78.278
Faiz maliyeti 70.622 73.927
isletme birlesmelerinden kaynaklanan - 32.859
Aktueryal kazang (414.101) (139.719)
Odenen tazminatlar - (82.711)

Donem sonu 351.727 589.207
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DIPNOT 16-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Verilen is avanslari 697.830 122.236
Devreden KDV - 60.668
697.830 182.904

Diger duran varliklar

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Devreden KDV

17.143.477

12.777.854

17.143.477

12.777.854

Diger uzun vadeli yukumlulukler

31 Aralik 2017

31 Aralik 2016

Diger cesitli borglar 805.411 887.679
Alinan siparis avanslari 32.276 31.697
Gider tahakkuklari 296 -

837.983 919.376

" Turcas Petrol A.S.den kismi bélinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.'ye gecen calisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati yGkimlilik
tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.$. arasinda imzalanan “Kismi Bolinme Sézlesmesi“nin 10. maddesi geregi,
Shell&Turcas Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlari Grup'un yikumliligindedir.

DIPNOT 17-0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2017 Hisse (%) 31 Aralik 2016
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 139.175.892 51,65 139.175.892
Halka acik kisim A Grubu 26,49 71.518.416 25,12 67.826.501
Turcas Petrol A.S. ¥ (BIST'de Islem

Goren) A Grubu 5,36 14.471.336 -
Turcas Enerji Holding A.$. " (BIST'de

Islem Goren) A Grubu - - 5,36 14.471.336
Diger A/B Grubu 16,61 44.834.356 17,97 48.526.271
Toplam 100 270.000.000 100,00 270.000.000

Geri alinan paylar "

(22.850.916)

(22.850.916)

Enflasyon duzeltmesi

41.247.788

41.247.788

Diizeltilmis sermaye

288.396.872

288.396.872

" Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. blinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili “Paylari IMKB'de islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalari Sirasinda Uyacaklari ilke ve Esaslar” 1 cercevesinde
hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda IMKB Toptan Satislar Pazari'nda 29 Kasim 2012 tarihinde almistir. Geri alinan paylar bu islemden olusmaktadir.

) Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi" madde 19, é6.fikra uyarinca, Sirket'in sahipliginde bulunan ve Sirket'in 6denmis sermayesinin
%5,36'lik kismina tekabl eden 14.471.336 TL nominal de@erli Borsa'da islem goren nitelikteki Turcas Petrol A.S. paylari Finans Yatirim Menkul Degerler A.S araciligr ile
“Borsa Istanbul Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Uygulama Usull ve Esaslari” uyarinca, 22 Aralik 2016 tarihinde bagli ortaklik Turcas Enerji Holding A.S.'ye satilmistir.

Turas Enerji Holding A.$.'nin 2017 yilinda Turcas Petrol A.$. ile birlesmesi ile hisseler tekrar Turcas Petrol A.$.'ye devrolmustur.
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Sirket'in 31 Aralik 2017 itibariyla sermayesi 270.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2016: 270.000.000 hisse) Hisselerin itibari
degeri hisse basina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az (icii “B" Grubu Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim
Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az ylzde kirk (% 40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklari takdirde g (3) Yonetim
Kurulu Uyesi adayini gésterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin
sahipleri tarafindan aday gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy
kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettd imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yasal Yedekler 39.311.954 37.333.125
39.311.954 37.333.125

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin cdenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore, yasal
yedekler odenmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettu

ve Temettu Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya acgiklanmis olan kar dagitim politikalari ¢cercevesinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda so0z konusu SPK Karart ile konsolide finansal tablo dizenleme yiukimlilidgu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Temettd dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli
olarak nakit ya da temettinun sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin
mevcut odenmis/c¢ikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, soz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki doneme iliskin temettu dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan
ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan
temettu dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyu nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.
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DIPNOT 18-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

2017 2016
Elektrik satisi - -
Diger satislar - -

Elektrik maliyeti - -
iletim kapasite ve hizmet bedeli - -
Diger maliyetler - _

Y Grup'un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'nin 6 Mayis 2016 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca; kaynaklarin daha verimli yatirimlara kanalize
edilmesi hedefine paralel olarak perakende elektrik satis faaliyetlerinin kademeli olarak azaltilmasina karar verilmistir.

DiPNOT 19-FAALIYET GiDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2017 2016
Personel giderleri - -
Disaridan saglanan hizmetler - -
Bakim ve onarim giderleri - -
Seyahat giderleri - -
Vergi ve diger yukumlulukler - -

Diger - 602

- 602
Genel yonetim giderleri 2017 2016
Personel giderleri 11.321.006 11.503.491
Disaridan saglanan hizmetler 4.054.306 3.762.126
Amortisman ve itfa giderleri 2.163.208 1.578.414
Kira giderleri 1.295.703 1.137.043
Seyahat giderleri 714.895 646.141
Bakim ve onarim giderleri 1.342.098 982.100
Vergi ve diger yukumlulukler 450.474 149.576
Bagis ve yardim giderleri 428.202 558.982
Motorlu tasit giderleri 619.648 -
Diger 3.675.139 2.097.760

26.064.679 22.415.633
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DIPNOT 20-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
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2017 2016

The Shell Company of Turkey
Ortak Girisim Soézlesmesi geliri 26.843.532 24.010.230
STAS intifa senedi gercede uygun deger farki (Dipnot 10) 54.390.798 -
Kira gelirleri 1.410.614 1.228.877
Servis hizmet gelirleri 701.127 678.291
Diger 557.380 591.800
83.903.451 26.509.198

" Ortak Girisim Sozlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari asmasi durumunda,

Turcas'a belirlenmis tutari Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

DIPNOT 21-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

2017 2016

STAS imtiyazli temettl geliri (Dipnot 10) 21.358.960 -
Sabit kiymet satis kari 269.111 -
Negatif Serefiye - 4.937.107
TKJ gercege uygun deger farki " - 7.358.351
21.628.071 12.295.458

12.295.458 TL tutarindaki yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 7.358.351 TL tutarindaki kismi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin BM Miihendislik ve insaat
A.S/nin sahip oldugu %46 oranindaki hisse alimi esnasinda hali hazirda sahip olunan %46'lik hissenin gergcege uygun degere getirilmesinden, geriye kalan 4.937.107 TL

ise alim ile ilgili olusan negatif serefiyenin gelir olarak kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.

DiIPNOT 22-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GiDERLER

2017 2016
Sabit kiymet satis zarari - 154.555
- 154,555

DiPNOT 23-FINANSMAN GELIRLERI
2017 2016
Kur farki gelirleri 68.712.516 61.508.326
Faiz gelirleri 15.819.958 33.973.172
84.532.474 95.481.498

DiPNOT 24-FINANSMAN GiDERLERI
2017 2016
Kur farki giderleri 147.677.312 111.390.047
Banka faiz giderleri 22.955.549 17.805.100
Diger 86.560 -
170.719.421 129.195.147
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DIPNOT 25-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi ylikiimliiliigi

Cari vergi yukimlulugu

31 Aralik 2017

31Aralik 2016

Pesin odenen vergi ve fonlar 771.619 4.306.049
Cari kurumlar vergisi karsiligi - (4.630.448)
Pesin ddenen vergi ve fonlar/(vergi yiikiimlaliigi), net 771.619 (324.399)
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2017 2016
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (22.062.483) 3.159.597
Cari yil kurumlar vergi gideri - (4.630.448)
(22.062.483) (1.470.851)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukuamlalukleri

icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20°lik
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar igin
ilgili yilicinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglariicin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve
indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dusulmek tzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak onceki yillarda olusan karlardan

dusllemez.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigr ayi izleyen dordunci ayin 25'inci gind aksamina kadar verilir ve ayin sonuna

kadar odenir.

Sirketler Gger aylik mali karlari lzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri icin %22) gegici vergi
hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 Uncu gunutne kadar beyan edip on yedinci giinu aksamina kadar oderler. Yil iginde
odenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda

stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikimliiliikleri

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yukimluluklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Soz konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde

muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi doneme gore

%20 ve %22'dir (2016: %20).
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Birikmis gegici farklar ve yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yukimlultkleri asagidaki
gibidir:

Ertelenen vergi varligi/

Toplam gegici farklar (ylikiimliiligi)
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Gecmis yillar zarari " - (116.513.000) - 23.302.600
Faiz tahakkuku, net ve pesin odenmemis kredi
komisyonlari (2.310) (8.518.385) 462 1.703.677
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (8.795.295) (6.742.025) 1.759.059 1.348.405
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 15) (351.727) (589.207) 70.344 117.841
ikramiye ve prim karsiligi (Dipnot 14) - (582.541) - 116.508
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (315.960) (238.713) 63.192 47.743
isletme birlesmeleri etkisi 27.635.050 27.635.050 (5.527.010) (5.527.010)
Grupici islemlerin etkisi 7.358.351 22.070.876 (1.471.671) (4.414.175)
Diger 2.358.900 638.450 (471.780) (127.690)
Ertelenen vergi varligi, net (5.577.404) 16.567.899

Bilanco tarihinde Grup'un, 119.975.009 TL degerinde (31 Aralik 2016: 121.128.572 TL) gelecekte elde edecegi karlardan mahsup
edebilecegdi kullanilmamis gecmis yil zarari vardir. Grup onimuzdeki bes yil icinde vergilendirilebilir kar elde etmesi ongormedigi
icin birikmis ge¢mis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir. S0z konusu tasinan zararlar 2022 yilinda sona erecektir.

" Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile toplam 121.128.572 TL tutarinda kullanilmamis mali zararlarinin 116.513.000 TL'si Turcas Elektrik Uretim A.S.'ye, 3.875.063 TL'si
Turcas Yenilenebilir Enerji A.S'ye, 357.541 TL'si Turcas Enerji Holding A.S.ye, 237.738 TL'si Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'ye, 145.230 TL'si Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.ye aittir. Grup'un yaptigi degerlendirmeler neticesinde, kullanilmamis mali zararlarinin 4.615.572 TUlik kisminin éniimizdeki bes yil icerisinde vergi
matrahindan mahsup edilemeyecegi distnllmektedir. Bu nedenle, bu tutar Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratilmamistir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016

2018 - 48.704.093
2019 - 35.145.418
2020 - 32.663.489
- 116.513.000

Ertelenen vergi varlik ve yukumliliklerinin 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Donem basi 16.567.899 18.963.256
Kar veya zarar tablosunda gosterilen (22.062.483) 3.159.597
Diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen (82.820) (27.944)
isletme birlesmelerinden kaynaklanan - (5.527.010)

Donem sonu (5.577.404) 16.567.899
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31 Aralik 2017 ve 2016 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Vergi 6ncesi déonem kari/(zarar1) 86.885.541 19.071.070
Vergi orani (%) 20 20
Vergi orani tizerinden vergi geliri/(gideri) (17.377.108) (3.814.214)
istiraklerle yapilan islemler 18.723.642 7.352.684
istisnalarin etkisi 244.413 1.220.253
Mahsup edilen gegmis yil zararlari 38.864 24.612
Kanunen kabul edilmeyen giderler (106.873) (23.811)
Gegmis yillarda tzerinden ertelenmis vergi ayrilip, cari yilda iptal edilen gegmis yil
zararlari (13.984.073) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar (8.928.353) (5.715.463)
Diger (672.995) (514.912)
Cari donem vergi gideri (22.062.483) (1.470.851)

DIPNOT 26-PAY BASINA KAR/(ZARAR)

2017 ve 2016 yiliigin Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Agirlikli ortalama hisse adedi 270.000.000 270.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) 65.513.737 18.006.308

Pay basina kar/(zarar) 0,2426 0,0667
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DIPNOT 27-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2017

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
) Ticari Ticari Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari Olmayan Ticari olmayan
istirakler
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. - 18.956.370 - 61.111.669 - 76.112 - -
Diger iliskili sirketler
Alte Enerji A.S. - - - - - - - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - - 537.630 - -
Gercek kisi ortaklara 0denecek temettiiler - - - - - 273.823 - -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - - 69.427 - -
Shell Turcas Petrol A.S. - - - - - 10.575 - -
YTC Turizm ve Enerji A.S. - - - - - 34.177 - -
Aksoy Holding A.S. - 45.877 - - - - - -
Aksoy Enternasyonel Tic. A.S. - 38.744 - - - - - -
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - 7.723 - - - - - -
Pronegy Gayrimenkul Ve Enerji Yatirimlari A.S. - 1.263 - - - - - -
PD Turizm ve Gayrimenkul A.S. - 3.939 - - - - - -
Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlari A.S. - 7.726 - - - - - -
- 19.061.642 - 61.111.669 - 1.001.744 - -

U Grup, RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin Denizli ilinde devreye alinan santral igin ihtiya¢ duyacagi finansmani saglamak amaciyla uygun sartlarla Portigon AG,
Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sozlesmesi uyarinca RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S!ye ortak borcu olarak kullandirilmistir. Soz konusu alacaklar Denizli santrali faaliyete girdikten alti ay sonra baslayacak sekilde alti ayda bir, 20 esit taksitte tahsil
edilecek yapida diizenlenmistir. S6z konusu alacaklara iliskin s6zlesmede belirtilen faiz orani (TL Libor+2) kullanilarak 10.180.460 TL faiz geliri kaydedilmistir. S6z konusu
alacak i¢in herhangi bir teminat, rehin, ipotek alinmamistir.
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31 Aralik 2016

Alacaklar Borg¢lar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
) Ticari Ticari Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari Olmayan Ticari olmayan
istirakler
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. - 17.383.577 - 73.536.066 - - - -
Diger iliskili sirketler
Alte Enerji A.S. - - - - - 1.128.000 - -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - - 292.823 - -
Gercgek kisi ortaklara odenecek temettiler - - - - - 241.159 - -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - - 67.226 - -
Shell Turcas Petrol A.S. - - - - - 56.538 - -
YTC Turizm ve Enerji A.S. - - - - - 25.815 - -
Aksoy Holding A.S. - 23.197 - - - 13.768 - -
Aksoy Enternasyonel Tic. A.S. - 17.857 - - - - - -
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - 8.523 - - - - - -
Pronegy Gayrimenkul Ve Enerji Yatirimlari A.S. - 4.061 - - - - - -
PD Turizm ve Gayrimenkul A.S. - 4.186 - - - - - -
Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlari A.S. - 3.861 - - - - - -
- 17.445.262 - 73.536.066 - 1.825.329 - -

I Grup, RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S!nin Denizli ilinde devreye alinan santral igin ihtiyac duyacagi finansmani saglamak amaciyla uygun sartlarla Portigon AG,
Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sozlesmesi uyarinca RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S!ye ortak borcu olarak kullandirilmistir. S6z konusu alacaklar Denizli santrali faaliyete girdikten alti ay sonra baslayacak sekilde alti ayda bir, 20 esit taksitte tahsil
edilecek yapida diizenlenmistir. S6z konusu alacaklara iliskin sozlesmede belirtilen faiz orani (TL Libor+2) kullanilarak 28.071.214 TL faiz geliri kaydedilmistir. S6z konusu
alacak i¢in herhangi bir teminat, rehin, ipotek alinmamistir. 22 Aralik 2016 tarihinde RWE&Turcas Gliney A.$.nin mevcut ortak borcu bakiyesinin 360.448.037 TL'lik kismi
gayrinakit olarak sermayeye eklenmistir. Ayrica, 94.551.963,50 TL'lik kisim da nakit olarak sermayeye eklenmistir. S6z konusu sermaye artiriminin gayrinakdi kismi igin,
Grup'un %30'luk payina diisen tutar 108.134.411 TL'dir. Nakit kismrigin ise, Grup'un %30'luk payina disen tutar 28.365.589 TLdir.
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1 Ocak-31 Aralik 2017

) Alinan Verilen Kira Temetti Diger Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler geliri Geliri gelirler giderler
istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. - - - - 1.285.956 - - -
RWE & Turcas Giiney
Elektrik Uretim A.S. - - 10.180.460 - - - 52.363 -
Diger iliskili sirketler
The Shell Company of Turkey LTD. - - - - - - 48.202.492 -
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic A.S. - - - - - - - -
Etiler Dis Ticaret Ltd. Sti. - - - - - - - -
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 39.269 -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 39.269 -
Aksoy Holding A.S. - - - - 6.000 - 234.998 -
Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S. - - - - 6.000 - 169.536 -
Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 39.268 -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - 218.224 - - -
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. - - - - - - 1.258 -
Alge Elektrik Malzemeleri Pazar ve ins.San.Tic.Ltd.Sti - - - - - - 200 -
Erdal Aksoy - - - - - - 4 -
Daytona Turizm ve Danismanlik Ltd.Sti. - - - - 6.000 - - -
Ayse Belkis Aksoy - - - - - - 4 -
Pronegy Gayrimenkul ve Enerji Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 39.269 -
Tas.Hal.Transbalkan Denizyollari Deniz Tas.A.S. - - - - 6.000 - - -
Banu Aksoy Tarakgioglu - - - - - - 4 -
PD Turizm ve Gayrimenkul A.S - - - - - - 13.354 -
Saffet Batu Aksoy - - - - - - 4 -
- - 10.180.460 - 1.552.180 - 48.831.292 -

1 Ocak-31 Aralik 2016

} Alinan Verilen Kira Temettu Diger Diger
Iliskili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler geliri Geliri gelirler giderler
istirakler

Shell & Turcas Petrol A.S. - - - - 1.040.400 - - -
RWE & Turcas Guney

Elektrik Uretim A.S. - - 28.071.214 - - - - -
Diger iliskili sirketler

The Shell Company of Turkey LTD. - - - - - - 24.010.230 -
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic A.S. - - - - - - - -
Etiler Dis Ticaret Ltd. Sti. - - - - - - - -
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 39.059 -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 38.259 -
Aksoy Holding A.S. - - - - 6.000 - 203.751 -
Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S. - - - - 6.000 - 160.289 -
Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 38.259 -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - 162171 - 59.043 -
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. - - - - - - 9.806 -

- - 28.071.214 - 1.232.571 - 24.558.696 -
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Cari donemde Ust dizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.928.240 3.745.777

2017 ve 2016 yillarinda Ust yonetime ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle saglanan
faydalar, hisse bazli cdemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 28-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk y6netimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri odenmesiyle oldugu
kadar, temettl odemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikimlulikleri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Toplam borglar 651.874.798 511.444.350
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (126.364.153) (143.318.772)
Net borg 525.510.645 368.125.578
Toplam ozkaynak 688.951.459 640.567.302
Toplam sermaye 1.214.462.104 1.008.692.880
Net bor¢/toplam sermaye orani 43,3% %36

Grup'un genel stratejisi onceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli yikimliliginu yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi givenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve
mumkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve
diger faktorler goz ontine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve
proseddrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev

31 Aralik 2017 taraf taraf taraf taraf mevduat araglar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A +B+C+D+E) - 435.019 80.173.311 905.525 126.363.890 - 263

-Azami riskin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 27.000 - - - - -
A-Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 435.019 80.173.311 905.525 126.363.890 - 263

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - 27.000 - - - - -

B-Kosullari yeniden gorisulmus bulunan. aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dustkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

C-Vadesi ge¢mis ancak deger diuslklugine ugramamis varliklarin net
defter degeri - - - - - _ -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

D-Deger diusukliglne ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 685.411 - - - - -
-Deger distkligu (-) - (685.411) - - - - -

-Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

-Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - - - - -

-Deger dusuklugi (-) - - - - - - B

-Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -

E-Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

) Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar (ipotekler) gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2016

Iliskili Diger
taraf taraf

iliskili
taraf

Diger Bankalardaki Tirev
taraf mevduat  araglar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A +B+C+D+E)

- 493.761

90.981.328

152.759 143.318.626 - 146

-Azami riskin teminat. vs ile guvence altina alinmis kismi

- 27.000

A-Vadesi gegmemis ya da deger diusikligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

- 493.761

90.981.328

152.759 143.318.626 - 146

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

- 27.000

B-Kosullari yeniden goritstlmuis bulunan. aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dusukluglne ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

-Teminat. vs ile givence altina alinmis kismi

C-Vadesi ge¢mis ancak deger dusikligline ugramamis varliklarin net
defter degeri

-Teminat. vs ile guvence altina alinmis kismi

D-Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- 685.411

-Deger diisiikligi (-)

- (685.411)

-Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

-Vadesi ge¢memis (brit defter degeri)

-Deger distkligu (-)

-Net degerin teminat. vs ile glivence altina alinmis kismi

E-Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

) Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar (ipotekler) gibi kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un vadesi gegmis ancak, stupheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamis bir
ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2016: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
60 glne kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir. 60 ginden daha uzun suredir tahsil edemedigi
alacaklariicin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2016: 685.411 TL) tutarindaki kismi stipheli alacak olarak
degerlendirilmis olup supheli alacak karsiligr ayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stupheli alacak karsiligi ge¢mis tahsil

edilememe tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsiligr ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar

31 Aralik 2017

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Vadesi tzerinden 1-5 yil ge¢mis

Vadesini 5 yildan fazla gegmis

685.411 -

685.411 -

Alacaklar

31 Aralik 2016

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Vadesi tzerinden 1-5 yil ge¢mis

Vadesini b yildan fazla ge¢mis

685.411 -

685.411 -
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Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimlultuklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yukiumliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek donemlerde yukimlulukler Gzerinden odenecek
faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2017

Sozlesme
uyarinca nakit
Kayitli ¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I-11-11-1V) kisa arasi (Il) arasi (Ill) Uzun
Tirev olmayan finansal
yikimlilikler
Banka kredileri 600.911.170 712.080.982 6.105.873 88.810.066 374.594.619 242.570.424
Ticari borglar 48.754.687 48.754.687 48.754.687 - - -
Toplam yiikimlilik 649.665.857 760.835.669 54.860.560 88.810.066 374.594.619 242.570.424
31 Aralik 2016
Sozlesme
uyarinca nakit
Kayitli  cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I-11-111-1V) kisa arasi (I1) arasi (1) Uzun
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Banka kredileri 503.495.528 576.690.081 1.194.551 102.580.933 340.590.998 132.323.599
Ticari borglar 3.522.888 3.522.888 3.522.888
Toplam yukidmlulik 507.018.416 580.212.969 4.717.439 102.580.933 340.590.998 132.323.599

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgulmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiglne dair
kullandigr yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukumluliklerinin Tirk Lirasi'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya ¢itkmaktadir. Bu gergcevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukimluliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde onlem alinmasini
saglamaktadir.

Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi onemsiz dlzeydedir.

31 Aralik 2017

TL karsiligi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1-Ticari alacak - - - -
2a-Parasal finansal varliklar 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
2b-Parasal olmayan finansal varliklar = = - -
3-Diger - - - -
4-Donen varliklar (1+2+3) 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
5-Ticari alacaklar - - - -
6a-Parasal finansal varliklar - - - -
6b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-Diger - - - -
8-Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-Toplam varliklar (4+8) 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
10-Ticari borglar 38.957.057 - 8.627.407 -
11-Finansal yikimlilikler 90.369.640 8.898.603 12.580.002 -
12a-Parasal olan diger yukimlilikler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
13-Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 129.326.697 8.898.603 21.207.409 -

14-Ticari borglar - - - -
15-Finansal yukimlilikler 510.058.303 42.639.803 77.339.216 -
16a-Parasal olan diger yukimlilikler - - -

16b-Parasal olmayan diger yukumlulikler - - - -

17-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 510.058.303 42.639.803 77.339.216 -

18-Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 639.385.000 51.538.406 98.546.625 -

19-Bilango disi tiirev araglarin net varlik/ yikimliliik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a-Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Urinlerin tutar - - - -
19b-Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urinlerin tutari - - - -

20-Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (518.709.681) (20.756.169) (97.535.789) 835

21-Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-
12a-14-15-16a) (518.709.680) (20.756.169) (97.535.790) 835

22-Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri - - - -
23-Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24-Doviz yikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25-ihracat - - - -
26-ithalat - - - -
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31 Aralik 2016

TL karsiligi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1-Ticari alacak - - - _
2a-Parasal finansal varliklar 130.247.501 35.021.389 1.885.133 1.665
2b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - _
3-Diger 3.869.421 196.921 856.200 -
4-Dénen varliklar (1+2+3) 134.116.922 35.218.310 2.741.333 1.665
5-Ticari alacaklar - - _ _
ba-Parasal finansal varliklar - - - -
6b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - _
7-Diger - - - -
8-Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-Toplam varliklar (4+8) 134.116.922 35.218.310 2.741.333 1.665
10-Ticari borglar 2.306.659 655.450 - -
11-Finansal yukiumlilikler 99.507.091 6.586.001 20.574.581 -
12a-Parasal olan diger yukumlilikler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
13-Kisa vadeli yikiimliliikler (10+11+12) 101.813.750 7.241.451 20.574.581 -

14-Ticari borglar - - -
15-Finansal yukimlilukler 403.988.437 35.034.468 75.661.106 -
16a-Parasal olan diger yukumlilikler - - _ _

16b-Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -

17-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 403.988.437 35.034.468 75.661.106 -

18-Toplam yiikiimlilikler (13+17) 505.802.187 42.275.919 96.235.687 -

19-Bilango digi tiirev araglarin net varlik/ yiikiimliilik pozisyonu (19a-19b) - - - -

19a-Aktif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tirev Urinlerin tutari - - - -

19b-Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urinlerin tutari - - - -

20-Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (371.685.265) (7.057.609) (93.494.354) 1.665

21-Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yiikimliilik pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-
12a-14-15-16a) (171.927.186) 7.228.372 (53.201.392) 1.665

22-Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri - - - -

23-Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -

24-Déviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -

25-ihracat - - - -

26-ithalat - - - -
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2017

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degisimi halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytkimlilugi (7.829.019) 7.829.019 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) (7.829.019) 7.829.019 - -
Avro’nun TL karsisinda % 10 degisimi
halinde
4-Avro net varlik/yukumlulik (44.042.286) 44.042.286 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (44.042.286) 44.042.286 - -
TOPLAM (3+6) (51.871.305) 51.871.305 - -
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31 Aralik 2016

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi Kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
1-ABD Dolari net varlik/ytukimluldgu 2.543.809 (2.543.809) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 2.543.809 (2.543.809) - -
Avro'nun TL karsisinda % 10 deg@isimi
halinde
4-Avro net varlik/yidkimlulik (19.737.184) 19.737.184 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (19.737.184) 19.737.184 - -
TOPLAM (3+6) (17.193.375) 17.193.375 - -

(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yikimlilikleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarlilig
olan varlik ve yukumluluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
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Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 126.296.684 143.145.290
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - -
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Yukimlilikler (Dipnot 6) 62.115.299 39.462.675
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yukimlilikler (Dipnot 6) 538.795.871 464,032.853

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri i¢in ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2017 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan ylksek/duslk olsaydi ve diger tim deg@iskenler sabit
kalsaydr; degisken faizli kredilerden olusan ylksek faiz gideri sonucu vergi oncesi cari dénem kari yaklasik 5.387.959 TL (2016:
4.640.329) daha ylksek/disUlk olacakti.

DIPNOT 29-FiINANSAL ARAGLAR
Finansal enstriimanlarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergcege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercede uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun degerinin tahmininde
kullanilmistir:
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Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergcege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ongortlmektedir.
Finansal varliklarin gergcege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borg¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu ongortlmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doviz kuru ile Turk lirasina ¢evrilmis olup,
gercege uygun degerleri kayitli degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati yikimlilikleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
Gercege uygun deger tahmini:

Grup'un gercege uygun deger ile dlgtlen finansal varlik ve yukdmliliklerinin siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukimlulikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukidmlilikler i¢in direkt veya dolayli gozlenebilir
girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikuimlilikler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul
degerlerini yansittigr kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.



16 Turcas Petrol A.S. 2017 Faaliyet Raporu

TURCAS PETROLA.S.
31 ARALIK 2017 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI (“TL") OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 30 - iSLETME BiRLESMELERI

Sirket, 30 Mayis 2016 tarihinde BM Mihendislik ve insaat A.S’nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.de sahip oldugu
%46 oraninda hisseyi satin almistir. Tanimlanabilir varliklarin iktisap tarihindeki gergege uygun degeri TFRS 3 kapsaminda dikkate
alinarak asagidaki gibi hesaplanmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 4.752.763
Maddi duran varliklar 11.787.712
Maddi olmayan duran varliklar 56.808.562
Diger varliklar 12.280.256
YukUimlulikler (42.921.282)
Satin alinan net varliklar 42.708.011
Ozsermaye satin alma tutari 37.770.904
Alimda ortaya ¢ikan negatif serefiye 4.397.107

DIPNOT 31-BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

03 Mart 2017 tarihli Ozel Durum Aciklamasi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumu derecelendirmek lzere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (“Kobirate”)
tarafindan yapilan yillik degerlendirme ¢alismasi sonucunda Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 2 Mart 2018
tarihi itibariyla 9,48'den 9,57'ye yiikseltilmistir (10 tam puan Uzerinden).
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