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Enerji dolu 88 yil...
Teknolojik dontstUme ayak
uyduran guclu uluslararasi
birlikteliklerimiz, deneyimimiz ve
yenilikgi ruhumuzu yansittigimiz
yatirnmlarimiz ile ulkemize deger
katmaya devam ediyoruz. Tum
paydaslarimiz ile Turcas’in
gelecegini birlikte insa ediyoruz.
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GRUP YAPISI

Turcas, akaryakit dagitimi ve madeni yaglar,
konvansiyonel enerji ve yenilenebilir enerji
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENI YAGLAR
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SHELL & TURCAS PETROL A S. ATAS ANADOLU TASFiYEHANESI A.§.*
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‘ : Ltd. Sti. epolama A.S. izmetleri A.S. .S.

* ATAS sirketi, Turcas binyesindeki dogrudan ve dolayli hissedarliktan dolayr Grup Yapisi'nda iki kez yer almaktadir. Turcas'in ATAS'taki
dogrudan ve dolayli toplam hissedarlik orani %13,1'dir.
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[urcas

KONVANSiIYONEL ENERJI YENILENEBILIR ENERJI
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RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. URCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.
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RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S.
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BASKAN'IN MESAJI

88. faaliyet yilimizda, deneyimimiz ve
uluslararasi is birliklerimiz ile Glkemiz i¢in her
zaman oldugu gibi deger yaratmaya odaklandik.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2018 yili, kiresel
bazda ABD-Cin ticaret savas, Brexit
gerilimi, iran ambargosu, Fed faiz
politikalari, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve bunun finansal
piyasalara etkisi gibi siyasi ve ekonomik
dengelerin surekli degistigi, kuresel
Olcekteki jeopolitik belirsizliklerin
yasandigi bir yil oldu. Dinya ekonomisi
ve sermaye akimlarindaki degisken yapi
ulkemizi de etkiledi. Ttrkiye ekonomisine
baktigimizda doviz kurlarindaki
dalgalanmalar, yikselen enflasyon, bu
dogrultuda alinan tasarruf tedbirleri

ve uygulamaya alinan destek paketleri
guindemimizde onemli yer tuttu.

Ulkemizin ekonomik refaha ulasma
yolunda kararlilikla ilerleyecegine ve
karsilastigr her gugluge karsl metanetle
¢OzUm dretecegine iligkin gvenim

tam. Kurumsal tarihimize baktigimiz
zaman birgok gelismeyi ve zorlugu
deneyimledigimiz yillar oldu. Bu noktada
onemli olanin, dayaniklilik ve geviklik

ile tum bu zorluklarin Ustesinden
gelebilmek olduguna inaniyorum.

Oncelikle belirtmek isterim ki; kurumsal
surdurdlebilirligi en 6nemli degerimiz
olarak gormekteyiz. Hem Yonetim
Kurulu Uyelerimiz hem de Sirket
yoneticilerimiz uzmanlik alanlarinda
tam yetkinlige sahip, vizyoner, teknolojik
gelismeleri, inovatif yaklasimlari ve
bolgesel gelismeleri yakindan takip
ederek Sirketimize adaptasyonu
konusunda muazzam ¢aba gosteren
ekip arkadaslarimdan olugmaktadir.
Komitelerin bagimsiz bakis agisiyla
desteklenen Yonetim Kurulumuz,
aldigi kararlarda tim paydaslarimizin
clikarlarinin gozetilmesine azami
dikkat gostermektedir. Kurumsal
surdurdlebilirlige iliskin glictimuzu
tum bu faktorlerden almaktayiz ve bu
temel dogrultusunda galigmalarimiz
surdurerek gelecege tamamen hazir
olmak istiyoruz.

88. faaliyet yilimizda her zaman oldugu
gibi deneyimimiz ve uluslararasi is
birliklerimiz ile Glkemiz igin deger
yaratmaya odaklandik. 2018 yilina
baktigimizda; doviz kurlarindaki
yukselisin negatif etkisine ragmen
akaryakit dagitim ve jeotermal enerji

is kollari operasyonel karliligimizi
desteklemeye devam etti.

Akaryakit ve Madeni Yaglar alanindaki
istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S.
sektordeki 6ncl konumunu korudu.
Sektoriin gelecedini yabanci ortagimizla
beraber takip ediyoruz. inovatif, hizmet
odakli ve ayni zamanda gelir yaratici
faaliyetlere (6rnegin istasyonlarimizdaki
Select Shop'lar) odaklaniyoruz.
Terminaller de olmak tzere tim
altyapimizi en verimli sekilde kullanmayi
hedefliyoruz. Konvansiyonel enerji
alanindaki istirakimiz RWE & Turcas
Giney Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki
800 MW kurulu guicindeki Denizli

Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santralimiz ise sahip oldugu teknoloji ve
ylksek emre amadelik orani ile Gretimini
surdurtyor. Bu alanda talep yonlu sikint
yasanmasina ragmen mevcut zorluklari
atlatacak sekilde tim hazirliklarimizi
yapiyoruz. Yenilenebilir enerji alaninda,
Aydin'da gelistirdigimiz ve 2018

yilinda devreye alarak ayni zamanda
hisselerinin tamamini satin aldigimiz 18
MW kurulu glicindeki Turcas Kuyucak
(Aydin) Jeotermal Enerji Santralimiz
ticari operasyonlarinin ilk tam yilini
tamamladi.

Dijital donlUsUmun hiz kazandigi
sektorimuzde is yapma sekillerinin
degiserek inovatif ¢ozimlerin 6ne
¢iktigr bir donemden geciyoruz. Bu
donem pek gok firsati da beraberinde
getiriyor. Yenilikgi bakis agimiz ve enerji
portfoylimuzl gesitlendirme stratejimiz
ile 2019 yilinda da yeni firsatlari
degerlendirmeye devam edecegiz.

T4m bunlarin yani sira, insan ve gevre
konusundaki hassasiyetimiz, is etigimiz
ve degerlerimiz gergevesinde gelecek
nesillere, tlkemizin yarinlarina yatirm
yaparak, sosyal sorumluluk projelerimizi
hiz kesmeden stirdirecegiz.

Ulkemizin gelecegine katkida

bulunma ve hedeflerimize ulasma
yolculugumuzda bizlere eslik eden,
kiymetli galisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve bizlere glivenen tim hissedarlarimiza
en yurekten tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

ERDAL AKSOY
Yonetim Kurulu Bagkani



CEO’'NUN DEGERLENDIRMESI

Kararli yaklasimimiz, kiiresel vizyonumuz ve
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, teknolojiyi
yakindan takip ederek gelecege yonelik yatirim
planlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz ve Turcas Ailesi,

2018 yili, ozellikle yilin ikinci yarisinda
hiz kazanan doviz kurlarindaki
yukselis, kredi likiditesindeki daralma,
enflasyon ve faiz oranlarindaki ciddi
artiglar nedeniyle zorlu bir yil oldu. Bu
tlr dalgalanmalar riskleri ve firsatlari
beraberinde getiriyor. Kurumsal
tarihimizin bircok agsamasinda

oldugu gibi, surekli iyilestirme

bakis acisi ile Ulkemiz i¢in deger
yaratacak faaliyetleri strdirmeye,
paydaslarimizin ve Sirketimizin ortak
faydasini gozeterek en dogru adimlari
atmaya azami gaba gosteriyoruz. 2019
yilinda, tim ekonomik ve konjonkturel
zorluklara ragmen iyimseriz. Surekli
degisen faaliyet ortaminin egemen
oldugu bu zamanlarda kararli
yaklasimimiz, kiresel vizyonumuz ve
stratejik hedeflerimiz dogrultusunda,
teknolojiyi yakindan takip ederek
gelecege yonelik yatinm planlarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.

Yatinm portfoylmdzin amiral gemisi
olan akaryakit ve madeni yaglar
sektorindeki istirakimiz Shell & Turcas
Petrol A.S., 2018 yilinda istasyonlardan
yapilan akaryakit satislarinda %19’'luk
pazar payiyla liderligini korudu. Ayrica,
madeni yaglar sektoriinde satis hacmi
bazinda pazar lideri olarak oncl
konumunu 12 yil Ust Uste korumayi
basardi. Kendi alaninda Akdeniz
havzasindaki en buytk tretim tesisi
olma 6zelligine sahip Shell & Turcas
Derince Madeni Yag ve Gres Fabrikasi
ise 61 llkeye madeni yag ihracati
gercgeklestirerek, bir kez daha tlkemizin
ihracat Sampiyonlari arasinda yerini
aldi. Shell & Turcas, 2018 yilinda

32,6 milyar Tl'ye ulasan satis hasilati
ile Turkiye'nin 6nde gelen sirketleri
arasindaki yerini korudu.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santralimizin teknik agidan
mikemmel yetkinlikleri ve en ehil
sekilde isletilmesine ragmen, elektrik
piyasasinin iginden gectigi disuk
elektrik talep artisl, ytiksek dogal
gaz fiyati ve dusUk elektrik spot
flyati sebepleriyle konvansiyonel
enerji alanindaki ortakligimiz

RWE & Turcas'in kapasite kullanim
orani %49 olarak gerceklesti ve
kapasite mekanizmasinin destegiyle
967 milyon TL seviyesinde satis
hasilati elde edildi.

Yenilenebilir enerji alanindaki bagli
ortakhigimiz, ilk isletme senesini geride
birakan Turcas Kuyucak Jeotermal'deki
hisse oranimizi %100’e gikarirken,
santralimizin Uretim kapasitesini
azami seviyesine ulastirma hedefimize
yonelik galismalarimiz sdruyor.
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2019 yili yenilikgi bakis acis,
dayaniklilik ve gevikligin daha da 6ne
ciktigi bir yil olacak. Surekli yenilenen
is modelimizle, enerji ile butlnlesik
inovatif gozimler ve yetkinligimizin
Ustln oldugu alanlarda Turcas'l
gelecege tasimaya odaklanacagiz.
TUm bu sureglerde kalitemizi

artirip is saghgr ve guvenligi ile
gevrenin korunmasi hususlarindaki
hassasiyetimizi artirarak, finansal ve
operasyonel surdurilebilirlik agisindan
kendimizi daha da glglendirmek icin
hep birlikte galisacagiz.

Finansal ve operasyonel
surdurulebilirligin yani sira, gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzun
ve ortak degerler altinda bulugmanin
6neminin farkindayiz. Bu nedenle
Surddrdlebilir Kalkinma Hedefleri,
diger bir deyisle Kiresel Hedefler
ajandalarimizin en Ust siralarinda yer
aliyor. 2018 yilinda surdurtlebilirlik
yaklagimimizda odaklandigimiz ana
alanlar olan “Erisilebilir ve Temiz
Enerji”, “Nitelikli Egitim” ve “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” konusundaki
galismalarimiz ve sosyal sorumluluk
projelerimiz artarak devam edecek.

Gelecegin Turcas'ini birlikte insa
ederken, 88 yillik kurumsal yonetim
anlayisimiz ve deneyimli ekibimizin
oOzverili galismalar sayesinde
“TUrkiye'nin oncd ve saygin

enerji yatinm sirketi” vizyonu ile
ilerliyoruz. Bu yolda bize glivenen
tim paydaslarimiza ve galisma
arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

BATU AKSOY
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETiIM KURULU

SOLDAN SAGA: Prof. Dr. Mustafa Ergen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Matthew James Bryza (Yonetim Kurulu Uyesi),
Batu Aksoy (CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi), Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Baskani), Banu Aksoy Tarakgioglu (Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili), Emre Derman (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi), M. Timugin Tecmen (Yénetim Kurulu Uyesi)



ERDAL AKSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol
A.S/nin Yonetim Kurulu Bagkanhdr'ni
yurUten Erdal Aksoy, Turcas'in amiral
gemisi istiraki Shell & Turcas Petrol
A.S'nin Yonetim Kurulu tyesidir. Aksoy
ayni zamanda iliskili firmalardan
Aksoy Holding A.S., Conrad Istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S),
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari
A.S. (Epique Island), Aksoy Petrol
Tasinmaz Yatinmlarn A.S., Aksoy
Maslak Tasinmaz Yatinmlari A.S. ve
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.$'nin
de Yonetim Kurulu Baskanhgini
yurttmektedir,

TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi) Uyesi, PODEM
(Kamusal Politika ve Demokrasi
Calismalari Merkezi) Baskan
Yardimcisi, TESEV (Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etuidler Vakfi) Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan
Diplomasi Akademisi (ADA) Mtevelli
Heyeti Uyesi olan Aksoy, gegmiste
de TISK (Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Tiirk Armatorleri isverenler
Sendikasi Bagkanligi gorevlerini
yurttmustur. Ayrica Aksoy, bir stire
Anavatan Partisi (ANAP) istanbul

il Baskani ve Sariyer Spor Kuliib
Baskani olarak gorev yapmistir.
istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Elektrik-Elektronik Yiksek Muhendisi
olan ve ingilizce bilen Aksoy, evli ve iki
gocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKGIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005
yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve
bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni, 2010 yilindan itibaren de
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeligi'ni yirttmektedir. 1998- 2000
yillari arasinda ConocoPhillips
firmasinda Eurasia Is Gelistirme

Bolimu'nde calisan Banu Aksoy
Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell
Petrol A.S.nin ve iliskili firmalardan
Aksoy Holding A.S., Aksoy Bodrum
Tasinmaz Yatinmlar A.S., Aksoy

Petrol Tasinmaz Yatinmlar A.S.,

Aksoy Maslak Tagsinmaz Yatirimlari
A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.
ve Conrad Istanbul Bosphorus Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm
ve Ticaret A.S.)'nin Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Genc Yonetici ve Is insanlari
Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi
(PETFORM), Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi
olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog
Universitesi Isletme Bolimi'nden 1997
yilinda mezun olduktan sonra ABD'deki
University of California at Berkeley'de
Finans Egitimi almustir. lyi derecede
ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakcioglu,
evli ve bir gocuk annesidir.

BATU AKSOY

CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli
ortakliklarinin icra Kurulu Baskani
(CEO) ve 2005 yilindan itibaren
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy
ayni zamanda grup igi istiraklerden
Shell & Turcas Petrol A.S’de Yonetim
Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney
Elektrik Uretim A.S.de Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili ve iliskili firmalardan
Aksoy Holding A.S., Conrad Istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.), Aksoy
Bodrum Tasinmaz Yatinmlari A.S.,
Aksoy Petrol Taginmaz Yatinmlari A.S.,
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatinmlari
A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret
A.S’nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir.

Batu Aksoy, Sili Cumhuriyeti istanbul
Fahri Konsolosu, Tiirk Sanayici ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kalkinma Politikalar
Yuvarlak Masa Lideri, TUrk Girisim
ve Is DiinyasI Konfederasyonu
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(TURKONFED) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD Is
Konseyi (TAIK) Yiritme Kurulu Uyesi
ve Tiirkiye-Sili Is Konseyi Yiiritme
Kurulu Uyesi, 2013-2014 déneminde
Baskanligini yaptigi Enerji Ticaret
Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008
doneminde Baskanhgini yaptigi Petrol
Platformu Dernegdi'nin (PETFORM)
Uyesi ve 2014 itibariyla Johns
Hopkins Universitesi (JHU) Carey
Business School'da Dekan'in Danisma
Konseyi Uyesi'dir. lyi derecede
ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns
Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD)
Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi
Bolimd'nden 1998 yilinda mezun
olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki gocuk
babasidir.

M. TIMUGIN TECMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan
itibaren Kalyon Turizm Grubu
blnyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu
yana da YTC Turizm ve Enerji A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevlerini yurutmektedir. M. Timugin
Tecmen, Universite egitimine Isvigre
American College of Switzerland'da
baslamis ve 1996 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakdltesi ingilizce
isletme Bolimi’'nden mezun olmustur.
TUROB Turkiye Otelciler Birligi ve Skal
International Uyesidir. lyi derecede
ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 gocuk
babasidir.
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YONETIM KURULU

MATTHEW JAMES BRYZA

Yonetim Kurulu Uyesi

Buyukelgi Bryza, Finlandiya merkezli
petrol sizintisiyla miicadele alaninda
dunyanin en blyuk sirketi Lamor Ab'in
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Lamor
Turkey'in CEO’lugunu ytrttmektedir.
Bryza ayrica ingiltere merkezli Nobel
Upstream sirketinin Yonetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye'de bir siber giivenlik
firmasinin Kurucu Ortagi ve Baltik
Denizi bolgesinde sivilastiriimis
dogalgaz alaninda yatirim firsatlari
gelistiren Ust dlizey bir yatinm

ekibinin dyesidir. 2012-15 arasinda
Tallinn/Estonya merkezli disunce
kurulusu Uluslararasi Savunma ve
Guvenlik Galismalari Merkezi'nin
Direktorliguind ydrtten ve merkez
blinyesinde Enerji Guvenligi ve Siber
Guvenlik programlarini kuran Bryza, su
anda Washington merkezli dislnce
kurulusu Atlantik Konseyi'nde Kidemli
Uye, Jamestown Vakfinda ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Subat 2011 — Ocak 2012 arasinda
dstlendigi ABD'nin Azerbaycan
Buyukelciligi gorevinin ardindan 23
yillik diplomasi kariyerini sonlandiran
Bryza, onun oncesinde 2005-2009
arasinda ABD Disisleri Bakanh@i Avrupa
ve Avrasya'dan Sorumlu Mistesar
Yardimcisi gorevini yiritmus, bu
gorevi kapsaminda Avrasya'nin

enerji glivenligi, Turkiye, Yunanistan
ve Kibris konularinda galismistir.
Bryza, ayni donemde Ermenistan-
Azerbaycan arasindaki Daglik Karabag
sorununda arabuluculuk yapmak
lizere AGIT biinyesinde olusturulan
Minsk Grubu'nun Es Baskanligi

ve Kibris Sorunu ile Guney Osetya

ve Abhazya gatismalarinda ABD

adina arabuluculuk gorevlerini de
dstlenmistir. 2001-2005 yillarinda
Beyaz Saray'da Ulusal Guvenlik
Konseyi blinyesinde Avrupa ve
Avrasya lliskileri Direktorii olarak
gorev yapan Bryza, onun da oncesinde
Disigleri Bakanhgi bunyesinde

Hazar Enerjisi konularinda Bagkan

ve Disisleri Bakani Ozel Danismani,
Glney Kafkasya ve Orta Asya'da
Ekonomik Reform Danismani, Rusya
Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97)

ve Polonya'daki (1989-91) ABD
Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu
gorevlerini Ustlenmistir. Bryza,
Stanford Universitesinde Uluslararasi
lliskiler egitimi aldiktan sonra Tufts
Universitesi Fletcher Hukuk ve
Diplomasi Okulu’'nda ayni alanda
yUksek lisansini tamamlamistir.

PROF. DR. MUSTAFA ERGEN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mustafa Ergen iTU'de dgretim
dyesidir. Ayrica, Turk Telekom'da
teknoloji konularinda bas danismanlik
yapmakta ve 5G/Horizon2020 gibi
yurtdisi konsorsiyumlarda temsil
etmektedir. Lisans derecesini
tniversite birinciligi ile ODTU
Elektrik-Elektronik Mihendisliginden
almis, yuksek lisans ve doktora
derecelerini Kaliforniya Berkeley
Universitesi Elektrik Miihendisligi

ve Bilgisayar Bilimleri bolimuinden
kablosuz haberlesme Uzerine yazdigi
tezlerle tamamlamistir. Ayni okulun
uluslararasi calismalar boliminden
Silikon Vadisinden fayda saglayan
ulkeleri inceledigi teziyle ikinci ylksek
lisans derecesini almig ve HAAS
isletme okulundan teknoloji yonetimi
programini bitirmistir. Silikon Vadisinde
WiChorus Inc. adli mobil haberlesme
sirketini kurmus ve sirketin Tellabs
tarafindan iki ylz milyon dolara satin
alinmasi akabinde yurda donmdustur.
2010 yilindan beri kendi sirketlerinde,
0Ozel sektorde ve Universitelerde
cesitli Ust diizey gorevler almaktadir.
Sn. Mustafa Ergen, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesinde
mutevelli heyetinde gorev almustir.
Koc Universitesi'nde “adjunct”
profesor, son kurdugu Ambeent A.S.
firmasinda 5G ve yapay zeka Uizerine
ARGE yapmaktadir. Ayrica, kirk bes

patent basvurusu ve ellinin Gzerinde
makalesi bulunmaktadir. Girisimci
Kapital: Silikon Vadisi Tarihi ve Startup
Ekonomisi, (Alfa, Istanbul - 2018),
Mobile Broadband: Including WiMAX
and LTE (Springer, New York — 2009),
Multicarrier Digital Communications,
Theory and Applications of OFDM
(Springer, New York — 2004) olmak
Uzere g kitabr yayinlanmistir.

EMRE DERMAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda
White & Case firmasinda baglamis
olup sonrasinda EBRD ve White &
Case firmalarinda gesitli Ust dizey
pozisyonlarda galigmistir. 1996-2008
yillari arasinda White & Case (Londra
& Istanbul) firmasinda avukat, ortak ve
son olarak yonetici ortak olarak gorev
yapmistir. 2008-2011 yillari arasinda
Akbank A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Provus A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini Gstlenmis ve gesitli
firmalar igin danisman olarak gorev
yapmistir. 2011 yiinda JP Morgan
Turkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke
MUdUru gorevine atanmis olup, 2014
yilina kadar bu pozisyonda galismistir.
2014 yiindan bu yana Akbank A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olup gesitli
firmalar igin stratejik ve hukuki
danismanlik hizmeti vermektedir.

Sn. Derman lise egitimini Robert
Koleji'nde tamamlamis olup, Robert
Koleji Mitevelli Heyeti Uyesi'dir.
istanbul Universitesinde Hukuk
egitimini tamamladiktan sonra Harvard
Universitesi'nde Hukuk yiksek lisansini
yapmistir.
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UST YONETIM

AYAKTAKILER (SOLDAN SAGA): Engin Gaylan (Muhasebe Miidiirii), Elif Kirankabes (insan Kaynaklari Miidiirii),
Biilent Yiincii (Proje Uygulama Miidiirii), Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu ilikileri Miidiirii)

OTURANLAR (SOLDAN SAGA): Erkan ilhantekin (CFO/Finans Direktorii), Murat Simsek (Kurumsal Finansman
Miidiirii), Arkin Akbay (COO/Operasyon Direktérii), Gokhan Kalayl (Proje ve is Gelistirme Miidiirii),
Hasan Evin (Bilgi islem Miidiirii)

ON SIRA (SOLDAN SAGA): Batu Aksoy (CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi), A. Nihal Seker (Kurumsal Hazine Miidiirii)
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ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE DEGERLER

oie A

Vizyon Strateji

Turcas'in vizyonu; Turkiyenin Turcas'in stratejisi; sektorel
en yuksek degeri yaratan “Enerji tecrubesi, yerel bilgi birikimi
Odakh Yatinm Sirketi” olmaktir. ve uluslararasi is birlikleri ile

Turkiye'nin biydyen enerji
ihtiyacini, yakin cografyadaki

firsatlar da degerlendirip,
@ portfoyunu cesitlendirerek

karsilamak ve bu sayede
Misyon paydaslarina azami deger
Turcas'in misyonu; 88 yillik yaratmaktir,

kurumsal birikimi ile Turkiye'nin
miras ve degerlerini koruyarak,
hissedarlarina surdurulebilir deger @
yaratmaktir. Turcas, yatinmlari ve

istirakleri araciliglyla en ytksek
guvenlik, cevre koruma ve etik
davranis standartlarinda en kaliteli

urtn ve hizmetleri sunmayi ilke
edinmistir.

Degerler

Turcas olarak isimizde esas
aldigimiz, koruyup gelistirecegimiz
ve calisanlara aktaracagimiz
degerler; sayginlik, etik ilkelere

ve mevzuata uyum, baglilik, is
birligi, surdurdlebilirlik, 6zgtven ve
azimdir.



YEREL % KURESEL

Bu topraklarda dogup buyuyen Turcas, dlinya enerji
devleriyle kurdugu ortakliklarla Turkiye'nin gictine
glc katmaya devam ediyor.

Tt capenda 1106 il Oabeizar Kemtine (owm Heinil St

i capmdy 1000 Liiyoen e Maden Tih Fabidas wae [awm fiivil Sam
Shefl & Torcas Petrol &.3. RWE & Turcas Giney Elekirik Uretim A.5.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

15 MW dybe Jesneimal Fasfi Soairali
Tureas Kuyucak Jeatermal Elekirik Uretim 8.5,

'v-

4D
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Turcas, organizasyonun bitin kademelerinde
proaktif calismayi tesvik edici, odillendirici bir

ortam yaratmayi ve performansi yiksek bir takim

yaratmayi hedeflemektedir.

Turcas'in insan Kaynaklari yénetiminin
temel hedefi, sirketin uzun vadeli
yatirim stratejilerini destekleyici
nitelikte, tim paydaslarina deger
yaratan, hedef odakli, yenilikgi insan
kaynaklarr uygulamalarini hayata
gegirmek ve surdurulebilir bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan

kaynagina verilen degerin ve

galisan memnuniyetinin yer aldigina
inanan Turcas, uygun bilgi birikimi

ve yetkinlige sahip insan gtictinu
blinyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli
desteklemeyi, farkli bakis acilarina
sahip galisanlarin isbirligi icerisinde
bir arada deger yarattigi, yiksek

kalite standartlarini ve verimliligi esas
alan kurum kulttrina geligtirmeyi
hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin,
isimizde esas aldigimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize
topluma karsi sorumlulugumuzun
bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum i¢inde sahip gikmak temel
prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk,

renk, inang, etnik ve ulusal koken, din,
cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik
ayrimi gozetmeksizin gesitlilige deger
verir.

Turcas, organizasyonun bdtin
kademelerinde proaktif galismayi
tesvik edici, odullendirici bir ortam
yaratmay! ve performansi yiksek bir
takim yaratmayi hedefler. Hedeflere
dayall yonetim ve performans
degerlendirmesi ile calisanlarinin
kariyer ve yetkinlik gelisimini planlar ve
uygular.

Bununla birlikte yasal olarak,
odenen Ucretlere ek olarak, Sirket
asagida belirtilen Ucret digi yararlari
saglamaktadir:

+ Ucretli izin

+ Saglik Sigortasi

+ Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

+ Yemek ve Ulasim

llave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebliginin
3.3.3,3.314,3.3.53.3.6,3.3.7,3.3.8,
3.3.9. maddelerinde sayilan dlgutlere
uyulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI

UYGULAMALARI

Calisan Destek Programi: “Calisan

Destek Programi” kapsaminda;

+ Psikolojik Danismanlik

+ Hukuki Bilgi Hizmetleri

+ Kriz/ Kritik Durum Yonetimi

+ Sosyal Yasam ve Genel Bilgi
Hizmetleri

konularinda hizmet saglanmakta

olup, ayni zamanda galisanlar igin

hem is hem de ozel yagsamlarini

destekleyici saglikli yasam seminerleri

duzenlenmektedir.

ig iletigim Grubu “Sinerjik Hareketler”:
Kurum kulttrinl destekleyecek,
galisanlarin iletisimini, motivasyonunu
ve Sirket'e baghhigini artiracak, takim
galismasini giglendirecek ve is
sureglerinde verimlilik saglayacak
faaliyetleri gerceklestirmek amaci ile
Sinerjik Hareketler kurumsal kimligi

ile I lletisim Grubu kurulmustur.
2014 yilindan itibaren faaliyetlerini
gerceklestirmeye baslayan ve
projelerin olusum ve gelisiminde
katma deger saglayacak tecrtibe,

bilgi ve becerilere sahip ¢alisanlardan
belirlenen ¢ iletisim Grubu, 1 Grup
Lideri ve 4 Uyeden olugmaktadir.
Sinerjik Hareketler Ekibi arasinda,
galisanlarin beklentilerinin temsilci
kanaliile alinmasi ve ekip ile
paylasiimasi amaciyla demokratik yolla
segilen bir Calisan Temsilcisi de gorev
almaktadir.



Calisan Baghhgi ve Memnuniyeti
Anketi; Kurumsal yapiyi
guglendirebilmek ve surdurtlebilir
basarlyi yakalayabilmek igin;
galisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini
ve motivasyonlarini arttirici unsurlari
tespit edebilmenin 6nemli oldugu
inancindan hareketle “Calisan
Baglihgi ve Memnuniyeti Anketi”
uygulanmaktadir.

Galisan Baglihgi ve Memnuniyeti
Anketi; calisanlarin memnuniyeti

ve is tatminini engelleyen ve/veya
artiran olasi faktorlerin, ise iligkin
tutum ve deger yargilarinin, Sirket
kdltirinun ortaya gikarilmasi
amaciyla yapilandiriimis, sistematik
bir metod ve yaklagim ile yapilan
calismadir. Galisan memnuniyeti ve
kurum kultird arastirmasi yonetim
ve organizasyonun “gelistiriimesine”
hizmet etmek amaciyla yapiimakta
olup, arastirmada isimler

degil stratejiler, hedefler, roller,
yetenekler, politika ve proseddirler
degerlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden
cikan sonuglar dogrultusunda
galisanlarin is tatmini, Sirket'e baghlik
(kurumsal aidiyet) ve motivasyon
dizeylerinin artirlmasi igin gereken

adimlarin ve onceliklerin tanimlanmasi,

iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve
hayata gegirilmesi amagclanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve
Organizasyonel Uyum Anketi: Sirket
binyesinde uygulanan i¢ Msteri
Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum
Anketi; iliski halindeki boldmlerin ortak
calisma verimliligini olgmek adina
yapilan bir anket olup, bolimlerarasi
koordinasyonda yasanan sikintilari ve
sUreglerdeki iyilestirme ihtiyaclarini
ortaya koymak agisindan onemlidir.

Temel amag; i¢ isleyisi ve bolimler
arasl iliski yonetimini saglayarak
yuksek i¢ musteri memnuniyeti
yaratmak, verimlili§i arttirmaktir.

Calisanlarimiz

31 Aralik 2018 itibariyla Turcas Petrol
A.S/de 22 kadin, 35 erkek personelden
olusan toplam 57 kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %30 oraninda
dogrudan hissedar oldugu Shell &
Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari
ve istiraklerinde 160 kadin, 402
erkek olmak Uzere toplam 562 kisi
galismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %5 oraninda
dogrudan hissedar oldugu ATAS
Anadolu Tasflyehanesi A.S./de 5 kadin,
67 erkek olmak Uzere toplam 72 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %30 oraninda
dogrudan hissedar oldugu

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S’de 11 kadin, 47 erkek olmak tzere
toplam 58 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %100 oraninda
hissedar oldugu Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S/de 2
kadin, 40 erkek olmak tzere toplam 42
kisi calismaktadir.

Calisanlarin %82,8'i lisans ve lisansustu
egitim almistir. Yas ortalamasi 39

olup, mudur ve Ustu pozisyonlardaki
yonetim kademelerinde ise yas
ortalamasi 45'dir.

2018 yili icerisinde ¢alisanlara toplam
2400 saat egitim verilmis olup, galisan
basina dusen egitim saati 41°dir.
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Turcas'ta kilit pozisyonlar belirlenmis
olup, yedekleme amagli potansiyel
tespitine ve gelisimine yonelik
galismalar yapilmaktadir. Calisanlarin
egitim ve gelisim planlamalari,
organizasyonu gelece@e tasimayi
hedefleyen Turcas igin onceliklidir.
Bu yaklasimla “Turcas’ta Gelecegin
Liderleri” (Future Leaders of
TURCAS) olarak adlandirilan
Yetenek Yonetimi Programi; 2017 yili
itibariyla uygulamaya alinmis olup,
bu kapsamdaki galismalarin diger
insan Kaynaklari uygulamalart ile
entegre olacak ve bundan sonraki
yillarda sirdurdlebilirligi saglanacaktir.
Kilit pozisyonlar igin yetistirilecek
potansiyeli yiksek calisanlar

icin hazirlanan program; egitim,
kogluk, mentorluk gibi farkli gelisim
aksiyonlarini igermektedir.

Ucret Yonetimi, Yan Haklar ve Toplu

is Sozlesmeleri

Turcas olarak, Ucret politikalar

yonetiminde temel prensiplerimiz;

- Adil

- Seffaf

- Olctlebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan

- Sdrddrdlebilir basariyr (Calisani
odullendiren ve rekabetgi) 6zendiren

+ Sirket stratejileri, uzun donemli
hedefleri ve etkin risk yonetimi
prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari, Ucretlendirme ile
ilgili uygulama usul ve esaslarina
iliskin dokidmanlarin hazirlanmasi,
yayimlanmasi, gtincellenmesi ve

etkin bir bigcimde uygulanmasindan
Odiillendirme, Takdir ve Ucretlendirme
Komitesi'ne karsl sorumludur.
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FINANSAL GOSTERGELER

2018 yilinda zorlu faaliyet ortamina ragmen,
Turcas’in aktif buyukligad 1 milyar 352 milyon TL
seviyesine ulasti.

TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2016 2017 2018
Net Satiglar - - 46
Brut Kar - - 30
Esas Faaliyet Kar 4 3 -4
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 12 76 33
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karindaki Paylar 37 94 8
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 53 173 37
Net Finansman Geliri/Gideri -34 -86 -181

Net Kur Farki Giderleri -49 -79 -172
Vergi Oncesi Kar 19 87 -143
Net Kar/Zarar 18 65 -131
Hisse Basina Kar (TL) 0,1 02 a.d.

a.d.: anlamli degil

UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2016 2017 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 143 126 86
Maddi Duran Varliklar 47 194 209
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 783 793 806
Toplam Varliklar 1.155 1.348 1.352
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 109 142 164
Uzun Vadeli YUkdmlultkler 405 517 627
Toplam Yiikiimliiliikler 514 659 791
Toplam Ozkaynaklar 641 689 561

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ni ifade etmektedir.
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2018 yil sonu itibariyla Turcas’'in 6zkaynak
bldylkligid 561 milyon TL seviyesinde

gerceklesti.
Toplam Varliklar (Milyon TL) Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)
1.348 689
641
1.155
2016 2017 2016 2017

Ozkaynaklar, Varliklar & Ozkaynak Finansmani (Milyon TL)

= Toplam Aktifler Ozkaynaklar O Ozkaynaklar/ Aktifler (%)

689
641

2016 2017
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FINANSAL GOSTERGELER

Shell & Turcas, 2018 yilinda yaklasik 33 milyar TL
ciroya ulasarak Turkiye'de ciro biyukligine gore
ilk 10 sirket arasindaki glicli konumunu korudu.

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2016 2017 2018
Net Satislar 16.795 23.975 32.566
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 454 539 417
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 847 961 879
Net Kar/Zarar 242 321 88
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 4.855 5.008 5.356
Toplam Yiikiimliiliikler 3.318 3.427 3.671
Net Varliklar 1.538 1.581 1.685

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2016 2017 2018
Net Satislar 801 823 967
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 21 79 53
Net Kar/Zarar -114 -13 -62
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2016 2017 2018
Toplam Varliklar 1.486 1.480 1.453
Toplam Yiikiimliiliikler 381 389 423
Net Varliklar 1.104 1.091 1.030

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2018
Net Satislar 46
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 27

Net Kar/Zarar -42
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Turcas Kuyucak Jeotermal Santrali, 2018 yilinda ilk
ticari faaliyet yilini tamamlayarak 46 milyon TL net

satis elde etmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.§.

Net Satislar (Milyon TL)

23.975

16.795

2016 2017

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Net Satislar (Milyon TL)

801 823

2016 2017

Toplam Varliklar (Milyon TL)

4.855 5.008

2016 2017

Toplam Varliklar (Milyon TL)

1.486 1.480

2016 2017
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas, perakende satiglardaki guc¢li konumu
sayesinde istasyonlar araciligiyla yapilan benzin ve
motorin satiglarinda pazar liderligini sirdurda.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. / AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(bin ton) 2016 2017 2018
Benzin 577 587 579
Motorin 3.486 3.524 3.562
Otogaz 382 367 382
Toplam 4.445 4.478 4.523
Madeni Yaglar 79 88 89
Kaynak: Benzin ve motorin verileri EPDK; otogaz ve madeni yaglar PETDER
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. / ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI
2016 2017 2018
Elektrik Satis (GWh) 3.227 3.806 2.999
Tlketilen Gaz (mcm)* 638 753 581
“mem = Milyon metrekdip
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S. / ELEKTRIK SATIS HACMI
2018
Elektrik Satis (milyon kWh) 80
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Shell & Turcas, 2018 yilinda toplam otomotiv
yakiti ve madeni yag satiglarini 4,6 milyon tonun
ustine cikartt.

SHELL & TURCAS PETROL A.§.

Toplam Otomotiv Yakiti Satiglar® (Bin ton) Madeni Yag Satiglari (Bin ton)

4.445 4.478 88
79
2016 2017 2018 2016 2017
*Otomotiv yakiti= Benzin+Motorin+0togaz
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
Elektrik Satis (GWh) Tiiketilen Dogalgaz (mcm)
3.806 753
3.227 638
2016 2017 2016 2017
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KILOMETRE TASLARI VE YABANCI ORTAKLIKLAR

1931

1992

2007

>

Feudksaread

« Turkpetrol'in kurulmasi

1953

&Castrol |

- Ingiliz Burmah Castrol firmasiyla
madeni yaglar alaninda anlasma
yapilmasi

1958

« Turkpetrol bagl ortakhi@ Marmara
Petrol ve Rafineri isleri A.S/nin
kurulmasi

1962

£% @ Mobil

+ ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S/nin
faaliyete gegmesi

1967

N uraas

+ Turcas Petrolctlik A.S. hisselerinin
halka agilmasi

1999

+ Tabas Petrolculik A.S. ile Turcas
Petrolculik A.S’nin Tabas
bunyesinde birlesmesi ve sirket
unvaninin ayni yil igerisinde Turcas
Petrol A.S. olarak tescil edilmesi

2004

+ Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin
akaryakit depolama terminaline
donusturtlmesi

2005

+ Turkpetrol'in Alevgaz markasiyla
LPG pazarina girmesi

1970

- Marmara Petrol'in Atas Rafinerisi'ne
ortak olmasi

1980

II -

AKSOY ConocoPhillips

+ Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy
Holding A.S. tarafindan satin
alinmasi

2006

+ Tabas Petrolculik A.S’nin kurulmasi

1987

+ Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli
Madeni Yag Dolum Tesisi'nin
aclimasi

1988

+ Turkpetrol ve Burmah Castrol
ortakligr ile Turcas Petrolculik'tin
kurulmasi

@ LWipl

+ The Shell Company of Turkey Ltd.
ile Turcas ortak girisimi Shell &
Turcas Petrol A.S’nin kurulmasi ve
toplam 1.300 akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baglamasi

+ Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girigimi
SOCAR & Turcas Enerji A.S/nin
kurulmasi

eon

+ SOCAR & Turcas Enerji A.S’nin
Petkim Ozellestirme ihalesini
Konsorsiyum Lideri olarak
kazanmasi

+ Turcas'in Alman E.ON ile elektrik
dretim yatinmlarina iliskin ortak
girisim sirketi kurmasi

+ SOCAR & Turcas Petrokimya A.S/nin
Petkim'in %51 hissesini 2,04 milyar
ABD dolari bedelle satin almasi

+ Petkim sahasinda 10 milyon ton/
yil kapasiteli bir rafineri kurmak
amaclyla SOCAR & Turcas Rafineri
A.S/nin (STRAS) kurulmasi

2009

BYYE

+ STRAS'In Cevre Bakanligi'ndan
Rafineri Projesi'ne iliskin CED
(Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Olumlu Raporu almasi

+ Alman RWE'nin ortak girisimdeki
E.ON hisselerini satin alarak
Turcas'in yeni ortagi olmasi

2010

+ Turcas Petrol A.S.nin Borsa
Istanbul'un Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil olmasi

- SOCAR & Turcas Rafineri A.S’ye
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan Rafinerici Lisansi
verilmesi

+ RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S. yatinmi 800 MW
kurulu gticindeki Denizli Dogalgaz
Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin
insaatina baslanmasi



GECMIS % GELECEK

1931 yilindan bu yana basari yolculugunu strduren ve
ilklerle dolu ge¢gmise sahip Turcas, Tirkiye enerji sektorinin
gelecegini sekillendiren firmalardan biri olacaktir.

2013

2016

+ STAR Rafinerisi'nin temelinin
atilmasi

+ Turcas Petrol A.S’nin Kurumsal
Yonetim notunu bir sene igerisinde
en ¢ok artiran sirket 6duline layik
gorulmesi

+ RWE & Turcas Enerji Toptan Satis
A.S/nin kurulmasi, Turcas Ruzgar
Enerji Uretim A.S/nin sirket unvaninin
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S. olarak degistiriimesi

- Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.nin
%18,5 oranindaki istiraki olan
SOCAR & Turcas Rafineri A.S.
unvaninin STAR Rafineri A.S. olarak
degistirilmesi

2012

+ Turcas Petrol A.S/nin uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings'ten ilk kez Kredi
Derecelendirme Notu almasi

+ RWE & Turcas ortakliginda RWE &
Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat
A.S/nin kurulmasi

- STAR Rafineri A.S/nin Turkiye'de
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi alan
ilk sirket olmasi

+ Turcas Petrol A.S’nin Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan verilen Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu
Odili'ni kazanmasi

+ 800 MW kurulu glicindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali'nin devreye alinmasi

+ Turcas genel merkezinin Maslak'ta
insa edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

+ Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal
kaynak arastirmasi icin Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S/nin kurulmasi

2014

+ Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili
sondajin tamamlanmasi ve 18 MW
kurulu gtictindeki jeotermal elektrik
santrali projesine iliskin nihai yatinm
kararinin alinarak finansmanin
saglanmasi

+ Turcas Petrol A.S'nin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.
(TKJ)'deki hisse oranini %46'dan
%92'ye ylukselterek hakim ortak
konumuna ulagsmasi

+ Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki
%27 hissesinin Shell & Turcas
tarafindan satin alinmasi

2017

+ Turcas Petrol A.S’nin STAR
Rafinerisi'ndeki %18,5 hissesinin
SOCAR‘a satilmasi

+ Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik
dretimi on lisansinin alinmasi

+ Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin
Shell & Turcas Petrol tarafindan satin
alinmasi

2015

+ Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestiriimesi

+ Turcas Petrol A.S. 6denmis
sermayesinin 225 milyon Tl'den
270 milyon Tlye bedelsiz sermaye
artinmiyla yukseltilmesi

+ 18 MW kurulu guctndeki Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. Santrali'nin devreye girmesi

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Notu'nun st Uste sekizinci yilda
da artirlarak 9.57'ye yikseltilmesi
ve boylelikle Turcas'in “Turkiye'nin
En Yiksek Kurumsal Yonetim
Notuna Sahip Enerji Sirketi” unvanini
korumasi

« Turcas Elektrik Uretim A S. ve Turcas
Enerji Holding A.S/nin Turcas Petrol
A.S. ile birlesmesi

2018

+ Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. Santrali'nin YEKDEM
kapsaminda ticari operasyona
baslamasi

+ Turcas Petrol A.S’nin Turcas
Kuyucak'taki hisse oraninin %92'den
%100’e ylUkseltiimesi
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ORTAKLIK YAPISI

Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan
Turcas hisse senetlerinin %$28'i Borsa istanbul'da
islem gormektedir.

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2018 iTIBARIYLA)

Hissedarlar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 0 139.175.892 54,45
Borsa Istanbul'da (BIST) islem Goren 71.533.510 27,9§
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler @ 44.890.598 17,56
Toplam Sermaye (TL) 255.600.000 100,06

11978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy

Holding'in hakim gergek kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.
@ Diger gergek ve tlizel kisiler arasinda hisse orani %5'i agan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

ORTAKLIK YAPISI

Aksoy Holding A.S. BiST'de islem Géren Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

%54,45 %27,99

’

%17,56



YATIRIMCI ILiSKILERI

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatirimci
iliskileri birimi, yerli ve yabanci tim
yatinmcilara, analistlere ve menfaat
sahiplerine Sirket hakkinda kapsamli,
tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi
seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir
sekilde aktarmayi ilke edinmistir.

Finans Direktorligi'ne bagli olarak
faaliyetlerini sirdtren Yatirimei
iliskileri birimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014
tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger
tim mevzuata uyar. Bu kapsamda,
Yatirimal ligkileri biriminin baslica
gorevleri asagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld husus
dahil olmak tzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati'ndan kaynaklanan
yuktmluldklerin Sirket adina yerine
getirilmesini izlemek ve gozetmek,

+ Pay Sahipleri ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikl,
guvenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak,

+ Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi
taleplerini karsilamak,

+ Genel Kurul toplantisi ile ilgili
olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve Sirket igi
dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

Turcas, mevcut ve potansiyel
yatinmeilarrile yurt iginde ve yurt
disinda dtizenli olarak gorismeler
yaparak Sirket'in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yapilari
vb. konularla ilgili bilgi akisr ile

glincellemeleri seffaflik ilkesi
gergevesinde saglamayi hedef
edinmistir.

Yatirimoa lligkileri faaliyetleri
kapsaminda Turcas, 2006 yilindan bu
yana 1.105 adet yerli-yabanci yatinmci/
fon yoneticisi ve analist ile toplantilar
yapmistir. 2018 yilsonu itibariyla Borsa
istanbul'da islem gormekte olan hisse
senetlerinin yaklasik %8'i yabanci
kurumsal yatirimcilarin sahipliginde
olan Turcas, 2018 yilinda yurt disinda
Sangay ve New York'da iki roadshow
ile Cekya'da bir yatirmci konferansina
katihm saglamistir. Ayrica, 2018

yilinin Mart ve Agustos aylarinda,

CEO ve CFO katiimiyla finansal
sonuglara iliskin telekonferanslar
duiizenlenmistir. 2018 yilinda analistlere
yonelik diizenlenen “Analist Toplantis!”
sayesinde etkin bilgi akisi saglanmis,
“Analist Toplantisi Sunumu” Turcas
kurumsal internet sayfasinda s6z
konusu toplantidan 6nce kamuoyuyla
paylasiimistir. Ayrica, emeklilik fonu
portfoy yoneticileriyle de istanbul'da bir
araya gelinmistir.

Hissedarlarina dlizenli olarak temett
dagitmayi ilke edinen ve 2006—2017
yillari arasinda her yil araliksiz olarak
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temettl 6demesi gerceklestiren
Turcas, s6z konusu donemde toplam
225 milyon TL temettl 6demesi
yapmistir. 2018 yilinda ise Vergi

Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali
tablolar 1siginda diizenlenen Kar

Payl Dagitim Tablosu'nda Gegmis

Yil Zararlar nedeniyle dagrtilacak

kar olusmadigindan temettd
dagrtilamamustir. Ancak Turcas,
Temmuz 2018'de Sirket tarafindan geri
alinan hisse senetlerinin iptali suretiyle
odenmis sermayesini 270 milyon
TLden 255,6 milyon TLlye indirmistir. Bu
islem sayesinde Sirket hissedarlarinin
Sirket'teki sahiplik oraninin artmasi
suretiyle hissedarlara temettl benzeri
sermaye kazanci saglanmistir.

Turcas, 2010 yilindan itibaren

yapilan yillik degerlendirmeler
sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli
olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu,
1 Mart 2019 tarihi itibariyla 9,57'den
9,58'e yiikseltilmistir. Bu sonug,

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine blyiik dlglide uyum
saglandigini teyit etmektedir.

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan gikariimis bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENI YAGLAR

Shell & Turcas, Turkiye ¢apinda 1.000'i asan

akaryakit istasyonu ve 2018 yilinda gerceklestirdigi

toplam 32,6 milyar TL cirosu ile bugtin
sadece sektoriniun degil, Turkiye'nin en blylk

sirketlerinden biridir.

SHELL & TURCAS PETROL A.§.
(STAS)

Toplam Otomotiv Yakitlari Satisi

4.523.000 ton

Kanopi Alt1 Satiglar Pazar Payi

%19,1

2018 Madeni Yag Satisi

89.000 ton

Derince Tesisi’nden ihracat
Yapilan Ulke Sayisi

61 llke

Derince Tesisi'nden ihracat Rekoru

33.694 ton

Turcas, 2005 yilinda The Shell
Company of Turkey Ltd. (Shell Tirkiye)
ile akaryakit ve madeni yaglarin
perakende ve ticari satigl, pazarlama
ve dagrtim alanlarinda bir Ortak Girigim
Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben,
Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell &
Turcas Petrol A.S. (STAS), T Temmuz
2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Turkiye gapinda

1.000'i asan akaryakit istasyonu ve
2018 yilinda gergeklestirdigi toplam
32,6 milyar TL cirosu ile bugtin sadece
sektorinun degil, Turkiye'nin en blydk
sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, istasyonlardan direkt
yapilan akaryakit satislarinda %19,1
ile pazar liderligini korumaktadir.
Filo satiglarinda da %30,7 ile

pazar liderligini guclu bir sekilde
sUrdurmektedir. Akaryakit pazarindaki
guicli konumunu korurken, istasyon
basina sektor ortalamasinin

2,5 kat Uzerinde de verimlilik
gerceklestirmektedir. Ote yandan,
Petrol Sanayi Dernegi'nin (PETDER)
Turkiye madeni yag pazarina iliskin
sektor raporuna gore Shell & Turcas,
Turkiye'de 12. kez pazar lideri
olmustur.

Turkiye'nin “ilk” Tasit Tanima Sistemi
unvanina sahip olan Shell Tasit Tanima
Sistemi, 22 yildir musterilerine hizmet
vermeye devam etmektedir. Degisen

musteri ihtiyaglar ve dijitallesme

ile birlikte bu alandaki hizmetlerini,
gectigimiz yil Shell Filo Cozimleri
gatisi altinda birlestirmistir. Shell Filo
Cozumleri bugun, Turkiye'nin dort

bir tarafindaki yaklasik 30 bin seckin
firma ve 550 bini askin arag tarafindan
kullaniimaktadir.

Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi,
Turkiye'de direkt ve endirekt dokme
akaryakit pazarinda basarili bir satis
grafigine sahiptir. Shell & Turcas,
bayileri araciliiyla endirekt pazarda,
madencilik, betonculuk ve insaat gibi
Turkiye ekonomisine katkida bulunan
guglu sektorlerle is birligi yapmaktadir.
Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi
firmalar ve enerji dagritim firmalari 6n
plana cikmaktadir. “Onct Distribiitor
Projesi” ile kalite kontrol araclari,

Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri

ve tank temizligi gibi musteriler igin
katma deger sunan hizmetlerle fark
yaratilmas| hedeflenmektedir.

TURKIYE'DE VE DUNYADA
MADENI YAGLAR SEKTORUNUN
DEGiISMEZ LIiDERI

Shell Madeni Yaglar, 12. kez Ust Uste
hem Turkiye hem de kiresel madeni
yaglar pazarinin lideri olmustur.
PETDER'in Turkiye pazarina iliskin
sektor raporuna gore Shell & Turcas,
Turkiye'nin lider madeni yag tedarikgisi
olurken, uluslararasi danismanlik ve
arastirma sirketi Kline & Company’nin



YENILIK % DENEYIM

Shell & Turcas kuresel deneyimi ve genis Urlin yelpazesi
ile misterileri icin deger yaratmaya devam ediyor.

acikladigr madeni yaglar pazar analizi
raporuna gore de Shell, gectigimiz

yil oldugu gibi dinyanin “1 numarali
Madeni Yag Tedarikgisi’ olmustur.

Shell & Turcas, basta otomotiv

olmak Uzere enerji, demir gelik,

insaat, madencilik ve genel imalat

gibi sektorlerde, musterilerinin
ihtiyaclarini kargilamak icin gesitli
madeni yag Urtnlerinin dretimini, satis
ve pazarlamasini da gergeklestiriyor.
Shell'in madeni yag portfoyd, otomotiv
sektorline yonelik Shell Helix ve Shell
Rimula motor yaglarinin yani sira, Shell
Tellus, Shell Omala, Shell Mysella,
Shell Argina vb. endustriyel yaglar ve
gres markasi Shell Gadus Urunlerinden
olusmaktadir.

iHRACAT YILDIZI SHELL &
TURCAS - DERINCE TESISLERI
Shell'in Akdeniz'deki en blyuk
madeni yag ve gres uretim tesisi
olan Derince'deki tretim tesisi, 2018
yilindaki 33.694 ton ihracat hacmiyle
rekor seviyeye ulasmistir. Shell &
Turcas, bolgesel madeni yag dretim
dsst konumundaki Derince Madeni
Yag ve Gres Uretim Tesisi'nden,

hem i¢ pazara satis yapmis hem

de Arjantin'den Suudi Arabistan’a,
Amerika Birlesik Devletlerinden
Hollanda'ya toplam 61 Ulkeye ihracat
gergeklestirmistir.

FARK YARATAN SHELL &
TURCAS iSTASYONLARI

Shell & Turcas, Royal Dutch Shell
tarafindan global dlgekte onemli
odillere layik gordlmdastdr. Dinya
genelinde 70'in Uzerinde Ulke ve
44.000 Shell istasyonu arasinda
mdsteriye sunulan hizmet ve servis
kalitesi agisindan en iyi uygulamalari
belirlemek ve oddllendirmek amaciyla
diizenlenen “Farki Yaratan insandir’
programinda 2018 yilinda Geyve ve
AliFuatPasa istasyonlari ile Tuna

Tan Akaryakit “Turkiye Sampiyonu”,
2017 yilinda "Avrupa ve Glney Afrika
Sampiyonu” Muratli istiklal istasyonu,
2016 yilinda “Dinya Sampiyonu”
Kirazli Cikisi Bagcllar istasyonu, 2015
Dlzce-Kapici/Zafer Petrol “Avrupa ve
Giney Afrika Sampiyonu”, 2014 yilinda
Antalya-Kundu Istasyonu, 2013 yilinda
Amasya Istasyonu, 2012 yilinda Ankara
Konutkent istasyonu “Avrupa ve Gliney
Afrika Sampiyonu” segilmistir.

TERMINALLER VE LPG
TESISLERI

Shell & Turcas'in Turkiye genelinde
U¢ adet kendi islettigi ve bes adet

de misterek igletilen olmak tzere
toplam sekiz adet akaryakit terminali
bulunmaktadir. Bu terminallerde
Shell & Turcas'in hissesine diisen
kapasite 467.910 m¥tur. Ayrica

Shell & Turcas'a ait iki adet de LPG
dolum ve depolama tesisi mevcuttur.
Bu tesislerde Shell & Turcas'a ait
kapasite de 1.360 m¥tur.

SHELL SELECT

Shell Select marketleri ile 2013
yihinda misafirlerinin yolculuklarina
deger katmak amaciyla bir ilke
imza atan Shell & Turcas, bugiin
42 sehirde 360 noktaya ulagmistir.
Diinya genelinde 500 bin 6n saha
calisani ile her giin 30 milyon,
Tirkiye'de ise 15 bin 6n saha
calisani ile misafirlerine hizmet
vermektedir.

Sektori yeni nesil market
formati Shell Select ile tanistiran
Shell & Turcas, Tirkiye'de 42
sehirde 360 noktada bulunan
Shell Select marketlerinde 11
farkh kategoride 1.500'den fazla
triin sunmaktadir. Misafirlerinin
yolculuklarina deger katmayi
amaglayan Shell & Turcas, Shell
Select marketlerde sundugu
trtinlerini misafirlerinin intiyaglari
dogrultusunda gelistirmektedir.
Shell Select Marketleri ziyaret
eden misafirler, gekirdekten taze
cekilmis kahve, firin triinleri ve
Ozel sefler tarafindan tasarlanan
lezzetli deli2go sandvigler
alabilmektedir. Ayrica Starbucks
ve Kahve Diinyasi ile yapilan is
birlikleri sayesinde Shell Select
marketler, misafirlerine essiz bir
kahve keyfl yasatmaktadir.
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AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENi YAGLAR

ATAS, Turkiye'nin en yiksek akaryakit depolama
kapasitesine sahip terminallerinden biridir.

ATAS ANADOLU
TASFIYEHANESI A.S.

BiR DEPOLAMA TERMINALI

OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de faaliyete
gecen ATAS Rafinerisi'nin (Anadolu
Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda
hissedaridir. Halihazirda ATAS'In diger
ortaklari BP (%68) ve Shell & Turcas
Petrol A.S. (%27) firmalaridir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi
kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi

olan buytuk olgekli bir petrol Grtnleri
terminaline cevirme kararindan sonra
yaplilan yatirimlar neticesinde bugin
ATAS Terminali lisansli depoculuk
faaliyeti gostermektedir.

577.000 m?® petrol UrinU depolama
kapasitesine sahip terminalin yuksek
kapasiteli gemilerin yanasabildigi
iskelesi de mevcuttur. ATASta Shell &
Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas’in
(%5) toplam %32 oranindaki hissesine
denk gelen depolama kapasitesi

Shell & Turcas Petrol A.Sye tahsis
edilmistir.

30 Aralik 2016 tarihinde, Shell & Turcas
Petrol A.S. ile Shell Grubu arasinda
yapilan muzakereler sonucunda;
Shell Grubu sirketlerinden The Shell
Petroleum Company Ltd.in ("SPC")
ATAS sermayesinde sahip oldugu
%27 oranindaki hisseler ile yine Shell
Grubu sirketlerinden Raffinaderij

Shell Mersin N.V/nin ("RSM") ATAS
depolama tesislerinde sahip oldugu
%27 oranindaki hisseler anlagsmadan
dogan yukumluluklerle birlikte, Shell &
Turcas Petrol A.S. tarafindan toplam
30 milyon TL bedel karsiliginda satin
alinmistir.

Boylelikle, Turcas'in ATAS hisse ve
depolama tesislerindeki %5 oranindaki
dogrudan hissedarlidina ilaveten —
Shell & Turcas Petrol A.S’deki %30
hisseleri vasitasiyla — %8,1 (%27x%30)
dolayl hissedarlik eklenmistir (Toplam
%13,1). ATAS'I da igerecek sekilde
Shell &Turcas'a ait Tlrkiye'deki toplam
akaryakit depolama kapasiteleri
asagidaki tabloda verilmektedir:

Shell & Turcas Hissesine

Tesis Denk Gelen Kapasite (M?)
ATAS 155.901
Cekisan Antalya 17.338
Marmara Depoculuk 116.421
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) 19.180
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) Gebze 52.406
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 47.820
STAS Antalya 30.700
Mersin LPG 1.000
Dortyol LPG 360
Toplam 469.270




KONVANSIYONEL ENERJI

Haziran 2013'ten bu yana isletmede olan Denizli

Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali, yiksek

emre amadelik orani ile deger yaratmaktadir.

RWE & TURCAS GUNEY
ELEKTRIK URETIM A.S.

Kurulu Giig

800 MW

2018 Toplam Elektrik Satisi

2.999 GWh

DENiZLi DOGALGAZ KOMBINE
CEVRIM ELEKTRIK SANTRALI
Turcas, 2009 yilinda dogalgaza

dayali buytk olgekli bir enerji santrali
yatirmini gergeklestirmek Uzere
dinyanin en buyuk enerji sirketlerinden
Alman RWE AG grubu ile ortaklik
anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas
Guney Elektrik Uretim A.S. (RWE &
Turcas) unvanli ortak girisim sirketini
kurmustur.

800 MW kurulu guce ve yaklasik

600 milyon Euro yatirm bedeline
sahip Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013
tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi kabult ile ticari isletmeye
gecmistir. RWE & Turcas, yilda
yaklasik 6 teravatsaat elektrik enerjisi

27
2018 FAALIYET RAPORU
YATIRIMLAR

RWE

The energy to lead

dretim kapasitesine sahip dogalgaz
yakitl kombine gevrim santralini
isletmektedir. RWE & Turcas'in
odenmis sermayesi 1.527.000.000
TLdir. 2013 yilindan bu yana isletmede
olan santral, bu sure igerisinde

ylksek emre amadelik orani ile deger
yaratmistir. Santral yiik alma/yik atma
esnekligi ile sistem isletmecisi TEIAS'In
yUk emirlerine tam cevap vermekte

ve sebeke arz guvenligine destek
saglamaktadir.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santrali'nin gaz tedarikini ve
gaz satim iglerini dizenlemek amaciyla
RWE & Turcas'in %100 bagh ortakligi
olarak RWE & Turcas Dogalgaz ithalat
ve Ihracat A.S. kurulmus ve bu sirket
2012 yili sonunda gaz toptan satis
faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG
ithalat lisansi almistir. RWE & Turcas
Dogalgaz ithalat ve Ihracat A.S.,,
dogal gaz piyasalarindaki gelismeler
gergevesinde 2018 yilinda Denizli
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin dogal gaz ihtiyacinin
%22'sini 0zel tedarik imkanlarini
kullanarak kendi basina karsilamistir.

RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve
ihracat A.S., dogal gaz piyasalarinda
serbestlesmenin ve dolayisiyla hacim
ile likiditenin artmasi ile tezgah ustu
piyasalarda, glin oncesi ve dengeleme
gaz piyasalarinda faaliyet alanlarini
gelistirecektir.
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YENILENEBILIR ENERJI

Turcas biinyesinde isletmede bulunan jeotermal kaynaga
dayali enerji Gretim kurulu gtict 18 MWir.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine
paralel olarak buyuk bir ivmeyle
artan elektrik ve dogalgaz ihtiyaci
ile bu iki piyasanin barindirdig
potansiyeli goren Turcas Petrol A.S,,
konvansiyonel enerji yatirmlarina
yenilenebilir enerji yatinmlarini
eklemektedir. Bu kapsamda Turcas,
Turkiye ve gevresindeki Ulkelerde
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
elektrik Uretimi yaparak portfoytnt
gesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Turcas blnyesinde isletmede bulunan
jeotermal kaynaga dayali enerji

dretimi kurulu gict 18 MW'tir, kaynak
rezervuarda gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir.

Manisa ili Golmarmara ilgesinde
bulunan arama ruhsatina haiz alanda
2018 yilinda gradyan sondaji yapiimis
ve elde edilen bulgular dogrultusunda
gerekli calismalar yapilarak isletme
ruhsati hakki kazanilmistir. Bu alanda

gelistirme faaliyetleri stirdirdlmektedir.

Turcas tarafindan yayinlanan 2 Mayis
2018 tarihli Ozel Durum Aciklamas
uyarinca, Denizli il sinirlari igindeki

M22-A no'lu paftastigin yapilan
petrol arama ruhsati basvurusu
kabul edilmistir. Turcas'in Petrol isleri
Genel Mudurligid'ne sunmus oldugu
“Is ve Yatinm Programi” uyarinca,

ilk agsamadaki yatirim tutarinin, 5
yillik sdre zarfinda agirlikl olarak
sondaj calismalarinda harcanmak
lizere, asgari 2,7 milyon ABD Dolari
seviyesinde olmasi 6ngorulmektedir.
Bu kapsamda, gtincel durum
itibariyla yatinm plani gergevesinde
jeofizik ve jeolojik etlit calismalari
tamamlanmistir.



BIRIKIM % INOVASYON

Turcas, geleneksel enerji yatirimlarina yenilenebilir
enerji yatinmlarini da ekleyerek portfoytnii

TURCAS KUYUCAK
JEOTERMAL ELEKTRIK
URETIM A.S.

Kurulu Giig

18 MW

2018 Toplam Elektrik Satisi

80 milyon kWh

cesitlendirmeye devam ediyor.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. (TKJ), 2016 yilinda 18 MW
kurulu gug igin Uretim lisansi almistir,
nihai yatinm karari ile elektrik Gretimi
yatirnmina hiz verilmistir.

bulunan isletme ruhsati alaninda
2014 yill Kasim ayinda ilk Gretim
sondajl ve kisa sureli kuyu akis
testleri tamamlanmistir. Kesfedilen
potansiyel ile birlikte tretim kuyusu
sondaji sayisinin artirilmasi amaciyla
2., 3. ve 4. Uretim kuyusu sondajl
Aralik 2074-Kasim 2015 arasinda,

5. Uretim kuyusu 1. Reenjeksiyon
kuyusu ise Eyldl-Ekim 2016 arasinda,
2. Reenjeksiyon kuyusu Kasim-Aralik
2016 arasinda, 6. Uretim kuyusu

sondajl 2017 yil basinda basariyla
tamamlanmistir. Boylece ilk faz elektrik
dretimi kapasitesi toplam 18 MW
olarak Uretim lisansina sahip olmustur.
2018 yiliiginde bir adet reenjeksiyon
kuyusu ve bir adet Uretim kuyusu daha
aclimistir. Boylece, toplamda 7 adet
dretim kuyusu ve 3 adet reenjeksiyon
kuyusu bulunmaktadir. Turcas Petrol
A.S., Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.nin %92 oraninda
hissesini 2018 yili iginde %100'e
Gikarmustir.

1 Mart 2016 tarihinde TKJ ile Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. arasinda
15 milyon Euro ve 40,5 milyon

ABD dolari tutarinda nakdi ve/veya
gayrinakdi ve 10 milyon TL tutarinda
gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri
odemesiz olmak Uzere toplam 14 yil
vadeli kredi sozlesmesi imzalanmistir.
Kredi, toplam 71,25 milyon ABD
dolari (finansman maliyetleri dahil)
tutarindaki Kuyucak jeotermal
elektrik dretim santrali yatirminin
finansmaninda kullaniimistir.

Tesisin resmi gegici kabul(,
27.10.2017 tarihinde 10 MW olarak,
07.12.2017 tarihinde ise tam kapasite,
18 MW olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi tarafindan yapilmistir.

Kabull muteakip yapilan basvurular
sonucunda, Turcas Kuyucak Elektrik
Uretim A.S. YEKDEM biinyesine dahil
edilmistir.
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Turcas'in ig stratejisinin temelinde “insan ve gevre
merkezli strdurulebilir biyime ilkesi” yer almaktadir.

TURCAS
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Turcas'in is stratejisinin temelinde
“insan ve gevre merkezli
siirdiiriilebilir bilyiime ilkesi” yer
almaktadir. Bu strateji cergevesinde
Turcas,

- Turkiye'nin en kokld enerji
sirketlerinden biri olarak, uzun
vadeli, gelecegde yonelik yatirnmlar
yapmaktadir.

+ TUm yatirmlarinda iginde
yasadigl topluma deger katmayi
temel sorumlulugu olarak
benimsemektedir.

+ Hizmetlerinin tlke ekonomisine
katma deger yaratmasi, yenilikgi
nitelikte olmasi ve gevre ile uyumlu
olmasl igin ¢aligmaktadir.

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini,
surdurdlebilir blydmenin temel
dayanak noktasi olarak gormektedir.

+ Sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim
anlayisi benimsemektedir.

Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu
Surdurulebilirlik ilkelerinin Sirket
igerisinde uygulanmasi ve odaklanilan
alanlarda galismalarin etkin bir
sekilde ydruttlmesi igin Sirket'in farkl
bolim ve disiplinlerinden uzman

ve mudurlerin katihmiyla Turcas
Surdurulebilirlik Galigma Grubu
kurulmustur.

Surdurdlebilirlik Calisma Grubu,
dizenli olarak bir araya gelerek,
“surekli iyilestirme” bakis acisiyla
galismalarini stirdirmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Turcas'in degerlerinin basinda
sayginlik, fark yaratma, yaptigi islerde
oncu olma becerisi, galisanlari

ve yoneticileri ile kiresel 6lgekte

en Ust etik ve kurumsal yonetim
standartlarina sahip olma, yerli ve
ozellikle yabanci sermaye ile basarili
ve surdurulebilir is birligi ve ortaklik
yapma gelenedi gelmektedir. Bu
kapsamda Turcas'in Kurumsal
Yonetim anlayisinin temelinde
kurumsal yonetimin dort ilkesi olan
Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve
Sorumluluk yer almaktadir.

\ 1/
T

Strddrdiebilir Kallkinmalcin

KORESEL HEDEFLER

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yetkilendirilen firma
olan Kobirate tarafindan yapilan
derecelendirme neticesinde 2018
yilinda Turcas'in Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Notu 10 tam puan
Uzerinden 9,58'e ylikselmistir. Bu
degerlendirme i1s1ginda Turcas
Petrol A.S,, Borsa istanbul (BIST)
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde

yer alan 32 sirket arasindaki genel
siralamada 7. ve enerji sirketleri
arasinda 1. siradaki yerini korumayi
basarmistir.

KURUMSAL
YONETIM

HESAP VEREBILIRLIiK




GELENEKSEL

CAGDAS

Seffaf, cogulcu ve degerlerine bagli bir organizasyon olarak
Turcas, geleneksel yapiya saygil, ancak inovatif ve strdurtlebilir
cozumlere ayak uyduran bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

RiSK YONETIMI

Turcas, risklerin sistematik ve
butdncdl bir yaklasim ile analiz
edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve
deger yaratiminin temel noktalarindan
biri olarak gormektedir. Turcas

Petrol A.S. Kurumsal Risk Yonetimi
galismalari kapsaminda, Turcas
Petrol A.S. ve Bagli Ortakliklarrnin
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/
kalinabilecek risklerin analiz edilmesi,
etki alanlarinin, siddetlerinin,

sahiplerinin belirlenmesi, risklerin
kontrol yontemlerinin tanimlanmasi
ve risklerin azaltiimasi igin
gerceklestirilecek iyilestirme
faaliyetlerinin tanimlanmasi
saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi
galismalari kapsaminda riskler
Operasyonel, Finansal, Stratejik
ve Dis Cevre Riskleri olarak
kategorilere ayrilmaktadir. Her bir

riskin etki seviyesi ve meydana
gelme olasiliklari da goz oniinde
bulundurularak hazirlanan detayl
risk yonetim c¢alismalari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan degerlendirilmekte ve
Yonetim Kurulu'na periyodik olarak
sunulmaktadir.
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Turcas, is kazasi ihtimalini ortadan kaldirmak ve
guvenli bir calisma ortami yaratmak konusunda azami

0zen gostermektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Is Saghgr ve Glvenligi tim

galismalarin basinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda Turcas, is kazasi

ihtimalini ortadan kaldirmak

ve glvenli bir galisma ortami

yaratmak konusunda azami 6zen

gostermektedir. Turcas Petrol ISG

PolitikasI geregi;

- Olasl is kazasi risklerini en
aza indirmek igin etkin Risk
Degerlendirmesi yapilmasi,

- Sifir is kazasI hedefine ulasmak igin
is Saghgi ve Giivenligi kiiltiiriiniin
siirekli iyilestirilmesi,

- Saglik ve guvenlik ihlali olarak
tanimlanabilecek her durumun
kok nedenlerinin arastirilarak
raporlanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda 2018 yilinda Turcas

Petrol'de;

« 47 galisana 8 saatlik Temel is Saghgi
ve Guvenligi egitimi verilmistir.
12 galisana 4 saatlik Acil Durum
MUudahale Ekip egitimi, 5 ¢alisana
2 saatlik Risk Degerlendirme Ekip
Uyesi egitimi, 12 calisana 8 saatlik
Guvenli Surds egitimi, 3 calisana
Msds (Malzeme glvenlik bilgi
formu) bilgilendirme egitimi olmak
Uzere toplamda 533 saatlik egitim
verilmistir.

Bu egitimler olusturulurken
egitimlerin benimsemesi icin
galisanlarin yer aldigi videolar
cekilerek egitim sunumlari igerisine
yerlestirilmistir. Verilen egitimler
sonucu ¢alisanlarin yasadiklari ramak
kala olaylari bildirme konusunda
artis gozlemlenmistir. Boylelikle
ramak kala olaylari ve tehlikeli
durumlar is kazasina donismeden
onlenebilmektedir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda
bu yil gergeklestirilen tatbikatlarda ise
tahliye suresi 1 dakika kisaltilmistir.
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S/de ise;

+ 15 calisana 8 saatlik Etiketleme-
Kilitleme egitimi, 7 ¢alisana 38
saatlik SRC egitimi, 15 galisana 2
saatlik SCBA Solunum Maskesi
Kullanma egitimi, 10 calisana 4
saatlik Personel Yiikseltici Platform
Operatorlik egitimi, 12 galisana 8
saatlik Isaretgi-Sapanci egitimi, 15
galisana 2 saatlik Yiksekte Kurtarma
egitimi, 10 galisana 3 saatlik Makasli
Platform Kullanimi ve Bakim egitimi,
40 galisana 4 saatlik Saglik egitimi,
20 galisana 1 saatlik Yangin Sistemi
egitimi, 8 calisana 8 saatlik Guvenli
SurUs egitimi, 43 galisana 12 saatlik
Temel Is Sagligi ve Guvenligi egitimi,
40 galisana 8 saatlik Acil Durum
MUudahale egitimi, 40 calisana 8

saatlik Yanginla Micadele egitimi, 20
calisana 8 saatlik Yiksekte Guvenli
Calisma egitimi, 5 galisana 2 saatlik
ilkyardimci Bilgi Tazeleme egitimi, 6
galisana 30 saatlik Hazop, RCM/RB],
PKD egitimleri ve 2.270 saat Toolbox
egitimleri olmak tzere toplamda
4.252 saat egitim verilmistir.

Bu yil igerisinde TKJ Yatirnm Projesi
kapsaminda RKYC-3 ve KYC-7
sondajlari toplaminda alt yiklenici
firmalarda ise galisanlara toplamda
9.292 saat egitim verilmistir. Ek
olarak ISG galismalari kapsaminda
Kuyucak Jeotermal sahasinda birgok
iyilestirme yapilmistir,

G0z dusu istasyonlarinin kurulmasi,
otopark alanlarinin olusturulmas;,
ziyaretgiler icin KKD (Kisisel Koruyucu
Donanim) giyinme odasl ve gerekli
olan KKD'ler temin edilmesi, kuyu
lokasyonlarina ulasim saglanan
yollarda yol glivenligi galismalari
yapllmasi, ihbarli ve ihbarsiz
tatbikatlar yapilmasi bunlardan
bazilaridir.

2019 yilinda Turcas'in hedefi ayni
kararlilik ve tutkuyla hazirlanarak
surekli iyilestirme parolasiyla
2018'den daha verimli bir yil gegirmek
olacaktir.



KALITE YONETIMI

Turcas Petrol A.S. ve Bagli
Ortakliklar’'nda, Toplam Kalite
Yonetimi Felsefesi'ni ve siireg
yaklasimini esas alan, is
mukemmeliyetine ulagsmayi
hedefleyen bir Kurumsal Kalite
Kaltdrd benimsenmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi'nin tam
katilimla kusursuz bir sekilde
uygulanmasi ve is mikemmeliyetine
ulasilabilmesi igin Turcas,

+ TUm suregleri surekli olarak
gozden gegirerek iyilestirecegini ve
gelistirecegini,

- Verimliligi, performansi ve uzun
vadede karlihgi artiracak duzeltici ve
onleyici faaliyetleri uygulayacagini,

- Anahtar performans gostergelerini
surekli izleyerek Sirket ve birim
hedeflerine ulasiimasi igin azami
gayret gosterecegini,

- TUm faaliyetlerinde Surdurulebilirlik
ve Toplam Kalite odakli “Sirekli
lyilestirme” ilkesini benimseyecegini,

+ Tum calisanlarini egitim ve iletisim
yoluyla bilgilendirerek kalite bilincinin
gelistirilmesi icin azami gaba sarf
edecedini taahhit etmektedir.

Turcas'in Kalite Politikasi
dogrultusunda, Turcas Petrol

A.S. ve Bagl Ortakliklar’'nda

Kalite Yonetim Sistemi'ni etkin bir
sekilde uygulayarak Operasyonel
Miikemmellik'e adim adim
yaklasilabilmesi igin 2015 yilinda,
Kalite, Streg Yonetimi ve Cevre Birimi
kurulmustur. Bu tarihten itibaren,
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari,
Kalite, Stireg Yonetimi ve Cevre Birimi
ve ilgili tim slre¢ sahiplerinin katilimi
ile etkin bir sekilde surdurulmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi
galismalari sistematik olarak
gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda asagidaki galismalar
gercgeklestirilmistir:

1. Siireglerin Verimliliginin
Artirilmasi

Turcas Petrol A.S. ve Bagl
Ortakliklar’nda tim ana ve alt
suregler tanimlanmistir. Stregler
duzenli olarak gozden gegirilmekte ve
revize edilmektedir.

2. Anahtar Performans
Gostergelerinin (KPI) ve

Hedeflerin Belirlenmesi

Streglerin olusturulmasinin ana
sebebi, stiregleri etkin bir sekilde
yonetmek, dizeltici ve onleyici
faaliyetleri uygulayarak siregleri
surekli iyilestirmek ve operasyonel
mukemmellige ulasmaktir. Streglerin
ne kadar iyilestigini ve bu surekli
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iyilestirme faaliyetlerinin Bolim/
Birim ve Sirket hedeflerine ulagiimasi
yolundaki katkisini gormenin en iyi
yolu stireglere iligkin KPI'lari ve bu
KPI'lara yonelik hedefleri belirlemek,
KPI 6lgmek ve hedeflere yonelik
durum degerlendirmesi yapmaktir.

Bu kapsamda, Turcas Petrol A.S. ve
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S/nin tim Bolim/Birimleri
icin Yillik Bolim/Birim KPI Listeleri
her yil Mart ayinin sonuna kadar
olusturulmaktadir. Ayrica her yil Mart
ayinin sonuna kadar bir 6nceki yilin
KPI Listeleri'ndeki KPI'larin dlgtimleri
gergeklestiriimektedir. Turcas

Petrol A.S. igin her yil Nisan ayinda
gerceklestirilen Kalite Ust Yonetim
Gozden Gegirme Toplantisi'nda
Bolim/Birim Yoneticileri tarafindan
bir dnceki yilin KPI Olgim Sonuglari
ve hedef degerlere gore durum
aciklanmaktadir.

HEDEFLERLE KALITE YONETIM SiSTEMI'NIN ISLEYIiSi

avd  Sirket Hedefleri
\
B&lim/Birim
%
N2

PLANLA

KONTROL ET S Kontrolngbzden
Gegirme

!

= Diizenleme

N Stratejik/Uzun 2 Yonetim Kurulu icradan
Vadeli Plan Sorumlu Uyeleri
\

> Ayrintili Uygulama P
Plani

Ust Yonetim Gézden
Gegirmesi

Bolim/Birim
Yonetimlerinin

Gozden Gegirmesi
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lyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin bircok
Bolum ve Birim'in birlikte calismasi gerektigi durumlarda,
etkin bir stireg yuritebilmek amaciyla, 2018 yilinda Sirekli
lyilestirme Grup Galismalari baslatilmistir.

3. Diizeltici ve Onleyici Faaliyetlerin
Uygulanmasi

Mevcut ve potansiyel uygunsuzluklari
gidermek ve kok nedenlerini tespit
ederek uygunsuzluklarin tekrarini
onlemek amaciyla “Dizeltici

ve Onleyici Faaliyetler (DOF)”
gerceklestirilimektedir.

4. i¢ Tetkiklerin Uygulanmasi

Turcas Petrol A.S. igin yilda bir kez,
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. icin yilda iki kez Kalite

ic Tetkikleri gergeklestirilmektedir.
Kalite i¢ Tetkiklerinde major ve minor
uygunsuzluklar ve gozlemler tespit
edilmekte, i¢ tetkikler sonrasinda
DOF'ler araciligiyla bu uygunsuzluklar
giderilmekte ve tekrari onlenmektedir.

5. Siirekli iyilegtirme Gruplari
lyilestirme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi igin birgok
BolUm ve Birim'in birlikte galismasi
gerektigi durumlarda, etkin bir streg
yurttebilmek amaciyla, 2018 yilinda
Stirekli lyilestirme Grup Galismalari
baslatiimistir. 2018 yilinda faaliyete
gecen Sturekli lyilestirme Gruplari
asagidaki sekildedir:
- Surddrdlebilirlik Strekli lyilestirme
Grubu
- Dijitallesme Stirekli lyilestirme Grubu
- 5S Uygulamasinin Sureglere
Aktarimi, Uygulamasi ve Denetimi
Stirekli lyilestirme Grubu

+ Satinalma ve Fatura Onay
Sureglerinin Veriminin Artirilmasi
Strekli lyilestirme Grubu

+ Kurum Degerlerinin igsellestirilmesi
Strekli lyilestirme Grubu

+ Kayitlarin Kontroli Stirekli lyilestirme
Grubu

6. Ust Yonetim Gézden Gegirme
Toplantilari

ilgili Sirket genelinde uygulanan
tdm sureclerin ve gergeklestirilen
faaliyetlerin etkinliginin ve
surekliliginin, gelisim ve iyilestirme
firsatlarin, Sirket ve Bolum/Birim

hedeflerinin gozden gegirilmesi
amaclyla Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda yilda bir kez Kalite Ust
Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi
dizenlenmektedir.

7.1S0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi’nin Kurulumu

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. igin 2019 yili sonuna
kadar, Kalite Yonetim Sistemi'nin
etkin bir sekilde ytrutulduginin
belgelenmesi amaciyla ISO 9001
belgesinin alinmasi planlanmaktadir.

TOPLAM KALITE YONETiMI’'NiN i$ SONUGLARINA ETKISi

TOPLAM KALITE
YONETIMI

—

Siirekli lyilestirme

IQI

Hatalarin Azaltilarak
Verimin Artirilmasi

Sirket Degerinin Artirilmasi

QI

_ ic ve Dig Paydas
Ihtiyaclarinin Karsilanmasi

\2

Verimli

. itibar
Kaynak Karhlik Yénetimi

Yénetimi

Memnun
Calisanlar

Deger

Siirdirilebilirlik Yaratan

Projeler

is Birligi

STRATEJiK HEDEFLERIMiz




GEVRE YONETIMI

Turcas ve Bagl Ortakliklari,
faaliyetlerini yUrutirken tim yasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve surekli
iyilestirmeyi esas alan bir yaklasim
sergilemektedir.

Bu kapsamda Turcas,

+ Geri donustime 6nem vermeyi,
toprak ve gurtltd kirliligi olusumunu
en aza indirmeyi ve olasi kirliligi
kaynaginda onlemek i¢in gayret
gosterecegini taahhtt etmektedir.

- Surdurtlebilirlik ilkesi gergevesinde
gevrenin korunmasi yoninde
performansini strekli gelistirmeye
gayret etmektedir.

+ Enerji, su ve geri dondsumlu
malzemelerin verimli kullaniimasini
saglayarak dogal kaynak tiiketimini
azaltmayl amaglamaktadir.

+ Calisanlarin ve alt ylklenicilerin
faaliyetlerinde gevreye duyarli
hareket etmeleri igin gevresel
bilinglendirme galigmalari
gerceklestirmektedir.

+ Yukimli oldugu tim cevre
yasalarina, kanunlara ve
yonetmeliklere uymayi taahhut
etmektedir.

TUm Turcas Petrol A.S. ve

Bagh Ortakliklar binyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerde kirliligin
onlenmesi, dogal kaynak tiketiminin
engellenmesi, olusan atik, emisyon
ve atik sularin gevreye en az zarar
verecek sekilde uzaklastiriimasi
suretiyle gevreye duyarli hareket
edilmesi i¢in Cevre Yonetimi
Calismalar gergeklestiriimektedir.

1. Cevresel Risk Degerlendirme
Calismalar

Turcas Petrol A.S. igin ofis gevresel
risk degerlendirme, Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. icin
isletme, bakim, tesis yonetimi ve
ofis gevresel risk degerlendirme
calismalari gergeklestirilmektedir.

Cevresel Risk Degerlendirme
Calismalari, yillik periyotlarla ilgili
Bolim/Birim temsilcilerinin ve
Kalite, Sureg Yonetimi ve Cevre
Birimi ¢alisanlarinin katilimi ile
gerceklestirilmektedir.

Bu calismalar esnasinda gevresel
risklerin 6nem sirasi tespit
edilmekte ve bu gevresel risklerin
onlenebilmesi/azaltilabilmesi igin
oneriler gelistirmekte ve uygun
oneriler faaliyete gegirilmektedir.

2. Atik Yonetimi

Turcas Petrol A.S. ve Turcas

Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. ofislerinde sifir atik yonetimi
uygulanmaya baslanmistir. Atiklarin
tanimlanmasi, ayristirilmasi ve

atik kutularinin isim ve renklerinin
belirlenmesi galismalari, Cevre ve
Sehircilik Bakanlhigrnin Sifir Atik
Yonetmelik Taslagi'na uygun sekilde
yapilmaktadir. Ofislerde ve santral
sahasindaki tum tehlikeli ve tehlikesiz
atiklar ayristirilmakta, dtizenli
depolanmakta ve tim atiklarin lisansli
firmalar araciligiyla atik tiriine gore
geri dontistmu, geri kazanimi ve
bertarafi gergeklestirilmektedir.

’ SIFIR

Toplanan plastik sise kapaklari

ise Sarlyer Belediyesi araciliiyla
Tlrkiye Omurilik Felglileri Dernegi'ne
gonderilmektedir.
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Atik Yonetimi kapsaminda
asagidaki gcevre dostu
uygulamalar gergeklestirilmistir:

Plastik Sise Kullaniminin
Onlenmesi: Calisanlarin kolay
ulasim saglayabilecegi ofis
noktalarina sebil konulup, plastik
siseler ve karton bardaklar
kaldirnlarak ¢alisanlarin igme
suyu ihtiyaci cam bardaklarla
sebillerden saglanmaya
baslanmistir.

Kagit Kullaniminin Azaltilmasi:
Ofis ortaminda en biiyiik dogal
kaynak tiiketimlerinden birisi
olan kagt tiketimini azaltmak
amaciyla Sirket icerisindeki tim
yazicilarda otomatik olarak gift
tarafli baski olacak sekilde print
ayarlari yapilmistir.
« Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.de tehlikeli,
tehlikesiz ve geri doniistimli
atiklar aynistinimaktadir.
Atiklarin ayristirildiktan sonra
bertaraf firmalarina teslim
edilene kadar daha dizenli bir
sekilde depolanmasi amaciyla,
- 104 m?lik Tehlikeli Atik

Gegici Depolama Alani
- 150 m?lik Tehlikesiz Atik

Gegici Depolama Alani

insa edilmektedir.
Atik piller, atik pil kutularinda
ayri olarak toplanmakta ve
TAP Dernegi araciligiyla bertarafi
gerceklestiriimektedir.
Tibbi Atiklar icin ilgili
belediyelerden Tibbi Atik Kabul
Belgeleri temin edilmistir. Turcas
Petrol A.S.de revirde olusan
tibbi atiklar en kisa stirede
belediyelere teslim edilmektedir.
Calisanlari bilinglendirmek
amaciyla Atik Yonetimi 6zelinde
egitim sunumu hazirlanarak, atik
yonetimi egitimi verilmistir.
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Sirdurlebilir bir gevre ve gelecek nesillere yasanilabilir
bir dlinya birakilmasi i¢in dogal kaynaklarin kullaniminin
en aza indiriimesine gayret gosterilmektedir.

3. Emisyon Yonetimi

Turcas, iklim degisikligine ve

kuresel 1sinmanin etkilerini
minimuma indirebilmek amaciyla
emisyon olgtimlerini dizenli olarak
gergeklestirmekte ve yasal mevzuata
uyum durumunu hassasiyetle takip
etmektedir.

Bu kapsamda, CO, emisyon miktarlari
takip edilerek her yil PMy, ve toz
oleuimleri gergeklestirilmektedir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S, 2018 yili Temmuz-Eyll
aylari arasinda, pasif 6rnekleme
metoduyla, sekiz noktada, H,S,
NHs, SO,, NO, emisyonlarini,
akredite bir laboratuvar araciligiyla
gerceklestirmistir. Emisyon olgim
sonuglarinin Sanayi Kaynakli Hava
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi'nde
belirtilen emisyon sinir degerlerinin
altinda oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte; Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S’de
gurdltu kirliliginin takibi amaciyla,

her yil dort noktada gurlltt olgimdu
gerceklestirilmekte, dlgtlen degerlerin
yasal mevzuata uyumu takip
edilmektedir.

4. Dogal Kaynak Kullanimi
Surdurdlebilir bir cevre ve gelecek
nesillere yasanilabilir bir diinya
birakilmasi igin dogal kaynaklarin
kullaniminin en aza indirilmesine
gayret gosterilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen strekli
iyilestirme calismalari sunlardir:

* Elektrik Tasarrufu: Turcas

Petrol A.S. merkez ofisteki tim
aydinlatmalar LED aydinlatmaya
donusturtlmustdr. Isitma- sogutma
sistemlerinin ve aydinlatmalarin
diizenli araliklarla (mesai saatlerine
gore) otomatik agilip kapatiimasi
saglanmistir. Ayrica klimalarin
bolgesel calistiriimasi ve calisanlarin
bu konuda bilinglendirilimesi gibi
cevre dostu uygulamalar sayesinde
1.800-2.000 kWh aylik elektrik
tasarrufu saglanmistir. Calisanlarin
bilin¢ seviyesinin egitim yoluyla daha
da artinlmasi sayesinde aylik elektrik
tasarrufunun 2.500 kWh'e ulagmasi
hedeflenmektedir.

Plastik Sise Kullaniminin
Onlenmesi ile Su Tiiketiminin
Azaltilmasi: Plastik pet siseler ve
karton bardaklar kaldirilarak sadece
plastik atiklar azaltiimamis, ayni
zamanda gereksiz su kullanimi

da onlenerek dogal kaynaklarin
korunmasina katkida bulunulmustur.
Sebil kullanimina gegilmesi ile birlikte
aylik ortalama 675 It su tasarrufu
saglanmistir.
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5. Cevre Yonetimi Bilinglendirme
Calismalari

* Elektronik Atik ve Sifir Atik
Semineri: 5 Haziran Dunya Cevre
GUnU kapsaminda, 7 Haziran 2018
tarihinde Turcas Petrol ¢alisanlarina
TUBISAD (TUrkiye Bilisim Sanayicileri
Dernegi) tarafindan Elektronik Atik ve
Sifir Atik Semineri verilmistir.
KaliTEMiZ Gazetesi: Sirket
genelinde kalite ve gevre
konularindaki bilinci artirmak
amaclyla her ay KaliTEMIZ Gazetesi
yayinlanmaktadir.
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Turcas, BM Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer
alan Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Erisilebilir ve
Temiz Enerji konularina odaklanmaktadir.

TURCAS'TA
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Turcas, toplumsal beklentileri her
zaman goz oninde bulundurmakta
ve toplumun ihtiyaclarina uygun bir

kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle

hareket etmektedir. Bu yaklasim
ile destegini Birlesmis Milletler
Surdurllebilir Kalkinma Hedefleri
(Kuresel Hedefler) arasinda yer
alan “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” ve “Erisilebilir
ve Temiz Enerji” konularinda
surdurmektedir.

NIiTELiKLi EGiTiM PROJELERI

Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri Burs Fonu

2011 yilinda hayata gegen bu
programda, Anadolu'nun gesitli
illerinden basarili ve ihtiyac sahibi
ogrencilere tam burslu egitim gérme
imkani sunulmaktadir. Turcas, 2014-
2015 ogretim yili itibariyla basarili
olan ihtiyag sahibi iki 6grenciye
proje kapsaminda tam burslu egitim
destegi vermektedir.

KOG UNIVERSITESI ANADOLU BURSIYERLERI

iTU Mezunlar Dernegi Turcas

Burs Fonu

ITU Mezunlar Dernegi buinyesinde
olusturulan Turcas Burs Fonu
gercevesinde, 2017-2018 ogretim
yilindan itibaren 10 basarili
ogrenciye aylik burslu egitim destegi
verilmektedir.

Johns Hopkins Universitesi

Bagis Programi

ABD'nin onde gelen dniversitelerinden
Johns Hopkins Universitesi (JHU)
Carey Business School'a bagis
destegi saglanmaktadir.

TUSIAD “Ne Okusam, Ne Olsam”
Projesi

TUSIAD'In genclerin meslek secimi ve
kariyer sureclerine katkida bulunmak
amaclyla baslattigl “Ne Okusam? Ne
Olsam?” projesi kapsaminda Turcas
COO'su Arkin Akbay genclere kariyer
yolculuklarindaki karar streglerine
dair ipuglari vererek, deneyimlerini
paylasmistir.



38
2018 FAALIYET RAPORU
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Turcas, kadinlarin giiclenmesini hedefleyen 6zel sektoriin
kiiresel en 6nemli girisimlerinden biri olan BM Kadinin
Glcglenmesi Prensipleri (WEPSs) platformuna Agustos

2016'da dahil olmustur.

KUYUCAK BiLiM KAHRAMANLAR
—rETT R 020 O RN ———— W

Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi
GCocuk ve genclerin erken yasta
bilimsel projeler Gretmesini
hedefleyen dlinya gapindaki

FIRST Lego League yarismalarinin
Turkiye ayagini organize eden Bilim
Kahramanlari Dernegi ile birlikte
gelistirilen proje gergevesinde,
Aydin'in Kuyucak ilgesinde bulunan
Pamukdren Ortaokulu’nda bir

sinif, toplamda 200 6grencinin
yararlanabilecegi robotik atolyeye
donUsturtlmustdr.

Bununla birlikte; Turcas sponsorlugu
kapsaminda Bilim Kahramanlari
Dernegi'nin dizenledigi Bilim
Kahramanlari Bulusuyor adli
turnuvaya katilmak tzere bir takim
olusturulmustur. Pamukoren Takimi
bu yil “Uzayda — Into Orbit” temal
uluslararasi yarisma dahilinde
insanoglunun uzayda yasadigi bir

soruna ¢ozum gelistirmek ve ayni
zamanda da bu ¢oztime yardimcil
olacak, lego ve sensorler yardimiyla
galisacak bir robot tasarlamak

igin dort ay boyunca galismistir.
Astronotlarin uzaydaki beslenme
ihtiyacina yonelik gelistirdikleri
proje ile Pamukoren Takimi bu yil
toplam 554 takimin yaristigi FIRST
Lego League'in Turkiye turnuvasina
katilmis izmir'de gerceklestirilen
bolgesel turnuvada Yiikselen Yildiz
Odiilii'ni almaya hak kazanmistir.
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TUSIAD - Bu Genglikte is Var!
Girigimcilik Programi

Universite 6grencilerine yonelik bir
girisimcilik programi olan “TUSIAD
Bu Genglikte is Var” tniversite
ogrencilerinin girisimcilige iliskin
farkindalgini artirmayi, Turkiye'de
girisimcilik ekosisteminin gok
merkezli gelisimine katki saglamayi
ve gengclere girisimciligi bir

kariyer alternatifi olarak sunmayi
amaglamaktadir. Ogrencilerin

is dunyasi liderleriyle calisma
firsati buldugu ve mentorluk aldigi
bu programda Turcas CEO'su

Batu AKSOQY, elektrikli arag sarj
istasyonlarina yonelik mobil bir
uygulama gelistiren Bluedot takiminin
rehberi olarak onlarla deneyimlerini
paylasmistir.
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TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
PROJELERI

Birlesmis Milletler — Kadinin
Giglenmesi Prensipleri (WEPs)
Turcas, kadinlarin guglenmesini
hedefleyen 6zel sektorin kiresel

en 6nemli girisimlerinden biri olan
BM Kadinin Giglenmesi Prensipleri
(WEPs) platformuna Agustos 2076'da
dahil olmustur. Su anda 198 llkeden
2.000'i askin sirketin dahil oldugu
platformda Turcas, Tlrkiye enerji
sektorlinden imzaci olan 4. enerji
sirketidir.

TUSIAD/Sabanci/UNFPA -

is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
Projesi (BADV)

Is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
(Business Against Domestic
Violence) projesi Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
aile igi siddete karsi is yerlerinde
destek mekanizmalari olusturup,
kadina uygulanan siddeti daha
gorunur hale getirmek amaciyla
tasarlanmistir.

Turcas bu proje cergevesinde Sirket
igerisinde politika olusturarak,
AVITA is birligi ile Calisan Destek
Programi'ni hayata gecirmistir. Bu
program ile galisanlarin herhangi
bir siddete maruz kalmalari
durumunda mahremiyetlerini

ihlal etmeden en uygun hukuki ve
psikolojik danismanlik alabilmeleri
saglanabilmektedir. Ayni zamanda
Sirket igerisinde calisanlarin is-

0zel hayat dengesini desteklemek
amaclyla Saglkl Yasam Seminerleri
organize edilmektedir.

BM - Kadina Karsi Siddete Dur De
Projesi (Diinyay! Turuncuya Boya)
Turcas, Birlesmis Milletler Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele Gunu
gergevesinde tasarlanan Dunyayi
Turuncuya Boya baslikli kampanyaya
destek vererek, Anne ve Gocuk Egitim
Vakfi (ACEV) is birligi ile ¢alisanlarina
toplumsal cinsiyet esitligi semineri
vermistir.

GYIAD - Esitlik Hareketi Projesi
Turcas, is diinyasinda toplumsal
cinsiyet esitligi igin; Geng Yonetici

ve Is insanlari Dernegi (GYIAD)
Kadin Calisma Grubu onculiginde
hayata gegcirilen Esitlik Hareketi
projesinin sponsorlari arasinda yer
almaktadir. Esitlik Hareketi kadinlarin
ve erkeklerin is hayatinda esit temsil
edilmesi, kaynak ve firsatlardan esit
ve adil bir sekilde yararlanmasi ve
karar alma sureclerine esit katihm
saglanmasini amaglamaktadir. Bu
kapsamda Turcas CEQ'su Batu
AKSQY, GYIAD'In “Iste Esitlik, iste
Basari” yaklagimini vurgulayan Esitlik
Zaman! filminde yer almistir.
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#BeniDeDuy

KADINA VE
KIZ COCUKLARINA
YONELIK SIDDETE SON

ERISILEBILIR VE TEMIZ ENERJI
PROJELERI

Turcas, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin
7. hedefi olan Erisilebilir ve Temiz
Enerji konusundaki galismalarini
Kalite, Cevre ve Sureg Birimi
politikalari cercevesinde hassasiyetle
yurdtmektedir. Herkesin uygun

fiyatl, glvenilir, strdurdlebilir ve
modern enerjiye erisiminin glivence
altina alinmasini kapsayan bu

hedef kapsaminda, yatirim portfoyu
yenilenebilir enerji kaynaklari ile
gesitlendirilerek Turcas Kuyucak
Elektrik Uretim A.S. devreye alinmistir.
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Shell'de Kadin Enerjisi Projesi, Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi tarafindan “En Cok Kadin Calisan
istihdam Eden Igyerleri” dalinda 6diile layik gorulmistr.

SHELL & TURCAS'TA
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

SHELL'DE KADIN ENERJISIi

Shell & Turcas, kadin istihdamini
guglendirmek ve calisma hayatinda
firsat esitligine destek olmak
amaclyla ISKUR is birligi ile baslattigi
“Shell’de Kadin Enerjisi” sosyal
sorumluluk projesinin ilk yilini
hedefinin Gzerinde tamamlayarak
1.044 kadin galisana is imkani
saglamistir. Basladigi tarihten

bu yana yogun ilgi goren proje
kapsaminda basvuru yapan kadinlar,
egitimlerini tamamladiktan sonra
Turkiye genelinde faaliyet gosteren

Shell istasyonlarinda isbasi yapmistir.

ISKUR is birligi ile yurdtilen

Shell'de Kadin Enerjisi Projesi ile,
Cumbhuriyet'in kurulusunun 100.

yili ve ayni zamanda Turkiye'deki
faaliyetlerinin 100. yili olan 2023'e
kadar Turkiye genelinde 5 bin
kadina istihdam olanagi saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje 2018 yilinin
Ekim ayinda Aile, Galisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi tarafindan kadin
istihdami kategorisinde “Ornek Sirket”
oddline layik gortlmdstdr.

. KADIN ENERJisI
GUCLENEREK BUYUYOR

SHELL'DE KADIN ENERJISI

ENGELSIZ HiZMET ALANI
T el

ENGELSIZ HIZMET ALANI
PROJESI

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi is
birligi ile hayata gegirilen Engelsiz
Hizmet Alani projesi bir yil icerisinde
500 istasyonda hizmete alinmistir.
Sektdrde bir ilk olan ve Turkiye
gapinda yayginlastiriimasi planlanan
proje ile Shell & Turcas istasyonlarini
ziyaret eden engelli misafirlerin
yasamlarinin kolaylastirilmasi

ve misafirlere engelsiz bir

ziyaret deneyimi sunulmasi
hedeflenmektedir.

Engelsiz Hizmet Alani Projesi
gergevesinde; Shell & Turcas
istasyonlarina gelen bedensel
engelli misafirler, araglari igin

ozel olarak ayrilmis alana park
ederek, park yerinin yaninda yer
alan butona basarak istasyon
galisanlari yardimiyla hazir
bulundurulan tekerlekli sandalyeden
faydalanabilmektedirler.



Misafirler ayni zamanda istasyon
galisanlarindan market icindeki
alisverigleri igin destek ya da tuvalete
kadar refakat yardimi alabilmekte
veya araglarindan inmeden hizmet
alip odeme yapabilmektedirler.

SHELL ECO-MARATHON

Dlnyanin en 6nde gelen 6grenci
inovasyon yarismalarindan biri

olan Shell Eco-marathon 33 yildir
Avrupa, Amerika ve Asya kitalarinda
dizenlenerek, genglerin mihendislik,
tasarim, inovasyon alanlarinda ufkunu
acmayi ve alternatif enerji kaynaklari
alaninda bilgilerinin artmasina katkida
bulunmayi amaglamaktadir.

Yarisma kapsaminda 16-25 yas
arasindaki gencler, kendi tasarladiklari
ve Urettikleri enerji tasarruflu araglarla
en az enerjiyle en uzun mesafeyi

kat etmek Uzere yarigmaktadirlar.
Yaratici tasarimlari ve teknik bilgileri
sayesinde 1 kWh enerji ya da

1 litre yakit ile en fazla yolu kat eden
takimlar odllendirilmektedir.

Her yil yaklasik 30 Ulkeden takimlarin
yaristigl Shell Eco-marathon
Avrupa'ya, Turkiye 13 yildir
katilmaktadir. Temmuz 2018'de
Londra'da yapilan Shell Eco-marathon
Avrupa yarismasinda Uludag
Universitesi UMAKIT takimi
ogrencilerinin tasarlayip Urettigi
“Barbaros” isimli arag, “sehir konseptli
hidrojen enerjisi ile galisan arag”
kategorisinde Avrupa birinciligini
kazanmistir.

PLASTIK KAPAK TOPLAMA
PROJESI

Shell, sorumluluk bilinciyle tim
dinyadaki operasyonlarinda
kullandigi enerjinin, gevreye minimum
duzeyde etki yaptigi bir gelecege
yonelik galismalarini stirdirmektedir.

SHELL ECO-MARATHON

Toplumun yasam kalitesine katki
saglamadaki roltndn yani sira
iklim degisikliginin dneminin de
farkindaligiyla, gevreye yonelik her
tdrlU etkiyi sinirli tutmayi ve daha
dustk karbonlu bir gelecegde gegisi
desteklemektedir.

Shell Turkiye, “Daha az tiket,
yeniden kullan, geri donusttr”
yaklasimiyla tiiketim aliskanliklarini
degistirmektedir. Plastik Kapak
Toplama Projesi, bu kapsamda
baslatilan bir dizi uygulamaya bu
sene eklenmistir.

Shell & Turcas, Shell Helix markasiyla
basta sanayi sitelerindeki arag

bakim servisleri olmak tzere farkli
noktalarda toplanacak her gesit
plastik kapagi geri donistime
kazandirmayi amaglamaktadir.

Ayni zamanda bedensel engelli
bireylerin tek basina hareket etmesi,
ozglrce gezmesi ve yasadigi dinyayi
kesfetmesi hedefiyle, Turkiye Omurilik
Felglileri Dernegi (TOFD)'ne tekerlekli
sandalye alarak katki saglayacaktir.
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RWE & TURCAS'TA
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

ENERJi KUTUSU PROJESI

RWE & Turcas gocuklarin enerji
kaynaklarini yakindan tanimasi ve
enerji verimliligine yonelik kaynaklarin
bilingli kullaniimasi amaciyla baslattigi
Enerji Kutusu Projesi gercevesinde;
2013-2017 yillari arasinda 4.000'i
askin 6grenciye surdurtlebilir enerji
tasarrufu egitimi vermistir. Egitim

ile birlikte dagitilan Enerji Hirsizinin
Pesinde kitapgigi enerji tasarrufu ve
enerji kaynaklarinin etkin kullanimina
yonelik, gocuklar ve ebeveynlerin
kolayca uygulayabilecegdi basit ve
eglenceli ipuglarina yer vermektedir.

OKUL RENOVASYONLARI

RWE & Turcas, Denizli Valiligi, Kaklik
Beldesi ve Okul-Aile Birligi ile protokol
imzalayarak Kaklik ilkogretim
Okulu'nun ek binasini ve Sehit Eylp
Altun ilkogretim Okulu’nun insasini
Ustlenmistir. Proje ile 1.100 6grenci,
23 yeni derslikte egitim alma imkanina
kavusmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari
Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”)
tarafindan belirlenen "Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami olglide 6zen gostermektedir.
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestiriimesi ve gelistiriimesi
konusunda gorevlendirilen ve
faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimci
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma

ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleriile iligkiler alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas
Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde calismalarini
sUrdurmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim
Performansi’'ni 6lgimlemek amaciyla
SPK tarafindan yetkilendirilmis,
bagimsiz bir Kurumsal Yonetim
Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE
Uluslararasi Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan ilk kez incelemeye tabi
tutulmus ve 10 tam puan tzerinden
7,52 notu alarak BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya

hak kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan
itibaren yapilan yillik degerlendirmeler
sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli
olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

1 Mart 2019 tarihi itibariyla 9,57'den
9,58'e yukseltilmistir. Bu sonug,

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine biyiik dlglide uyum
saglandigini teyit etmektedir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporlarina
www.turcas.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan
SPK tarafindan sirketlerin sistemik
onemlerine gore yapilan gruplamaya
gore Uglincl grupta yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu
olan tim Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan
[1-17.7 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 6, birinci fikra uyarinca, Ggtncu
grupta yer alan Turcas Petrol A.S/de
mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu tye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu
olmayip Sirket binyesinde hentz
uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yonetim llkeleri simdiye
kadar herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamistir. Bu kapsamda henliz
uygulanmayan/kismen uygulanan
ilkeler asagida siralanmistir:
+ Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.5.2 no.lu maddesi uyarinca,
‘Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir orana sahip olanlara
da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilebilir” ifadesi
yer almaktadir. Sirketimizde azlik
haklar ilgili mevzuata uygun bir
sekilde kullandiriimakta olup, Sirket
sermayesinin yirmide birinden daha
disuk oranda paya sahip olanlarin
haklarina iliskin Esas Sozlesme'de
ilave bir dizenleme yapilmamistir.

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin 3.1.4

no.lu maddesi uyarinca, “Sirket,
menfaat sahiplerinin sirketin ilgili
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilmesi igin gerekli mekanizmalari
olusturur” ifadesi yer almaktadir.
ihbar mekanizmasinin Sirket
bunyesinde olusturulmasi hususu
Denetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis ve Yonetim
Kurulu'na ihbar mekanizmasinin
detayli bir altyapiyla olusturulmasi
onerisi iletilmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan olumlu karsilanan bu
oneriye iliskin Sirket binyesinde
galismalar devam etmektedir.

+ Kurumsal Yonetim ilkelerinin

3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “Ise
alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken,

esit kosullardaki kisilere esit firsat
sa@lanmasi ilkesi benimsenir.
Yonetici gorev degisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi ongortlen durumlarda,
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir” ifadesi yer
almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi
sag@layan bir istihdam politikasl
benimsenmistir. Sirketimizde

kilit pozisyonlar belirlenmistir.

Bu pozisyonlarin yedeklenmesi
adina, Turcas Yetenek Yonetimi
Programi kurulmus olup, bu program
kapsaminda tespit edilen potansiyel
calisanlara yonelik olarak egitim ve
gelisim faaliyetleri yurttulmektedir.



« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.9
no.lu maddesi uyarinca, “Sirket,
yonetim kurulunda kadin dye orani
icin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman
belirler ve bu hedeflere ulagmak igin
politika olusturur. Yonetim kurulu
bu hedeflere ulagsma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak

degerlendirir” ifadesi yer almaktadir.

2018 yili degerlendirme donemine
iliskin olarak, 21 Haziran 2018
tarihli 2017 Olagan Genel Kurul'una
kadar kadin Uye orani %29 olarak
gerceklesmisti. 21 Haziran 2018
tarihinden itibaren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi'nin degisimi
nedeniyle kadin Uye orani %14'e

inmistir. Sirket bunyesinde kadin tye

oranina yonelik politika olusturmak
amaciyla yapilan galigmalar devam
etmektedir.

« Kurumsal Yonetim ilkelerinin

4.6.5 no.lu maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu Uyelerime ve

idari sorumlulugu bulunan tst
duzey yoneticilere verilen Gcretler
ile saglanan menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya

aciklanmaktadir. Ancak, bu agiklama
kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve

Ust duizey yonetici ayrimini igerecek
sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2018 yilina ait “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” ile
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”,
SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayil kararina istinaden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal
internet Sitesinde (www.kap.org.

tr) yayinlanmustir. ilgili rapor ve

bilgi formuna, bildirim sorgulari
sekmesinden detayli sorgulama
alanindan sirket ismi ve bildirim tipi
ile konusu (Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu) segilerek ulagilabilir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”
gercevesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi
olusturulmus, komitelerin galisma
esaslari belirlenmis ve bu bilgiler
sirket web-sitesi www.turcas.com.tr
adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
ve bu ilkelerin Sirket calisanlari
tarafindan igsellestiriimesini saglamak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimci
iligkileri BOIumU'nuin faaliyetlerini
gdzetmek , Yonetim Kurulu Uyeleri ve
ust dizey yoneticilerin Ucret, odul ve
performans dederlemesi kriterlerini
Sirket'in uzun vadeli hedeflerine
paralel olarak saptamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yonetim

Kurulu icerisinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gorevler
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2018 yilinda 4 kez
toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4

kez raporlama yapmis olup, yil icinde
hazirlanan toplanti tutanaklari da
ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sUreglerinin yurttulmesi igin gerekli
politikalarin gelistirilmesidir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2018
yilinda 6 kez toplanmis, Yonetim
Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmis
olup, yll iginde hazirlanan toplanti
tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile
paylasiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu'na bagh
olarak gorev yapmaktadir. Denetim
Komitesi, 2018 yilinda 4 kez toplanmis,
Yonetim Kurulu'na da 2 kez raporlama
yapmistir.
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TURCAS PETROL A.S. BAGLILIK RAPORU

Bu Baglilik Raporu, 2018 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. ("Hakim Sirket”) arasindaki ilikileri ve bu iligkilerin kayip/yarar olarak sonuglarini
aciklar.

Turcas Petrol A.S. ve Hakim Sirket arasinda yapilan tim hukuki iglemler ile Hakim Sirket ve Turcas Petrol A.S. yararina alinan ya da alinmasindan kaginilan
onlemler agagida belirtilmistir.

A) GENEL BILGILER:

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 2018 Faaliyet Yili

Ticaret Unvani: TURCAS PETROL A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 171118

Merkez Adresi: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Telefon No: +90 212 259 00 00

Fax No: +90 212259 00 18

Web adresi: www.turcas.com.tr

B) SIRKET’IN ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi: 255.600.000 TL

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2018 iTIBARIYLA)

Hissedarlar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. @ 139.175.892 54,45
Borsa istanbul'da (BIST) islem Goren 71.533.510 27,99
Diger Gergek ve Tuzel Kigiler @ 44.890.598 17,56
Toplam Sermaye (TL) 255.600.000 100,00

1978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektérlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy Holding'in hakim gergek
kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.

@ Diger gergek ve tlzel kisiler arasinda hisse orani %5'i asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

C) TURCAS PETROL A.S. iLE HAKIM SiRKET ARASINDAKi TUM HUKUKi iSLEMLER VE ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket arasinda kira ve hizmet s6zlegsmeleri bulunmakta olup, kira s6zlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan
taraf da Hakim Sirket'tir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE HAKIM SiRKET'E BAGLI DIGER SIRKETLER ARASINDAKI TUM HUKUKI iSLEMLER VE ALINAN/KAGINILAN TUM
ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket'e bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sozlesmeleri bulunmakta olup, kira sozlegsmelerinde kiraya veren taraf Turcas
Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Hakim Sirket'e bagli diger alt grup sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.S./NiN, HAKIM SIiRKET'iN YONLENDIRMESIYLE HAKIM SiRKET YARARINA ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLERI
Turcas Petrol A.$.nin Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle Hakim Sirket yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.$/NiN, HAKIM SIRKET'IN YONLENDIRMESIYLE, HAKIM SiRKET'E BAGLI DIGER SIRKETLER YARARINA ALINAN /
KAGINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.$.nin, Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle, Hakim Sirket'e bagl diger sirketler yararina alinan/kaginilan herhangi bir islemi ya da 6nlemi
bulunmamaktadir.

SONUG

2018 yiliigerisinde Hakim Sirket ve Hakim Sirket'e bagli grup sirketleri ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira sozlesmesi mevcut olup, bu sozlesmeler

gerek mevzuat gerekse ticari hayatin strdurilebilmesi yoninden Hakim Sirket ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler
agisindan degerlendirilmistir. Turcas Petrol A.S/nin Hakim Sirket ve diger bagl grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerinde, Transfer Fiyatlandirmasi hususu 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesi hiikiimleri geregi yerine getirilmektedir. 2018 yili faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi
uyarinca, yapilan islemlerden dolayi Turcas Petrol A.S’nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

7@@?\

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKGIOGLU
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanlgi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltni
elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urtin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tniversite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galigmayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN
1 MART 2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Urtin satin aldig
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

MUSTAFA ERGEN
15 MAYIS 2018
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 08.03.2019

KARAR SAYISI: 2019/02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(11-14.1) SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR TEBLIGI” NiN iKINCi BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR:

a) 01.01.2018/31.12.2018 dénemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmisg, UMS/UFRS Konsolide
hiikiimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablolari ile bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar; Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin, Yénetim Kurulu
faaliyet raporunun, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun 6nemli konularda gergege aykir
bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu
donem itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglar hakkinda gercegi dogru bigimde yansittigini, 08.03.2019 tarihli
2019/02 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesini onayladigimizi beyan
ederiz.

Saygilarimizla,

—

SAFFET BATU AKSOY EMRE DERMAN MUSTAFA ERGEN
Yonetim Kurulu Oyesi Denetim Komitesi Basgkani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
ve Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Giney Bafimsc Denetim ve Tel: +70 212 315 3000
S A5 Fax: +90 212 230 8291
Maslak Mahalles: Eshi Buyikdare ey.com
Buiiding a better Cad. Orjin Maslak Plaza Ne 27 Ticaret Sl Mo i 679920
working world Sariyper J4485

Istanbul - Turklye
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
TURCAS PETROL A.S. Genel Kuruluna

1) Goriig
Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goruslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarldir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)

uygun olarak yuruttlmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Toplulugun 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 8 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Topluluk yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'ci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Villik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve
durdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorls vermek ve bu gorisiimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yurtilmuastdr. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina
dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yuruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonucglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
nst & Young Global Limited

Istankl, Torkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu
ve aynl tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Ttrkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari balimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmast igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en gok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gercgevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortstiimiztn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.$.'nin (‘RTG") geri
kazanilabilirligi

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin
Dipnot 10'da belirtildigi Gzere, Grup'un %30 ortakligi bulunan
istiraki RTG, 6zsermaye yontemiyle ve 300.527.075 TL
(Grup'un Duran Varlik biykliginin %24'U) tasinan deger

ile konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. RTG, 2018
ve 2017 yillarinda, siraslyla, 61.811.883 TL ve 12.953.671 TL
vergi sonrasi net zarar etmis olup bu zararlarin Grup'un 2018
ve 2017 kar veya zarar tablolarina etkisi, sirasiyla, 18.543.565
TL ve 3.886.101 TL olmustur. Grup Yonetimi'nin, RTG'nin geri
kazanilabilir tutarina iliskin degerlendirmeleri, Dipnot 2.6'da
belirtildigi gibi, onemli tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu varsayimlardaki degisiklikler deger
distkltgune yol agacak sekilde RTG'nin geri kazanilabilir
degerini etkileyebilir.

Denetim ¢alismamiz esnasinda, bagh bulundugumuz denetim
agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte, RTG'nin
geri kazanilabilir tutari ile ilgili asagidaki denetim proseddrleri
uygulanmistir:

- Grup'un RTG igin hazirlamis oldugu ileriye donuk is planlari
ve butgelerinin alinmasi,

- lleriye doniik is planinin hazirlanmasinda kullanilan
varsayimlarin degerlendirilmesi

- lleriye doniik biitcelerin hazirlanmasinda kullanilan verilerin
destekleyici dokUmanlarinin alinip, dogrulugunun bagimsiz
verilere dayanarak kontrol edilmesi,

- Geriye donuk degerlendirme teknigi ile gegmis yillardaki
butgelerin tutarliliginin ve gergeklesme oraninin
degerlendirilmesi,

- Kullanilan tahmin ve varsayimlarin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi.

intifa senetlerinin gergege uygun degerinin belirlenmesi

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide finansal tablolara iligkin
Dipnot 10'da belirtildigi Uzere, Grup, Shell Company of
Turkey Ltd. (Shell)e, 25 Agustos 2017'den itibaren iki yillik
bir bekleme siresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in
Shell & Turcas Petrol A.S'de (“STAS") sahip oldugu %30
oranindaki hisselerini satin almak amaciyla STAS'In adil
piyasa degerini hesaplatma hakki vermistir. Shell'e saglanan
bu hak karsiliginda, Shell de Turcas’a; STAS tarafindan ihrag
edilecek her biri yilda 64.000 ABD Dolari tutarinda imtiyazli
temettu alma hakki veren 125 adet intifa senedi verilmesini
kabul etmistir. Shell ve Turcas bu islemin rayi¢ degerinin
belirlenmesi amact ile Gglincl bir taraftan degerleme
raporu almis ve bu islemin gergege uygun degerini 14
milyon ABD Dolari olarak belirlemislerdir. Degerleme
calismasinda, isleme iliskin Not 10'da belirtilen sartlar

ve gelecekteki is planlari goz ontinde bulundurulmustur.

Bu tutar Turcas'in ilisikteki mali tablolarinda finansal
alacaklar altinda 73.899.149 TL olarak taginmaktadir.

Rayi¢ bedel tutari hesaplamalarinin karmasik olmasindan
dolayr uzmanlik gerektirmesi, Gnemli yonetim tahminleri
icermesi ve gelecekteki piyasa kosullarina bagimiilik
dolayisiyla tarafimizca kilit denetim konulari olarak
degerlendirilmektedir.

Denetimimiz esnasinda, bagli bulundugumuz denetim
agina dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte,
sozkonusu iglemin dederleme galismalarinda kullanilan
yontem ve varsayimlari inceledik. Dederleme galigmalarinin
matematiksel olarak dogrulugunu test ettik. Ayrica, finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugunu
inceledik. TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme kapsaminda uygunlugunu inceledik.
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Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

Serefiyenin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2018 itibariyla konsolide finansal tablolara

iliskin Dipnot 10'da belirtildigi Uzere, Grup'un %30 ortaklig
bulunan istiraki Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS"),
6zsermaye yontemiyle ve 505.507.940 TL (Grup'un Duran
Varlik biytkliginin %41') tasinan deger ile konsolide
finansal tablolarda gosterilmektedir. STAS'In 31 Aralik

2018 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda, Turcas
Petrol A.$'nin perakende ve ticari satis faaliyetlerinin
iktisabindan kaynaklanan 184.634.349 TL tutarinda serefiye
yer almaktadir. TMS uyarinca, Grup, serefiyenin deger
disutkltgine ugrayip ugramadigini degerlendirmek igin
deger dustkluguw testi gergeklestirmektedir. Cari donemde
serefiyede herhangi bir deger diskligu kaydedilmemistir.
Denetimimiz serefiyenin finansal tablolarda tasinan defter
degerinin, indirgenmis nakit akis yontemine gore hesaplanan
degerinden fazla beyan edilmis olabilmesi riskine
odaklanmaktadir.

Gergeklestirilen testlere iliskin varsayimlar, duyarlliklar

ve sonuglar finansal tablolarin 2.6 no'lu notunda
aciklanmaktadir. Bu testler, igerdikleri karmasiklik, yonetimin
tahminleri ve gelecekteki piyasa kosullarina bagimli olmasi
nedeniyle kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Nakit yaratan birimler igin serefiye deger dtistklugundn

test edilmesinde ve gelecekteki indirgenmis nakit akigini
hesaplayan modelin degerlendirilmesinde Grup tarafindan
kullanilan varsayim ve yontemlere iliskin degerlendirmemizi
desteklemek igin, denetimimize kurulusumuzla ayni denetim
agina dahil olan bir baska kurulusun degerleme uzmanlari da
dahil edilmistir.

Satis hacimleri ve fiyatlar, faaliyet giderleri, enflasyon

ve uzun vadeli buydme oranlari gibi kilit girdilere iligkin
olarak kullanilan varsayimlarin uygunlugu, bu girdilerin
harici turetilmis verilerle karsilagtirmasinin yani sira
Sirket'in/Grup ve sektore iligkin tecrlibelerimize dayanarak
degerlendirilmistir. Bu gelecekteki nakit akislarinin, yonetim
tarafindan hazirlanan stratejik plana dayanip dayanmadigi
degerlendirilmistir.

Ayrica yukarida sayilan ozellikli muhasebelestirmeler
kapsaminda, finansal tablolarda yer alan agiklamalarin
uygunluk ve hassasiyeti ile bu bilgilerin finansal tablo
okuyucular agisindan énemi tarafimizca sorgulanmis olup,
finansal tablolarda yer alan agiklamalarin TMS'ye uygunluklar
da degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden

sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigr stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli Gnemli yanhslik igerip icermedigine iliskin
makul glivence elde etmek ve goriistimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdtilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan onemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgide
bekleniyorsa bu yanlislklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yurutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediuirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortisimuze dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekaérlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya ig kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlishdi tespit
edememe riskinden ylksektir.)

- Toplulugun i¢ kontroltntn etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna
varmamiz héalinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorids vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Toplulugun surekliligini sona erdirebilir,

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet boltimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yuritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorustinden de tek basimiza sorumluyuz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2018 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun
olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

Go Mgz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik Anonim Sirketi
A sz‘Sr st & Young Global Limited
{ 4‘; 2
7 .
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FINANSAL ARAGLAR .
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari Donem Gegcmis Donem

Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 85.560.288 126.364.153
Ticari alacaklar 3.813.575 435.019
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.813.575 435.019
Diger alacaklar 19.428.707 19.438.245
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 19.000.804 19.061.642
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 427.903 376.603
Pesin 6denmis giderler 9 253.648 762.818
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 912.490 771.619
Diger donen varliklar 16 9.117.420 697.830
Toplam Donen Varliklar 119.086.128 148.469.684
Duran Varliklar
Diger alacaklar 70.684.752 61.640.591
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 70.153.099 67.111.669
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 531.653 528.922
Finansal yatinmlar 5 5.605.556 63.240
Finansal varliklar 5 73.899.149 77.701.140
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 806.035.015 792.589.283
Maddi duran varliklar 11 209.398.634 193.788.004
Maddi olmayan duran varliklar 12 54.507.082 56.754.068
Ertelenmis vergi varligi 25 6.889.081 -
Diger duran varliklar 16 5.608.253 17.143.477

Toplam Duran Varliklar

1.232.627.522

1.199.679.803

TOPLAM VARLIKLAR

1.351.713.650

1.348.149.487

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 8 Mart 2079 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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FINANSAL RAPORLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 134.697.747 90.540.990
Ticari borglar 25.729.645 48.754.687
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 25.729.645 48.754.687
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 351.760 240.158
Diger borglar 2.504.854 2.208.941
- lliskili taraflara diger borglar 27 760.781 1.001.744
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 1.744.073 1.207.197
Kisa vadeli karsiliklar 496.066 315.958
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 496.066 315.958
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.780.072 142.060.734
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 615.025.824 510.370.180
Ticari borglar 10.834.727 -
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 10.834.727 -
Uzun vadeli karsiliklar 503.460 351.727
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 434.147 351.727
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 69.313 -
Ertelenmis vergi yakimltltgu 25 - 5.577.404
Diger uzun vadeli yukidmlultkler 16 837.687 837.983
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 627.201.698 517.137.294
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 255.600.000 270.000.000
Sermaye dizeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmis paylar () 17 (8.450.916) (22.850.916)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler) diger kazang/kayiplar (3.138.289) (4.577.769)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanclari/(kayiplari) (3.138.289) (4.577.769)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 39.311.954
Diger yedekler (7.256.169) -
Gecmis yillar karlari veya zararlari 370.877.553 296.549.440
Net donem kari veya zarari (127.460.041) 65.513.737
Ana ortakliga ait ozkaynaklar 560.731.880 685.194.234
Kontrol glict olmayan paylar - 3.757.225
Toplam Ozkaynaklar 560.731.880 688.951.459

Toplam Kaynaklar

1.351.713.650

1.348.149.487

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari Donem Gegcmis Donem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2018 2017
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 18 46.429.265 -
Satislarin maliyeti (-) 18 (16.142.606) -
BRUT KAR 30.286.659 -
Genel yonetim giderleri (-) 19 (24.263.226) (26.064.679)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 12.633.813 29.512.653
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (22.546.237) (12.567)
ESAS FAALIYET KARI (3.888.991) 3.435.407
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 33.134.635 76.018.869
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan /
(zararlarindan) paylar 10 7.890.866 03.618.212
FINANSMAN GELIRIi / (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI /
(ZARARI) 37.136.510 173.072.488
Finansman gelirleri 23 102.384.952 84.532.474
Finansman giderleri (-) 24 (282.520.530) (170.719.421)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (142.999.068) 86.885.541
Sirddrulen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Donem vergi gideri 25 - -
- Ertelenen vergi geliri / (gideri) 25 12.447.133 (22.062.483)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (130.551.935) 64.823.058
Donem karmnin / (zararinin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (127.460.041) 65.513.737
Kontrol glict olmayan paylar (3.091.894) (690.679)
Pay basina kar / (zarar) 26 (0,4987) 0,2426

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL RAPORLAR

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari donem Gegmis donem
Dipnotlar 2018 2017
Donem kari1 / (zararr) (130.551.935) 64.823.058
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari
(kayiplarr) 15 (96.761) 414101
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 19.352 (82.820)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak
paylar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmis
fayda planlari yeniden olgim kazanclari / (kayiplari) 1.896.111 (1.471.159)
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirak ve is
ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi (379.222) 294.232
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.439.480 (845.646)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (129.112.455) 63.977.412
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (126.020.561) 64.668.091
Kontrol glic olmayan paylar (3.091.894) (690.679)
Pay basina kar / (zarar) (0,4930) 0,2395
Hisse Adedi 255.600.000 270.000.000

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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2018 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL RAPORLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 25.603.913 48.615.974
Doénem kari / (zararr) (130.551.935) 64.823.058
Donem net kari / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 182.591.052 (20.131.383)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler 25 (12.447.133) 22.062.483
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile Ilgili Diizeltmeler 213.214.971 97.880.047
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dlizeltmeler 11,12 10.755.837 2.163.208
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 11 5.220.709 -
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar)
ile ilgili DUzeltmeler 22 - (269.111)
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14,15 270.779 (328.674)
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 5 (33.130.809) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirnimlarin Dagitimamis Karlari ile ilgili
Dizeltmeler 10 (7.890.866) (93.618.212)
istiraklerin Dagrtilmarmis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 10 (765.917) (55.156.715)
Faiz Gelirleri ile llgili Dizeltmeler 23 (21.465.991) (15.819.958)
Faiz Giderleri ile Ilgili Dizeltmeler 24 28.829.472 22.955.549
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (26.189.321) 5.020.317
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (3.382.382) 58.740
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artig) 3.624.804 (1.506.738)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (13.426.142) 45.231.801
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (13.482.132) (38.147.247)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikumliliklerdeki Artis (Azalig) 476.531 (616.245)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (245.883) (1.096.018)
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (105.012) -
Vergi Iadeleri (Odemeleri) (140.871) (1.096.018)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit 26.859.441 (25.103.692)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11,12 (29.340.190) (149.408.509)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 270.659
Alinan temettuler 522 36.936.626 60.000.000
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan
Nakit Cikislar (6.020.340) -
Diger nakit Girisleri (Cikislari) 20 3.782.177 48.202.492
Alinan faiz 21.501.168 15.831.666
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (93.232.042) (40.455.193)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 44.986.888 105.089.836
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 6 (109.412.433) (104.999.430)
Odenen faiz 6 (28.806.497) (23.510.363)
Odenen temettiiler - (17.035.236)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A + B + C) (40.768.688) (16.942.911)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 126.317.550 143.260.461
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 85.548.862 126.317.550

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., badli ortakliklari ile 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlari (“Grup”), Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya
“Turcas”) ile 2 bagli ortaklik ve 2 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolctlik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas
Petrolciilik A.S. (“Tabag”) Turcas Petrolcllik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eyldl 1999 tarihi itibariyla Tabas, Turcas Petrolcilik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolctlik
A.S/nin tUm aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolcllik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla Tabag Petrolctlik
A.S’nin ticari Unvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarinin onemli bir kismini kismi bolinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS")'ye
devretmistir. STAS'In %30'u Turcas'a %/0'i ise The Shell Company of Turkey Ltd e (“Shell Turkiye") aittir. Bu tarihten sonra
Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol trtinleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan yiritilmeye
baslanmistir. Sirket yonetim kurulunun aldidi karar ile Turcas'in faaliyet konusu 6zellikle enerji sektorl ve alt dallari olan petrol,
akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat,
ihracat, re-export ve ticarete donuk ulusal ve uluslararasi yatinmlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her turlu ticari, sinai,
zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Holding A.Sdir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyla sermaye yapisi Dipnot 17'de verilmistir.

Grup'un biinyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayisi 98'dir (31 Aralik 2017: 69).

Bagh Ortakhklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Tdrkiye Elektrik
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Tlrkiye Eneriji, elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S’nin (“Turcas Enerji”) hisselerinin %100°Unl satin almistir. Sirket, 1958 yilinda
kurulan Turcas Enerji'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.deki ("ATAS") %5 hissesini de ayni yil iginde satin
almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri
isleri A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel Mudiirligi'ne iade etmis, ATAS'In rafineri
faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan ("EPDK") ATAS'a bir terminal lisansi almistir. ATAS,
bilanco tarihi itibariyla akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmekte ve Turcas Petrol A.S. mali tablolarinda
finansal yatinmlar altinda siniflanmaktadir.

Sirket 27 Mayis 2008 giini yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda “Marmara Petrol ve Rafineri Isleri A.S." olan sirket Ginvaninin
“Turcas Enerji Holding A.S." olarak degistirme karari almig, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanip, Unvani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir. Turcas Enerji Holding'in %100 bagl
ortakhigi konumundaki Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S'nin tiim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Enerji Holding
AS ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 26 Ekim 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirliga tarafindan tescil
edilmistir. Turcas Petrol'in %100 bagl ortaklidi konumundaki Turcas Enerji Holding'in tim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle
Turcas Petrol A.S ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 4 Aralik 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midurligi
tarafindan tescil edilmistir.
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Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil siireyle tretim
faaliyeti gostermek tizere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile almis oldugu Elektrik Uretim Lisansi 29 Ocak
2015 tarihli ve 5440-17 sayill EPDK Kurul Kararr ile 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla sona erdirilmistir. Turcas Petrol ile %100 bagl
ortakhigi konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S'nin tim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Petrol ile birlesmesine
karar verilmistir. Birlesme islemi 14 Agustos 2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidirliigii tarafindan tescil edilmistir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil streyle 4628
saylli Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye basglamistir. Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S., 29 Ocak 2019 tarihli ve 2019/01 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca, sahip oldugu Tedarik Lisansrnin
sona erdirilmesine iliskin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na basvuruda bulunulmasina karar vermistir. Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S., s6z konusu lisans kapsaminda perakende ve elektrik toptan satis piyasasindaki gelismelere bagl olarak ve
ayrica ilgili faaliyetlerimizin hem istirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve onun bagli ortakliklari hem de bagl
ortakhigimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. vasitasiyla siirdiirilebilecek nitelikte olmasi nedeniyle, son (¢
yildir herhangi bir ticari veya operasyonel faaliyet yiriitmemistir. S6z konusu islemi takiben grup ici operasyonel verimliligin
artinlmasi ve yalin sirket organizasyonumuza katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve insaat A.S. (%46) ve Alte
Enerji A.S. (%8) ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet gostermek amaciyla Eylil 2013'te kurulmustur. Sirket, 30
Mayis 2016 tarihinde BM Miihendislik ve insaat A.S.nin sahip oldugu %46 oraninda hisseyi, 11 Aralik 2018 tarihinde Alte Enerji
A.S.nin sahip oldugu %8 oraninda hisseyi satin almistir. Boylelikle Sirket, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'nin
%100 hissedari olmustur.

STAS her tirld akaryakit ve yaglarin satin alimi, satigi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden
elektrik enerijisi, 1sI ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gergeklestirmek ve Utretim faaliyetinden
cikan geri dontisum ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarla ilgili detayl bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.
DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlar

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
("KGK") tarafindan yirtrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe
Standartlari, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, T Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide
finansal tablolar bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitl olan bagl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlgl tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir.
Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagli Ortakliklar ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal
tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe Standartlari'na
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli
duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve gliclne sahip oldugu sirketleri
ifade eder.

(c) Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir. Gerekli gortldiginde, Bagh Ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in bilangolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in
sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Turcas’in dogrudan ve
dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Etkin Ortakhk Etkin Ortakhik
Oy hakki (%) Orani (%) Oy hakki (%) Orani (%)
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 92,00 92,00

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50'sine sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye
sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak'teki payi dlciistinde
dizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte
bulunmamis oldugu strece istirak'teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi
durumunda 6zkaynak yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten
sonra gergede uygun degeri guvenilir olarak olgilebildiginde gercede uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli
Uzerinden gosterilir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gosterilmistir:

2018 2017

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’'un énemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gergege
uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa,
deger kaybi ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’'un 6nemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri glvenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (gergege
uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).
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(f) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilango ve gelir tablosunda “kontrol glict olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida ozetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlar disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
tUzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eyldl 2016'da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayilanan bu
standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15'e aciklik getirmek i¢in yaptigi degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni

bes asamall model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan
varliklarin (6rnegin maddi duran varlik ¢ikislarr) satisinin muhasebelestirilip 6lgtilmesi igin model olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleridir. S6z konusu standardi Grup modifiye edilmis
geriye donuk yontem ile uygulamistir ve finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri Not 2.7'de agiklamistir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araglar'i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin
¢ yonund: siniflandirma ve dlgme, deder disikligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir.

TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilcl, tek bir siniflama ve 6lgim
yaklasimina dayanmaktadir. Bunun tzerine, kredi kayiplarinin daha zamanl muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybl’ modeli ile deger disikligid muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen

tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergege uygun degeri ile
olcme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki distise bagl olarak finansal borcun gergede uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen
konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleriigin gegerlidir. Grup, TFRS 9 Finansal araglar Standardini 1T Ocak 2018 tarihinde ilk defa uygulamanin kiimulatif
etkisiyle geriye doniik olarak uygulamistir. ilk defa uygulama sonucu olusan kiimdilatif etki fark diizeltmesi olarak 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla gegmis yillar karlarr igerisinde muhasebelestiriimis olup, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden
dizenlenmemistir.

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 4 'Sigorta Sézlesmeleri’ standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4'te yapilan degisiklik iki farkli
yaklasim sunmaktadir: ‘ortull yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler, T Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. Degisiklikler Grup icin gegerli degildir ve Grup'un
finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.



68
2018 FAALIYET RAPORU
FINANSAL RAPORLAR

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

KGK'nin 19 Aralik 2017'de yayimladigi bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan
islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna acgiklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak doviz kurunun belirlenmesi amaci ile iglem
tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan ytkumluklerini
ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine
(reasurans poligeleri dahil) veya sahip oldugu reastirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanmaktadir. S6z konusu yorum Grup igin gegerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olciimii (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler, belirli hisse bazl 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili TFRS 2'ye aciklik getiriimesini amacglamaktadir. Degisiklikler asagidaki
konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak 6denen hisse bazli 6demelerin dlgiminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumldlikleri agisindan net mahsup ozelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden ozkaynaga dayali hisse bazli isleme donustiren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Grup
icin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

TMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatirrm Amagli Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 40 “Yatinm Amagli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yaymlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkultn ‘yatiim amagli gayrimenkul” tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona
ermesine ve kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, T Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve
Grup'un finansal durumu veya performansi zerinde etkisi olmamistir.

TFRS Yillik iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017'de, agsagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 donemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yatirim, bir girisim
sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa,
isletmenin, istirakteki ve is ortakligindaki yatinmlarini TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gergede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan olarak dlgmeyi segebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gegerli
olduguna aciklik getirmektedir. Degisiklik, T Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi igin hentiz yirdrlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ydrirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.



69
2018 FAALIYET RAPORU
FINANSAL RAPORLAR

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal
kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biylk dlgtide degismemis olup faaliyet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine
gegecek olup 1T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilmektedir.

Kiracilar, bu standard kisa vadeli kiralamalara (kira siresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin

dustik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir.
Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yikimltlugunu o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglnkd degeri
tzerinden olger (kiralama yukumluliga) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira siresi
boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu
oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yikumlaligu Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak
kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yikimliliguni yeniden 6lgmesi soz konusu olacaktir (6rnedin
kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle
degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yukimldlugunin yeniden 6lgim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde
bir dlizeltme olarak kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan 6n analizlere iligkin
aciklamalara asagida yer verilmistir:

Grup, gegcis tarihi itibariyle kiralama stresi 12 ay veya daha kisa bir sure i¢inde bitecek kiralamalar ve dustk degerli
kiralamalar icin taninan kolaylastirict uygulamalardan faydalanmayi planlamaktadir. Grup'un ofis ekipman kiralamalari (kisisel
bilgisayaralar, fotokopi makinalari gibi) distik degerli kiralama olarak degerlendirilmektedir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve s Ortakliklarindaki Yatinmlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z
konusu degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatinmin bir pargasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadel
yatirmlar i¢in TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler i¢in agiklik getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirnimlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
is ortakliklarindaki yatirmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, dzkaynak
yontemine gore muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatinmin bir pargasini olusturan
uzun vadeli yatinmlar dahil olmak tzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatinimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017'de TFRS

10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer alan
muhasebelestirme ve olgiim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullanilmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladigina dair agiklama yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu
yorumu UMS 8'e uygun olarak geriye donuk, ya da ilk uygulama tarihinde birikmis etkiyi gegmis yil kar zararinin (veya uygunsa,
ozkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye donik olarak
uygulayabilir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’nin 2015-2017 donemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi sonucuy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 171'deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontroltund elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek
olmadigina agiklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagrtimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten
sonra 6denmemis ozel bor¢lanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki
aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine aciklik getirmektedir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
Planda Yapilan Degisiklik, Kiigiilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme™"yi yayinlamistir. Degisiklik;
planda yapilan degisiklik, kictlme veya yerine getirme gerceklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi igin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktieryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
Degisiklikler, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu degisiklikleri erken uygulamasi durumunda, erken uyguladidina dair agiklama yapacaktir. S6z konusu
degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden olgllebilmeleriigin TFRS 9 Finansal
Araglar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varlidi, gergege uygun deger dedisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak dlgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasit ile, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
odenebilir finansal varliklar itfa edilmis maliyetinden dlgebileceklerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

iiif) Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmig
fakat cari raporlama donemi igin hentiz yUrtrlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yUrUrlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sozlesmeleri igcin muhasebelestirme ve olgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan UFRS 17yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yukimldltklerin glincel bilango
degerleri ile lgimund hem de karin hizmetlerin saglandidi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. S6z konusu
degisiklikler Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘isletme Birlesmelerinde yer alan igletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecegini
belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme igin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- Isletmelerin edinme stirecin Gnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercege uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Ekim 20718'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “‘Gnemlilik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi,
hatall olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari
etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi onemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, blyuklugtine veya her ikisine bagli
olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar tzerinde ki
etkisinin onemliligi degerlendirmek ile yuktUmltddar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve
tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigr cari ddnemde, gelecek donemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmistir:
iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

) lIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana
ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere),

i) Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini sadlayacak payinin olmasi, veya

i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,

Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

Tarafin, Grup’'un veya ana ortakhidinin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,

Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tGyesi olmasi,

Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin

dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

veya,

D O O T
— T

—
=

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi gerekir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya rtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestiriimis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buytik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gizerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stpheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkin
tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak Uizere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. (NOT 2.7)

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan distlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler

ve giderler, kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri
altinda gosterilir (Dipnot 23 ve 24).



73
2018 FAALIYET RAPORU
FINANSAL RAPORLAR

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.
Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degdisikligin akabinde takip eden
raporlama doneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar,

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti izerinden dlcilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan

bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. igili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden dlgilmektedir.
itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu ttrev
arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diistikligii kazanc ya
da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Dizenli olarak alip-satilan finansal
varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vadettigi
tarihtir. Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar haric diger yatirimlar deftere ilk olarak
gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun degeriyle dlgllen ve gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar, gergege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tiim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gergege
uygun degeriyle dlgtlen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergede uygun
degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestiriimektedir.

Grup, 6zkayna@a dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercede uygun de@erinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir sekilde tercih edebilir.

S6z konusu tercihin yapiimasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgilen ve gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri de@erler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit

yatinmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan
kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).
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Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin
sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali murleri esas alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali
omudrleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10 vl
Tasit araglari, doseme ve demirbagslar 510yl
Ozel maliyetler 5yil

Maddi varliklarda de@er dusukltgu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukligunun
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varlidin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider
kalemleri icinde muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 12).
a) Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet deGerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali
omurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylan dusuldukten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin
itfa paylari, tahmini faydali omurleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali omdrleri Gzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disulmesiile
bulunan deger tzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali dmdirleri 5 yildir.

c) Elektrik tretim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik Uretim lisansi TFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde gergege
uygun degerlerinden kaydedilmis olup tahmini kalan faydali 6mri boyunca (25 yil) maliyet degeri Gizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergede uygun degerden katlanilan islem maliyetleri distlerek
muhasebelestirilirler. Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgulirler. Tahsil edilen
tutar (islem maliyetleri distlmis) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile donem stresince
kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde 6denen ucretler, kredi olanagdinin bir kismi ya da tamaminin
kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler
kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir
kanit bulunmadiginda, bu tcretler likidite hizmetinin pesin ddemesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu donem
boyunca itfa edilir (Dipnot 6).
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Finansal bor¢lar s6zlesmede belirtilen ytikimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal durum tablosundan gikarilir. Ortadan kalkan veya bagka bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile
devredilen her turlt nakit disi varlik veya Ustlenilen her tiirli borg da dahil olmak Uzere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar
arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal bor¢larin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirlt maliyet ve bedel, borcun kayitl
degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi sozlesmesinin kalan 6mrt boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, ozellikli varliklarin iktisabi veya ingast ile iligkilendirildikleri takdirde, ozellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup’'un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrUrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenen vergi, yakimlilik yontemi
kullanilarak, varlik ve yukimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayitl dederleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar
Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi
itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir. (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yukimltlugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktumlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yikidmldltkleri karsilikh
olarak birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligyl, Turcas'in ve Bagh Ortakliklar’'nin, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan
dogacak gelecekteki olasi yikumldltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan
calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytiziinden isten ¢ikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati ddemekle yikimldiddr. Tanimlanmig sosyal
yardim yukdmluliguntn buglnku degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorilen yukidmldltk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim
aktleryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve ytkimlultkler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yukudmldliklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 "Msteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya basglamistir.

Musteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim ytkimldliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islemn bedelinin edim yiikimliliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahh(t edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdu ayri bir edim yikimlulugu olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yukumlultklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiktmlultklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, soz konusu edim ytkimluliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek
hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yuktmlultkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinun
musterilerin eline gecgtiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alrr.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini ongormesi durumunda, taahhtt edilen bedelde

onemli bir finansman bileseninin etkisi igin dizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temetti

Temettu alacaklari beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettt borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan
edildigi donemde yikumldlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 0deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina
denk gelen 6deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan disulmekte ve karsilikl
istirak sermaye duzeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin muteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi
veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 17).
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Borg karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimluligun
bulunmasi, yukimlilugu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi
ve yukumlUltk tutarr konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde
olusmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayriimaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miumkin yidkumildltkler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yikidmlilikler ve varliklar olarak dederlendiriimektedir (Dipnot 13).

Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili donem iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boltinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye
donuk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamast isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
sag@layacak bigimde dizenlenmigtir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
O6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).
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2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikumldltklerin tutarlarini,
sarta bagl varlik ve yiktmlultklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecrlbe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli
olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde varlik ve yukidmldltklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

RTG deger diisiikliigii testi

2018 ve 2027 yillari arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto oran,
Sirketin vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %19'dur.

RTG igin gergeklestirilen deder dusuklUgu testi sonucunda 371 Aralik 2018 tarihi itibariyle deger dusUklugu tespit edilmemistir.
Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yukimltlugu muhasebelestiriimektedir. Grup’'un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar,
kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama
stratejileri goz 6nunde bulundurulmustur. Yapilan galismalar neticesinde, bilango tarihinde Grup’'un 269.891.348 TL deg@erinde
(31 Aralik 2017: 119.975.009 TL) gelecekte elde edecedi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullaniimamis gegcmis vil
zarari vardir. Grup onumtuzdeki bes yil iginde vergilendirilebilir kar elde etmesini ngordugi 13.416.740 TL igin 2.683.348 TL
ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir kar elde etmesini ngormedigi 256.474.608 TL icin birikmis gecmis yil
zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2017: Yoktur) (Dipnot 25).

STAS-Serefiye deger diigiikliigii testi

2018 ve 2017 yillari arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto oran,
Sirketin vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %20'dir.

STAS igin gerceklestirilen deger dusikligu testi sonucunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle deger distkligu tespit edilmemistir.
2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan hesap doneminde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden
Hasllat Standartlarini uygulamistir.

TFRS 9 Finansal Araclar Standardi uygulamasinda Grup, siniflandirma ve 6lgim (deger distkligu dahil) degisiklikleri

ile ilgili onceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden dlizenlememesine izin veren muafiyetten yararlanmistir.
Finansal varliklarin ve finansal yuktmluliklerin kayith degerinde TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan kimulatif etki fark
duzeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegmis yillar karlari igerisinde muhasebelestirilmis olup, onceki donemlere iliskin
karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

Grup, TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasllat Standardini T Ocak 2018 tarihinde ilk defa uygulamanin kimdlatif etkisiyle
geriye donuk olarak uygulamistir. ilk defa uygulama sonucu olusan kiimdlatif etki fark diizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla gegmis yillar karlari igerisinde muhasebelestiriimis olup, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden
dizenlenmemistir.

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarinin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren
doneme ait kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir. Standartlarin uygulamasinin diger kapsamli gelir tablosu ve nakit
akis tablosuna 6nemli etkisi bulunmamaktadir.
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i) TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi ve TFRS 15 Miisteri Sozlegsmelerinden Hasilat - Etkiler

Grup, TFRS 9 ve TFRS 15'in tim faaliyetleri Gzerindeki etkisini gozden gegirmis ve 1 Ocak 20718 tarihinden itibaren gegerli
olmak Uzere TFRS 9 ve TFRS 15'i uygulamaya koymustur. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, tim TFRS 9 ve 15'i benimsemesinin
birikmis etkisi 6zkaynaklarda muhasebelestiriimistir.

TFRS 9 ve TFRS 15'in uygulamasinin Grup'un 1 Ocak 2018 tarihli gegmis yillar karlari tzerindeki etkileri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2018
Gegmis yillar karlari - 1 Ocak 2018 296.549.440
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar zerindeki etkisi 3.272.060
TFRS 15 uyarinca gecmis yil diizeltmelerinin toplam etkisi 3.272.060
Finansal yatinmlar tzerindeki etkisi 5542316
TFRS 9 uyarinca gegmis yil diizeltmelerinin toplam etkisi 5.542.316
Gegmis yillar karlari - 1 Ocak 2018 (TFRS 15 ve TFRS 9 etkileri dahil) 305.363.816

TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir.
Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti izerinden 6lcllen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan

bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri
ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise onemli bir finansman bileseni olmasi durumunda etkin faiz orani ydontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu ttrev
arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger distklugi kazang
ya da kayiplarrile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkayna@a dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar i¢in, gergege uygun de@erinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yiktumlultklerin siniflandirmasina iligkin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. Bu
kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin 6lgtimune iligkin bir etkisi bulunmamaktadir.
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TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Gerge@e uygun deger farki diger kapsamli
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar gelire yansitilan
Gerge@e uygun deger farki diger kapsamli
Finansal varliklar Satilmaya hazir finansal varliklar gelire yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Diger borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
TMS 39'a gore onceki siniflandirma itfa edilmis maliyet

Deger Diisiikligi

1 Ocak 2018 tarihinden dnce yiiriirlikte olan TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardinda yer
alan “gerceklesen kredi zararlar modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlari modeli”
tanimlanmustir. Finansal varliklarin ve finansal yukimluliklerin kayith degerinde TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan
onemli etki yukarida agiklanmistir.

Grup beklenen kredi zararlari modeline gore asagidaki finansal varliklar icin deger dusukligu karsihdr ayirmaktadir:

+ Nakit ve nakit benzerleri
+ Ticari alacaklar
+ Diger alacaklar

Grup, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki basitlestiriimis yaklagimi
kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari alacaklar igin omur boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini
gerektirmektedir. Grup yapmis oldugu degerlendirme sonucunda ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve diger alacaklar
Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamasi dolayisiyla bu hesaplardaki deder dusikligu kaydedilmemistir.

2.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi
sa@lamak amaclyla, onceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

T Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasi gelir tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler” igerisinde bulunan 54.390.798 TL
tutarindaki STAS intifa senedi gergede uygun deger farki, “Yatim Faaliyetlerinden Gelirler” icerisinde siniflandiriimistir.

Sirket, 1 Ocak 2018 itibariyla ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti aylik donemde TFRS 15 kapsaminda de@erlendirmis
oldugu sozlesmelerini yeniden deg@erlendirerek, ilgili s6zlesmelerdeki kira unsurlarinin, kiranin gergege uygun degerini yansittig
ve dolayisiyla TFRS 15 kapsaminda degerlendiriimeyecegi sonucuna varmistir. ilgili sézlesmelerin, TFRS 15 kapsaminda
olmadigina karar verilmesinden dolayi, T Ocak 2018 itibariyla muhasebelestirilen 47.221.889 TL tutarindaki gegmis yil karlari
etkisi ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren alti aylik donemde muhasebelestirilen 4.949.645 TL tutarindaki donem geliri
etkisi, geri gekilmistir. T Ocak 2019 itibariyla bu s6zlesmeler TFRS 16 kapsaminda degerlendirilecektir.

2.9 isletmenin Siirekliligi

Grup, finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini strdirecedi varsayimiyla hazirlamistir. Grup'un
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kisa vadeli yiktumlultkleri donen varliklarini 44.693.944 TL tutarinda asmaktadir.

Grup yonetimi, beklenmeyen durumlar icin kullaniimak tizere bankalarda limitleri mevcut oldugunu belirtmektedir.

Grup yonetimi isletmenin surekliligine iliskin bir risk ongormemektedir.



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

81

2018 FAALIYET RAPORU
FINANSAL RAPORLAR

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagrtimi,
madeni yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik tretim faaliyetlerini ydritmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimda tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas'in konsolide finansal tablolarinda
kullanilan KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolimleri farkli Grtin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama

stratejileri gerektirdigi igin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir boltm ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin diizenli olarak degerlendiriimesinde

amortisman, vergi ve faiz dncesi kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, boliim performanslarinin

degerlendirimesinde AVFOK 'l ayni endistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak

gormektedir.

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolum disi gelirler - 46.429.265 - 46.429.265
AVFOK - 26.640.696 13.360.785 40.001.481
Finansal gelirler - 5.465.715 96.919.237 102.384.952
Finansal giderler - (75.454.819) (207.065.711) (282.520.530)
Amortisman ve itfa pay! giderleri - (8.309.684) (2.446.153) (10.755.837)
Istiraklerden gelirler/(giderler) 26.434.431 (18.543.565) - 7.890.866
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlar - 25.469.826 3.870.364 29.340.190

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2017 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolum disi gelirler - - - -
AVFOK - (2.355.960) 83.973.444 81.617.484
Finansal gelirler - 997.751 83.534.723 84.532.474
Finansal giderler - (8.430.533) (162.288.888) (170.719.421)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (154.301) (2.008.907) (2.163.208)
istiraklerden gelirler/(giderler) 97.504.313 (3.886.101) - 93.618.212
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 139.285.651 10.122.858 149.408.509
c) 31 Aralik 2018 itibariyla faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:
Boliimler arasi
Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklari © - 256.148.663 285.194.143 4.335.829 545.678.635
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatinmlar 505.507.940 300.527.075 - - 806.035.015
Bolum yukumldlukleri - 270.768.306 520.355.721 (142.257) 790.981.770
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d) 31 Aralik 2017 itibaniyla faaliyet bolimii bilgileri asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
BolUm varliklar © - 233.947.010 338.222.527 (16.609.333) 555.560.204
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen
yatinmlar 474.315.672 318.273.611 - - 792.589.283
Bolum yukumldlukleri - 205.827.115 449.863.044 3.507.869 659.198.028

© Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatinm tutarlari indirilmis haliyle

e) Gelirlere iliskin mutabakatlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelirler

Kombine 33.579.357.822 -
Istirakler (-) (33.532.928.557) -
Bolum gelirleri 46.429.265 -
Konsolide gelirler 46.429.265 -

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 14.082 263
Banka

- vadeli mevduat 85.420.089 126.296.684
- vadesiz mevduat 126.117 67.206
85.560.288 126.364.153

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 giine kadar 77.249.105 126.144.077
60 gune kadar 8.311.183 220.076
85.560.288 126.364.153

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):
2018 2017
TL 15,38% 10,57
ABD Dolari 2,37% 2,56
AVRO 0,92% 0,75

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri deGerler asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Nakit ve nakit benzerleri 85.560.288 126.364.153
Eksi: Faiz tahakkuklari (11.426) (46.603)
85.548.862 126.317.550

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

2018 2017
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisavadeli Uzun vadeli Toplam
Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan - 5.605.556 5.605.556 - 63.240 63.240
- 5.605.556 5.605.556 - 63.240 63.240

a) Gergege Uygun Deger Farki diger kapsamli gelire yansitilan:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
istirak Tutan  TFRS 9 etkisi Toplam istirak orani (%) istirak tutari  Istirak orani (%)
ATAS 13.240 5.542.316 5.555.556 5 13.240 5
Elektrik Piyasalari isletmeleri
Anonim Sirketi @ 50.000 - 50.000 0,08 50.000 0,08
63.240 5.542.316 5.605.556 63.240

© Grup'un %100 oraninda bagl ortakligi Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketine
(EPIAS) 50.000 (Ellibin) adet C grubu pay adediyle (pay tutari: 50.000 TL) istirak etmistir.

1 Ocak 2018'den itibaren gegerli olan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na gore ATAS gergege uygun degerinden
muhasebelestiriimeye baslanmistir. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gergege uygun deger farki gegmis yillar karlari igerisinde
muhasebelestiriimis olup, dnceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

b) Finansal varliklar:

2018 2017
Finansal Varliklar (Dipnot 10) ©) 73.899.149 77.701.140
Toplam 73.899.149 77.701.140

Finansal varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.

® Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya ¢ikan finansal varlik degerlemeye tabi
tutularak 73.899.149 TL olarak finansal tablolarda gosterilmistir. Detayli agiklama Dipnot 10'da verilmistir. Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti %10 artarsa, finansal
varlik 526.090 TL azalmakta, %10 azalirsa 1.052.180 TL artmaktadir.

2018
1 Ocak 77.701.140
imtiyazli temetti tahsilati (-) (36.932.800)
Gergege uygun deger farki 33.130.809

31 Aralik 2018 73.899.149
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

2018 2017

Kisa vadeli finansal borglar 134.697.747 90.540.990
Uzun vadeli finansal borglar 615.025.824 510.370.180
749.723.571 600.911.170

31 Aralik 2018

Yillik agirhikh ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
6Ayhk
- Degisken faiz oranl @) Euribor + %1,65 11.008.848 66.361.334
- Sabit faiz oranl ) %4,35 - %4,75 1.702.946 10.265.361
ABD Dolari krediler
6Ayhk
Libor + %3,40-
- Degisken faiz oranl ) 6Aylik Libor%4,75 11.005.663 57.899.692
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 171.360 171.360
Toplam kisa donem finansal borglar 134.697.747
Avro krediler
6Ayhk
- Degisken faiz oranli © Euribor + %1,65 55.839.616 336.601.205
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku © - 26.700 160.947
- Sabit faiz oranl ) %4,35 - %4,75 10.821.030 65.229.166
ABD Dolari krediler
6Ayhik
Libor + %3,40 -
- Degisken faiz oranli © 6 Aylik Libor + %4,75 40.454.867 212.829.007
- Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku ¢ - 2.650 13.943
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 191.556 191.556
Toplam uzun donem finansal borglar 615.025.824
Toplam finansal borglar 749.723.571

© Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmant igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 417.550.410 TL (69.268.482 Avro) olup bu kredilere iliskin 12.995.660 TL (2.155.883 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.264 TL tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade suresi boyunca amorti edilmektedir.

) TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 110.242.324 TL (20.955.031 ABD Dolari) olup bu
krediye iliskin 157.840 TL (30.002 ABD Dolarr) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari,
kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir. Grup'un %100 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal
santrali yatinminin finansmani igin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri 0demesiz
donem olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen
limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 161.176.058 TL (30.636.594 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 395.506 TL (75.178 ABD
Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.394 TL (23.265 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhtt komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir.
S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade suresi boyunca amorti edilmektedir.

) Grup'un %100 oranindaki bagl ortaklig Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ay1 anapara geri 6demesiz donem olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi
sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden
faizler dahil, 75.391.122 TL (12.506.822 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iligkin 185.035 TL (30.696 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.057 TL (9.963
Avro) tutarindaki kredi taahhtt komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti
edilmektedir. Ayrica, %4,35 faizli Garanti Bankasi Malta Subesi'nden tahakkuk eden faizler dahil, 348.497 TL (57.813 Avro) bakiyeli tasit kredisi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2017

Yillik agirlikli ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Degisken faiz oranli © 6Aylik Euribor + %1,65 11.044.131 49.869.772
- Sabit faiz oranl ¢ %2,95 - %4,75 1.535.871 6.935.224
ABD Dolari krediler

6AYlIk Libor + %3,40 -
- Degisken faiz oranl 6Aylik Libor %4,75 8.898.603 33.564.640
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 171.354 171.354
Toplam kisa donem finansal borglar 90.540.990
Avro krediler
- Degisken faiz oranl ) 6Aylik Euribor + %1,65 65.194.865 294.387.412
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku 6Aylik Euribor + %1,65 31.220 140.972
- Sabit faiz oranl ) %4,75-4,35% 12.113.131 54.696.842
ABD Dolari krediler
6AYlIk Libor + %3,40 -

- Degisken faiz oranl 6Aylik Libor + %4,75 42.636.902 160.822.131
- Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku ¢ 2.901 10.943
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 311.880 311.880
Toplam uzun donem finansal borglar 570.370.180
Toplam finansal borglar 600.911.170

) Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dodalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 360.903.972 TL (79.925.583 Avro) olup bu kredilere iligkin 15.106.596 TL (3.345.498 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.399.220 TL tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade suresi boyunca amorti edilmektedir.

() TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 98.798.799 TL (26.193.377 ABD Dolarr) olup bu
krediye iligkin 195.922 TL (51.943 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari,
kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir. Grup'un %92 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal
santrali yatinminin finansmani igin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri 0demesiz
donem olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen
limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 96.317.067 TL (25.535.424 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 399.837 TL (106.004 ABD
Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.393 TL (32.449 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahh(t komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir.
S0z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade slresi boyunca amorti edilmektedir.

) Grup'un %92 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani igin Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri 6demesiz donem olmak tizere toplam 14 yil vadeli kredi
sOzlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden
faizler dahil, 61.272.124 TL (13.569.289 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 175.320 TL (38.826 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.057 TL (13.300
Avro) tutarindaki kredi taahhtt komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti
edilmektedir. Ayrica, %4,35 faizli Garanti Bankasi Malta Subesi'nden tahakkuk eden faizler dahil, 595.3719 TL (131.839 Avro) bakiyeli tasit kredisi bulunmaktadir.

Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar donem sonunda yurdrlikteki doviz kurlart kullanilarak TLye
cevrilmektedir. Deg@isken faizli finansal borglarin faiz oranlar 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, taginan degerlerin
makul degere yakinsadigi ongorilmektedir.
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Finansal borg¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

2018 2017

1 yiligerisinde 6denecek 134.697.747 90.540.990
1 -2 yiligerisinde 6denecek 125.271.719 90.176.528
2 - 3yl igerisinde 6denecek 117.772.412 85.141.310
3-4yiligerisinde 6denecek 110.828.108 80.520.599
4 - 5yil igerisinde ddenecek 82.458.980 76.213.056
5 yildan sonra 6denecek 178.694.605 178.318.687
749.723.571 600.911.170

Grup'un istiraki olan RWE Turcas&Guney Elektrik Uretim A.S/nin Denizli'de yer alan 800 MW Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santral yatinminin payina dusen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (‘Bayern LB") ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan
Euler Hermes Alman Ihracat Kredisi Ajansi'nin garantorliginde Euribor+1.65 faizli g yili geri 6demesiz toplam on g yil

vadeli 149.351.984 Avro,

- Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB") 'den de Libor+3.40 faizli (¢ yili geri ddemesiz toplam on yil vadeli 55.000.000

Amerikan Dolari tutarinda kredi s6zlesmeleri imzalanmistir.

S6z konusu kredilerin vadeleri 2'ser yil uzatiimistir.

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2018
tarihindeki bakiyeleri sirasiyla, tahakkuk eden faizler dahil, 69.268.482 Avro ve 20.955.031 ABD Dolari seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S. ile TSKB, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) (“Bankalar Konsorsiyumu”) arasinda imzalanan
20 Haziran 2016 tarihli tadil sozlesmeleri uyarinca, TEUAS'In %30 paya sahip oldugu 800 MW kurulu gtictindeki Denizli
Dogalgaz Santrali yatinminin finansmani kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu’ndan temin edilen kredilerin vadesi 2 yil
uzatilmistir. Boylelikle, TSKB'den temin edilen kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve EAA (Erste
Abwicklungsanstalt)'den temin edilen kredinin vadesi 2023 yilindan 2025 yilina uzatilimistir.

Grup'un %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali
yatinminin finansmani igin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30
ayl anapara geri 6demesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25.02.2017 tarihinde imzalanmistir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla kullanilan kredinin anapara bakiyesi 30.636.594 ABD Dolari ve 12.506.822 Avro seviyesindedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikklerin mutabakati

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukumldltklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagdidaki tabloda
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimlulikler, Grup'un konsolide nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit olmayan

Nakit degigimler degisimler

Borglanmadan Faiz

Anapara - kaynaklanan tahakkuklan
31 Aralik 2017 Odemesi Faiz Odemesi nakit girigleri & kur farklari 31 Aralik 2018
Banka kredileri 600.911.170 (109.412.433) (28.806.497) 44.986.888 242.044.443 749.723.571
Finansal yiikiimliiliikler 600.911.170 (109.412.433) (28.806.497) 44.986.888 242.044.443 749.723.571
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Kisa vadeli ticari alacaklar 2018 2017
Ticari alacaklar © 4.416.440 1.113.240
Diger ticari alacaklar 82.546 7.190
4.498.986 1.120.430
Supheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 3.813.575 435.019
Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
Donem bagi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Donem sonu 685.411 685.411

) Ticari alacaklardaki artig, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin 2018 yili baginda faaliyete gegmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen stipheli olarak degerlendirilmemis

ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2018 2017
Ticari borglar © 23.835.721 48.754.687
Borg senetleri 1.893.924 -

25.729.645 48.754.687
Uzun vadeli ticari borglar 2018 2017
Ticari borglar ©) 10.834.727 -

10.834.727 -

) S8z konusu ticari borg Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.Snin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (“JES”) yapimi kapsamindaki satici

odemelerinden olugmaktadir.

)17 Aralik 2018 tarihinde Alte Enerji A.S./nin sahip oldugu %8 oraninda hissesinin alimina istinaden verilen 31 Aralik 2019 vadeli gek bakiyesinden olugmaktadir.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2018 2017
Iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 19.000.804 19.061.642
Diger alacaklar 427.903 376.603
19.428.707 19.438.245

Uzun vadeli diger alacaklar 2018 2017
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 70.153.099 61.111.669
Diger 531.653 528.922
70.684.752 61.640.591

Diger borglar 2018 2017
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 1.440.907 807.375
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 760.781 1.001.744
Diger borglar 303.166 399.822
2.504.854 2.208.941
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DIPNOT 9 - PESIN ODENMi$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2018 2017
Gelecek aylara ait giderler 89.942 449.824
Verilen siparis avanslari 163.706 312.994

253.648 762.818

DIPNOT 10 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

(%)  31Aralik 2018 (%) 31 Aralik 2017

STAS 30 505.507.940 30 474.315.672
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 300.527.075 30 318.273.611
806.035.015 792.589.283

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donem basi 792.589.283 782.692.423
istiraklerden gelir ve giderler (net) 7.890.866 93.618.212
istirak ile yapilan islemler 765.917 765917
Muhasebe politikasinda degisikslik (TFRS 15)) 3.272.060 -
Aktueryal kayip / kazang 1.516.889 (1.176.927)
Tahsil edilen temetti - (60.000.000)
intifa senedi gergege uygun deger farki ¢ - (23.310.342)
Donem sonu 806.035.015 792.589.283

® Grup'un igtiraklerden gelir ve giderler tutari olan 7.890.866 TL'nin 26.434.431 TLlik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S/den, 18.543.565 TLlik gider kismi
RWE&Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S.den olusmaktadir.

) Grup'un istiraklerinden RWE&Turcas Giiney'in Denizli Santrali yatinminin finansmani igin kullaniimak tizere Grup tarafindan RWE&Turcas Giiney'e kullandirilan
ortak borglarina iligkin olarak RWE&Turcas Guney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltiimesinden kaynaklanmaktadir.
) TFRS 15'in geriye déniik uygulanmasinin etkisi, Ozkaynak Yontemiyle Degderlenen Yatinmlar hesabinda muhasebelestirilen STAS yatirimindan
kaynaklanmaktadir. Uygulama degisikligi bu hesap ile Gegmis yillar karlari hesabini etkilemektedir.

) intifa senedi gercege uygun deger farkinin Turcas Petrol A.S. ‘ye diisen kismi.

STAS

Dipnot 1'de aciklandigi Gzere, STAS her turli akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. STAS, 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.015 akaryakit istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende
ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektortndn lider kuruluslarindan biridir.
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Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca:

(i) Shell'e, iki yillik bir bekleme stiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini
satin almak amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu stire¢ sadece Shell tarafindan
baslatilabilir ve Shell'in boyle bir stireci baslatma zorunlulugu yoktur. EGer Shell hesaplanan adil piyasa degeri tizerinden
Turcas'in STAS'taki hisselerini satin almayi teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini
ylkselterek, Shell'in STAS'taki %70 hisselerini satin almayi teklif etme ve bdylece bir agik arttirma sirecini baglatma hakki
vardir. Bu slreg boyunca her bir taraf ya diger tarafin son teklifini kabul ederek hisselerini satar ya da yapilmis olan son
teklifteki fiyati yikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak igin yeni bir teklif sunar. Yukarida belirtilen sireg, taraflardan
birinin yapilmis olan bir teklifi kabul etmesinden dnce herhangi bir anda Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o
ana kadar yapilmis olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAS'taki mevcut hissedarliklari aynen devam edecektir.
Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen streci tekrar baslatabilmesiicin yeni bir iki yillik bekleme siresinin gegmesi
gerekmektedir.

(i) Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas’a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren
donem karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazl
temettl alma hakki veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Grup, bu anlagsma sonucunda ortaya gikan finansal varligi degerlemeye tabi tutarak 73.899.149 TL olarak finansal tablolarinda
Finansal Varlik (Dipnot 5) olarak gostermistir.

STAS 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam varliklar 5.355.651.964 5.007.970.162
Toplam ytkimildltkler (3.670.625.496) (3.426.917.921)
Net varliklar 1.685.026.468 1.581.052.241
Net varliklarda Grup’un payi 505.507.940 474.315.672
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Net satis gelirleri 32.565.851.344 19.567.577.946
Kapsamli gelir / (gider) 93.067.361 321.115.537
Toplam kapsamli gelirde Grup'un payi 27.920.208 96.334.661

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas RWE AG'nin Tiirkiye'deki bagli ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. tinvanli ortak
girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirkette Turcas'in hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S. Denizli ilinde kurdugu 800 MW kurulu giice sahip dogalgaz kombine ¢evrim santrali 24 Haziran 20713 tarihi itibariyla
Bakanlik tarafindan yapilan gecici kabul slireci tamamlanarak tesis faaliyete gegmistir.

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam varliklar

1.452.912.833

1.479.973.966

Toplam ytkumliltkler

(423.147.173)

(388.500.130)

Net varliklar

1.029.765.660

1.091.473.836

Net varliklarda Grup’un payi 308.929.698 327.442.151
Grupici finansman gideri eliminasyonu (8.402.623) (9.168.540)
Grup payi, net 300.527.075 318.273.611

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Net satis geliri 967.077.213 823.134.468
Kapsamli gider (61.708.176) (12.977.921)
Toplam kapsamli giderde Grup'un payi (18.512.453) (3.893.376)
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 ilaveler  Deger Diisiikliigii Transfer 31 Aralik 2018
Maliyet
Arsa ve araziler 2.019.651 1.045.000 - - 3.064.651
Yeralti ve yerUstu diizenleri 99.154 - - 7.166.542 7.265.696
Binalar 14.370.000 - - 3.829.524 18.199.524
Makine ve cihazlar 19.233.497 1.542.026 - 178.544.301 199.319.824
Taslit araglari, doseme ve
demirbaslar 6.341.190 2.281.999 - 1.162 8.624.351
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
Yapllmakta olan yatirimlar © 170.479.980 24.282.258 (5.220.709) (189.541.529) -
212.646.191 29.151.283 (5.220.709) - 236.576.765
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yerUstu dizenleri 11.017 229.800 - - 240.817
Binalar 1.356.920 393.979 - - 1.750.899
Makine ve cihazlar 14.027.719 6.579.042 - (742) 20.606.019
Taslit araglari, doseme ve
demirbaslar 3.436.437 1.102.926 - 742 4.540.105
Ozel maliyetler 26.094 14.197 - - 40.291
18.858.187 8.319.944 - - 27.178.131
Net Kayith Deger 193.788.004 209.398.634

S5z konusu yaplimakta olan yatirmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S

kapsamindaki yatirmlardir.

’nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES”) yapimi

1 Ocak 2017 llaveler Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Arsa ve araziler 1.533.021 486.630 - 2.019.651
Yeralti ve yerUstUu duzenleri 99.154 - - 99.154
Binalar 14.370.000 - - 14.370.000
Makine ve cihazlar 17.428.163 1.830.048 (24.715) 19.233.497
Tasit araglari, doseme ve demirbaslar 3.821.690 2.789.185 (269.685) 6.341.190
Ozel maliyetler 66.670 36.049 - 102.719
Yapilmakta olan yatirimlar © 26.275.191 144.204.789 - 170.479.980
63.593.889 149.346.701 (294.400) 212.646.191
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yeristi diizenleri 4.407 6.610 - 11.017
Binalar 1.069.520 287.400 - 1.356.920
Makine ve cihazlar 13.099.813 952.620 (24.715) 14.027.719
Tasit araglari, doseme ve demirbaslar 2.894.473 810.101 (268.137) 3.436.437
Ozel maliyetler 17.773 8.321 - 26.094
17.085.986 2.065.052 (292.852) 18.858.187
Net Kayith Deger 46.507.903 193.788.004

S5z konusu yaplimakta olan yatirmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin insa ettigi 18,16 MW'Iik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi

kapsamindaki yatirmlardir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine gayrimenkuller Uzerinde ipotek/ust hakki ipotegi ve
isletme ruhsati Gzerinde rehin tesis edilmistir (2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir. (2017:
Amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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1 Ocak 2018 ilaveler Gikiglar 31 Aralik 2018
Maliyet
Haklar © 86.592.858 188.907 - 86.781.765
86.592.858 188.907 - 86.781.765
Birikmis Amortisman
Haklar 29.838.790 2.435.893 - 32.274.683
29.838.790 2.435.893 - 32.274.683
Net Kayith Deger 56.754.068 54.507.082
1 Ocak 2017 llaveler Cikislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Haklar © 86.531.050 61.808 - 86.592.858
86.531.050 61.808 - 86.592.858
Birikmis Amortisman
Haklar 29.740.634 98.156 - 29.838.790
29.740.634 98.156 - 29.838.790
Net Kayith Deger 56.790.416 56.754.068

® Turcas Kuyucak'a ait elektrik tretim lisansindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 amortisman ve itfa giderlerinin tamsami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir. (2017:
Amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).
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DIPNOT 13 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh yiikiimliiliikler

Turcas ile ilgili sarta bagl varlik ve yikidmlulikler

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Doviz Orijinal TL Orijinal TL
Cinsi Tutar Tutan Tutar Tutari
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari ©) TL 24.649.120 24.649.120 10.573.685 10.573.685
UsD 53.657 282.284 - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari TL - - - -
UsD - - - -
Avro - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari USD 91.000.000 478.741.900 91.000.000 343.242.900
Avro  7.194.002 43.365.443 7.596.361 34.301.369
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
iiif) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
547.038.747 388.117.954

) Turcas Petrol'lin TEIAS ve EPDK'ya verdigi teminatlardan ve Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin EPDK'ya ve Kaymakamliklara vermis oldugu

teminatlardan olugsmaktadir.

) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani icin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon
Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara geri 6demesiz dénem olmak lzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesini 25 Subat 2016 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu kredi igin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. kefaleti verilmistir. S6z konusu kefalet, proje faaliyetlerinden yaratilan gelirler
ile birbirini izleyen asgari 4 (dort) anapara ve faiz 6demesinin Kredi Alan tarafindan yapiimis olmasi ve Kredi S6zlesmesi'nde belirtilen diger sartlarin yerine gelmesi
ile ortadan kalkacaktir. 31 Aralik 2018 itibariyle 2 taksit 6demesi gergeklestirilmistir. Sirket'in Denizli'de devreye alinmig olan 800 MW Dogdalgaz Kombine Gevrim
Elektrik Santral yatiiminin kendi payina diisen finansmanina iliskin olarak; Dipnot 6'da belirtildigi tizere EAA (Erste Abwicklungsanstalt) ve Bayern LB ile imzalanan
149.351.984 Avro tutarli kredi sozlesmesi kapsaminda, Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Bayern LB muhatap olmak suretiyle 5.864.457 Avro tutarinda 28
Ocak 2019 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. Ayrica Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yore
mahallesinde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsaminda Exergy S.PA. firmasi lehine diizenlenen 1.329.545 Avro tutarinda Standby

Akreditiften olugmaktadir.
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31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %98'dir (31 Aralik 2017: %55).

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan garanti mektuplari © 24.003.880 33.319.688
Alinan diger teminatlar 94.750 94.750
24.098.630 33.414.438

) Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesinde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (“JES") yapimi kapsaminda Exergy
S.PA. dan alinan 3.594.800 Avro (21.669.454 TL ) garanti mektubundan olugmaktadir.

STAS ile ilgili Turcas’in sarta baglh varlik ve yiikiimliiliikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve yiktmlultklerin Grup'a disen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

GumrUk ofislerine verilen garanti mektuplari 577.393.760 577.370.553
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 164.150.244 136.467.589
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.225.000
Diger 10.117.560 6.609.319
766.661.564 735.672.461

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan ipotekler 614.484.060 551.631.769
Alinan garanti mektuplari 277.534.175 214.091.400
Alinan diger teminatlar 92.795.051 94.664.100
984.813.286 860.387.269

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi i¢in 1.586.059.000 TL
odeme garantisi vermistir (31 Aralik 2017: 1.147.5471.000 TL). S6z konusu garantinin Grup payina disen kisminin 6deme
vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 yilicerisinde 133.388.479 59.870.000
1-5 il 262.150.104 214.511.400
5-22 yil 80.279.157 69.880.900
475.817.740 344.262.300

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin ¢evre kirliligi
olusturmasi halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibaryla STAS'nin aleyhine agilmis
bir cevre kirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde,
STASnin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi so6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim
Sozlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden once gerceklesen tiim cevresel yiktmlilikler sermayedarlarin sorumlulugundadir.
STAS, satin alim tarihinden sonra olusan gevresel yikimliltklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina
yansitilmasi gereken bir yiktumlilik olmayacadi beklentisindedir.

2018 yiliicerisinde Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi tarafindan gergeklestirilen vergi incelemeleri neticesinde
22.517.260,57 TL vergi asl, 33.775.890,87 TL vergi ziyal cezasini iceren ihbarnameler STAS'a 16.11.2018 ve 19.11.2018
tarihlerinde elektronik olarak teblig edilmistir. STAS, s0z konusu vergi / ceza ihbarnameleri ile ilgili olarak tim yasal

haklarini kullanacaktir. Tarhiyat sonrasi uzlagsma basvurusunu muteakip vergi davasi agilmasi stirecinin 2019 yili igerisinde
gergeklesmesi ongorilmektedir. Bu kapsamda konunun vergi hukuku agisindan degerlendiriimesi yapiimis olup, olasi bir
vergi davasi halinde, olumlu sonug alinmasi ihtimalinin, olumsuz sonug alinmasi ihtimalinden daha yiksek oldugu sonucuna
varilmistir. Bu itibarla s6z konusu vergi / ceza ihbarnameleri igin 31 Aralik 2018 itibariyla herhangi bir karsilik ayrilmamistir.
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RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.Sile ilgili Grup'un Gstlendigi sarta bagh varlik ve yiikimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 6.359.480 4.359.480
Tirkiye Elektrik lletim A.S'ye verilen garanti mektuplari 7.817.328 4.313.481
Diger 1.520.561 3.535.000

15.697.369 12.207.961

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan garanti mektuplar 461.182

1.464.184

461.182

1.464.184

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2018 itibariyla Grup lehine ve aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her ddonem
sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang
ve yukudmlulUklere karsi gerekli gordigu karsiliklar ayirmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutar

bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2018 2017
Ucretli izin karsiligi 496.066 315.958
496.066 315.958

Ucretli izin karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2018 2017
Acilis bakiyesi 315.958 238.713
Cari donem karsilig 180.108 77.245
496.066 315.958

b) Diger uzun vadeli karsiliklar

2018 2017
Ekspender gider karsilig ©) 69.313 -
69.313 -

® Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES")inde Uretimi artirmak igin takilan ekspender’e ait

karsiliktir.
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DIPNOT 15 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar't ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢cagrilan
veya vefat eden her galisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL
(31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandinilimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olas
yUkumldldklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder.

Tirkiye'de gegerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylzinden isten gikarilan, askerlik hizmeti igin gadirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yuktmltddr. Tanimlanmis sosyal yardim ytkimliliguntn buginkt degeri ile ilgili ayrilan
karsilik ongortlen yukumlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUim aktteryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikumlaliginidn tahmin edilebilmesiigin aktler degerleme
ongorulerinin gelistiriimesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup ongorulen ytkimlilik yontemini uygulayarak
ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet suresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak
kazananlari temel alarak bir yikimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak
muhtemel yukumluklerin bugunkt degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagdidaki finansal ve demografik aktler varsayimlar yapilmistir:

2018 2017
iskonto orani (%) 5,14 4,67
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 90,19 90,64

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayitl Bagli
Ortakliklar' ile istirakler'inin kidem tazminati karsiligyl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi igin, 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren gegerli olan 5.001,76 TL tavan tutari (1 Ocak 2017: 4.426,16 TL) lzerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2018 2017
Donem basi 351.727 589.207
Hizmet maliyeti 39.317 105.999
Faiz maliyeti 51.354 70.622
Aktleryal kazang 96.761 (414.101)
Odenen tazminatlar (105.012) -

Donem sonu 434.147 351.727
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varlklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV 9.088.601 -
Verilen is avanslari 28.819 697.830
9.117.420 697.830

Diger duran varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV

5.608.253

17.143.477

5.608.253

17.143.477

Diger uzun vadeli yiikiimliliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger cesitli borglar ¢ 805.411 805.411
Alinan siparis avanslari 32.276 32.276
Gider tahakkuklari - 296

837.687 837.983

® Turcas Petrol A.S.den kismi boltinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.ye gegen galisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati yikimldlik
tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan “Kismi Bolinme Stzlesmesi’nin 10. maddesi

geregi, Shell&Turcas Petrol A.S.ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlari Grup'un yukimliligundedir.

DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2018 Hisse (%) 31 Aralik 2017
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 54,45 139.175.892 51,55 139.175.892
Halka acik kisim A Grubu 27,99 71.533.510 26,49 71.518.416
Turcas Petrol A.S. © (BIST'de Islem

Goren) A Grubu 0,03 71.336 5,36 14.471.336
Diger A/B Grubu 17,53 44.819.262 16,61 44.834.356
Toplam 100 255.600.000 100 270.000.000
Geri alinan paylar ©) (8.450.916) (22.850.916)
Enflasyon dizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

® Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. biinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili “Paylari IMKB'de islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalari Sirasinda Uyacaklari ilke ve Esaslar”
cercevesinde hazirlanmis olan Geri Aim Programi sonucunda IMKB Toptan Satislar Pazar'nda 29 Kasim 2012 tarihinde almistir. Geri alinan paylar bu islemden
olusmaktadir. 26.12.2016 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S. bu paylari geri satin almistir. 14.12.2017 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S. tim aktif ve pasifiyle
Turcas Petrol A.S. ye devrolma siiretiyle birlesmesi sonucu paylarin tamami Turcas Petrol A.S. 'ye devrolmustur. Mevzuata uygun sekilde geri alinan 14.471.335,91
TL nominal bedelli paylarin 14.400.000 TLlik kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19'uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi
uyarinca fon gikigl gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmis ve 270.000.000 TL olan Sirket 6denmis sermayesi 21.06.2018 tarihinde yapilan
2017 yil Olagan Genel Kurul'unda onaylanmisg, 255.600.000 TLye indirilmistir.
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Sirket'in 31 Aralik 2018 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olusmaktadir (2017: 270.000.000 hisse) Hisselerin
itibari de@eri hisse basina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin en az (¢l “B” Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim
Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklari takdirde g (3)
Yonetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve segcme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup
Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana s6zlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda
olumlu oy kullanmasi sartr aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettt imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Yasal Yedekler 39.311.954 39.311.954
39.311.954 39.311.954

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigdi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir.

Temettii dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettd
ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hikumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim politikalari gercevesinde gergeklestiriimesine
karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile konsolide finansal tablo diizenleme yikimliligd bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.7 sayili Teblig gergevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari
gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagritimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl
olarak nakit ya da temettlinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina
ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl
tutarinin mevecut 6denmis/cgikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik
bunyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki doneme iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye
artinmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri
donem karindan temettu dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temetttyd nakden dagitmalar zorunlulugu getirilmistir.
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DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2018

Elektrik satis!

46.429.265

31 Aralik 2017

46.429.265

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2018

371 Aralik 2017

Amortisman ve itfa paylari 8.309.687
Personel Giderleri 2.359.354 -
lletim kapasite ve hizmet bedeli 746.435 -
Sigorta giderleri 614.037 -
Elektrik maliyeti 1.778.828 -
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 808.731 -
Bakim ve onarim giderleri 596.025 -
Ofis giderleri 5.217 -
Motorlu tasit giderleri 131.505 -
Seyahat giderleri 30.804 -
Diger giderler 761.983 -
16.142.606 -

DIPNOT 19 — GENEL YONETiIM GiDERLERi

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri 12.313.096 11.321.006
Disaridan saglanan hizmetler 1.727.459 4.054.306
Amortisman ve itfa giderleri 2.446.150 2.163.208
Kira giderleri 91.445 1.295.703
Seyahat giderleri 668.434 714.895
Bakim ve onarim giderleri 1.357.893 1.342.098
Vergi ve diger yukumlultkler 332.219 450.474
Bagis ve yardim giderleri 507.520 428.202
Sigorta Gideri 660.586 -
Ofis gideri 234.815 -
Motorlu tasit giderleri 698.805 619.648
Diger 3.224.804 3.675.139

24.263.226 26.064.679

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sozlesmesi geliri ©) 3.782.177 26.843.532
Kira gelirleri 341.564 1.410.614
Servis hizmet gelirleri 705.266 701.127
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri ¢ 7.110.487 -
Diger 694.319 557.380

12.633.813 29.512.653

® Ortak Girigim Sozlesmesi, Shell Tiirkiye'nin yurtdigindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari agmasi durumunda,

Turcas'a belirlenmis tutari Shell Turkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali 6demelerinden olusan kur farklarindan olusmaktadir.



99
2018 FAALIYET RAPORU
FINANSAL RAPORLAR

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIiDERLER

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri © 17.311.171

Maddi duran varlik deger dusukltgu 5.220.709 -

Diger 14.357 12.567
22.546.237 12.567

) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali 6demelerinden olusan kur farklarindan olusmaktadir.

DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

intifa senedi gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 33.130.809 54.390.798
STAS imtiyazli temettU geliri - 21.358.960
Sabit kiymet satis kari - 269.111
Temettl geliri 3.826 -

33.134.635 76.018.869

DiPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kur farki gelirleri 80.918.961 68.712.516
Faiz gelirleri 21.465.991 15.819.958
102.384.952 84.532.474

DIPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kur farki giderleri 253.078.143 147.677.312
Banka faiz giderleri 28.829.472 22.955.549
Diger 612.915 86.560

282.520.530 170.719.421

DiPNOT 25 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yukiimliiligu

Cari vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pesin 6denen vergi ve fonlar 912.490 771.619
Cari kurumlar vergisi karsiligi - -
Pesin odenen vergi ve fonlar 912.490 771.619
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2018 2017
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 12.447.133 (22.062.483)
Cari yil kurumlar vergi gideri - -
12.447.133 (22.062.483)
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Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi
yUktmlaldkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20'lik
kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar
icin ilgili yil iginde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer
alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan duistlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk olarak énceki yillarda
olusan karlardan dustlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dordiinci ayin 25'inci glind aksamina kadar verilir ve ayin sonuna
kadar odenir.

Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri igin %22) gegici
vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14 tinct glintine kadar beyan edip on yedinci giini aksamina kadar oderler. Yl
icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Tdrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
odenen kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliilikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yiktmlaldklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkl degerlendiriimeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikimldltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi doneme
gore %20 ve %22'dir (2017: %20).
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Birikmis gegici farklar ve yururlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimltlUkleri agagidaki
gibidir:

Ertelenen vergi varhigi/

Toplam gegici farklar (yukiimliiliigii)

31 Aralik 2018 371 Aralik 2017 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Gegmis yillar zarari © (13.416.740) - 2.683.348 -
Faiz tahakkuku, net ve pesin ddenmemis kredi
komisyonlari 2.462.820 (2.310) (492.564) 462
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (62.675.415) (8.795.295) 12.535.083 1.759.059
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 15) (434.147) (351.727) 86.829 70.344
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (496.066) (315.960) 99.213 63.192
isletme birlesmeleri etkisi 27.635.050 27.635.050 (5.527.010) (5.527.010)
Faturasi sonraki aya sarkan satiglar 5.305.145 - (1.061.029) -
Grupici islemlerin etkisi 7.358.351 7.358.351 (1.471.671) (1.471.671)
Diger (184.410) 2.358.900 36.882 (471.780)
Ertelenen vergi varlidi, net 6.889.081 (5.577.404)

Bilanco tarihinde Grup'un 269.891.348 TL degderinde (31 Aralik 2017: 119.975.009 TL) gelecekte elde edecedi vergi
matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmamis gegmis yil zarari vardir. Grup ondmuzdeki bes yil icinde vergilendirilebilir kar
elde etmesini ongordigu 13.416.740 TL 2.683.348 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir kar elde etmesini
ongormedigi 256.474.608 TL igin birikmis gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2017: Yoktur).

© Grup'un 37 Aralik 2018 tarihi itibari ile toplam 269.891.348 TL tutarinda kullaniimamig mali zararlarinin 256.474.608 TUsi Turcas Petrol A.$.ye, 13.416.740 TUsi
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.Sye aittir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

2022 632.140 -
2023 12.784.600 -
13.416.740 -

Ertelenen vergi varlik ve yiktumlultklerinin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donem basi (5.577.404) 16.567.899
Kar veya zarar tablosunda gosterilen 12.447.133 (22.062.483)
Diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen 19.352 (82.820)

Donem sonu 6.889.081 (5.577.404)
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin

mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi oncesi donem kari/(zarari) (142.999.068) 86.885.541
Vergi orani (%) 22 20
Vergi orani lzerinden vergi geliri / (gideri) 28.599.814 (17.377.108)
Istiraklerle yapilan islemler 1.578.173 18.723.642
Istisnalarin etkisi 32.612 244.413
Mahsup edilen gegmis yil zararlari - 38.864
Kanunen kabul edilmeyen giderler (225.157) (106.873

Gegmis yillarda Uzerinden ertelenmis vergi ayrilip, cari yilda iptal edilen gegmis yil zararlari - (13.984.073)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar (27.449.629) (8.928.353)
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayan diizeltmeler 9.518.887 -
Diger 392.433 (672.995)
Cari donem vergi gelir / (gideri) 12.447.133 (22.062.483)

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAR / (ZARAR)

2018 ve 2017 yiliigin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hisse adedi 255.600.000 270.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) (127.460.041) 65.513.737
Pay basina kar/(zarar) (0,4987) 0,2426
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31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde dst diizey yonetime sa@lanan Ucret ve benzeri menfaatler tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.594.268 4.928.240

2018 ve 2017 yillarinda Ust dlizey yonetime ve yonetim kurulu Uyelerine ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlari, isten
¢lkartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldugu kadar, temettt 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yukimldlukleri,
finansal kiralama ve ticari borglari igerir) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam borglar 788.792.797 651.874.798
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (85.560.288) (126.364.153)
Net borg 703.232.509 525.510.645
Toplam 6zkaynak 560.731.880 688.951.459
Toplam sermaye 1.263.964.389 1.2714.462.104
Net borg/toplam sermaye orani % 55,6 % 43,3

Grup'un genel stratejisi onceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye baglh ydkimlUligund yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi guvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve
mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galigmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecribeler ve
diger faktorler goz onine alinarak musterinin kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve
proseddrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmis ancak, stpheli alacak olarak degerlendiriimemis ve karsilik ayrilmamis bir
ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
60 guine kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. 60 glinden daha uzun stredir tahsil edemedigi
alacaklariigin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2017: 685.411 TL) tutarindaki kismi stipheli alacak olarak
degerlendirilmis olup stpheli alacak karsihgi ayrilmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan stpheli alacak karsilg gegmis tahsil
edilememe tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsiligr ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Alacaklar
37 Aralik 2017 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

intiyath likidite riski yonetimi yeterli 6lgtide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yukumluliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek donemlerde yikimlulikler Gzerinden
Odenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (1-n-m-1v) kisa arasi (1) arasi (I11) Uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 749.723.571 890.754.159 164.515 140.892.953 494.567.720 255.128.971
Ticari borglar 36.564.372  36.564.372  36.564.372 - - -
Toplam yiikiimliiliik 786.287.943 927.318.531 36.728.887 140.892.953 494.567.720 255.128.971
31 Aralik 2017
Sozlesme
uyarinca
nakit cikiglar
Kayitli toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I-1-111-1V) kisa arasi (Il) arasi (I11) Uzun
Turev olmayan finansal yikimlultkler
Banka kredileri 600.911.170  712.080.982 6.105.873 88.810.066  374.594.619  242.570.424
Ticari borglar 48.754.687 48.754.687 48.754.687 - - -
Toplam yukumlilik 649.665.857  760.835.669 54.860.560 88.810.066  374.594.619  242.570.424

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tigine

dair kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukdmlultklerinin Turk Lirasr'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle
ortaya gikmaktadir. Bu gergevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yuktmlultklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal
bir ydontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem

alinmasini saglamaktadir.
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Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi onemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2018

TL karsihgr

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3- Diger - -
4- Donen varhklar (1+2+3) 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
5- Ticari alacaklar - -
6a- Parasal finansal varliklar - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7- Diger - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
10- Ticari borglar 21.878.482 62.359 3.575.052 -
11- Finansal yukimllukler 134.526.387 11.005.663 12.711.794 -
12a-Parasal olan diger yukimlulikler 1.893.924 360.000 -
12b-Parasal olmayan diger ytkdmlultkler - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 158.298.794 11.428.022 16.286.847 -
14- Ticari borglar 10.834.727 - 1.797.400 -
15- Finansal yukimlltkler 614.834.268 40.457.517 66.687.345 -
16a-Parasal olan diger yukumlulikler - - -
16b-Parasal olmayan dider yukdmlulikler - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 625.668.995 40.457.517 68.484.745 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 783.967.789 51.885.539 84.771.592 -
19- Bilango digi tiirev araglarin net varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(19a-19b) - - - -
19a-Aktif karakterli bilango disI doviz cinsinden tlrev Urnlerin tutari - - -
19b-Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden ttrev Uriinlerin tutari - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (700.253.851)  (37.138.230) (83.754.710) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (700.253.851)  (37.138.230) (83.754.710) 10

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan

25- jhracat

26- ithalat
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31 Aralik 2017

TL karsihgi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 120.675.319 30.782.237 1.010.836 835
10- Ticari borglar 38.957.057 - 8.627.407 -
11- Finansal yukumlUlukler 90.369.640 8.898.603 12.580.002
12a-Parasal olan diger yukimlultkler - - -
12b-Parasal olmayan diger ytkimliltkler - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 129.326.697 8.898.603 21.207.409
14-Ticari borglar - - -
15- Finansal yukimlultkler 570.058.303 42.639.803 77.339.216
16a-Parasal olan diger ytkidmlultkler - - -
T6b-Parasal olmayan diger yukumldlikler - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 570.058.303 42.639.803 77.339.216 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 639.385.000 51.538.406 98.546.625 -
19- Bilango dig! tiirev araclarin net varlik / yiikiimliiliikk pozisyonu
(19a-19b) - - -
19a-Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Urinlerin tutari - -
19b-Pasif karakterli bilango digl doviz cinsinden tiirev drtinlerin tutar - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliilitk pozisyonu (9-18+19) (518.709.681) (20.756.169) (97.535.789) 835
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (518.709.680) (20.756.169) (97.535.790) 835

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan

25- jhracat

26- ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2018

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger Kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL kargisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimlultgu (19.538.050) 19.538.050 -

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (19.538.050) 19.538.050 - -
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4~ Avro net varlik/yakumlulik (50.487.340) 50.487.340 - :
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (50.487.340) 50.487.340 - -
TOPLAM (3+6) (70.025.390) 70.025.390 - -

31 Aralik 2017

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasl de@er kaybetmesi de@er Kaybetmesi deger Kaybetmesi

ABD Dolarr'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikamluligu (7.829.019) 7.829.019 -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (7.829.019) 7.829.019 -
Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yikumlulik (44.042.286) 44.042.286 -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) . - :
6- Avro net etki (4+5) (44.042.286) 44.042.286 -
TOPLAM (3+6) (51.871.305) 51.871.305 -

(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yidkumldltkleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarlilig
olan varlik ve yikumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
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Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarl finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit Faizli Araclar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 85.420.089 126.296.684
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - -
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikumlulikler (Dipnot 6) 75.857.443 62.115.299
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikimldlikler (Dipnot 6) 673.866.128 538.795.871

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli
banka kredileri igin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: 31 Aralik 2018 tarihinde degisken faizli kredilerin
yillik faizi 1 baz puan yiksek/disuk olsaydi ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi; degisken faizli kredilerden olusan ytksek
faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklasik 6.738.661 TL (2017: 5.387.959 TL) daha yiksek/dUsUk olacakti.
DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gergege uygun degeri

Gergede uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar
gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gergede uygun degerinin
tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith dederlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger disuklik karsiliklaryla beraber gergcege uygun degeri yansittigi
ongorulmektedir.

Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigr kabul edilir.
Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doviz kuru ile Turk lirasina gevrilmis olup,
gercege uygun degerleri kayitl degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminati yukumlUlUkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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Gergege uygun deger tahmini:
Grup'un gergege uygun deger ile olglilen finansal varlik ve yikimlultklerinin siniflandiriimasi asagidaki gibidir:
Seviye 1: Belirli varlik ve yuikumldltkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yuktmlulikler icin direkt veya dolayli gozlenebilir
girdiler.

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimlulikler igin girdiler.
Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitli degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
makul degerlerini yansittigr kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayith
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirketimizin %100 bagli ortakligi Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), 29 Ocak 2019 tarihli ve 2019/01 sayili Yonetim
Kurulu Karari uyarinca, sahip oldugu Tedarik Lisansi'nin sona erdirilmesine iliskin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
basvuruda bulunulmasina karar vermistir. TETSAS, s6z konusu lisans kapsaminda perakende ve elektrik toptan satis
piyasasindaki gelismelere bagl olarak ve ayrica ilgili faaliyetlerimizin hem istirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S.
ve onun bagl ortakliklar hem de bagli ortakligimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. vasitasiyla sirdirilebilecek
nitelikte olmasi nedeniyle, son ¢ yildir herhangi bir ticari veya operasyonel faaliyet yurtitmemistir. S0z konusu islemi takiben
grup ici operasyonel verimliligin artirilmasi ve yalin sirket organizasyonumuza katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2) Sirketimizin 20 Subat 2079 tarihli Ozel Durum Agiklamasi uyarinca, Turcas Petrol A.S, Almanya ve Gin Halk Cumhuriyetinde
faaliyet gosteren ultra kapasitor enerji depolama teknolojisi firmalarindan SPSCAP Europe GmbH ("SPSCAP”) ile Miinhasir
Distributorlik Anlagsmasi imzalamistir. Bu anlasma kapsaminda Sirketimiz, SPSCAP tarafindan gelistirilen ve Uretilen ultra
kapasitor teknolojilerinin Turkiye pazarinda satisina iliskin tek yetkili firma olarak faaliyet gosterecektir.

Ultra kapasitor; yuksek gl¢ yogunlugu ile performans saglayan ve verimlilik artiran yenilikci bir enerji depolama teknolojisidir.
SPSCAP 26'y1 askin Ulkede 200°Un Uzerinde musteri ile 2003 yilindan itibaren faaliyetlerini sdrdirmektedir.

Sirketimiz, Turkiye'de Enerji, Savunma, Ulasim Teknolojileri ve Agir is Makinalari Sektorlerinde yerli teknoloji ile tretim yapan
kuruluslara SPSCAP ile igbirliginde gergeklestirecedi ortak gelistirme calismalari ile gesitli dlgeklerde ¢ozimler sunarak yerli
dretime deg@er katmayi amagclamaktadir.

3) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum seviyesini derecelendirmek (zere,
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan yapilan yillik
degerlendirme galigsmasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 1 Mart 2019 tarihi itibariyle
9,57'den 9,58'e yiikseltiimistir (10 tam puan tizerinden). Ana basliklar bazinda derecelendirme galismasi incelendiginde, Pay
Sahipleri bolimu 94,98 (bir dnceki donem: 94,98), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimd 97,34 (bir onceki donem: 96,84),
Menfaat Sahipleri bolimi 96,99 (bir 6nceki donem: 95,98) ve Yonetim Kurulu bolimii 94,73 (bir dnceki donem: 95,26) puan
olarak degerlendirilmistir (100'er tam puan Gzerinden).

4) Sirketimiz tarafindan yayinlanan 07 Mart 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda da belirtildigi (izere, Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu tarafindan yapilan bildirim uyarinca, TETSAS'In Tedarik Lisansi iletilen bagvuruya istinaden
sonlandiriimistir.
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