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GRUP YAPISI

Turcas, faaliyetlerini Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar,
Konvansiyonel Enerji ve Yenilenebilir Enerji olmak iizere

lic ana alanda yapilandirmistir.

%100 %50 %30 w45 %27

* ATAS sirketi, Turcas blinyesindeki dogrudan ve dolayli hissedarliklardan dolayr Grup Yapisi'nda iki kez yer almaktadir.
Turcas'in ATAS'taki dogrudan ve dolayli toplam hissedarlik orani %13,1'dir.

2019 FAALIYET RAPORU KISACA TURCAS



[urcas




89. faaliyet yilimizda, deneyimimiz ve uluslararasi

is birliklerimiz ile lilkemiz i¢in her zaman oldugu gibi

deger yaratmaya odaklandik.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2019 yili, kiiresel
bazda ABD-Cin ticaret savas, Brexit
gerilimi, iran ambargosu, Fed faiz
politikalari, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve bunun finansal
piyasalara etkisi gibi siyasi ve ekonomik
dengelerin surekli degistigi, kiresel
Olgekteki jeopolitik belirsizliklerin
yasandidl bir yil oldu. Diinya ekonomisi
ve sermaye akimlarindaki degisken yapi
dlkemizi de etkiledi. Turkiye ekonomisine
baktigimizda doéviz kurlarindaki
dalgalanmalar, ytkselen enflasyon, bu
dogrultuda alinan tasarruf tedbirleri

ve uygulamaya alinan destek paketleri
gindemimizde 6nemli yer tuttu.

Ulkemizin ekonomik refaha ulasma
yolunda kararlilikla ilerleyecegdine ve
karsilastigr her gliglige karsi metanetle
¢OzUm Uretecegine iligkin gtivenim

tam. Kurumsal tarihimize baktigimiz
zaman bir¢ok gelismeyi ve zorlugu
deneyimledigimiz yillar oldu. Bu noktada
onemli olanin, dayaniklilik ve ceviklik
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ile tim bu zorluklarin Ustesinden
gelebilmek olduguna inaniyorum.

Oncelikle belirtmek isterim ki; kurumsal
sUrdurtlebilirligi en 6nemli degerimiz
olarak gormekteyiz. Hem Yonetim
Kurulu Gyelerimiz hem de Sirket
yoneticilerimiz uzmanlik alanlarinda
tam yetkinlige sahip, vizyoner, teknolojik
gelismeleri, inovatif yaklagimlari ve
bélgesel gelismeleri yakindan takip
ederek Sirketimize adaptasyonu
konusunda muazzam gaba gosteren
ekip arkadaslarimdan olugmaktadir.
Komitelerin bagimsiz bakis agisiyla
desteklenen Yonetim Kurulumuz,
aldigi kararlarda tim paydaslarimizin
gikarlarinin gozetilmesine azami
dikkat gostermektedir. Kurumsal
sUrdurtlebilirlige iliskin glicimiizU
tdm bu faktorlerden almaktayiz ve bu
temel dogrultusunda galismalarimizi
slrdurerek gelecege tamamen hazir
olmak istiyoruz.

89. faaliyet yilimizda her zaman oldugu
gibi deneyimimiz ve uluslararasi is
birliklerimiz ile Glkemiz i¢in deger
yaratmaya odaklandik. 2019 yilina
baktigimizda; doviz kurlarindaki
yUkselisin negatif etkisine ragmen
akaryakit dagitim ve jeotermal enerji

is kollari operasyonel karliligimizi
desteklemeye devam etti.

Akaryakit ve Madeni Yaglar alanindaki
istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S.
sektdrdeki 6net konumunu korudu.
Sektoriin gelecegini yabanci ortagimizla
beraber takip ediyoruz. inovatif, hizmet
odakli ve ayni zamanda gelir yaratici
faaliyetlere (6rnegin istasyonlarimizdaki
Select Shop'lar) odaklaniyoruz.

Terminaller de olmak tzere tim
altyapimizi en verimli sekilde kullanmayi
hedefliyoruz. Konvansiyonel enerji

alanindaki istirakimiz RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki
800 MW kurulu glicindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santralimiz ise sahip oldugu teknoloji ve
ylksek emre amadelik orani ile Gretimini
slirdurtyor. Bu alanda talep yonlu sikinti
yasanmasina ragmen mevcut zorluklar
atlatacak sekilde tim hazirliklarimizi
yaplyoruz. Yenilenebilir enerji alaninda,
Aydin'da gelistirdigimiz ve 2018

yilinda devreye alarak ayni zamanda
hisselerinin tamamini satin aldigimiz 18
MW kurulu glctindeki Turcas Kuyucak
(Aydin) Jeotermal Enerji Santralimiz
ticari operasyonlarinin ilk tam yilini
tamamladi.

Dijital dontisimun hiz kazandigi
sektoriimizde is yapma sekillerinin
degiserek inovatif goziimlerin 6ne
¢iktigi bir donemden gegiyoruz. Bu
dénem pek gok firsati da beraberinde
getiriyor. Yenilikgi bakis agimiz ve enerji
portfoyUmizl gesitlendirme stratejimiz
ile 2020 yilinda da yeni firsatlari
degerlendirmeye devam edecegiz.

Tdm bunlarin yani sira, insan ve gevre
konusundaki hassasiyetimiz, is etigimiz
ve degerlerimiz gergevesinde gelecek
nesillere, Ulkemizin yarinlarina yatirim
yaparak, sosyal sorumluluk projelerimizi
hiz kesmeden sirdirecegiz.

Ulkemizin gelecegine katkida

bulunma ve hedeflerimize ulasma
yolculugumuzda bizlere eslik eden,
kiymetli galisanlarimiza, is ortaklarimiza
ve bizlere glivenen tim
hissedarlarimiza en yurekten
tesekkdrlerimi sunuyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

ERDAL AKSOY
Yonetim Kurulu Baskani



Kararli yaklasimimiz, kiiresel vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz

dogrultusunda, teknolojiyi yakindan takip ederek gelecege yonelik yatirim

planlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz ve Turcas Ailesi,

2019 yili, 6zellikle yilin ikinci yarisinda hiz
kazanan doviz kurlarindaki ytikselis, kredi
likiditesindeki daralma, enflasyon ve faiz
oranlarindaki ciddi artiglar nedeniyle
zorlu bir yil oldu. Bu tir dalgalanmalar
riskleri ve firsatlari beraberinde getiriyor.
Kurumsal tarihimizin bircok asamasinda
oldugu gibi, strekli iyilestirme bakig
acisl ile Ulkemiz igin deger yaratacak
faaliyetleri stirdirmeye, paydaslarimizin
ve Sirketimizin ortak faydasini gézeterek
en dogru adimlari atmaya azami

gaba gosteriyoruz. 2020 yilinda, tim
ekonomik ve konjonkttirel zorluklara
ragmen iyimseriz. Surekli degisen
faaliyet ortaminin egemen oldugu bu
zamanlarda kararli yaklagimimiz, kiresel
vizyonumuz ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda, teknolojiyi yakindan
takip ederek geleceg@e yonelik yatirm
planlarimiza hiz kesmeden devam
ediyoruz.

Yatinm portfoyimtzin amiral gemisi
olan akaryakit ve madeni yaglar
sektorlindeki istirakimiz Shell & Turcas
Petrol A.S., 2019 yilinda istasyonlardan
yapilan akaryakit satiglarinda %19'luk
pazar payiyla liderligini korudu. Ayrica,
madeni yaglar sektoriinde satis hacmi
bazinda pazar lideri olarak 6ncl
konumunu 12 yil Gst Uste korumayi
basardi. Kendi alaninda Akdeniz
havzasindaki en blytk Uretim tesisi
olma 6zelligine sahip Shell & Turcas
Derince Madeni Yag ve Gres Fabrikasl
ise 61 Ulkeye madeni yag ihracati
gergeklestirerek, bir kez daha tlkemizin
ihracat Sampiyonlari arasinda yerini aldi.
Shell & Turcas, 2019 yilinda 32,6 milyar
TL'ye ulasan satis hasilati ile Trkiye'nin
onde gelen sirketleri arasindaki yerini
korudu.

Denizli Dogalgaz Kombine GCevrim
Elektrik Santralimizin teknik agidan
mikemmel yetkinlikleri ve en ehil sekilde
isletilmesine ragmen, elektrik piyasasinin
icinden gegtigi distk elektrik talep artisi,
yUksek dogal gaz fiyati ve distk elektrik
spot fiyati sebepleriyle konvansiyonel
enerji alanindaki ortakhgimiz RWE

& Turcas'in kapasite kullanim orani

%49 olarak gergeklesti ve kapasite
mekanizmasinin destegiyle 967 milyon
TL seviyesinde satis hasilati elde edildi.

Yenilenebilir enerji alanindaki bagl
ortakhigimiz, ilk isletme senesini geride
birakan Turcas Kuyucak Jeotermal'deki
hisse oranimizi %100'e gikarirken,
santralimizin Uretim kapasitesini azami
seviyesine ulastirma hedefimize yonelik
calismalarimiz sirtyor.

2020 yili yenilikci bakis agis, dayaniklilik
ve gevikligin daha da 6ne ¢iktidi bir yil

olacak. Strekli yenilenen is modelimizle,
enerji ile bUtdnlesik inovatif ¢cozUmler
ve yetkinligimizin Ustln oldugu
alanlarda Turcas'i gelece@e tagimaya
odaklanacagiz.

Tdm bu sireglerde kalitemizi

artirip is saghdi ve gtvenligi ile

gevrenin korunmasi hususlarindaki
hassasiyetimizi artirarak, finansal ve
operasyonel surdurdlebilirlik agisindan
kendimizi daha da glglendirmek icin hep
birlikte galisacagiz.

Finansal ve operasyonel
slrdurdlebilirligin yani sira, gelecek
nesillere kargl sorumlulugumuzun

ve ortak degerler altinda bulusmanin
oneminin farkindayiz. Bu nedenle
SirdUrdlebilir Kalkinma Hedefleri,

diger bir deyisle Kiresel Hedefler
ajandalarimizin en Ust siralarinda yer
aliyor. 2019 yilinda surddrdlebilirlik
yaklagimimizda odaklandigimiz ana
alanlar olan “Erisilebilir ve Temiz Enerji",
“Nitelikli Egitim" ve "Toplumsal Cinsiyet
Esitligi" konusundaki galismalarimiz ve
sosyal sorumluluk projelerimiz artarak
devam edecek.

Gelecegin Turcas'ini birlikte insa
ederken, 89 yillik kurumsal yonetim
anlayisimiz ve deneyimli ekibimizin
ozverili caligmalari sayesinde
“Turkiye'nin 6ncd ve saygin

enerji yatinm sirketi" vizyonu ile
ilerliyoruz. Bu yolda bize glivenen
tim paydaslarimiza ve galisma
arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

BATU AKSOY
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi



SOLDAN SAGA: Prof. Dr. Mustafa Ergen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Matthew James Bryza (Yonetim Kurulu Uyesi),

Batu Aksoy (CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi), Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Baskani), Banu Aksoy Tarak¢ioglu (Yonetim

Kurulu Bagkan Vekili), Emre Derman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), M. Timugin Tecmen (Yonetim Kurulu Uyesi)
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ERDAL AKSOY
Yonetim Kurulu Baskam

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu
Basgkanligi'ni yiriten Erdal Aksoy, Turcas'in amiral gemisi
istiraki Shell & Turcas Petrol A.S'nin Yonetim Kurulu Gyesidir.
Aksoy ayni zamanda iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Conrad Istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik
Turizm ve Ticaret A.S.), Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S.
(Epique Island), Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlari A.S., Aksoy
Maslak Tasinmaz Yatinmlar A.S. ve Aksoy Enternasyonal
Ticaret A.S'nin de Yonetim Kurulu Baskanligi'ni ydridtmektedir.

TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi) Uyesi,
PODEM (Kamusal Politika ve Demokrasi Caligsmalari Merkezi)
Baskan Yardimcisi, TESEV (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi) Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi
Akademisi (ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy, gecmiste
de TISK (Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu) Yonetim
Kurulu Oyeligi ve Tirk Armatdrleriisverenler Sendikasi Bagkanlig
gorevlerini yuritmdastdr. Ayrica Aksoy, bir siire Anavatan Partisi
(ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kuliibii Bagkani olarak
gorev yapmistir. Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Elektrik-
Elektronik Yiiksek Miihendisi olan ve ingilizce bilen Aksoy, evli
ve iki gcocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol
AS. ve bagh ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyeligi'ni, 2070
yilindan itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi'ni
yUrUtmektedir. 1998- 2000 vyillari arasinda ConocoPhillips
firmasinda Eurasia Is Gelistirme Bolimii'nde calisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S.'nin ve
iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S., Aksoy Bodrum Taginmaz
Yatinmlart A.S., Aksoy Petrol Tasinmaz Yatinmlar A.S., Aksoy
Maslak Tagsinmaz Yatinmlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret
A.S. ve Conrad Istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)'nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Genc Yonetici ve Is insanlari Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM),
Petrol Sanayi Dernedi (PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan
Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universitesi isletme Bolimii'nden
1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD'deki University of
California at Berkeley'de Finans Egitimi almistir. Iyi derecede
ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakcioglu, evli ve bir gocuk
annesidir.

BATU AKSOY
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol AS. ve bagl ortakliklarinin icra
Kurulu Baskani (CEO) ve 2005 yilindan itibaren Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell
& Turcas Petrol A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas
Giney Elektrik Uretim A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S), Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlar A.S., Aksoy Petrol
Tasinmaz Yatirimlar A.S., Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlar
A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu
Baskan Vekili'dir.

Batu Aksoy, Sili Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu, Tiirk
Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi
ve Kalkinma Politikalar Yuvarlak Masa Lideri, Tiirk Girisim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeisi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Tiirkiye-ABD Is
Konseyi (TAIK) Yiritme Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-Sili Is Konseyi
Yiuriitme Kurulu Uyesi, 2013-2014 déneminde Baskanhgini
yaptigi Enerji Ticaret Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008
doneminde Baskanligini yaptigi Petrol Platformu Dernegi'nin
(PETFORM) Uyesi ve 2014 itibariyla Johns Hopkins Universitesi
(JHU) Carey Business School'da Dekan'in Danisma Konseyi
Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Bolimi'nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve
iki cocuk babasidir.

M. TIMUCIN TECMEN

Yonetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu
blnyesinde yer alan sirketlerde cesitli gorevler almistir. 2002
yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini ytrttmektedir. M.
Timugin Tecmen, lniversite egitimine Isvigre American College
of Switzerland'da baslamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Boélimi'nden mezun
olmustur. TUROB Tirkiye Otelciler Birligi ve Skal International
Uyesidir. lyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 gocuk
babasidir.
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MATTHEW JAMES BRYZA
Yonetim Kurulu Uyesi

Buyukelgi Bryza, Finlandiya merkezli petrol sizintisiyla micadele
alaninda diinyanin en blytik sirketi Lamor Ab'in Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Lamor Turkey'in CEQ'lugunu yiriitmektedir. Bryza
ayrica ingiltere merkezli Nobel Upstream sirketinin Yonetim
Kurulu Uyesi, Turkiye'de bir siber giivenlik firmasinin Kurucu
Ortagr ve Baltik Denizi bdlgesinde sivilastirimis dogalgaz
alaninda yatirim firsatlari gelistiren Ust diizey bir yatirim ekibinin
tyesidir. 2012-15 arasinda Tallinn/Estonya merkezli distince
kurulusu Uluslararasi Savunma ve Gulvenlik Calismalar
Merkezi'nin Direktorltigint yurlten ve merkez biinyesinde
Enerji Guvenligi ve Siber Guvenlik programlarini kuran Bryza,
su anda Washington merkezli dislnce kurulusu Atlantik
Konseyi'nde Kidemli Uye, Jamestown Vakfi'nda ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Subat 2011 — Ocak
2012 arasinda Ustlendigi ABD'nin Azerbaycan Buyikelgiligi
gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran
Bryza, onun oOncesinde 2005-2009 arasinda ABD Disisleri
Bakanh@l Avrupa ve Avrasya'dan Sorumlu Mustesar Yardimcisi
gorevini ydritmus, bu gorevi kapsaminda Avrasya'nin enerji
guvenligi, Turkiye, Yunanistan ve Kibris konularinda calismistir.
Bryza, ayni donemde Ermenistan- Azerbaycan arasindaki
Daglik Karabag sorununda arabuluculuk yapmak tizere AGIT
blnyesinde olusturulan Minsk Grubu'nun Es Baskanlgl ve
Kibris Sorunu ile Giney Osetya ve Abhazya catismalarinda
ABD adina arabuluculuk gorevlerini de Ustlenmistir. 2001-2005
yillarinda Beyaz Saray'da Ulusal Guvenlik Konseyi blinyesinde
Avrupa ve Avrasya lliskileri Direktorii olarak gorev yapan Bryza,
onun da 6ncesinde Disisleri Bakanh@i biinyesinde Hazar Enerjisi
konularinda Baskan ve Disisleri Bakani Ozel Danismani, Giiney
Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik Reform Danismani, Rusya
Masas! Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989-
91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu gdrevlerini
Ustlenmistir. Bryza, Stanford Universitesi'nde Uluslararasi
iliskiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher
Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda ayni alanda ytiksek lisansini
tamamlamistir.

PROF. DR. MUSTAFA ERGEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Mustafa Ergen ITU'de 6gretim Uyesidir. Ayrica, Tiirk

Telekom'da teknoloji konularinda bas danigsmanlik yapmakta
ve b5G/Horizon2020 gibi yurtdisi konsorsiyumlarda temsil
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etmektedir. Lisans derecesini Universite birinciligi ile ODTU
Elektrik-Elektronik Muhendisliginden almis, ylksek lisans ve
doktora derecelerini Kaliforniya Berkeley Universitesi Elektrik
Muhendisligi ve Bilgisayar Bilimleri boliminden kablosuz
haberlesme lzerine yazdidi tezlerle tamamlamistir. Ayni okulun
uluslararasi galismalar boltimunden Silikon Vadisinden fayda
saglayan Ulkeleri inceledigi teziyle ikinci yiksek lisans derecesini
almis ve HAAS isletme okulundan teknoloji yonetimi programini
bitirmistir. Silikon Vadisinde WiChorus Inc. adlimobil haberlesme
sirketini kurmus ve sirketin Tellabs tarafindan iki ylz milyon
dolara satin alinmasi akabinde yurda dénmudisttr. 2010 yilindan
beri kendisirketlerinde, 6zel sektorde ve tiniversitelerde cesitli Ust
dlzey gorevler almaktadir. Sn. Mustafa Ergen, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi'nde miitevelli heyetinde gorev almistir.
Koc Universitesi'nde “adjunct” profesdr, son kurdugu Ambeent
A.S. firmasinda 5G ve yapay zeka Uzerine ARGE yapmaktadir.
Ayrica, kirk bes patent basvurusu ve ellinin tzerinde makalesi
bulunmaktadir. Girisimci Kapital: Silikon Vadisi Tarihi ve Startup
Ekonomisi, (Alfa, istanbul — 2018), Mobile Broadband: Including
WIMAX and LTE (Springer, New York — 2009), Multicarrier Digital
Communications, Theory and Applications of OFDM (Springer,
New York — 2004) olmak Uzere Ug kitabi yayinlanmistir.

EMRE DERMAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda
baslamis olup sonrasinda EBRD ve White & Case firmalarinda
gesitli Ust dlizey pozisyonlarda galismistir. 1996-2008 vyillari
arasinda White & Case (Londra & istanbul) firmasinda avukat,
ortak ve son olarak yonetici ortak olarak gdrev yapmistir. 2008-
2011 yillar arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus
AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini Gistlenmis ve
gesitli firmalar igin danigsman olarak gérev yapmistir. 2011
yilinda JP Morgan Tiirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Mudiri
gorevine atanmis olup, 2014 vyilina kadar bu pozisyonda
calismistir. 2014 yilindan bu yana Akbank A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi olup cesitli firmalar icin stratejik ve hukuki danismanlik
hizmeti vermektedir. Sn. Derman lise egitimini Robert Koleji'nde
tamamlamis olup, Robert Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi'dir.
istanbul Universitesinde Hukuk egitimini tamamladiktan sonra
Harvard Universitesi'nde Hukuk yiiksek lisansini yapmistir,
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STRATE]JI

Turcas'in vizyonu; Turkiye'nin
en ylksek dederi yaratan “Enerji
Odakli Yatirim Sirketi" olmaktir.

Turcas'in stratejisi; sektorel
tecriibesi, yerel bilgi birikimi
ve uluslararasi is birlikleri ile

Tirkiye'nin biyUyen enerji ihtiyacini,

yakin cografyadaki firsatlari

da degerlendirip, portfoytni
gesitlendirerek karsilamak ve bu
sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir.

2019 FAALIYET RAPORU KISACA TURCAS
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Turcas'in misyonu; 89 yillik
kurumsal birikimi ile Tirkiye'nin
miras ve degerlerini koruyarak,
hissedarlarina sirdurilebilir
deger yaratmaktir. Turcas,
yatirimlari ve istirakleri araciligiyla
en ytksek givenlik, gevre koruma
ve etik davranis standartlarinda
en kaliteli Grtin ve hizmetleri
sunmay! ilke edinmistir.

Turcas olarak isimizde

esas aldigimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve galisanlara
aktaracagimiz degerler; sayginlik,
etik ilkelere ve mevzuata uyum,
baglilik, is birligi, sdrdurdlebilirlik,
6zgiven ve azimdir.
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urt capinda 1,000+ Shell Istasyonu ve Madeni Yag Fabrikas 800 MW Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim__EIeklrik Santrali
Shell & Turcas Petrol A.S. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYiM

Bizim igin enerji, dlkemize deder katmak demek.
Gicdmizin kaynadl, uluslararasi ortaklik killtdrimiz ve giigli kurumsal yapimiz; insan ve gevre merkezli siirdirlebilir biyime ise en dnemli ilkemiz.
89 yildir bu bilingle calisiyor, tlkemizin enerji arz giivenligine katkida bulunan &ncil ve yenilikgi projeleri hayata gegiriyoruz.

——

18 MW Aydin Jeuterm?_l Enerji Santrali
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.$.

[ureas

www.turcas.com.tr L& Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) platformu imzacilari arasinda yer almaktadir.
in / turcas-petrol



INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Turcas'in insan Kaynaklari yonetiminin temel hedefi, sirketin
uzun vadeli yatinm stratejilerini destekleyici nitelikte, tim
paydaslarimiza de@er yaratan, hedef odakli, yenilik¢i insan
kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmek ve sirdurulebilir bir
sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynadina verilen degerin ve galisan
memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, uygun bilgi birikimi
ve yetkinlige sahip insan giiclini blnyesine kazandirmayi,
calisanlarinin  kisisel ve profesyonel gelisimini  sdrekli
desteklemeyi, farkl bakis agilarina sahip calisanlarin igbirligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, yliksek kalite standartlarini
ve verimliligi esas alan kurum kdltdrind  gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulagmak igin, isimizde esas aldidimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz kurum
degerlerimize topluma kargl sorumlulugumuzun bilincinde
ve etik kurallarimiz ile uyum iginde sahip ¢ikmak temel
prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal
koken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik ayrimi
gozetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun bittin kademelerinde proaktif galismayi
tesvik edici, 6dullendirici bir ortam yaratmayi ve performansi
yUksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve
performans dederlendirmesi ile ¢calisanlarinin kariyer ve yetkinlik
gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6denen ticretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen
dcret disi yararlari saglamaktadir:

« Ucretli izin

* Saglik Sigortasi

» Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

* Yemek ve Ulasim

2019 FAALIYET RAPORU KISACA TURCAS

llave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi'nin 3.3.3., 3.3.4, 3.3.5 ,3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9.
maddelerinde sayilan 6lgutlere uyulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Calisan Destek Programi

“Calisan Destek Programi” kapsaminda;

+ Psikolojik Danigmanlik

+ Hukuki Bilgi Hizmetleri

* Kriz/ Kritik Durum Yonetimi

+ Sosyal Yagsam ve Genel Bilgi Hizmetleri

hizmet saglanmakta olup, ayni zamanda
icin hem is hem de 0Ozel yasamlarinda
inandigimiz - saglikli  yasam seminerleri

konularinda

Calisanlarimiz
destek olacagina
diizenlenmektedir.

I¢ Iletisim Grubu “Sinerjik Hareketler”

Kurum  kdltUrinG  destekleyecek, calisanlarin iletisimini,
motivasyonunu ve Sirket'e bagliigini artiracak, takim galismasini
guclendirecek ve i siireglerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri
gergeklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler kurumsal kimligi
ile Ig lletisim Grubu kurulmustur. 2014 yilindan itibaren
faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum ve
gelisiminde katma deger saglayacak tecribe, bilgi ve becerilere
sahip galisanlardan belirlenen ig lletisim Grubu'nda, calisanlarin
beklentilerinin temsilci kanali ile alinmasi ve ekip ile paylasiimasi
amaclyla demokratik yolla segilen bir "Calisan Temsilcisi” gorev
almaktadir.

Calisan Deneyimi ve Bagliligi Arastirmasi

Kurumsal yaplyl glglendirebilmek ve strddrdlebilir basariy!
yakalayabilmek i¢in; calisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirict unsurlari tespit edebilmenin énemli



oldugu inancindan hareketle "Galisan Deneyimi ve Baglld
Arastirmasi” yapilmaktadir.

Calisan  Deneyimi  ve  BaglligiArastirmasl;  calisanlarin
memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran olasi
faktorlerin, iseiliskin tutum ve degeryargilarinin, Sirket kiltirinin
ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilandiriimis, sistematik bir metod
ve yaklasim ile yapilan galismadir. ilgili arastirmaycnetim ve
organizasyonun “gelistiriimesine” hizmet etmek amaciyla
yapllmakta olup, arastirmada isimler degil stratejiler, hedefler,
roller, yetenekler, politika ve prosedrler degerlendiriimektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden ¢ikan sonuglar dogrultusunda
calisanlarin is tatmini, Sirket'e baghlik (kurumsal aidiyet) ve
motivasyon dizeylerinin artirilmasi i¢in gereken adimlarin ve
onceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme planlarinin olusturulmasi
ve hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

I¢ Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Arastirmast

Sirket blinyesinde vyapilan i¢c Misteri Memnuniyeti ve
Organizasyonel Uyum Arastirmasi; iliski halindeki boltmlerin
ortak calisma verimliligini 6lgmek adina yapilan bir calisma
olup, bolimler arasi koordinasyonda yasanan sikintilari ve
slreglerdeki iyilestirme ihtiyaclarini ortaya koymasi anlaminda
onemlidir.

Temel amag; i¢ isleyisi ve bolimler arasi iliski yonetimini
sag@layarak ylksek i¢ musteri memnuniyeti yaratmak, verimliligi
arttirmaktir.

Calisanlariniz

31 Aralik 2019 itibariyla Turcas Petrol A.S.'de 21 kadin, 30 erkek
personelden olusan toplam 57 kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu
Shell & Turcas Petrol A.S., bagl ortakliklari ve istiraklerinde 158
kadin, 372 erkek olmak Uizere toplam 530 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu
ATAS Anadolu Tasflyehanesi A.S.'de 8 kadin, 64 erkek olmak
Uzere toplam 72 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'de 8 kadin, 43 erkek
olmak tizere toplam 51 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %100 oraninda hissedar oldugu Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de 3 kadin, 43 erkek
olmak tzere toplam 46 kisi calismaktadir.

Calisanlarin %84'U lisans ve lisansustid egitim almistir. Yas
ortalamasi 39 olup, miudir ve Ustl pozisyonlardaki yonetim
kademelerinde ise yas ortalamasi 44'tUr.

Sirketimizde kilit pozisyonlar belirlenmis olup, yedekleme
amagcl potansiyel tespitine ve gelisimine yonelik caligmalar
yaplimaktadir. Calisanlarimizin egitim ve gelisim planlamalari,
organizasyonumuzu gelecede tasimayi hedefleyen bizler igin
onceliklidir.

Ucret Yonetimi, Yan Haklar ve Toplu Is Sozlesmeleri

Turcas Grubu olarak, dcret politikalari yonetiminde temel
prensiplerimiz;

+ Adil

» Seffaf

- Olciilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

- Slrdurlebilir basariyi (Calisani 6dillendiren ve rekabetgi)
6zendiren

» Sirket stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve etkin risk yonetimi
prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari; tcretlendirme ile ilgili uygulama usul ve
esaslarina iliskin dokidmanlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
gincellenmesi  ve etkin bir bigimde uygulanmasindan
Odiillendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'ne karsi
sorumludur.
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2019 y1linda hem borg¢ geri 6demeleri hem de Shell &
Turcas’tan tahsil edilen temettiiler sayesinde net bor¢

seviyesi 612 milyon TL'ye geriledi.

TURCAS PETROL AS.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2017 2018 2019
Net Satislar - 46 45
Brit Kar - 30 24
Faaliyet Giderleri 26 24 24
Esas Faaliyet Kari 3 -4 15
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 76 33 19
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karindaki Paylar 94 8 -2
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 173 37 31
Net Finansman Geliri/Gideri -86 -180 -64
Net Kur Farki Giderleri -79 =172 -59
Vergi Oncesi Kar 87 -143 -33
Net Kar/Zarar 65 -131 -29
Hisse Basina Kar (TL) 02 a.d. a.d.

a.d.: anlamli degil

UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2017 2018 2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 126 86 133
Maddi Duran Varliklar 194 209 213
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 793 806 763
Toplam Varliklar 1.348 1.352 1.317
Kisa Vadeli Yukimlltkler 142 164 155
Uzun Vadeli Yukidmlaltkler 517 627 642
Toplam Yukiimliliikler 659 791 797
Toplam Ozkaynaklar 689 561 520
Net Borg (KV ve UV Borglanmalar- Nakit ve Nakit Benzerleri) 475 664 612

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ni ifade etmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU OZET VERILER



2019 yilinda disiplinli gider yonetimi sayesinde faaliyet
giderleri 24 milyon TL seviyesinde sabit kaldu.

Faaliyet Gideri (Milyon TL)

26
24

2017 2018 2019 2017

2018

Net Borg (Milyon TL)

664

475

2017 2018 2019

Esas Faaliyet Kar1 (Milyon TL)

2019
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Shell & Turcas, 2019 yilinda yaklasik 33 milyar TL ciroya ulasarak

Tiirkiye’de ciro biiyiikliigiine gore ilk 10 sirket arasindaki giiclii

konumunu korudu.

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2017 2018 2019
Net Satislar 23.975 32.566 39.325
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 539 417 672
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 961 1.014 1.305
Net Kar/Zarar 321 88 164
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 5.008 5.356 6.382
Toplam Yukiimliliikler 3.427 3.671 5.018
Net Varliklar 1.581 1.685 1.365
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2017 2018 2019
Net Satiglar 823 967 1.041
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 79 58 -2
Net Kar/Zarar -13 -62 -172
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL) 2017 2018 2019
Toplam Varliklar 1.480 1.453 1.473
Toplam Yiikiimliiliikler 389 423 269
Net Varliklar 1.091 1.030 1.205
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2017 2018 2019
Net Satislar - 46 45
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) - 27 29
Net Kar/Zarar - -42 -3

2019 FAALIYET RAPORU OZET VERILER



RWE & Turcas, 2019 yilinda kapasite 6demelerinin de
destegiyle 1 milyar TL ciroya ulasti

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

Net Satiglar (Milyon TL) Toplam Varhiklar (Milyon TL)

32.566
356
5.008 233
23.975
2017 2018 2019 2017 2018 2019

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIiK URETIM A S.

Net Satiglar (Milyon TL) Toplam Varhiklar (Milyon TL)
1.480 1.453 1.473

1040.597
967

823

2017 2018 2019 2017 2018 2019
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas, perakende satislardaki gii¢clii konumu sayesinde
istasyonlar araciligiyla yapilan benzin ve motorin satislarinda

pazar liderligini siirdiirmeyi basard:.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. / AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(bin ton) 2017 2018 2019
Benzin 587 579 597
Motorin 3.524 3.562 3.407
Otogaz 367 385 391
Toplam 4.478 4.526 4.395
Madeni Yaglar 88 89 78

Kaynak: Benzin ve motorin verileri EPDK, otogaz ve madeni yaglar PETDER

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. / ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI

2017 2018 2019
Elektrik Satis (GWh) 3.806 2.999 2.682
Tuketilen Gaz (mcm)* 753 581 520

*mcm milyon metrekiipu ifade etmektedir.

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S. / ELEKTRIK SATIS HACMI
2018 2019

Elektrik Satis (milyon kWh) 80 67

2019 FAALIYET RAPORU OZET VERILER



Shell & Turcas, 2019 yilinda toplam otomotiv yakiti ve

madeni yag satislar1 4,4 milyon ton olarak gerceklesti.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
Otomotiv Yakit1 Satiglart* (Bin Ton) Elektrik Satis (GWh)
4478 4.526 3.806
2.999
2017 2018 2019 2017 2018 2019

* Otomotiv Yakiti = Benzin + Motorin + Otogaz

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Elektrik Satis (Milyon kWh)

8o

2018 2019
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KILOMETRE TASLARI VE YABANCI ORTAKLIKLAR

1931

Tirkpetrol'iin kurulmasi

2

1953 &Castrol|

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni
yadlar alaninda anlagma yapilmasi

1958

Turkpetrol bagli ortakligi Marmara Petrol
ve Rafineri Isleri A.S."nin kurulmasi

1962 & @ mobil

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'nin
faaliyete gegmesi

1967

Tirkpetrol'iin Alevgaz markasiyla LPG
pazarina girmesi

1970

Marmara Petrol'in Atas Rafinerisi'ne
ortak olmasi

1980 (8] TARAS

Tabas Petrolciilik A.S.'nin kurulmasi

1987

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli Madeni
Yag Dolum Tesisi'nin agilmasi

1988

Tirkpetrol ve Burmah Castrol ortakligi ile
Turcas Petrolcilik'tin kurulmasi

1992 &N\ lurcas

Turcas Petrolciiliik A.S. hisselerinin halka
acilmasi

1999

Tabas Petrolciilik A.S. ile Turcas
Petrolciiliik A.S.'nin Tabas biinyesinde
birlesmesi ve sirket unvaninin ayni yil

2004

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin
akaryakit depolama terminaline
dondstiridlmesi

-
2005 ConocoPhillips
Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy
Holding A.S. tarafindan satin alinmasi

icerisinde Turcas Petrol A.$. olarak tescil
edilmesi

2006 M
The Shell Company of Turkey Ltd. ile
Turcas ortak girisimi Shell & Turcas

Petrol A.$.'nin kurulmasi ve toplam 1.300

akaryakit istasyonuyla operasyonlarina
baglamasi

2006

Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girisimi SOCAR &
Turcas Enerji A.S.'nin kurulmasi

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.$.'nin Petkim
Ozellestirme lhalesi'ni Konsorsiyum Lideri
olarak kazanmasi

e-on

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik Giretim
yatinmlarina iliskin ortak girigim sirketi
kurmasi

2007

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin
Petkim'in %51 hissesini 2,04 milyar ABD
dolari bedelle satin almasi

2008 (@ Petkim
Petkim sahasinda 10 milyon ton/ yil
kapasiteli bir rafineri kurmak amaciyla
SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'nin (STRAS)
kurulmasi

2009

STRAS'In Cevre Bakanligi'ndan Rafineri
Projesi'ne iligkin CED (Gevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

2009

Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas'in yeni
ortagi olmasi

2010
Turcas Petrol A.S.'nin Borsa Istanbul'un

Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil
olmasi

2019 FAALIYET RAPORU OZET VERILER

2010

SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'ye Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisansi verilmesi

2010

RWE & Turcas Giiney Elektrik

Uretim A.S. yatirimi 800 MW kurulu
glictindeki Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'nin ingaatina
baglanmasi

RWE

T i s bl



2011

STAR Rafinerisi'nin temelinin

2011

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yonetim

2011

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yonetim

atilmasi notunu bir sene icerisinde en ¢ok artiran notunu bir sene icerisinde en ¢ok artiran
sirket 6diliine layik goriilmesi sirket 6diiliine layik goriilmesi
2011 2011 2012

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis
A.S$.'nin kurulmasi, Turcas Riizgar Enerji
Uretim A.S.'nin sirket unvaninin Turcas
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmesi

Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin %18,5
oranindaki istiraki olan SOCAR & Turcas
Rafineri A.S. unvaninin STAR Rafineri A.S.
olarak degistirilmesi

Turcas Petrol A.S.'nin uluslararasi

kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'ten ilk kez Kredi Derecelendirme
Notu almasi

2012

RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas
Dogalgaz Ithalat ve Ihracat A.S.'nin
kurulmasi

2012

STAR Rafineri A.$.'nin Tirkiye'de Stratejik
Yatirnim Tesvik Belgesi alan ilk sirket
olmasi

2013

Turcas Petrol A.$.'nin Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim

Forumu tarafindan verilen Kadinlarla
Giiglendirilmis Yénetim Kurulu Odili'ni
kazanmasi

2013

800 MW kurulu glictindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali'nin devreye alinmasi

2013

Turcas genel merkezinin Maslak'ta insa
edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

2013

Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal
kaynak arastirmasi igin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin
kurulmasi

2014

Turcas Petrol A.S.'nin STAR
Rafinerisi'ndeki %18,5 hissesinin
SOCAR'a satilmasi

2014

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik
tiretimi on lisansinin alinmasi

2014

Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin

Shell & Turcas Petrol tarafindan satin
alinmasi

2015

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestirilmesi

2015

Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin
225 milyon TL'den 270 milyon TL'ye
bedelsiz sermaye artirimiyla yiikseltilmesi

2016

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin
tamamlanmasi ve 18 MW kurulu
glictindeki jeotermal elektrik santrali
projesine iligkin nihai yatirim kararinin
alinarak finansmanin saglanmasi

2016

Turcas Petrol A.$.'nin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.
(TKJ)'deki hisse oranini %46'dan %92'ye
yikselterek hakim ortak konumuna
ulagmasi

2016

Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki
%27 hissesinin Shell & Turcas tarafindan
satin alinmasi

2017

18 MW kurulu glictindeki Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. Santrali'nin devreye girmesi

2017

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Uyum
Notu'nun st Uste sekizinci yilda da
artirilarak 9.57'ye yiikseltilmesi ve boylelikle
Turcas'in “Turkiye'nin En Yiiksek Kurumsal
Yonetim Notuna Sahip Enerji Sirketi"
unvanini korumasi

2017

Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas
Enerji Holding A.S.'nin Turcas Petrol A.S.
ile birlesmesi

2018

+ Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. Santrali'nin YEKDEM
kapsaminda ticari operasyona baslamasi
* Turcas Petrol A.$.'nin Turcas
Kuyucak'taki hisse oraninin %92'den
%100'e yiikseltilmesi
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ORTAKLIK YAPISI

Borsa Istanbul 100 ve Kurumsal Yonetim endekslerinde yer alan

Turcas’in halka agiklik oran1 %28’dir.

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2019 iTiBARIYLA)

Hissedarlar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 0 139.175.892 54,45
Borsa istanbul'da (BIST) islem Géren 71.625.653 28,02
Diger Gergek ve Tlizel Kisiler @ 44.798.455 17,53
Toplam Sermaye (TL) 255.600.000 100,00

1978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektérlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy

Holding'in hakim gergek kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.
@ Diger gergek ve tiizel kisiler arasinda hisse orani %5'i asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Aksoy Holding A.S. BIST'de Islem Géren Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

%54,45
%128,02

2019 FAALIYET RAPORU OZET VERILER



YATIRIMCI iLiSKILERI

Tiirkiye’nin en yiliksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme

notuna sahip enerji sirketi Turcas, 2019 yilinda hissedarlarina

%89 nominal getiri saglamistir.

Turcas Petrol A.S. ("Sirket”) Yatinmaci iliskileri birimi, yerli ve
yabanci mevcut/potansiyel yatirimcilara, analistlere ve menfaat
sahiplerine Sirket hakkinda kapsamli, tutarl, dogru finansal/
kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde
aktarmayi ilke edinmistir.

Finans Direktorligi'ne bagl olarak faaliyetlerini strddren
Yatinimer liskileri birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger tim mevzuata uyar.
Bu kapsamda, Yatirimei lligkileri biriminin baslica gorevleri
asagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld
husus dahil olmak Uizere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan yukdmluluklerin Sirket adina yerine getirilmesini
izlemek ve gozetmek,

+ Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

+ Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini kargilamak,

+ Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve
Sirket i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

Turcas, mevcut ve potansiyel yatinmecilari ile yurt icinde ve
yurt disinda dizenli olarak gorismeler yaparak Sirket'in ve
istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilari vb. konularla
ilgili bilgi akisi ile glincellemeleri seffaflik ilkesi gergevesinde
saglamayi hedeflemektedir.

Yatinmer iliskileri faaliyetleri kapsaminda Turcas, 2006 yilindan
bu yana 1.118 adet yerli-yabanci yatinmci/fon yoneticisi ve
analist ile toplantilar yapmistir. 2019 yilsonu itibariyla Borsa
istanbul'da islem gérmekte olan hisse senetlerinin yaklasik %7'si
yabanci kurumsal yatirrmcilarin sahipliginde olan Turcas, 2019
yilinda yurt disinda New York'da bir roadshow ile Avusturya'da
bir yatinmei konferansina katilim saglamistir. Ayrica, 2019 yilinin

Mart ve Agustos aylarinda, CEO ve CFO katiimiyla finansal
sonuclara iliskin telekonferanslar diizenlenmistir. 2019 yilinin
Agustos ayinda portfdy yoneticileriyle istanbul'da bir araya
gelinmis, Aralik ayinda ise analistlere yonelik dizenlenen "Analist
Toplantisi” sayesinde etkin bilgi akisi saglanmistir. "Analist
Toplantisi Sunumu” Turcas kurumsal internet sayfasinda soz
konusu toplantidan 6nce kamuoyuyla paylasiimistir.

2 Ocak 2020 itibariyla Borsa istanbul 100 endeksine dahil olan
Turcas'in piyasa degeri 2019 yilsonu itibariyla 682 milyon TL'ye
ulagmistir. Turcas, hissedarlarina 2019 yilinda %89 nominal
getiri saglamistir (BIST 100: %25, BIST Holding: %30).

Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler
sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu
her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu, T Mart 2019 tarihi itibariyla 9,57'den
9,58'e yiikseltilmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyiik 6lglide uyum saglandigini
teyit etmektedir. Turcas, Turkiye'nin en ytksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notuna sahip enerji sirketidir.

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan gikarilmis bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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Shell & Turcas, Tiirkiye capinda 1.000’i asan akaryakit istasyonu ve 2019 yilinda

gerceklestirdigi toplam 39,3 milyar TL cirosu ile bugiin sadece sektoriiniin degil,

Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinden biridir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

Kanopi Alti Satislar Pazar Payi %18,7
2019 Madeni Yag Satis! 129.578 m?
Derince Tesisi'nden ihracat Yapilan Ulke Sayisi 61 lilke
Derince Tesisi'nden ihracat Rekoru 37.462 ton

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell
Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari
satisl, pazarlama ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girisim
Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedari
oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006
tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Tirkiye capinda 1.000'i asan akaryakit istasyonu
ve 2019 yilinda gergeklestirdigi toplam 39,3 milyar TL cirosu
ile bugln sadece sektorlinin degil, Turkiye'nin en buyik
sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, istasyonlardan direkt yapilan akaryakit
satiglarinda %18,7 ile pazar liderligini korumaktadir. Filo
satiglarinda da %27.8 ile pazar liderligini gUglu bir sekilde
sUrdirmektedir.  Akaryakit pazarindaki gigli  konumunu
korurken, istasyon basina sektor ortalamasinin 2,5 kat tizerinde
de verimlilik gergeklestirmektedir.

2019 FAALIYET RAPORU YATIRIMLAR

Tdrkiye'nin "ilk" Tasit Tanima Sistemi Unvanina sahip olan Shell
Tasit Tanima Sistemi, 23 yildir misterilerine hizmet vermeye
devam etmektedir. Degisen misteri ihtiyaglari ve dijitallesme
ile birlikte bu alandaki hizmetlerini, gegtigimiz yil Shell Filo
CozUmleri catisi altinda birlestirmistir. Shell Filo Cozimleri
bugln, Turkiye'nin dort bir tarafindaki yaklasik 35 bin segkin
firma ve 550 bini askin arag tarafindan kullaniimaktadir.

Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi, Ttrkiye'de dokme akaryakit
pazarinda basarili bir satis grafigine sahiptir. Shell & Turcas,
bayileri araciligiyla endirekt pazarda, madencilik, betonculuk ve
insaat gibi Turkiye ekonomisine katkida bulunan guclu sektorlerle
is birligi yapmaktadir. Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi
firmalar ve enerji dagitim firmalari 6n plana cikmaktadir. “Onci
Distribltor Projesi” ile kalite kontrol araclarn, Shell teknoloji
merkezleri ziyaretleri ve tank temizligi gibi musteriler igin katma
deger sunan hizmetlerle fark yaratilmasi hedeflenmektedir.



DUNYADA MADENi YAGLAR SEKTORUNUN
DEGISMEZ LIDERI

Shell Madeni Yadlar, 13. kez Ust Uste dinyada madeni yaglar
pazarinin lideri olmustur. Uluslararasi danismanlik ve arastirma
sirketi Kline & Company'nin agikladigi madeni yaglar pazar
analizi raporuna gore de Shell, gectigimiz yil oldugu gibi
dinyanin "1 numarali Madeni Yag Tedarikgisi’ olmustur.

Shell & Turcas, basta otomotiv olmak Uzere enerji, demir
celik, insaat, madencilik ve genel imalat gibi sektorlerde,
mudsterilerinin ihtiyaglarini karsilamak igin gesitli madeni yag
drdnlerinin Uretimini, satis ve pazarlamasini da gergeklestiriyor.
Shell'in madeni yag portfoyl, otomotiv sektoriine yonelik Shell
Helix ve Shell Rimula motor yaglarinin yani sira, Shell Tellus,
Shell Omala, Shell Mysella, Shell Argina vb. endUstriyel yaglar ve
gres markasi Shell Gadus Urinlerinden olusmaktadir.

IHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS -
DERINCE TESiSLERi

Shell'in Akdeniz'deki en blyik madeni yag ve gres Uretim
tesisi olan Derince'deki tretim tesisi, 2019 yilindaki 37.462
ton ihracat hacmiyle rekor seviyeye ulasmistir. Shell & Turcas,
bolgesel madeni yag Uretim Gisst konumundaki Derince
Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi'nden, hem i¢ pazara satis
yapmis hem de Arjantin'den Suudi Arabistan'a, Amerika
Birlesik Devletleri'nden Hollanda'ya toplam 61 Ulkeye ihracat
gerceklestirmistir.

FARK YARATAN SHELL & TURCAS
ISTASYONLARI

Shell& Turcas, Royal Dutch Shell tarafindan global Slgekte onemli
odullere layik gortlmustir. Dinya genelinde 70'in Gzerinde Ulke
ve 44.000 Shell istasyonu arasinda misteriye sunulan hizmet
ve servis kalitesi agisindan en iyi uygulamalari belirlemek ve
ddillendirmek amaciyla diizenlenen "Farki Yaratan insandir”
programinda 2018 yilinda Geyve ve Ali Fuat Pasa istasyonlari ile
Tuna Tan Akaryakit "Turkiye Sampiyonu”, 2017 yilinda “Avrupa ve
Giiney Afrika Sampiyonu” Muratli Istiklal istasyonu, 2016 yilinda
“Diinya Sampiyonu" Kirazli Cikisi Badcilar istasyonu, 2015
Duizce-Kapici/Zafer Petrol “Avrupa ve Giiney Afrika Sampiyonu”,
2014 yilinda Antalya-Kundu istasyonu, 2013 yilinda Amasya
Istasyonu, 2012 yilinda Ankara Konutkent istasyonu "Avrupa ve
Glney Afrika Sampiyonu” segilmistir.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

Shell & Turcas'in Turkiye genelinde Ug adet kendi islettigi ve
bes adet de misterek igletilen olmak Uzere toplam sekiz adet
akaryakit terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde Shell &
Turcas'in hissesine dlsen kapasite 491.419 m¥tdr. Ayrica
Shell & Turcas'a ait iki adet de LPG dolum ve depolama tesisi
mevcuttur. Bu tesislerde Shell & Turcas'a ait kapasite de 1.360
me'tar.

SHELL SELECT

Shell Select marketleriile 2013 yilinda misafirlerinin yolculuklarina
deger katmak amaciyla bir ilke imza atan Shell & Turcas, bugln
50 sehirde 450 noktaya ulagmistir. Diinya genelinde 500 bin 6n
saha galisantile her gin 30 milyon, Tirkiye'de ise 15 bin 6n saha
calisaniile her gin T milyon misafirine hizmet vermektedir.

Sektorl yeni nesil market formati Shell Select ile tanistiran
Shell & Turcas, Turkiye'de 50 sehirde 450 noktada bulunan
Shell Select marketlerinde 11 farkli kategoride 1.500'den
fazla Urin sunmaktadir. Misafirlerinin yolculuklarina deger
katmayl amaglayan Shell & Turcas, Shell Select marketlerde
sundugu drdnlerini misafirlerinin ihtiyaclari  dogrultusunda

gelistirmektedir. Shell Select Marketleri ziyaret eden misafirler, gekirdekten taze gekilmis kahve, firin Griinleri ve 6zel sefler tarafindan
tasarlanan lezzetli deli2go sandvigler alabilmektedir. Shell & Turcas, Turkiye'de yilda yaklasik 2.5 milyonun tzerinde deli2go sandvig

ve 3 milyondan fazla fincan kahve satisi gergeklestirmektedir.
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BiR DEPOLAMA TERMINALI OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de faaliyete gegen ATAS Rafinerisi'nin (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda hissedaridir. Halihazirda
ATAS'In diger ortaklari BP (%68) ve Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) firmalaridir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi olan biyuk olgekli bir petrol Grlinleri terminaline gevirme kararindan
sonra yapllan yatirimlar neticesinde buglin ATAS Terminali lisansl depoculuk faaliyeti géstermektedir.

577.000 m® petrol Uriind depolama kapasitesine sahip terminalin yiksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de mevcuttur.
ATAS'ta Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen depolama kapasitesi Shell

& Turcas Petrol A.S.'ye tahsis edilmistir.

30 Aralik 2016 tarihinde, Shell & Turcas Petrol A.S. ile Shell
Grubu arasinda yapilan mizakereler sonucunda; Shell Grubu
sirketlerinden The Shell Petroleum Company Ltd.'in (“SPC")
ATAS sermayesinde sahip oldugu %27 oranindaki hisseler
ile yine Shell Grubu sirketlerinden Raffinaderij Shell Mersin
N.V.'nin ("RSM") ATAS depolama tesislerinde sahip oldugu %27
oranindaki hisseler anlagsmadan dogan yukidmliliklerle birlikte,
Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan toplam 30 milyon TL bedel
karsiliginda satin alinmistir.

Baylelikle, Turcas'in ATAS hisse ve depolama tesislerindeki %5
oranindaki dogrudan hissedarligina ilaveten - Shell & Turcas
Petrol A.S.'deki %30 hisseleri vasitasiyla - %8,1 (%27x%30)
dolayli hissedarlik eklenmistir (Toplam %13,1). ATAS'I da
icerecek sekilde Shell &Turcas'a ait Turkiye'deki toplam akaryakit
depolama kapasiteleri asagidaki tabloda verilmektedir:

Tesis Shell & Turcas Hissesine Denk Gelen Kapasite (m?)
ATAS 168.458
Cekisan Antalya 17.338
Marmara Depoculuk 127.373
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) 19.180
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) Gebze 52.406
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 47.820
STAS Antalya 30.700
Mersin LPG 1.000
Dortyol LPG 360

2019 FAALIYET RAPORU YATIRIMLAR



KONVANSIYONEL ENERJI

Haziran 2013’ten bu yana isletmede olan

RW

The energy to lead

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali,

yliksek emre amadelik orani ile deger yaratmaktadir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
Kurulu Glg

800 MW

2019 Toplam Elektrik Satisl

2.682 GWh

DENIZLI DOGALGAZ KOMBINE CEVRIM
ELEKTRIK SANTRALI

Turcas, 2009 yilinda dogalgaza dayali biyUk olgekli bir enerji
santrali yatinmini gergeklestirmek (zere dinyanin en blyuk
enerji sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik anlagmasi
imzalamis ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE &
Turcas) unvanli ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu gtice ve yaklagik 600 milyon Euro yatirim bedeline
sahip Denizli Dogalgaz Kombine GCevrim Elektrik Santrali,
22.06.2013 tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabuli
ile ticari isletmeye gecmisti. RWE & Turcas, yilda yaklasik 6
teravatsaat elektrik enerjisi tretim kapasitesine sahip dogalgaz
yakitl kombine gevrim santralini isletmektedir. RWE & Turcas'in
6denmis sermayesi 1.824.681.920TL'dir. 2013 yilindan bu yana
isletmede olan santral, bu slre igerisinde ylksek emre amadelik

orani ile deger yaratmistir. Santral yik alma/ylk atma esnekligi
ile sistem igletmecisi TEIAS'In yik emirlerine tam cevap
vermekte ve sebeke arz giivenligine destek saglamaktadir.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin gaz
tedarikini ve gaz satim islerini dizenlemek amaciyla RWE &
Turcas'in %100 bagl ortakligr olarak RWE & Turcas Dogalgaz
ithalat ve lhracat A.S. kurulmus ve bu sirket 2012 yili sonunda
gaz toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG ithalat
lisansi almisti. RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S,,
dogal gaz piyasalarindaki gelismeler gergevesinde 2018 yilindan
bu giine Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin
dogal gaz ihtiyacini kismen karsilamaktadir.

RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S., dogal gaz
piyasalarinda serbestlesmenin ve dolayisiyla hacim ile likiditenin
artmasi ile tezgah UstU piyasalarda, glin oncesi ve dengeleme
gaz piyasalarinda faaliyet alanlarini gelistirmektedir.
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Turcas biinyesinde isletmede bulunan

jeotermal kaynaga dayali enerji iiretim

kurulu giicti 18 MW'tir.
Kurulu Gug 18 MW
2019 Toplam Elektrik Satis 66,6 milyon kWh

2019 FAALIYET RAPORU YATIRIMLAR



Tdrkiye'nin ekonomik gelisimine paralel olarak buyik bir ivmeyle
artan elektrik ve dogalgaz ihtiyact ile bu iki piyasanin barindirdig
potansiyeli goren Turcas Petrol AS. konvansiyonel enerji
yatirimlarina yenilenebilir enerji yatinmlarini eklemektedir. Bu
kapsamda Turcas, Tirkiye ve gevresindeki tlkelerde yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayall elektrik tretimi yaparak portféyinu
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Turcas blnyesinde Aydin ili Kuyucak ilgesinde isletmede
bulunan jeotermal kaynaga dayali enerji Uretimi kurulu gici
18 MW'ir, kaynak rezervuarda gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir.

Manisa ili Golmarmara ilgesinde bulunan arama ruhsatina haiz
alanda 2018 yilinda gradyan sondaji yapiimis ve elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli galismalar yapilarak isletme
ruhsati hakki kazanilmistir. Bu alanda gelistirme faaliyetleri
surdurdlmektedir.

Turcas tarafindan yayinlanan 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi uyarinca, Denizli il sinirlari igcindeki M22-A no'lu
paftasi icin yapilan petrol arama ruhsati bagvurusu kabul
edilmistir. Turcas'in Petrol isleri Genel Mudiirligi'ne sunmus
oldugu "is ve Yatinm Programi” uyarinca, ilk asamadaki
yatinm tutarinin, 5 yillik slre zarfinda agirlikli olarak sondaj
calismalarinda harcanmak Uzere, asgari 2,7 milyon ABD Dolari
seviyesinde olmasi ongortilmektedir. Bu kapsamda, giincel
durum itibariyla yatirim plani gergevesinde jeofizik ve jeolojik
etlt calismalari tamamlanmistir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (TKJ), 2016
yilinda 18 MW kurulu gUg igin Uretim lisansi almistir, nihai yatirnm
karari ile elektrik Uretimi yatirimina hiz verilmistir.

Aydin 1li Kuyucak ilgesi Yore Koyii'nde bulunan isletme ruhsati
alaninda 2014 yili Kasim ayinda ilk tretim sondaji ve kisa sireli
kuyu akis testleri tamamlanmistir. Kesfedilen potansiyel ile

birlikte Uretim kuyusu sondajl sayisinin artirlmasi amaciyla
2., 3. ve 4. dretim kuyusu sondaji Aralik 2014-Kasim 2015
arasinda, 5. Uretim kuyusu 1. Reenjeksiyon kuyusu ise Eyliil-
Ekim 2016 arasinda, 2. Reenjeksiyon kuyusu Kasim-Aralik 2016
arasinda, 6. Uretim kuyusu sondaji 2017 yili basinda basariyla
tamamlanmistir. Boylece ilk faz elektrik Uretimi kapasitesi
toplam 18 MW olarak Uretim lisansina sahip olmustur. 2018 yili
iginde bir adet reenjeksiyon kuyusu ve bir adet dretim kuyusu
daha acilmistir. Boylece, toplamda 7 adet Gretim kuyusu ve 3
adet reenjeksiyon kuyusu bulunmaktadir. 2019 yili iginde Gretimi
optimum seviyeye getirebilmek adina bir adet tretim kuyusu
re-enjeksiyon kuyusuna gevrilmstir. Es zamanli olarak yeni bir
Uretim kuyusunun sondaj faaliyetleri tamamlanmistir. Mevcut
kuyularin Uretimini azami diizeye ¢ikarmak amaciyla yatirimlar
yapllmistir. Turcas Petrol A.S. Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.'nin %92 oraninda hissesini 2018 yili icinde
%100'e glkarmistir.

1 Mart 2016 tarihinde TKJ ile Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. arasinda 15 milyon Euro ve 40,5 milyon ABD dolari
tutarinda nakdi ve/veya gayrinakdi ve 10 milyon TL tutarinda
gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri 6demesiz olmak Uzere
toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi imzalanmistir. Kredi,
toplam 71,25 milyon ABD dolar (finansman maliyetleri dahil)
tutarindaki Kuyucak jeotermal elektrik Gretim santrali yatinminin
finansmaninda kullaniimistir.

Tesisin resmi gegici kabuld, 27.10.2017 tarihinde 10 MW olarak,
07.12.2017 tarihinde ise tam kapasite, 18 MW olarak, Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yapilmistir. Kabull
miteakip yapilan basvurular sonucunda, Turcas Kuyucak
Elektrik Uretim A.S. 01.01.2018'den itibaren 10 yil siiresince
YEKDEM binyesine dahil edilmistir.
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TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas “insan ve ¢evre odakli siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi”
cercevesinde sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim anlayisi

benimsemektedir.

TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas'in is stratejisinin temelinde “insan ve gevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi" yer almaktadir. Bu strateji cercevesinde
Turcas,

+ Tdrkiye'nin en kokll enerji sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli, gelecege yonelik yatirimlar yapmaktadir.

+ Tdm yatinmlarinda iginde yasadigi topluma deger katmayi temel sorumlulugu olarak benimsemektedir.

+ Hizmetlerinin Ulke ekonomisine katma deger yaratmasi, yenilikci nitelikte olmasi ve gevre ile uyumlu olmasi igin calismaktadir.

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini, sirdtrtlebilir blytmenin temel dayanak noktasi olarak gormektedir.

+ Sorumly, etik ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Turcas'in dederlerinin basinda sayginlik, fark yaratma, yaptigi islerde éncii olma becerisi, calisanlari ve yoneticileri ile kiresel dlgekte
en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlarina sahip olma, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basarili ve strdurilebilir is birligi
ve ortaklik yapma gelenedi gelmektedir. Bu kapsamda Turcas'in Kurumsal Yonetim anlayisinin temelinde kurumsal yonetimin dort
ilkesi olan Adillik, Seffaflik, Hesap Verehilirlik ve Sorumluluk yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilen firma olan Kobirate tarafindan yapilan derecelendirme neticesinde Turcas
Petrol'lin 28 Subat 2020 tarihi itibariyla Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu gegen sene ile ayni seviyede 9.58 (10 iizerinden)
olarak teyit edilmistir. Boylelikle Turcas Petrol, en yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip enerji sirketi unvanini
bu yilda da korumustur.

RISK YONETIMI

Turcas, risklerin sistematik ve bitincil bir yaklasim ile analiz
edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deger yaratiminin temel
noktalarindanbiriolarak gdrmektedir. Turcas Petrol A.S. Kurumsal
Risk Yonetimi galismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S. ve Bagli
Ortakliklar'nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek
risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin, siddetlerinin, sahiplerinin
belirlenmesi, risklerin  kontrol yontemlerinin  tanimlanmasi
ve risklerin azaltimasi igin gergeklestirilecek iyilestirme
faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalari  kapsaminda riskler
Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre Riskleri olarak
kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana
gelme olasiliklari da g6z ©niinde bulundurularak hazirlanan
detayl risk yonetim galismalari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na
periyodik olarak sunulmaktadir.

2019 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK



Turcas’in temel amaci “Once Insan” prensibi ile; is sagligi ve

giivenligi kiiltlirlinii olusturmak ve yaymaktr.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)
is kazasini ihtimalini ortadan kaldirmak ve giivenli bir calisma ortami yaratmak konusunda azami dzen gdsterilmektedir. iSG
politikasi kapsaminda

* Olasl is kazasl risklerini en aza indirmek icin etkin Risk Degerlendirmesi yapilmasi,
« Sifir is kazasi hedefine ulasmak icin Is Saghgi ve Givenligi kiiltirinin strekli iyilestiriimesi,
+ Saglik ve glvenlik ihlali olarak tanimlanabilecek her durumun kdk nedenlerinin arastirilarak raporlanmasi gerekmektedir.

2019 yilinda Turcas Petrol'de; 14 kisiye 8 saatlik “Temel is Saghgi ve Guivenligi EGitimi”, 13 kisiye 8 saatlik "Acil Durum Miidahale Ekip
Uyesi Egitimi", 3 kisiye 4 saatlik "Acil Durum Miidahale Yeni Ekip Uyesi Egitimi” 13 kisiye 4 saatlik “Yanginla Miicadele Egitimi", 10
kisiye 16 saatlik “ilkyardim Egitimi", 13 kisiye 2 saatlik "Oryantasyon ise Baslama Egitimi", gorev ve sorumluluklari kapsaminda gok
tehlikeli is sahamizda gorevlendirilen 16 kisiye 4 saatlik “ISG Oryantasyon Egitimi", 8 kisiye 2 saatlik "Risk Degerlendirme Ekip Uyesi
Egitimi", 44 kisiye 2 saatlik “Aile ici Acil Durum Egitimi"; toplamda 634 saatlik egitim verilmistir.

Gergeklestirilen egitimler sonucunda ofis alanlarinda yasanilan ramak kala olaylarinin bildiriimesi konusunda onemli dlgiide artis
g6zlemlenmis olup, bildirilen ramak kala olaylari ve tehlikeli durumlar is kazasina dontismeden 6nlenebilmistir. Ramak kala olay;
yaralanmaya, 6lime, hastaliga veya hasara yol agmayan ancak yol agabilecek olaylardir. Ramak kala ve kaza arasindaki fark
genellikle ya bir kag saniye ya da bir kag santimdir. Ofis igerisinde verilen Aile igi Acil Durum Egitimleri ile; bircok calisan yasam
alanlarinda bulundurmak tizere yangin séndiirme cihazi ve deprem gantasi temin etmislerdir.

Onemli saglik ve giivenlik konularina vurgu yapabilmek ve gerekli giivenlik tedbirlerini hatirlatmak amaciyla; 2019 yili icerisinde
is Basi ISG Konusmalar (Tool-Box Talks) uygulanmaya baslanmistir. Acil durumlara hazirlik kapsaminda bu yil gerceklestirilen
tatbikatlarda ise tahliye suresi 12 saniye kisaltilmistir.

2019 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de (TKJ) ise; 3 calisana 38 saatlik SRC egitimi, 40 galisana 2 saatlik
SCBA Solunum Maskesi Kullanma egitimi, 20 calisana 8 saatlik isaretci-Sapanci egitimi, 20 calisana 2 saatlik Yiiksekte Kurtarma
egitimi, 45 galisana 4 saatlik Saglik egitimi, 20 galisana 2 saatlik Yangin Sondurme Sistemi egitimi, 3 ¢calisana 8 saatlik Glvenli Strlis
egitimi, 45 calisana 12 saatlik Temel Is Saghgi ve Giivenligi egitimi, 45 calisana 8 saatlik Acil Durum Miidahale egitimi, 45 calisana
8 saatlik Yanginla Micadele egitimi, 20 galisana 8 saatlik Yiksekte Glvenli Galisma egitimi, 40 galisana 40 saatlik Seveso,Hazop,
RCM/RBI, PKD egitimleri, 10 ¢alisana 8 saatlik Glvenlik Yonetim Sistemi ve 1972 saat Toolbox egitimleri olmak Uzere toplamda
5710 saat egitim verilmistir. Ayrica 5 mekanik birimi calisanina makine bakim onarimcisi seviye 4 mesleki yeterlilik belgesi ve
3 rezervuar galisanina makine bakim onarimcisi seviye 3 mesleki yeterlilik belgesi aldinimistir. 2 mekanik birimi ¢alisanina gelik
kaynakgisi seviye 3 mesleki yeterlilik belgesi aldinimistir. Elektrik Biriminden bir galisana ise 154 kV EKAT Belgesi 120 saatlik egitim
sonunda aldiriimistir.

Bu yiligerisinde TKJ Yatirim Projesi kapsaminda KYC-8 sondajlari toplaminda alt yiiklenici firmalarda ise galisanlara toplamda 1784
saat egitim verilmistir. Ek olarak ISG calismalar kapsaminda Kuyucak Jeotermal sahasinda birgok iyilestirme yapilmistir.

Kimyasal madde depolama alaninin olusturulmasi, basingli gaz tiplerinin depolama alaninin olusturulmasi, kimyasal madde givenlik
bilgi karti panosunun olusturulmasi, kimyasal madde kaplari saklama dolabinin temini, soyunma odasi dolaplarinin yenilenmesi, ISG
risk bildirimi ve ramak kala formu kutusunun olusturulmasi, ziyaretgiler igin oryantasyon ve bilgilendirme filminin hazirlanmasi,
mud-pit havuzu korkuluklarinin standartlara uygun tedarik edilmesi, ihbarli ve ihbarsiz tatbikatlar yapiimasi bunlardan bazilaridir.
2019 yiliigerisinde TKJ Enerji Santrali'nde sifir is kazasi meydana gelmistir.

2020 yilinda Turcas'in hedefi ayni kararlilik ve tutkuyla hazirlanarak siirekli iyilegtirme parolasiyla 2019'den daha verimli bir yil
gecirmek olacaktir.
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TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

KALITE POLITIKASI

Turcas Petrol; toplam kalite yonetimi felsefesini ve sireg
yaklagimini esas alan, is mikemmelliyetine ulagsmayi hedefleyen
bir kurumsal kalite kilttirt benimsemektedir.

Faaliyet gosterdigi  enerji  sektoriinde Kalite  Yonetim
Sistemi'ni tam katiimla kusursuz bir sekilde uygulayarak is
mikemmelliyetine ulasabilmek igin Turcas,

+ TUm suregleri strekli olarak gozden gegirerek iyilestirecegini
ve gelistirecegini

« Verimliligi, performansi ve uzun vadede karliig artiracak
duzeltici ve onleyici faaliyetleri uygulayacagini

* Anahtar performans gostergelerini sirekli izleyerek Sirket ve
birim hedeflerine ulasiimasi igin azami gayret gésterecegini

« Tum faaliyetlerimizde Surdurulebilirlik ve Toplam Kalite odakli
olarak strekli iyilestirme ilkesi benimseyecegini

+ TUm galisanlarini egitim ve iletisim yoluyla bilgilendirerek kalite
bilincinin gelistiriimesi igin azami ¢aba sarf edecegini taahhit
etmektedir.

CEVRE POLITIKASI

Turcas Petrol faaliyetlerini ydrittrken tim yasal gerekliliklere
uyarak, etkin ve sirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklagim
sergilemektedir. Bu kapsamda,

+ Geri donUsime onem verecedini, toprak ve gurllta kirliligi
olusumunu en aza indirmeyi ve olasi kirliligi kaynaginda énlemek
icin azami gayret gostermektedir.

+ Surddrdlebilirlik ilkesi cergevesinde gevrenin korunmasi
yonunde performansini stirekli gelistirmeye gayret etmektedir.

« Enerji, su ve geri dontslimli malzemelerin  verimli
kullaniimasini saglayarak dogal kaynak tiketimimizi azaltmayi
amaclamaktadir.

* Galisanlarin ve alt vyiklenicilerin faaliyetlerinde cevreye
duyarl hareket etmeleri igin gevresel bilinglendirme galigmalari
gergeklestirmektedir.

« YUkUmIi oldugu tim cevre vyasalarina,
yonetmeliklere uymayi taahhtit etmektedir.

kanunlara ve

Kalite Yonetimi verimlilik, is sirekliligi, performans izleme ve
slrekliiyilestirme Cevre Yonetimi ise atik yonetimi, dogal kaynak
yonetimi, iklim degisikligi ve enerji, yasal uyumluluk basliklar
altinda ele alinmaktadir. ( Gérsel koyalim. Kalite Yonetimi &

2019 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK

Cevre Yonetimi

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda veri analizleri gergeklestirilmekte,
eylem planlarthazirlanarak, ihtiyag duyulan noktalardaiyilestirme
calismalart ve gerekli yatinmlar yapilmaktadir.  Tum kalite ve
gevre yonetimi unsurlarinda stireg ve performans bakimindan
yasal dizenlemelere tam uyum halinin korunmasina azami
onem gosterilmektedir.

Tdm slre¢ tanimlamalarinin ardindan ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi ve 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
belgelendirilmesi yolunda sistem kurulumunda eksikliklerin
tespiti, yapilacaklarin  onceliklendirilmesi  ve  uygulama
doklimanlarinin  olusturularak —entegre edilmesi adimlari
izlenmistir.

1. Gevre Boyutlan ve Gevresel Etki Degerlendirme

Acil Durum ve Cevresel Risk Yonetimi en gelismis seviyede
tutulmaktadir.  Cevresel risklerin  yGnetiminin  saglanmasi
icin oncelikli cevre boyutlari belirlenerek cgevresel etkilerinin
degerlendirilmesi galismalari yapilmisti. ~ Bu calismalarin
sonucunda 6 grup altinda 49 adet gevre boyutu belirlenmistir.
Her bir boyutun normal, anormal ve acil isletme kosullarindaki
onemlilik kriterleri degerlendirilerek gevresel etkileri saptanmis
toplamda 94 adet durum icerisinden 24 adet negatif etki, 6 adet
pozitif etkisi olan dnemli gevre boyutu belirlenmistir.

2. Gevresel Acil Durumlar

Cevresel boyut belirleme calismalari Cevresel Boyut Belirleme
Prosediri'ne gore yaplimistir ve Cevre Boyutlar'na gore en
kot senaryoda cgevresel acil durumlar belirlenerek gereken
onlemler ve iyilestirmeler degerlendirilmistir. Belirlenen gevresel
acil durumlar igin Gevresel Acil Durum Prosedird olusturulmus
ve Cevresel Acil Durum Midahale Ekipleri belirlenmistir.
Cevresel acil durumlara bagl olarak acil durum kitleri dokuntt
yasanabilecek alanlara konumlandirilmis ve Gevresel Dokuntd
Kiti Talimatlariyla ilgili egitimler verilmistir.

3. Atik Yonetimi

Atiklarin  Uretimden  baglayarak  kaynaginda azaltiimasi
hedeflenirken bir yandan da yeniden kullanim ve geri kazanim
yontemleriyle yeni bir kaynak olarak degerlendirilmesi



hedeflenmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlari Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirtilen sartlara uyum saglayacak sekilde dizenlenmistir.
Atik alani sorumlusu belirlenmis ve atiklarin miktar bilgilerine
dair takip mekanizmasi olusturulmustur. 2019 yilinda geri
donusttrdlebilir tim atiklar, tekrar dretime kazandinimis,
dondstirilemeyen atiklar ise nihai bertaraf igin gerekli belge ve
izinlere sahip tesislere gonderilmistir.

2019 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.
(TKJ) 31.468 kg atik Uretmistir. Bu atiklardan tehlikeli atiklar
3.468 kg, tehlikesiz atiklar 16.000 kg olarak ortaya ¢ikmistir. TUm
atiklarin % 51'i geri donistim/geri kazanim tesislerine iletilmistir.
Prosesten ¢ikan atiklarin ise %82'si geri donistim/geri kazanim
tesislerine iletilmistir. 2020 yilinda prosesten ¢ikan atiklarda
%100 geri donidsim saglanarak dizenli depolama alanlarina
Sifir Atk gonderilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica TKJ'de EndUstriyel Atik Yonetim Plani 3 yillik olacak sekilde
hazirlanarak Aydin Valiligi Cevre ve Sehircilik i Miidurligi'ne
sunulmustur. Bununla birlikte Turcas Kuyucak Jeotermal'de
“Cevre ve Atik Yonetimi" ile ilgili tim ¢alisanlara bilinglendirme
egitimleri verilmistir.

SIFIR ATIK

2019 yilinda yayinlanan Sifir Atik Yonetmelidi gergevesinde
Turcas Petrol ofis faaliyetlerinden 6tiirii "3.GRUP is Merkezi ve
Ticari Plazalar 20-99 arasi ofis/blro kapasiteli”, TKJ ise "CED
Yonetmeligi Ek-2 Listesinde Yer Alan Sanayi Tesisleri" olarak
gegmektedir. Sifir atik sistemiigin 2019 yilinda ;

* Yonetmelikte gegen uygun renk atik kutularinin yerlestiriimesi
ve atiklarin kaynaginda ayri olarak biriktiriimesine baslanilimistir.
+ Atik Yonetim Prosedird Sifir Atk Yonetim Sistemi'ne gore
hazirlanmistir.

+ TKJ'de Sifir Atik Yonetimi'ne istinaden galisanlara bilgilendirme
egitimleri verilmistir.

« TP'de atik  miktarlarinin
saglanmaktadir.

* Kurulum igin ihtiyag analizleri yapilarak eksik materyaller
belirlenmistir.

izlenmesi  haftalik  olarak

4. Emisyon Yonetimi

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Santrali'nde emisyon
olgimleri duizenli olarak gergeklestirilmekte ve yasal mevzuata
uyum durumu hassasiyetle takip edilmektedir. Santralden
kaynaklanabilecek istenmeyen imisyonlar H2S, S02, NO2,
NH3 igin yaz ve kis aylarinda olacak sekilde pasif érnekleme
metoduyla 2 aylik dlgimler gergeklestiriimektedir. 2018 Kasim
ayindan itibaren vyaptirilan bu 6lglimlerde Sanayi Kaynakli
Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi sinir degerlerinin asilmadig
gordlmustr.

5. izleme ve Olgme

Yonetim sistemlerinin  performansini izlemek ve etkinligini
degerlendirmek icin uygulanabilir ve anlasilabilir bir izleme
olcme sistemi gereklidir. Bu kapsamda  yapilan/yapilacak
izleme ve Slglimleri takip etmek ve kayit altina almak icin izleme
ve Olgtim Plani hazirlanmistir.

Turcas Petrol, Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel FEtki
Degerlendirme Tablosuna uygun olarak hava, toprak, ylizeysuyu
ve yeraltisuyu kalitesini sirekli olarak izlemekte ve akredite
laboravutarlarda ilgili yasalara gore olgimlerini dizenli olarak
gergeklestirmektedir. Bu gergevede tUm &lglim sonuglar
hassasiyetle degerlendirilerek, ihtiyag duyulan noktalarda
gerekli iyilestirme ¢alismalari yapilmaktadir. 2020 vyilinda
izlenebilir, hesap verilebilir ve dogrulanabilir veriler elde ederek
yonetim sisteminin seffafligina hizmet edecek bir raporlama
sistematigi  olusturulmasi hedeflenmektedir. 2019 vyilinda
izlenilen parametreler; gevresel dlgtimler, atiklar, dogal kaynak
tiketimleri, elektrik Uretimi, sikayetler, duruslar, duzeltici
faaliyetlerden olusmaktadir.

Sikayet Yonetimi: Turcas Petrol web sayfasinda yer alan sikayet
mekanizmasinda revizyon yapilarak geri bildirimde bulunmak
isteyen kisinin / sikayetcinin daha kolay ulasabi-lecegi bir
yapilandirma olusturulmustur. iletilen tiim sikayetler kayit altina
alinarak izlenmektedir ve giderilmesi igin duzeltici faaliyetler
uygulanmaktadir.

KaliTEMIZ: Sirket genelinde kalite ve cevre konularindaki bilinci
artirmak amaciyla her ay KaliTEMIZ Gazetesi yayinlanmaktadir.
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TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Surdurtlebilir - Kalkinma
Amaglarini (SKA) igsellestirerek, strdirllebilirlik stratejisini ve
kurumsal sosyal sorumluluk galigsmalarini kiresel hedefler ile
uyumlu bir sekilde hayata gegirmektedir. Belirlenen bu amaglar
arasindan baslica “Nitelikli EGitim", * Toplumsal Cinsiyet Esitligi",
“Erisilebilir ve Temiz Enerji" alanlarina odaklanmaktadir.

1. Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri Burs Fonu

2011 yilinda hayata gecen bu programda, Anadolu'nun gesitli
illerinden basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilere tam burslu egitim
gérme imkani sunulmaktadir. Turcas tarafindan 2014-2015
ogretim yili itibariyla basarili olan ihtiya¢ sahibi iki 6grenciye
proje kapsaminda tam burslu egitim saglanmaktadir. 2019 yili
itibariyla Endistri Mihendisligi'nde okuyan bir 6grenci egitimini
tamamlayarak ilk Turcas Bursiyeri olmustur. Cift anadal yapan
diger 6grenci ise egitimini 2020 yili itibaryla tamamlayacaktir.

2. iTU Mezunlar Dernegi Turcas Burs Fonu

iTU Mezunlar Dernedi biinyesinde olusturulan Turcas Burs Fonu
gercevesinde, 2017-2018 6gretim yilindan itibaren 10 basarili
ogrenciye aylik burslu egitim destegi verilmektedir.

3. Johns Hopkins Universitesi Bagis Programi

ABD'nin  onde gelen Universitelerinden Johns Hopkins
Universitesi (JHU) Carey Business School'a bagis desteg
saglanmaktadir.

4. Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi

Cocuk ve genglerin erken yasta bilimsel projeler Uretmesini
hedefleyen Bilim Kahramanlari Dernedi ile birlikte gelistirilen
proje gergevesinde Aydin'in Kuyucak ilgesinde bulunan
Pamukoren Ortaokulu'nda bir sinif, toplamda 200 6grencinin
yararlanabilecegdi robotik atélyeye dontsturtlmistdr.

Bununla birlikte; Turcas sponsorlugu kapsaminda Bilim
Kahramanlari Dernegi'nin dizenledigi Turkiye genelinde 652
takimdan 6000'e yakin gocugun katildidi Bilim Kahramanlari
Bulusuyor (First Lego League) adli turnuvaya katilmak tizere bir
takim olusturulmustur. Pamukéren Takimi turnuvanin temasi
olan Sehri Sekillendir (City Shaper) cgergevesinde, kamusal
alanda ya da bir binada tespit ettikleri sorunlara yenilikgi
gozimler gelistirerek, kodladiklari ve tasarladiklari robotlariyla
gorevleri gergeklestirmislerdir.

Turcas, faaliyet gosterdigi yerlerde sosyal yatinm projelerine

2019 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK

devam etmeyi hedeflemektedir.

1. Birlegsmig Milletler — Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)
Turcas, kadinlarin glglenmesini hedefleyen 6zel sektorin
kiresel en onemli girisimlerinden biri olan BM Kadinin
Glglenmesi Prensipleri (WEPs) platformuna Adustos 2016'da
dahil olmustur. Su anda 198 Ulkeden 2.000'i askin sirketin dahil
oldugu platformda Turcas, Turkiye enerji sektorinden imzaci
olan 4. enerji sirketidir.

2. i Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi (BADV)

Is Diinyas! Aile i¢i Siddete Karsi (Business Against Domestic
Violence) Projesi Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan aile i¢i siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturup, kadina uygulanan siddeti daha
gorindr hale getirmek amaciyla tasarlanmistir.

Turcas bu proje gergevesinde Sirket igerisinde politika
olusturarak, AVITA is birligi ile Calisan Destek Programini
hayata gecirmistir. Bu program ile calisanlarin herhangi bir
siddete maruz kalmalari durumunda mahremiyetlerini ihlal
etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danismanlik alabilmeleri
saglanabilmektedir. Ayni zamanda Sirket igerisinde ¢alisanlarin
is-0zel hayat dengesini desteklemek amaciyla saglikli yasam
seminerleri organize edilmektedir.

3. YKKD Sirketlerarasi Mentorluk Programi

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi Sirketlerarasi Mentorluk
Programi ile Tirk is dinyasinin onde gelen liderleri farkli
sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yonetim kurullarina
kendilerini  hazirlayabilmeleri i¢cin  mentorluk yapmaktadir.
Bu kapsamda Turcas Petrol Yonetim Kurulu Baskani Erdal
AKSQY, 18 ay suren mentorluk slrecinde Yonetim Kurulu
dyeligi konusunda bilgi birikimlerini, tecriibelerini ve yoneticilik
vizyonunu Alternatif Bank insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi Ebru Tascl Firuzbay ile paylagsmistir.
Sirketlerarasi Mentorluk Programi ile Turkiye'de yonetim kurulu
dyesi olmaya uygun vyetkinlik ve tecribeye sahip Ust dizey
kadin yonetici aday havuzu biyUtllmUs, yonetim kurullarina
Uye secen/ atayan karar vericiler ile ylksek potansiyelli kadin
yoneticiler biraraya getirilmis mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri
ile mentilerin yonetim kurulu dyeligine dogru donanimlari
guglendirilmistir.

4. Diinya Emekgi Kadinlar Giinii



Diinya Emekgi Kadinlar Giini cercevesinde Nobel Baris Odiillii
Malala Yusufzay'in hayat hikayesini anlatan “Ben Malala" adli
kitap calisanlara hediye edilmistir. Ayrica Malala'nin hikayesinin
hem diinyada hem de Ulkemizde devam etmesi igin; UNICEF ve
National Geographic is birligi ile yirtttlen "Kiz ve Erkek Cocuklar
arasinda Esitlik Programi" kapsaminda olusturulan "Kizlara Ses
Ver" kampanyasina bagista bulunulmustur.

5. Toplumsal
Seminerleri

Cinsiyet Esitligi- Calisan Bilgilendirme

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Turcas, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri'nin 7.
hedefi olan Erisilebilir ve Temiz Enerji konusundaki galigmalarini
Kalite, Gevre ve Stireg Birimipolitikalari gergcevesinde hassasiyetle
yurUtmektedir. Herkesin uygun fiyatli, glvenilir, stirdrtlebilir ve
modern enerjiye erisiminin glvence altina alinmasini kapsayan
bu hedef kapsaminda, yatirm portfoyl yenilenebilir eneriji
kaynaklari ile cesitlendirilerek Turcas Kuyucak Elektrik Uretim
A.S. devreye alinmistir.

Hedefler igin ig Diinyasi

Turcas Petrol CEO'su Batu AKSOY, 6zel sektortn, strddrilebilir
kalkinma amaclarini desteklemek ve yeni ortakliklar kurmak
lizere baslattigi ortak eylem platform olan Hedefler igin Is
Dilnyas! Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Bu cgergevede
Birlesmis Milletler Sirddrtlebilir Kalkinma Amaglarina yonelik
platform tarafindan tasarlanan projelerde aktif olarak yer
almaktadir. Hedefler icin is Diinyasi Platformu'nun calismalari
sirket icerisinde de yakindan takip edilmektedir.

GONULLULUK PROJELERI

1. Diinya Temizlik Giinii

Lets Do It Turkiye tarafindan diizenlenen ve diinyanin en buyik
sivil cevre temizlik hareketi olan Dinya Temizlik Gund (World
Clean-up Day) aktivitesine katilarak, Balat sahilinde gonilltler
ile birlikte amaciyla ¢op toplama etkinligi gergeklestirilmistir. Bu
organizasyon ile gevre kirliligi ve kiiresel atik problemine dikkat
cekilmistir.

2. Mutluluga Gevir Kapak Olsun Kampanyasi
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nin "Mutluluga Gevir Kapak
Olsun" kampanyasina destek vererek, ofislerimizden ¢ikan

ve calisanlarimizin evlerinden getirdikleri plastik kapaklar
toplanmaktadir. Toplanan plastik kapaklar Omurilik Felglileri
Dernedi tarafindan geri dontsturilerek ortapedik engelli
bireylerin tek basina hareket etmesine, gezmesine, dinyayi
kesfetmesine destek olunmaktadir.

3. Atma Bagisla Kampanyasi

Daha fazla gocugun nitelikli egitim ile bulugsmasini saglamak ve
e-atiklarin cevreye verdigi zarari azaltmak amaciyla TUBISAD ve
Turkiye EGitim Gondilllleri Vakfi (TEGV) is birligi ile olusturulan
Atma Bagisla Kampanyasina destek verilmektedir. Kampanya
ile Turcas Petrol ve Turcas Kuyucak Jeotermal'de bulunan
e-atiklar toplanmistir.  Toplanan tim elektronik atiklarin
icerisinde bulunan degerli malzemelerin geri donisiminden
maddi kazanc¢ elde edilmektedir. Elde edilen bu tutar TEGV'e
bagis olarak aktariimakta ve c¢ocuklarin egitimine katkida
bulunulmaktadir.

4. E-Atik Toplama Kampanyasi

Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) is birligi ile 14
Ekim Dunya Elektronik Atik GUnt kapsaminda E- Atik Toplama
Kampanyas! baslatmistir. Turcas Petrol ve Turcas Kuyucak
Jeotermal olarak bu kampanyaya dahil olunarak Dartigsafakali
ogrencilerin egitimine katki saglanmistir.

E-atik nedir: Ev veya is yerlerinde bulunan masatisti-dizistu-
tablet bilgisayarlar, monitor ve televizyonlar, masa ve cep
telefonlari, yazici tarayici ve fotokopi makineleri, modem ve
switch gibi ag Urlnleri, Utd, fon makinesi ve mutfak robotu
gibi elektronik ev aletleri, her gesit kablo ve adaptérler e-atik
kapsaminda degerlendirilebilir.

5. Hayvanlari Koruma Giinii

Hayvan haklari ve refahina dikkat gekmek amaciyla belirlenen 4
Ekim Hayvanlari Koruma GUnU kapsaminda; Tekirdag Melekler
SehriBarinagi'na iletiimek tizere bagis kampanyasi baslatiimistir.
Ayrica soguk kis ginlerinde kullanilmak tzere yorgan, polar ve
havlu malzemeleri de barinaga génderilmistir.
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SHELL & TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Shell’de Kadin Enerjisi sosyal yatirim programyi, Aile, Calisma ve

Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan “En Cok Kadin Calisan

Istihdam Eden Isyerleri” dalinda &diile layik goriilmiistiir.

SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM FAALIYETLERI

Shell Turkiye, yol giivenligi, inovasyon, gevre, kadin ve geng istihdami ile engelsiz yasam alaninda yirtittigu sosyal yatirm programlari

ile TUrkiye'nin sosyal gelisimine katkida bulunmaya devam ediyor.

atihdamdio

KADIN Jisi
@ﬁctlmuiu:srgm

O @ -

SHELL'DE KADIN ENERJiSi

SHELL'DE KADIN ENERJiSi

Shell & Turcas, Ulkemizin onemli bir onceligi olan kadin
istihdamina destek saglamak amaclyla, akaryakit sektoriinde
bir ilk olan "Shell'de Kadin Enerjisi" sosyal yatinm programi
kapsaminda, basladigr ginden bu yana 2 bin Uzerinde kadin
calisana istihdam firsati yaratmistir. Kadin istihdamina destek
saglamak amaciyla 2018 yilinin Mart ayinda baslatilan “Shell'de
Kadin Enerjisi" programiyla kadinlara, istasyon yoneticisi,
on saha satis elemani, market satis elemani, vardiya amiri,
muhasebe elemani ve idari igler uzmani gibi farkli pozisyonlarda
calisma olanagi sagliyorlar. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin himayelerinde,
ISKUR is birligi ile hayata gegirilen program ile akaryakit
sektortinde kadinlarin da calisabilecegini, meslegin kadini
erkegi olmadigini gostermektedir. Kadin calisanlarin oldugu
istasyonlarda hizmet kalitesi artarken, misteri memnuniyeti
ylUkselmistir. Yapilan arastirmaya gore kadin ¢alisanlarin oldugu
istasyonlarda musteri memnuniyetinin ylizde 3 oraninda artis
yasandigini  gozlemlemisdir. Cumhuriyet'in kurulusunun ve

2019 FAALIYET RAPORU SURDURULEBILIRLIK

Shell'in Turkiye'deki faaliyetlerinin 100'UnclU yili olan 2023'e
kadar bu sayinin 5 bin olarak gergeklesmesini planlamistir.
Tum isletme sahiplerine ilham vererek, isyerlerinde daha fazla
kadina is imkani saglayacak sekilde istihdam politikalarini
sekillendirmelerini tesvik etmeye, Shell & Turcas olarak devam
edecek.

ENGELSIZ HIZMET ALANI

Turkiye Omurilik Felclileri Dernedi is birligi ile hayata gegirilen
Engelsiz Hizmet Alanmi programi bir yil igerisinde 500
istasyonda hizmete alinmis.. Sektérde bir ilk olan ve Tirkiye
gapinda yayginlastiriimasi planlanan projeleri ile Shell & Turcas
istasyonlarini ziyaret eden engelli misafirlerin yasamlarinin
kolaylastiriimasini ve misafirlere engelsiz bir ziyaret deneyimi
sunulmasini hedeflemistir.

Engelsiz Hizmet Alani Programi gercevesinde; Shell & Turcas
istasyonlarina gelen bedensel engelli misafirler, araglari igin
ozel olarak ayrilmis alana park ederek, park yerinin yaninda
yer alan butona basarak istasyon c¢alisanlari yardimiyla hazir
bulundurulan tekerlekli sandalyeden faydalanabilmektedirler.
Misafirler ayni zamanda istasyon calisanlarindan market
icindeki aligverisleri igin destek ya da tuvalete kadar refakat
yardimi alabilmekte veya araglarindan inmeden hizmet alip
o6deme yapabilmektedirler.




PLASTIK KAPAK TOPLAMA PROGRAMI

Engelli vatandaglara yonelik bir bagka programlari ise Turkiye
Omurilik Felglileri Dernedi (TOFD) ile birlikte yirdtilen kapak
toplama galismasidir. Shell & Turcas madeni yag distribitorleri,
Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile is birligi yaparak
Tirkiye capindaki 6zel madeni yag servislerinden plastik
kapaklari toplamaktadir. Kampanya kapsaminda toplanan
kapaklarin geri donlsimiU sayesinde elde edilecek gelirin
tamami; engelli vatandaslara igin tekerlekli sandalye aliminda
kullaniyorlar. Shell& Turcas, satilan madeni yaglarin plastik
kapaklarini tim Turkiye'deki subelerinde biriktirerek, akild
tekerlekli sandalye kampanyasina destek olacak.

Shell & Turcas, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile
yaptigl is birligi gergevesinde, omurilik felglilerine tekerlekli
sandalye temin etmek Uzere Turkiye ¢apindaki 6zel madeni
yag servislerine kapak toplama kutular yerlestirdi. Bir yandan
ozel servislerden kapak toplayan Shell & Turcas Madeni Yaglar
ailesi, diger yandan da istasyonlara getirilen kapaklari gonulltler
adina teslim alarak, dernege Ucretsiz bir sekilde gonderiyor.
Shell & Turcas kampanya kapsaminda toplanan plastik kapaklar
sayesinde, dernede basvuruda bulunan ortopedik engelli
vatandaslara akuli ve manuel tekerlekli sandalye alinmasini
saglhyor.

SHELL ECO-MARATHON

GELECEGIN SHELU'DE

TRAFIKTE KUCUK HATA YOKTUR

Shell'in onceliklendirdigi konulardan biri de yol emniyetidir. Shell
& Turcas bugline kadar Tirkiye'de yol emniyeti konusunda
duzenledigi egitimlerle son bes yilda 120 binden fazla kisiye
ulagmistir. Firma, yol gvenligi alanindaki birikim ve uzmanhgini,
toplumla paylagmayi ¢ok Gnemsemektedir. Bu uzmanhgini
12 Ekim 2019'da “Trafikte Kiicilk Hata Yoktur" adi ile bir
sosyal yatinm programina donustirdt. Milli Egitim Bakanlig
ve Istanbul Ticaret Universitesi is birligi ile baslattiklar proje
ile gocuklarin trafik kurallarini tam anlamiyla bilen, uygulayan
ve bu konuda sorumluluk alan bireyler olarak yetismelerine
katki saglamayi hedeflediler. "Trafikte Kiglk Hata Yoktur”
sosyal yatirim programi Milli Egitim Bakanlgi, Istanbul Ticaret
Universitesi ve Shell & Turcas, is birliginde gocuklar trafik
guvenligi konusunda bilinglendirilmek amaciyla Ekim 2019'da
baslatiimistir. 2 ayda toplam 26.607 6denciye ulasan program
dahilinde ogrencilerin yani sira velilerine de trafik givenligi
seminerleri diizenleyecekler. Mayis ayina kadar sirecek olan
veli seminerleri trafik gtivenligi bilincini artiracak ek etkinliklerle
de desteklenecek. “Trafikte Kiiglik Hata Yoktur" sosyal yatirm
programinin birinci yilinda 6grenciler, veliler ve diger aile fertleri
ile 300 bin kisiye ulasmistiriimasi hedeflenmektedir.

SHELL ECO-MARATHON

Dinyada 35 yildir diizenlenen Shell Eco-marathon yarismasi
ile genglerin inovasyon, mihendislik ve tasarim alanlarinda
ufkunun acgiimasi hedeflenmektedir. 15 yildir da Tirkiye'den
genclerin yarismaya katilmasina imkan saglanmaktadir. Shell
Eco-marathon yarigsmasinda lise ve Universite 6grencileri, kendi
tasarladiklar ve teknik bilgileri dogrultusunda gelistirdikleri
araglarda alternatif enerji kaynaklarini kullanarak, en az yakitla
en uzun mesafeyi gitmek icin mticadele etmektedir. 2018 yilinda
Londra'da dizenlenen Shell Eco-marathon yarigsmasinda,
Uludag Universitesi Makina Toplulugu o6grencilerinin Urettigi
'‘Barbaros' isimli arag, sehir konseptli hidrojen enerjisi ile galisan
arag kategorisinde Avrupa birinciligini kazanmistir. 2019 Avrupa
yarismasinda da Yildiz Teknik Universitesi AE2 takimi, Emniyet
Odiili'ne layik gorilmistir.

Shell & Turcas'in yeni projelerinden biri olan ve 4 yil stirecek “Gelecegin Shell'de" sosyal yatirim programi 15 farkli ildeki secilmis
mesleki ve teknik Anadolu Lisesi'nden dgrencilere egitim, staj imkani ve is imkani sunmaktadir. Ogrencilere, mezuniyetleri sonras
Shell & Turcas'in biinyesinde ki istasyonlarda ve madeni yag distribttorlerinde farkli pozisyonlarda is imkani sunuluyor.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. (“Sirket"), esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin
uygulanmasina azami olglide 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve gelistiriimesi konusunda
gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatinmer iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket
Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde calismalarini stirdiirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yénetim Performansi'ni 6lgimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmaya
hak kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu'nu her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2020 tarihi itibariyla
9,58 olarak agiklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biiyiik élglide uyum saglandigini teyit
etmektedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik énemlerine gére
yapllan gruplamaya gore tglnci grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan 11-17.7 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, Giciinci
grupta yer alan Turcas Petrol A.S.'de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayist ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
simdiye kadar herhangi bir gikar gatigsmasina yol agmamistir. Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler agagida
siralanmistir:

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, "Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilebilir” ifadesi yer
almaktadir. Sirketimizde azlik haklarrilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden
daha distik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas Sozlesme'de ilave bir diizenleme yapiimamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.1.4 no.lu maddesi uyarinca, "Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykir ve etik
agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturur” ifadesi yer almaktadir. ihbar mekanizmasinin Sirket biinyesinde (calisanlara yonelik) gelistiriimesi
hususu Denetim Komitesive Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve Yonetim Kurulu'na ihbar mekanizmasinin
detayli bir altyapiyla olusturulmasi 6nerisi iletilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan olumlu karsilanan bu 6neriye iliskin Sirket
biinyesinde calismalar devam etmektedir. Ote yandan, Sirket kurumsal internet sitesinde herkesin erisimine acik olan sikayet
mekanizmasl halen yrirluktedir.

+  Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecedi 6ngdriilen durumlarda, yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi
hazirlanirifadesiyeralmaktadir. Sirketimizdefirsatesitligisaglayanbiristihdampolitikasibenimsenmistir. Organizasyonumuzdaki
kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina, tespit edilen potansiyel galisanlara yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri
yUrUtilmekte olup, tim galisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli desteklemek énceliklerimizdendir.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, "Sirket, ydnetim kurulunda kadin tye oranricin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degderlendirir." ifadesi yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
tavsiyesi dogrultusunda Sirket biinyesinde kadin Uye oranina yonelik politika olusturmak amaciyla yapilan galismalar devam
etmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan Gst diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama
kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve st dlizey yonetici ayrimini igerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2019 yilina ait "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile “"Kurumsal Yonetim Bilgi Formu", SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
sayili kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.tr) 10 Mart 2020 tarihinde
yayinlanmustir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile
konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE iLiSKiN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin ¢calisma esaslari belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi
www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlan tarafindan
igsellestirimesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatinmer iligkileri Bolimi'niin
faaliyetlerini gdzetmek , Yonetim Kurulu Uyeleri ve {ist diizey yoneticilerin ticret, 5diil ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in
uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde, Yonetim
Kurulu icerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama
yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasgilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreglerinin
yurtilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yilinda 6 kez toplanmis, Yonetim
Kurulu'na da 6 kez raporlama yapmis olup, yil icinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin

isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2019
yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmistir.

2019 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM



TURCAS PETROL A.S. BAGLILIK RAPORU

Bu Baglilik Raporu, 2019 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. (“Hakim Sirket") arasindaki iligkileri ve bu iligkilerin kayip/yarar olarak
sonuglarini agiklar.

Turcas Petrol A.S. ve Hakim Sirket arasinda yapilan tim hukuki islemler ile Hakim Sirket ve Turcas Petrol A.S. yararina alinan ya da alinmasindan kaginilan
Onlemler asagida belirtilmistir.

A) GENEL BILGILERI

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 2019 Faaliyet Yili

Ticaret Unvani : TURCAS PETROL A.S.

Ticaret Sicil Numarasi :171118

Merkez Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Telefon No 1490 212 259 00 00

Fax No 1+902122590018

Web adresi T www.turcas.com.tr

B) SIRKET'IN ORTAKLIK YAPISI

Sermayesi: 255.600.000 TL

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2019 ITIBARIYLA)

Hissedarlar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. @ 139.175.892 54,45
Borsa Istanbul'da (BIST) Islem Géren 71.625.653 28,02
Diger Gergek ve Tuizel Kigiler @ 44.798.455 17,53
Toplam Sermaye (TL) 255.600.000 100,00

1978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy Holding'in hakim gergek kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.
@ Diger gergek ve tlizel kisiler arasinda hisse orani %5'i agan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

C) TURCAS PETROL A.S. ILE HAKIM SIRKET ARASINDAKI TUM HUKUKI iSLEMLER VE ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket arasinda kira ve hizmet s6zlesmeleri bulunmakta olup, kira sozlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve
kiralayan taraf da Hakim Sirket'tir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE HAKIM SIRKET'E BAGLI DIGER SIRKETLER ARASINDAKi TUM HUKUKI iSLEMLER VE ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile Hakim Sirket'e bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sdzlesmeleri bulunmakta olup, kira sézlesmelerinde kiraya veren taraf
Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Hakim Sirket'e bagl diger alt grup sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.S.'NiN, HAKIM SIRKET'IN YONLENDIRMESIYLE HAKIM SIRKET YARARINA ALINAN/KAGINILAN TUM ONLEMLERI
Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle Hakim Sirket yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.$.'NIN, HAKIM SIRKET'IN YONLENDIRMESIYLE, HAKIM SIRKET'E BAGLI DIGER SIRKETLER YARARINA ALINAN / KAGINILAN TUM
ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S.'nin, Hakim Sirket'in yonlendirmesiyle, Hakim Sirket'e bagli diger sirketler yararina alinan/kaginilan herhangi bir islemi ya da énlemi
bulunmamaktadir.

SONUG
2019 yiliigerisinde Hakim Sirket ve Hakim Sirket'e bagli grup sirketleri ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira sézlesmesi mevcut olup, bu sézlesmeler
gerek mevzuat gerekse ticari hayatin sirddrilebilmesi yoniinden Hakim Sirket ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya alinmasindan kaginilan

tim 6nlemler agisindan degerlendirilmistir. Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirket ve diger bagli grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerinde, Transfer

Fiyatlandirmasi hususu 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesi hiikiimleri geregi yerine getirilmektedir. 2019 yili faaliyet donemine iliskin
olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolayi Turcas Petrol A.S.'nin herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

e

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKGIOGLU
CEO & Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidi'na,

Turcas Petrol A.§. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliind elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

c) Badimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, niversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigl etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN

1 MART 2018

2019 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM



Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Turcas Petrol AS. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroliind elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak tzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lgtide hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, niversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

MUSTAFA ERGEN

15 MAYIS 2018
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 09.03.2020

KARAR SAYISI: 2020/02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(11-14.1) SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi"NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGiI BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2019/31.12.2019 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, TMS/TFRS Konsolide
hiikiimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis, Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablolarr ile bunlara ait agiklamalari iceren Dipnotlar ve Ara Donem Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendidi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgier gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama igcermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu donem
itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergedi dogru bigimde yansittigini, 09.02.2020 tarihli 2020/02 no.lu

Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tizere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

—

SAFFET BATU AKSOY EMRE DERMAN MUSTAFA ERGEN
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
ve Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2019 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM



YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buyiikdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Metkezi Na: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
Building a better 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-60000 17
working world istanbul Tirkiye

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
TURCAS PETROL A.S. Genel Kuruluna

1) Goriis
Turcas Petrol A.S. (“Sirket") ile bagli ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda
yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yiritiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisiimuiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz
Toplulugun 1/1/2019-31/12/2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 10 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu
gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Topluluk yénetimi, 6702 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.7 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, toplulugun gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel 6nem taglyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile tst dlizey yoneticilere denen dcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri,

ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigr irdelemelerin,
Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorls vermek ve bu gorlisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak ydrttilmustir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
glivence elde etmek Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlip sonuglandiran sorumlu denetci Seda Akkus Tecer'dir.

Giy 1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
mat Q@Il Ernst & Young Global Limited
o ,
( <

10 Mart 2020
Istanbul, Tarkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Glney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Buyiikdere Cad Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak is Metkezi Na: 27 ey.com

Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59 Ticaret Sicil No : 479920
Building a better 34485 Sariyer Mersis No: 0-4350-3032-60000 17
working world istanbul Tiirkiye

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Turcas Petrol A.S. (“Sirket") ile badli ortakliklarinin (“Topluluk") 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Toplulugun 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama
Standanlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydrdtilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar balimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Topluluktan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmastigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok

onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi gergevesinde ve
konsolide finansal tablolara iliskin goristimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gords bildirmiyoruz.

2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL RAPORLAR
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Kilit denetim konusu
TFRS 16 Kiralamalar Standardi

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini, T Ocak 2019 tarihinde ilk
defauygulamistir. Daha énce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirlmis kiralamalar igin konsolide finansal
tablolara, T Ocak 2019 tarihi itibariyla 6n 6demesi yapilmis veya
ileride yapilmasi taahht edilmis tim kira 6demelerinin tutarina
gore duzenlenmis olan kullanim hakki varligi yansitilmistir.

Shell & Turcas Petrol AS.'nin intifa sodzlesmelerinden
kaynaklanan uzun donemli kira sozlesmeleri TFRS 16
kapsaminda dedenlendiriimis ve etkileri finansal tablolarda
ozkaynak  yontemiyle degerlenen yatinimlar  hesabina
yansitiimistir (Not 2.3).

Standart degisimin etkisinin 6nemi ve Grup tarafindan ilk kez
uygulaniyor olmasi nedeniyle, TFRS 16 Kiralamalar Standardi,
kilit denetim konusu olaral degerlendirilmektedir.

Kilit denetim konusu igin uygulanan denetim prosediirleri

TFRS 16 Kiralamalar Standardi'nin denetimi ile ilgili asagidaki

prosedurler uygulanmistir:

- TFRS 16 standardina gegis streciyle ilgili olarak finansal
raporlamayi etkileyen 6nemli stireglere yonelik ugtan uca
detayli incelemelerde bulunduk,

- Grup yonetiminin TFRS 16 standardina gegis slreci sirasinda
dis uzmanlari ile birlikte hazirlamis oldugu galismalara iliskin
gortsmeleri yaptik ve degerlendirmelerini aldik,

- Kontrat listelerinin tamhg@ini ve dogrulugunu test ettik,

- TFRS 16 hesaplamalarinda kullanilan faiz orani ve kira artis
orani vb. girdilerini degerlendirdik,

- Degerlendirilen girdilerin kullanilarak, konsolide finansal
tablolarda yer alan kira ytkumlultkleri ve kullanim hakki varlk
tutarlarinin yeniden hesapladik ve belirli bir 6rnekleme yoluyla
segilen varlik ve yikumliliklerinin hesaplanmasi sirasinda
kullanilan émirlerin tutarliligi ve eger varsa, uzatma
opsiyonlarina iligkin hususlarin dogrulugunun ilgili kira
sozlesmeleriyle kontrol ettik.

- Kullanim hakki varliklarina ve kira yukimldltklerine
iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve TFRS'ye uygunlugunu
degerlendirdik.
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Maddi Duran Varliklarin Taginan Degerleri

Grup'un igsletmekte oldugu dogalgaz ¢evrim santralinin varlklari
lzerinde, dogalgaz maliyetindeki artis, degisken piyasa
kosullar ve disen karlilik nedeniyle, bir deger dtsUkligu riski
bulunmaktadir. Bu gergevede Grup yonetimi, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan bu varliklara iliskin bir
deger dstikligl analizi gergeklestirilmistir. (Not 2.5)

Nakit Ureten birime ("NUB") iliskin olarak tahmin edilen geri
kazanilabilir deger, gelecekteki nakit akimlarini tahmin etme ve
iskonto etme konusundaki, gelecekteki Uretim seviyeleri ve satis
fiyatlarigibi temel varsayimlarileiskonto orani, enflasyon oranive
doviz kuru gibi ekonomik varsayimlarin igerdigi igsel belirsizlikler
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz esnasinda, bagl bulundugumuz denetim agina
dahil bir baska sirketin uzmanlari ile birlikte, s6z konusu islemin
degerleme calismalarinda kullanilan yontem ve varsayimlari
inceledik.

Degerleme calismalarinin matematiksel olarak dogrulugunu
test ettik. Ayrica, finansal tablolara iligkin dipnotlarda yer alan
bilgilerin dogrulugunu inceledik.

TMS 39 Finansal Araclar. Muhasebelestirme ve Olcme
kapsaminda uygunlugunu inceledik.

4) Yonetim ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Topluluk yonetimi; konsolide finansal tablolaron TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasinda, gergede uygun bir bigimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gérdiigi ig kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Toplulugu tasflye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénerimden sorumlu olanlar, Toplulugun finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul
glivence elde etmek ve goriisimizi igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ytrtttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
ylUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlslhigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata
veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurUtilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sdrdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte; bu risklere
karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakra ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden
ylksektir.)

- Toplulugun ig kontroltindn etkinligine iliskin bir gorUs bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedrlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Toplulugun strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Toplulugun sirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iligkin

finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendiriimesinden, gozetiminden
ve yirittlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamast ile nemli denetim bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordiinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2 UK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Sirketin T Ocak-31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas so6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir

hususa rastlanmamistir.

3) UK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

1z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
mst & Young Global Limited

10 Mart 2020
Istanbul, Turkiye
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz denetimden
denetimden gegmis)
gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 133.430.476 85.560.288
Ticari alacaklar 5.163.397 3.813.575
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.163.397 3.813.575
Diger alacaklar 2.562.393 19.428.707
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 589.606 19.000.804
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.972.787 427.903
Pesin 6denmis giderler 9 421.688 253.648
Finansal varliklar 5 22.696.338 40.201.731
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 416.092 912.490
Diger donen varliklar 16 6.505.047 9.117.420
Toplam Donen Varliklar 171.195.431 159.287.859
Duran Varliklar
Diger alacaklar 75.024.192 70.684.752
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 74.492.539 70.153.099
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 531.653 531.653
Finansal yatirmlar 10.334.327 5.605.556
Finansal varliklar 5 19.726.338 33.697.418
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 10 763.201.048 806.035.015
Maddi duran varliklar 1 212.567.818 209.398.634
Maddi olmayan duran varliklar 12 52.103.675 54.507.082
Ertelenmis vergi varlig 25 11.022.155 6.889.081
Diger duran varliklar 16 2.045.684 5.608.253

Toplam Duran Varliklar

1.146.025.237

1.192.425.791

TOPLAM VARLIKLAR

1.317.220.668

1.351.713.650

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir.
So6z konusu konsolide finansal tablolar Turcas Petrol A.S.'nin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmalari sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 116.394.469 134.697.747
Ticari borglar 32.921.743 25.729.645
- {ligkili taraflara ticari borglar 27 36.753 -
- {ligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 32.884.990 25.729.645
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 265.670 351.760
Diger borglar 4.555.386 2.504.854
- liskili taraflara diger borclar 27 778.014 760.781
- {liskili olmayan taraflara diger borglar 8 3.777.372 1.744.073
Kisa vadeli karsiliklar 767.735 496.066
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 767.735 496.066
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 154.905.003 163.780.072
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 628.536.656 615.025.824
Ticari borglar 11.953.788 10.834.727
- {liskili olmayan taraflara ticari borglar 7 11.953.788 10.834.727
Uzun vadeli karsiliklar 576.734 503.460
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 576.734 434.147
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 - 69.313
Diger uzun vadeli yikumldltkler 16 837.687 837.687
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 641.904.865 627.201.698
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 255.600.000 255.600.000
Sermaye duzeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmis paylar (-) 17 (8.450.916) (8.450.916)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir- (1.123.877) (3.138.289)
ler (giderler) diger kazang/kayiplar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplar) (1.123.877) (3.138.289)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 39.311.954
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (13.656.155) -
veya Giderler
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari / (Kayiplari) (13.656.155) -
Diger yedekler (7.256.169) (7.256.169)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 243.417.512 370.877.553
Net dénem kari veya zarari (28.679.337) (127.460.047)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 520.410.800 560.731.880
Kontrol glicl olmayan paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 520.410.800 560.731.880

Toplam Kaynaklar

1.317.220.668

1.351.713.650

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis Dénem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2019 2018
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 18 44.939.742 46.429.265
Satiglarin maliyeti (-) 18 (20.600.201) (16.142.606)
BRUT KAR 24.339.541 30.286.659
Genel yonetim giderleri (-) 19 (23.731.553) (24.263.226)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 19.338.918 12.633.813
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (5.400.575) (22.546.237)
ESAS FAALIYET KARI 14.546.331 (3.888.997)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 18.795.788 33.134.635
Yatirim faaliyetlerinden giderler (94.095) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar 10 (2.494.683) 7.890.866
FINANSMAN GELIRi / (GIDERI)

ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 30.753.341 37.136.510
Finansman gelirleri 23 138.567.637 102.384.952
Finansman giderleri (-) 24 (202.089.434) (282.520.530)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (32.768.456) (142.999.068)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

- Dénem vergi gideri 25 - -

- Ertelenen vergi geliri / (gideri) 25 4.089.119 12.447.133
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI / (ZARARI) (28.679.337) (130.551.935)
Donem karinin / (zararinin) dagihimi:

Ana ortaklik paylari (28.679.337) (127.460.047)
Kontrol glicti olmayan paylar - (3.091.894)
Pay basina kar / (zarar) 26 (0,1122) (0,4987)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari donem Gegmis donem
Dipnotlar 2019 2018
Donem kari / (zarar) (28.679.337) (130.551.935)
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplarr) 15 (219.765) (96.767)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 43.955 19.352
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya
zararda siniflandiriimayacak paylar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden 2.737.778 1.896.111
6lglim kazanglari / (kayiplarr)
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istirak ve is ortakliklarinin kar veya (547.556) (379.222)
zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi
Toplam 2.014.412 1.439.480

Diger kapsamli gelir / (gider)

Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar

Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider)

(13.656.155)

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplam

(13.656.155)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

(40.321.080)

(129.112.455)

Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:

Ana ortaklik paylari

(40.321.080)

(126.020.561)

Kontrol glicti olmayan paylar - (3.091.894)
Pay basina kar / (zarar) (0,1578) (0,4930)
Hisse Adedi 255.600.000 255.600.000

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
A. igletme faaliyetlerinden nakit akiglar 47.378.239 25.603.913
Donem kari / (zarari) (28.679.337) (130.551.935)
Donem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 64.492.083 182.591.052
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (4.089.119) (12.447.133)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 73.519.285 213.214.971
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 11,12 11.269.984 10.755.837
Maddi Duran Varlik Deger Diisiikltigui (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 11 - 5.220.709
Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 22 (49.800) -
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14,15 388.797 270.779
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 5 (13.923.122) (33.130.809)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitimamis Karlar ile ilgili 2.494.683 (7.890.866)
Dizeltmeler 10
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 10 (765.918) (765.917)
Finansal Varliklarin Gergege uygun deder kayiplari (kazanglari) ile ilgili (4.728.771) -
duzeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (30.337.681) (21.465.991)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 30.713.745 28.829.472
isletme sermayesinde gergeklesen degigimler 11.263.401 (26.189.321)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler (1.349.822) (3.382.382)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 6.006.902 3.624.804
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 8.311.159 (13.426.142)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (3.599.967) (13.482.132)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliiltiklerdeki Artis (Azalig) 1.895.129 476.531
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglan 302.092 (245.883)
Galisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan (194.306) (105.012)
Odemeler 15
Vergi ladeleri (Odemeleri) 496.398 (140.871)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit 123.161.094 26.859.441
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit (12.865.761) (29.340.190)
Cikiglari 11,12
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit 879.800 -
Girigleri
Alinan temettiler 522 193.815.200 36.936.626
istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirmi Sebebiyle (104.304.576) (6.020.340)
Olusan Nakit Cikislari
Diger nakit Girisleri (Cikislari) 20 15.311.236 3.782.177
Alinan faiz 30.325.195 21.5601.168
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (122.681.630) (93.232.042)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 2.176.040 44.986.888
Borg 6demelerine iliskin nakit cikiglar 6 (94.146.876) (109.412.433)
Odenen faiz 6 (30.710.794) (28.806.497)
Odenen temettiiler - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A + B + C) 47.857.703 (40.768.688)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 85.548.862 126.317.550
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 133.406.565 85.548.862

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP'UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagli ortakligi ile 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlari ("Grup”),
Turcas Petrol A.S. ("Sirket" veya "Turcas") ile 1 bagli ortaklik ve 2 istirakten olugsmaktadir.

Turcas Petrolciliik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolcliik
A.S. ("Tabas") Turcas Petrolcilik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eyltl 1999 tarihi itibariyla Tabag, Turcas Petrolcilik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolcllik A.S.'nin
tlm aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolciliik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla Tabas Petrolciliik A.S.'nin ticari
dnvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarinin dnemli bir kismini kismi boltinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS")'ye
devretmistir. STAS'In %30'u Turcas'a % 7Q'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.'e (“Shell Tirkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in
ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Uriinleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS tarafindan ydrtilmeye baslanmistir.
Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu 6zellikle enerji sekt6ri ve alt dallart olan petrol, akaryakit, elektrik
ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, dretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve
ticarete dontk ulusal ve uluslararasi yatirmlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirlU ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla
sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak olarak
degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Holding A.S.'dir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyla sermaye yapisi Dipnot 17'de verilmistir.
Grup'un biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayisi 97'dir (31 Aralik 2018: 98).

Bagh Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Tlrkiye Eneriji, elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.'nin (“Turcas Enerji") hisselerinin %100'UnU satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan
Turcas Enerji'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'deki ("ATAS") %5 hissesini de ayni yil iginde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagl ortakligi Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel Midirligi'ne iade etmis, ATAS'In rafineri faaliyetlerine
son vermis ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'ndan ("EPDK") ATAS'a bir terminal lisansi almistir. ATAS, bilancgo tarihi itibariyla
akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmekte ve Turcas Petrol A.S. mali tablolarinda uzun vadeli finansal yatirimlar

altinda siniflanmaktadir.

Sirket 27 Mayis 2008 giinti yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda "Marmara Petrol ve Rafineriisleri A.S." olan sirket tinvaninin “Turcas
Enerji Holding A.S." olarak degistirme karari almig, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanip, invani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir. Turcas Enerji Holding'in %100 bagl ortakligr konumundaki
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S'nin tiim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Enerji Holding A.S ile birlesmesine karar
verilmistir. Birlesme islemi 26 Ekim 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi tarafindan tescil edilmistir. Turcas Petrol'tin %100
bagli ortakligi konumundaki Turcas Enerji Holding'in tim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Petrol A.S ile birlesmesine karar
verilmistir. Birlesme islemi 4 Aralik 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirliigu tarafindan tescil edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil siireyle tretim faaliyeti
gostermek tizere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile almis oldugu Elektrik Uretim Lisansi 29 Ocak 2015
tarihli ve 5440-17 sayili EPDK Kurul Kararr ile 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla sona erdirilmistir. Turcas Petrol ile %100 bagl ortakhgi
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S'nin tiim aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Petrol ile birlesmesine karar verilmistir.
Birlesme islemi 14 Agustos 2017 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan tescil edilmistir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil slireyle 4628 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baslamistir. Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S., 29 Ocak 2019 tarihli ve 2019/01 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca, sahip oldugu Tedarik Lisansi’'nin sona erdirilmesine
iliskin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na ("EPDK") basvuruda bulunmus ve bahsi gegen lisans EPDK'nin 21 Subat 2019 tarihli ve
8439-4 sayili Kurul karart ile sonlandiriimistir. Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., s6z konusu lisans kapsaminda perakende ve elektrik
toptan satis piyasasindaki gelismelere bagli olarak ve ayrica ilgili faaliyetlerin hem Turcas'in istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S. ve onun bagl ortakliklari hem de Turcas'in bagl ortakhigi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. vasitasiyla
slrdurdlebilecek nitelikte olmasi nedeniyle, son Gg yildir herhangi bir ticari veya operasyonel faaliyet ylritmemistir. Bu kapsamda,
11 Haziran 2019 tarihinde grup igi operasyonel verimliligin artirlmasi ve yalin sirket organizasyonuna katki saglanmasi amaciyla
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'nin tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Turcas Petrol A.S.'ye devrolunmasi suretiyle
iki sirketin kolaylastirilmis usulde birlesmesine karar verilmistir. Bahsi gecen birlesme islemine iliskin, 20 Haziran 2019 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'na Duyuru Metni'nin onaylanmasi amaciyla basvuru yapilmistir. ilgili Duyuru Metni, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 01 Agustos 2019 tarih ve 43/985 sayili toplantisinda onaylanmistir. Birlesme islemi istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nde
16 Agustos 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve insaat A.S. (%46) ve Alte Enerji
A.S. (%8) ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet géstermek amaciyla Eylil 2013'te kurulmustur. Sirket, 30 Mayis
2016 tarihinde BM Miihendislik ve insaat A.S.'nin sahip oldugu %46 oraninda hisseyi, 11 Aralik 2018 tarihinde Alte Enerji A.S.'nin
sahip oldugu %8 oraninda hisseyi satin almistir. Bdylelikle Sirket, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'nin %100 hissedart
olmustur.

istirakler Ulke Ana faaliyeti

Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Tirkiye Petrol Uriinleri

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
("RWE&Turcas Glney" veya "RTG")

Tdrkiye Enerji, elektrik

STAS her turld akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satigl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik
enerjisi, 1sI ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gergeklestirmek ve Uretim faaliyetinden gikan geri
dondstm ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
ylrirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, T Ocak 2005 tarihinden

itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal
tablolari bu karar gergevesinde hazirlanmistir.
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31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup ve Turkiye'de kayitli olan bagli ortakliklart muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan
TekdUlzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagh Ortakliklar ve Istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar
yapllmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimistir. Gerekli gorildugtinde, Bagl Ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliidin sadlanmasi amaciyla
degistirilmistir.

Bagl Ortakliklar'in bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu
Bagl Ortakliklar'in kayitl degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagl Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani (%) Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani
(%)
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. - - 100,00 100,00
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) Istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardr.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak'teki payi dlgtstinde dizeltilmistir.
Grup, Istirakiile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yikimldlik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu strece
Istirak'teki yatinmin kayith de@erinin sifir olmasi veya Grup'un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o tarihten sonra gergede uygun degeri gtivenilir
olarak dlgtlebildiginde gergede uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli Gzerinden gosterilir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gosterilmistir:

2019 2018

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S. 30,00 30,00
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(e) Grup'un toplam oy haklarinin  %20'ye esit veya %20'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup'un onemli bir
etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis
piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun dederleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satimaya
hazir finansal varliklar,, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsiik dusdldikten sonra
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un onemli bir etkiye sahip olmadigi ve aktif piyasalarda kote
pazar fiyatlari olan ve rayi¢ degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (gergege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 5).

(f) Bagl Ortakliklar'in  net varliklarinda ve faaliyet sonucglarinda ana ortakllk disi paya sahip hissedarlarin
paylar, konsolide bilango ve gelir tablosunda "kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida ozetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileriilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 "Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler igin birgok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin muhasebelestirme blytk 6lglide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile
finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varhigin distik degerli
oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen
basladidi tarihte kiraci, kira yiikimldligind o tarihte 6denmemis olan kira demelerinin buglnki dederi tzerinden olger (kiralama
yUkumlilugu) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim hakki varligini da kayitlarina alarak kira stiresi boyunca amortismana tabi tutar.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiracl,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama ytkdmluliga
Uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yUkumltlugunid yeniden olgmesi séz konusudur (6rnedin kiralama
sliresindeki degisiklikler, ileriye donik kira demelerinin belirli bir endeks veya orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi,
vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yUkumluluginin yeniden olgtim etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir diizeltme olarak
kaydeder.

Grup, gegis tarihi itibariyle kiralama stiresi 12 ay veya daha kisa bir sire iginde bitecek kiralamalar ve dtisik degerli kiralamalar igin
taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup'un ofis ekipman kiralamalari (kisisel bilgisayaralar, fotokopi makinalari
gibi) dusiik dederli kiralama olarak degerlendirilmistir ve finansal tablolara bir etkisi olmamistir.

Shell & Turcas Petrol A.S.'nin intifa sozlesmelerinden kaynaklanan uzun dénemli kira sozlesmeleri TFRS 16 kapsaminda
degerlendirilmis ve etkileri finansal tablolara yansitiimistir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar"da yapilan degisiklikler (Degisiklikler)
KGK Aralik 2017'de, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinimlar standardinda degisikliklerini yayinlamistir. S6z konusu

degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirmin bir parcasini olusturan istirak veya is ortakligindaki uzun vadeli yatinmlar igin
TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler igin agiklik getirmektedir.

"
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TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar uyarinca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is
ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9'un sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak
muhasebelestirdigi yatinmlar kapsam disinda biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yoéntemine gore
muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatinmlar
dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulanmaktadir.

Degisiklik, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri"nde yer alan muhasebelestirme
ve dlgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini, kullaniimamis
vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu yorumun Grup'un finansal
durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar'nin 2015-2017 dénemine iliskin Yillik lyilestirmelerini
yayinlamistir:

- TFRS3isletme Birlesmelerive TFRS 11 Miisterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin miisterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroltind elde etmesi sonucy, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden
olcmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 171 'deki degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
isletmenin kontrollind elde etmesi sonucu, ilgili isletmede kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlgmesine gerek
olmadigina aciklik getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettiilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna agiklik getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
odenmemis Gzel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle genel borglanmalarindaki

aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, T Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Grup'un
finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kiiglilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)
KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Klicilme veya Yerine Getirme™yi yayinlamistir. Degisiklik; planda

yapilan degisiklik, kiigilme veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi igin tespit edilen hizmet
maliyetinin ve net faiz maliyetinin glincel aktleryal varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.
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Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden dlgilebilmeleri icin TFRS 9 Finansal Araglar'da
ufak degisiklikler yaymlamistir.

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gergege uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak
olgcmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif tazminli erken 6denebilir
finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden dlgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanmaktadir. S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli
degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hendz yurirlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari
veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta So6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan ytkimldltklerin glincel bilango
degerleriile 6lgiminl hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde ve risk diizeltmesinde meydana gelen bazi degisiklikler de hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirimektedir. isletmeler, iskonto oranlarindaki degisikliklerin etkilerini kar veya zarar ya da diger kapsamli
gelirde muhasebelestirmeyi tercih edebilirler. Standart, katilim 6zelliklerine sahip sigorta sozlesmelerinin 6lgim ve sunumu igin
ozel yonlendirme igermektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yurirltge girecek olup
bu tarihte veya 6ncesinde TFRS 9 Finansal Araclar ve TFRS 15 Msteri S6zlesmelerinden Hasilat't uygulayan isletmeler icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin
amaci, bir igletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak mi muhasebelestirilecedini belirlemeye yardimci
olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:
- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldiriimast;
- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama
rehberi eklenmesi;
- Isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- Istege bagl bir gercede uygun deger konsantrasyon testi yayimlamak.
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Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler
ve Hatalar" standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, “onemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale
getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agiklida kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi
durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse,
bilgi 6nemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, buyukltgine veya her ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler
bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar izerinde ki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile
yukdmltddr.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu
1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu uygulamalar riskten
korunma muhasebesi ile ilgili olup, dzetle

- !slemlerin gergeklesme ihtimalinin ylksek olmasina iligkin hiikim,

- lleriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye donuk degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7 deki diizenleme uyarinca finansal tablolarda
aciklanmasi amaglanmaktadir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMS 1'deki degisiklikler — Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi
23 Ocak 2020'de UMSK, "UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu" standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tzere yapilan bu degisiklikler yiktmlultklerin uzun ve kisa vade

siniflandirimasina iligkin kriterlere acgiklamalar getirmektedir.

Yapilan degisiklikler UMS 8 "Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" e gore geriye donik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Uizerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve énceki donem finansal tablolari yeniden dtizenlenir. Muhasebe

tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilir:
a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol

altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil
olmak (zere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,
c) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tGyesi olmasi,
e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,
f)  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi,
veya,

(g) Tarafin, igletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok biyik olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deder dusiikligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi" uygulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diiskligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disikltgu zararlari
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgiilmektedir. (Dipnot 2.7)

Deger dusiUkligl karsihdr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistkligu karsigindan distlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticariiglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda "Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler/Giderler" hesabr icerisinde muhasebelestirilirler.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda
gosterilir (Dipnot 23 ve 24).

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,

finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar
elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.
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Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandidr is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirilmelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giiniinde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amagclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, "diger alacaklar” ve "finansal yatinimlar" kalemlerini
icermektedir. lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde
ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lciilen
ve tlrev olmayan finansal varliklarin degderlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda

muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Dizenli olarak alip- satilan finansal varliklar, alim-satimin
yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aim-satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gergege uygun deger
degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger yatirmlar deftere ilk olarak gergede uygun degerine islem
maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergede uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar, gercege
uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gergede uygun degeriyle olgllen ve gelir
tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergede uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve
alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu
tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinimlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilen ve gergege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatirimlarrigerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa
vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disllmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz
omdurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10 vl
Tasit araglar, ddseme ve demirbaslar 5-10 vl
Ozel maliyetler 5yil
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Maddi varliklarda deger distikligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deder dlsikliginin tespiti
amaclyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlartile net satis fiyatindan ytiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varlklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 12).

a) Ticariisletme lisanslari

Ayriolarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari igletme lisanslarinin sinirl faydali dmrleri
vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar distldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini
faydali mirleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

b)  Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali émirleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger
Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émdirleri 5 yildir.

c) Elektrik retim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik Gretim lisansi TFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde gergege uygun
degerlerinden kaydedilmis olup tahmini kalan faydali émri boyunca (25 yil) maliyet degeri izerinden dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak hesaplanir.

Asagida, Grup'un TFRS 16'yI uygulamasi tzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varhklar

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (Grnedin, ilgili varhgin
kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger distkligi
zararlari distlerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri igerir:

(a) kira yukimldlugintn ilk 6lglim tutari,

(b) kiralamanin fiillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin disdlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Grup kullanim hakki
varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émriintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disikltgd degerlendirmesine tabidir.
Kira Yukiimliltkleri

Grup, kira yukimldltgind kiralamanin fiilen basladigl tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri Uzerinden
olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yiktmluliginin olgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi
boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit demeler,

(b) ik dlctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
odemeleri,
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(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Grup'un kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacadini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi dénemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden dederlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yikimlUligunu asagidaki sekilde Glger:
(a) Defter degerini, kira yukimlaligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yikimldliklerinin degeri yeniden
Olgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli arag ve ofis kiralama sézlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangig
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda,
distk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disik degerli oldugu distnulen ofis ekipmanlarina da
uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve distk degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama stresi boyunca
dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir. Shell & Turcas Petrol A.S.'nin intifa sozlesmelerinden kaynaklanan uzun dénemli kira
sozlesmeleri TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis ve etkileri finansal tablolara yansitiimistir.

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergege uygun dederden katlanilan islem maliyetleri disilerek muhasebelestirilirler.
Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgulirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri distlmis)
ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile dénem siiresince kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi
olanaklarinin temininde 6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin
islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya
da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak
aktiflestirilir ve kredi olanadinin ilgili oldugu donem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).

Finansal borglar s6zlesmede belirtilen ytkimldltk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
durum tablosundan c¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her tirlU
nakit disi varlik veya Ustlenilen her tirli borg da dahil olmak Gizere anilan borca iligkin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir
veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirli maliyet ve bedel, borcun kayitli
degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi sdzlesmesinin kalan dmri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya ingasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandidr sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir streyi
gerektiren varliklar ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen

bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde ydrdrlikte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenen vergi, yikimldlik yéntemi kullanilarak,
varlk ve ytukidmldltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurUrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi
oranlari kullanilir. (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yukidmlUlugu vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikimltliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve yuktmldltkleri karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri
ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Turcas'in ve Bagl Ortakliklar'nin, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi ylkimluliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Turk Is

Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu
is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten gikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati demekle ytkimliddr. Tanimlanmis sosyal yardim ydkimlaliginin bugtinkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik
ongordlen yuktimlulik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktieryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Dovizli iglemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlan Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yiktumlilikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal varlik ve
yUkdmlultklerin gevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yUrurltide giren TFRS 15 "Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin
muhasebelestiriimesinde asagdida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yukimluliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yikiimliliklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore 6ncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidi ayri bir edim yikimlUlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise
edim yikumldltklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukdmlUltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse,
50z konusu edim ytkimldltklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdU niteligindeki edim yuktmlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolintn musterilerin
eline gecgtiginde muhasebelestirilir.
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Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

musterinin mal veya hizmetin yasal mlkiyetine sahipligi,

mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

musterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan cnemli risk ve getirilere sahiplidi,
mudsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

o O T o

D

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, misteriye taahhtt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen strenin bir yil veya daha az olacagini 5ngdérmesi durumunda, taahhtt edilen bedelde 6nemli bir
finansman bileseninin etkisiigin dlizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatinicerisinde nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oraniile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temettii

TemettU alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yiikimlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikl istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk
gelen 6deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrac¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan distlmekte ve karsilikli istirak
sermaye dizeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satilmasi
durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 17).

Borg karsiliklari

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimltlugin bulunmasi,
yUkumldltgu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimltlik tutar
konusunda gtvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlari igin karsilik ayriimaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliltkler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlulikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yukimllikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine béltinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci
cikarilmis hisseler olarak sayilir.

Dolayislyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik
olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
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Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasindan ve bélimtin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine gére siniflandirilarak
raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, ytksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari igermektedir (Dipnot 4).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimliltklerin tutarlarini, sarta
bagli varlik ve yukidmlultklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger
faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu
tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri
dogasl geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve
yukdmlultklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

RTG deger disikligu testi

2020 ve 2029 yillar arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto orani, RTG'nin
vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %14'd(r.

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolarr ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama
farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yikimldligd muhasebelestiriimektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve dider indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varlklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur.
Yapilan galismalar neticesinde, bilango tarihinde Grup'un 323.731.860 TL dederinde (31 Aralik 2018: 269.891.348 TL) gelecekte
elde edecegi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmamis gegmis yil zarari vardir. Grup onimuzdeki bes yil iginde
vergilendirilebilir kar elde etmesini 6ngordigd 21.905.261 TL igin 4.381.053 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir
kar elde etmesini ongérmedigi 301.826.599 TL igin birikmis gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2018:
256.474.608 TL) (Dipnot 25).

STAS-Serefiye deger diislkligi testi

2020 ve 2029 yillari arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto orani, STAS'In
vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %15,5'tir.

Not 5'de agiklanan finansal varliklarin rayi¢ deger tespitinde intifa senetlerinin tahsil olasiligi %50 olarak dikkate alinmis olup ABD
Dolari cinsinden iskonto orani %9,6 olarak kullaniimistir.
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2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinde baslayan hesap doneminde TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standartlarini uygulamistir.

TFRS 9 Finansal Araglar Standardi uygulamasinda Grup, siniflandirma ve 6lgim (deger diistkligi dahil) degisiklikleri ile ilgili onceki
donemlere iliskin karsilastirmali bilgileri yeniden diizenlememesine izin veren muafiyetten yararlanmistir. Finansal varliklarin ve
finansal ydkumlaliklerin kayith degerinde TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan kiimulatif etki fark diizeltmesi olarak 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla gegmis yillar karlari igerisinde muhasebelestirilmis olup, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemistir.

Grup, TFRS 15 MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardini 1 Ocak 2018 tarihinde ilk defa uygulamanin kiimulatif etkisiyle geriye
dondk olarak uygulamistir. Ik defa uygulama sonucu olusan kimdlatif etki fark dizeltmesi olarak 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
gecmis yillar karlari igerisinde muhasebelestirilmis olup, 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemistir.

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarinin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren doneme ait
kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir. Standartlarin uygulamasinin diger kapsamli gelir tablosu ve nakit akis tablosuna
onemli etkisi bulunmamaktadir.

i) TFRS 9 “Finansal Araglar” Standardi ve TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat - Etkiler

Grup, TFRS 9 ve TFRS 15'in tiim faaliyetleri Gzerindeki etkisini gdzden gegirmis ve 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere TFRS 9 ve TFRS 15'i uygulamaya koymustur. 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla, tim TFRS 9 ve 15'i benimsemesinin birikmis etkisi

6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

TFRS 9 ve TFRS 15'in uygulamasinin Grup'un 1 Ocak 2018 tarihli gegmis yillar karlari Gzerindeki etkileri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2018
Gecmis yillar karlari - 1 Ocak 2018 296.549.440
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlar tzerindeki etkisi 3.272.060
TFRS 15 uyarinca gecmis yil diizeltmelerinin toplam etkisi 3.272.060
Finansal yatinmlar Gzerindeki etkisi 5.542.316
TFRS 9 uyarinca ge¢mis yil diizeltmelerinin toplam etkisi 5.542.316
Gecmis yillar karlari - 1 Ocak 2018 (TFRS 15 ve TFRS 9 etkileri dahil) 305.363.816

TFRS 9 "Finansal Araglar” Standardi
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin
isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye
kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti zerinden 6lgiilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundudu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, "nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar", "diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar" kalemlerini
icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde
ise 6nemli bir finansman bileseni olmasi durumunda etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tzerinden
dlgtilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal
varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger diisiikligi kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire
siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlk ve yiktmlulUklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. Bu kapsamda
yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin 6lgtimine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39'a gore onceki siniflandirma TFRS 9'a gore yeni siniflandirma
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergeg@e uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
Finansal varliklar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Diger borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
TMS 39'a gore 6nceki siniflandirma itfa edilmis maliyet

Deger Dusiiklugii

1 Ocak 2018 tarihinden &nce yirirlikte olan TMS 39 "Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme" standardinda yer alan
“gergeklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 "Finansal Araglar” standardinda "beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmustir.
Finansal varliklarin ve finansal yukimldltklerin kayith degerinde TFRS 9'un uygulanmasindan kaynaklanan onemli etki yukarida
aciklanmustir.

Grup beklenen kredi zararlari modeline gore asagidaki finansal varliklar igin deder diisUkltgu karsihdr ayirmaktadir:

« Nakit ve nakit benzerleri
+ Ticari alacaklar
+ Diger alacaklar

Grup, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir.
Bu yontem tim ticari alacaklar igin 6mtr boyu beklenen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir. Grup yapmis
oldugu degerlendirme sonucunda ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve diger alacaklar tzerinde 6nemli bir etkisi olmamasi
dolayisiyla bu hesaplardaki deger diistklugu kaydedilmemistir.
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2.8 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Donem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Utzere, Grup finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaclyla,
onceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasi finansal durum tablolarinda uzun vadeli “Finansal Varliklar" igerisinde bulunan 73.899.149 TL
tutarindaki STAS intifa senedi degerinin 40.201.731 TL tutari kisa vadeli "Finansal Varliklar" igerisinde siniflandiriimistir.

Bolimlere gore raporlama dipnotunda 2018 yili icin hesaplanan AVFOK rakami yeniden hesaplanarak 6.866.846 TL olarak
gosterilmistir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir béltimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagitimi,
madeni yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim faaliyetlerini yiritmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolim tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan
KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidr.

Turcas'in raporlanabilir boltimleri farkl Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri
gerektirdigi igin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir boltim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Boliimlerin performansinin diizenli olarak dederlendirilmesinde amortisman,
vergi ve faiz dncesi kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket ydnetimi, bdlim performanslarinin degerlendiriimesinde AVFOK'G ayni
endUstride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endUstriyel bolimlere
gore gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolim disi gelirler - 44.939.742 - 44.939.742
AVFOK - 28.531.640 (2.715.325) 25.816.315
Finansal gelirler - 29.504.993 109.062.643 138.567.636
Finansal giderler - (57.981.437) (144.107.997) (202.089.434)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (8.755.087) (2.514.897) (11.269.984)
istiraklerden gelirler/(giderler) 49.212.000 (51.706.683) - (2.494.683)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 9.830.655 3.035.107 12.865.762

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir béltimler itibariyla endistriyel béltimlere gore
gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolim disi gelirler - 46.429.265 - 46.429.265
AVFOK - 26.640.696 (19.773.850) 6.866.846
Finansal gelirler - 5.465.715 96.919.237 102.384.952
Finansal giderler - (75.454.819) (207.065.711) (282.520.530)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (8.309.684) (2.446.153) (10.755.837)
istiraklerden gelirler/(giderler) 26.434.431 (18.543.565) - 7.890.866
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 25.469.826 3.870.364 29.340.190
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c) 31 Aralik 2019 itibariyla faaliyet bolimd bilgileri asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklari (*) - 260.584.871 323.403.996 (29.969.247) 554.019.620
Ozkaynak yGnetimiyle 409.381.940 353.819.108 - - 763.201.048
degerlenen yatirimlar
Bolum yikdmlulikleri - 287.804.028 509.691.160 (685.320) 796.809.868
d) 31 Aralik 2018 itibaryla faaliyet béluim bilgileri asadidaki gibidir:
Boliimler arasi
Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklari (*) B 256.148.663 285.194.143 4.335.829 545.678.635
Ozkaynak yGnetimiyle 505.507.940 300.527.075 - - 806.035.015
degerlenen yatirimlar
Bolum yukdmlulikleri - 270.768.306 520.355.721 (142.257) 790.981.770
(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatinim tutarlari indirilmis haliyle
e) Gelirlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gelirler
Bolim gelirleri 44.939.742 46.429.265
Konsolide gelirler 44.939.742 46.429.265
AVFOK
Bolim AVFOK'U 28.531.640 26.640.696
Diger AVFOK (2.715.325) (19.773.850)
Konsolide AVFOK 25.816.315 6.866.846
Finansman gelirleri 138.567.637 102.384.952
Finansman giderleri (202.089.434) (282.520.530)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 18.701.693 33.134.635
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarinda paylar (2.494.683) 7.890.866
Amortisman ve itfa paylari (11.269.984) (10.755.837)

Konsolide vergi dncesi (zarar) / kar (32.768.456)

(142.999.068)
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 30.673 14.082
Banka
- vadeli mevduat 133.193.922 85.420.089
- vadesiz mevduat 205.881 126117
133.430.476 85.5660.288
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
30 giine kadar 133.421.243 77.249.105
60 gline kadar 9.233 8.311.183
133.430.476 85.5660.288

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

TL 10,16 15,38
ABD Dolari 1,53 2,37
AVRO 0,14 092

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri 133.430.476 85.560.288
Eksi: Faiz tahakkuklari (23.911) (11.426)
133.406.565 85.548.862

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).

DiIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
a) Finansal Yatirimlar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

istirak tutar istirak orani % istirak tutan istirak orani %
ATAS (¥) 10.284.327 5 5.555.556 5
Elektrik Piyasalari isletmeleri Anonim Sirketi () 50.000 0,08 50.000 0,08
10.334.327 5.605.556
(*) 1 Ocak 20718'den itibaren gegerli olan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na gore ATAS gergede uygun degerinden muhasebelestiriimeye

baslanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan dederleme uyarinca ortaya ¢ikan “gergede uygun deger farki" konsolide kar veya zarar

tablosunda "Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” (Dipnot 22) altinda muhasebelestirilmistir.

(**) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S.'ye ait C Grubu 50.000 adet 50.000 TL nominal bedelli EPIAS pay senetlerinden olusmaktadir.

b) Finansal varliklar;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa Vadeli Finansal Varliklar () 22.696.338 40.201.731
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 19.004.828 33.697.418
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (+*) 721.510 -
Toplam 42.422.676 73.899.149
Finansal varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestiriimistir.

(*) Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya ¢ikan

finansal varlik degerlemeye tabi tutularak 41.701.166 TL olarak finansal tablolarda g&sterilmistir (Dipnot 10).

(**) Girisim sermayesi yatirim fonuna yapilan yatirmlardan olugsmaktadir.
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2019 2018
1 Ocak 73.899.149 77.701.140
imtiyazli temettii tahsilati (-) (46.215.200) (36.932.800)
Girig 815.605 -
Gergege uygun deger farki 13.923.122 33.130.809
31 Aralik 2019 42.422.676 73.899.149
DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR
2019 2018
Kisa vadeli finansal borglar 116.394.469 134.697.747
Uzun vadeli finansal borglar 628.536.656 615.025.824
744.931.125 749.723.571

31 Aralik 2019

Yillik agirhkli ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar L

Avro krediler
o . . 6Aylik Euribor + %1,65-
- Degisken faiz oranli () 6Aylik Euribor + %5,4 11.919.467 79.271.606
- Sabit faiz oranli (x**) %4,75 1.601.298 10.649.591
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli (x*) 6Aylik Libor + %4,75 4.427.788 26.301.945
TL krediler
- Sabit faiz oranli (x**x) %16,36 171.327 171.327
Toplam kisa donem finansal borglar 116.394.469
Avro krediler
.. . . 6Aylik Euribor + %1,65

Degisken faiz oranli (*) 6Aylik Euribor + %5, 63.584.682 422.876.288
Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) - 20.571 136.807
Sabit faiz oranli (x++) %4,75 9.729.672 64.708.157
Sabit faiz oranl Avro kredilerin faiz tahakkuku (***) 1.500 9.977
ABD Dolar krediler
Degisken faiz oranli (x) 6Aylik Libor + %4,75 23.689.907 140.722.783
Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku (**) - 5.228 31.057
TL krediler
Sabit faiz oranli (x+xx) %16,36 51.587 51.587
Toplam uzun dénem finansal borglar 628.536.656
Toplam finansal borglar 744.931.125
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*)

(***)

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 389.777.240 TL (58.607.831 Avro) olup bu kredilere iligkin 10.969.968 TL (1.649.470 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.264 TL (215.208
Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti
edilmektedir. TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 125.702.649 TL (18.900.949 Avro)
olup bu krediye iligkin 793.955 TL (119.381 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon
tutarl, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

Grup'un %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiminin finansmani igin Ttrkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayr anapara geri ddemesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi
sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 167.603.250 TL (28.215.085 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iligkin 425.070 TL (71.558 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu
ile 122.395 TL (20.605 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhtit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin
vade slresi boyunca amorti edilmektedir.

Yukarida Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. icin belirtilen kredi limiti kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten
kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 75.616.246 TL (11.369.838 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 188.463 TL (28.338 Avro) tutarindaki
kredi tahsis komisyonu ile 60.058 TL (9.030 Avro) tutarindaki kredi taahhtit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon
tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

(x=x+) Ayrica, %16,36 sabit faizli Turkiye Is Bankasi'ndan tahakkuk eden faizler dahil, 222.914 TL bakiyeli taksitli ticari kredi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018

Yillik agirlikli ortalama etkin faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
- Degisken faiz oranli () 6Aylik Euribor + %1,65 11.008.848 66.361.334
- Sabit faiz oranli (x*) %4,35 - %4,75 1.702.946 10.265.361
ABD Dolar krediler
- Degisken faiz oranli (++) 6Aylik Libor + %3,40- 11.005.663 57.899.692

6Aylk Libor %4,75
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 171.360 171.360
Toplam kisa donem finansal borglar 134.697.747
Avro krediler
- Degisken faiz oranli (*) 6Aylik Euribor + %1,65 55.839.616 336.601.205
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) - 26.700 160.947
- Sabit faiz oranli (¥**) %4,35 - %4,75 10.821.030 65.229.166
ABD Dolar krediler
- Degisken faiz oranli (**) 6Aylk Libor + %3,40 — 40.454.867 212.829.007
6Aylk Libor + %4,75

- Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku (**) - 2.650 13.943
TL krediler
- Sabit faiz oranli %16,36 191.556 191.556
Toplam uzun donem finansal borglar 615.025.824
Toplam finansal borglar 749.723.571
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(%%%)

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 417.550.410 TL (69.268.482 Avro) olup bu kredilere iliskin 12.995.660 TL (2.155.883 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.264 TL tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.
TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 110.242.324 TL (20.955.031 ABD Dolari) olup bu
krediye iliskin 157.840 TL (30.002 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon
tutari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir. Grup'un %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki
jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayl anapara
geri 6demesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ABD Dolari
olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 161.176.058 TL (30.636.594 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iligkin
395.506 TL (75.178 ABD Dolar) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.394 TL (23.265 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi
tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.

Grup'un %100 oranindaki bagl ortakligl Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani igin Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayi anapara geri demesiz dénem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli
kredi s6zlegsmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 756.391.122 TL (12.506.822 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iligkin 185.035 TL (30.696 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.057 TL
(9.963 Avro tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca
amorti edilmektedir. Ayrica, %4,35 faizli Garanti Bankasi Malta Subesi'nden tahakkuk eden faizler dahil, 348.497 TL (57.813 Avro) bakiyeli tasit kredisi
bulunmaktadir.

Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar donem sonunda ydrdrlikteki doviz kurlarr kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.
Degisken faizli finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere
yakinsadigi ongorilmektedir.

Finansal bor¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

2019 2018

1 yiligerisinde 6denecek 116.394.469 134.697.747
1 -2 yiligerisinde 6denecek 123.500.992 125.271.719
2 - 3yl icerisinde 6denecek 122.263.709 117.772.412
3 - 4yiligerisinde 6denecek 125.455.424 110.828.108
4 - 5 yiligerisinde 6denecek 120.784.359 82.458.980
5 yildan sonra 6denecek 136.532.172 178.694.605
744.931.125 749.723.571

Grup'un istiraki olan RWE Turcas&Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin Denizli'de yer alan 800 MW Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik

Santral yatirminin payina diisen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Bayerische Landesbank ("Bayern LB") ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan
Euler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansi'nin garantérliigiinde Euribor+1.65 faizli tc yili geri ddemesiz toplam on (g yil
vadeli 149.351.984 Avro,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB") ‘den de Libor+3.40 faizli g yili geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000
Amerikan Dolari tutarinda kredi s6zlesmeleri imzalanmistir.
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Turcas Petrol A.S. ile TSKB, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) (“Bankalar Konsorsiyumu") arasinda imzalanan 20
Haziran 2016 tarihli tadil s6zlesmeleri uyarinca, TEUAS'In %30 paya sahip oldugu 800 MW kurulu giictindeki Denizli Dogalgaz
Santrali yatinminin finansmani kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu'ndan temin edilen kredilerin vadesi 2 yil uzatilmistir. Boylelikle,
TSKB'den temin edilen kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt)'den temin
edilen kredinin vadesi 2023 yilindan 2025 yilina uzatilmistir.

Turcas Petrol A.S. ile TSKB arasinda imzalanan 7 AJgustos 2019 tarihli ek s6zlesme uyarinca, kredinin nihai vadesi 21.12.2022
tarihinden 30.06.2025 tarihine uzatiimis, geri 6deme plani, ilk anapara geri demesi 30.06.2021 tarihinden itibaren baslayacak
sekilde gtincellenmis, Amerikan Dolari cinsindeki kredi bakiyesinin tamami Avro'ya gevrilmistir.

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2019 tarihindeki
bakiyeleri sirasiyla, tahakkuk eden faizler dahil, 58.607.831 Avro ve 18.900.949 Avro seviyesindedir.

Grup'un %100 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin
finansmani igin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayI anapara
geri 6demesiz dénem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25.02.2017 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla kullanilan kredinin anapara bakiyesi 28.215.085 ABD Dolari ve 11.369.838 Avro seviyesindedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati
Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiktmlilUklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda
verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yuktmlulikler, Grup'un konsolide nakit akig tablosunda, finansman

faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit Nakit olmayan
degisimler degisimler

Borglanmadan

Anapara . kaynaklanan Faiz tahakkuklan &

31 Aralik 2018 Odemesi Faiz Odemesi nakit girigleri kur farklari 31 Aralik 2019

Banka kredileri 749.723.571 (94.146.876) (30.710.794) 2.176.040 117.889.184 744.931.125
Finansal yiikiimliiliikler 749.723.571 (94.146.876) (30.710.794) 2.176.040 117.889.184 744.931.125

DIPNOT 7 - TiCARi ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2019 2018
Ticari alacaklar (¥) 5.727.967 4.416.440
Diger ticari alacaklar 120.841 82.546
5.848.808 4.498.986

Slpheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 5.163.397 3.813.575

(*) Stz konusu ticari alacak, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin satilari kapsamindaki alacaklardan olugsmaktadir.

Slpheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2019 2018
Donem basi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Donem sonu 685.411 685.411
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Grup'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen sipheli olarak degerlendirilmemis ticari

alacaklarr bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2019 2018
Ticari borglar (*) 32.884.990 23.835.721
Borg senetleri (**) - 1.893.924
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 36.753 -

32.921.743 25.729.645
Uzun vadeli ticari borglar 2019 2018
Ticari borglar (*) 11.953.788 10.834.727

11.953.788 10.834.727

(*)  S6z konusu ticari borg Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsamindaki satici

odemelerinden olugsmaktadir.

(*+) 17 Aralik 2018 tarihinde Alte Enerji A.S.'nin sahip oldugu %8 oraninda hissesinin alimina istinaden verilen 31 Aralik 2019 vadeli gek bakiyesinden olugsmaktadir.

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2019 2018
iliskili taraflardan alacaklar () (Dipnot 27) 589.606 19.000.804
Diger alacaklar 1.972.787 427.903
2.562.393 19.428.707

Uzun vadeli diger alacaklar 2019 2018
iliskili taraflardan alacaklar (++) (Dipnot 27) 74.492.539 70.153.099
Diger 531.653 531.653
75.024.192 70.684.752

Diger borglar 2019 2018
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.370.578 1.440.907
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 778.014 760.781
Diger borglar 406.794 303.166
4.555.386 2.504.854

(+)  lligkili taraflardan alacaklardaki azalisin nedeni, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ("RTG") nezdinde, her iki ortagin (RWE & Turcas) ortak borcu alacaginin
347.681.920 TL'lik kisminin (Turcas Petrol A.S.'nin payr 104.304.576 TL) 20.12.2019 tarihinde sermayeye eklenmesidir.
(++) lgili bakiyenin 72.600.000 TL'lik kismi, Shell & Turcas Petrol A.S.'ve 17.09.2019 tarihinde verilen azami 3 yil vadeli ve TL Libor+2,1% faiz oranina (degisken
faizli) sahip ortak borcu alacagindan olusmaktadir. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (‘RTG") nezdinde, her iki ortagin (RWE & Turcas) ortak borcu
alacaginin 347.681.920 TL'lik kismi (Turcas Petrol A.S.'nin payl 104.304.576 TL) 20.12.2019 tarihinde sermayeye eklenmistir. Bdylelikle, RTG'den kaynaklanan

uzun vadeli alacak bakiyesi 31.12.2019 itibariyla azalis gostererek 1.892.539 TL'ye inmistir.
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DIPNOT 9 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2019 2018
Gelecek aylara ait giderler 112.101 89.942
Verilen siparis avanslari 309.587 163.706
421.688 253.648

DIPNOT 10 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
(%) 31 Aralik 2019 (%) 31 Aralik 2018
STAS 30 409.381.940 30 505.507.940
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 353.819.108 30 300.527.075
763.201.048 806.035.015

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

D6nem bag! 806.035.015 792.589.283
istiraklerden gelir ve giderler (net) (*) (2.494.683) 7.890.866
istirak ile yapilan islemler (x+) 765.918 765917
Muhasebe politikasinda degisiklik (TFRS 15) (x+*) - 3.272.060
Aktleryal kayip / kazang 2.190.222 1.516.889
Tahsil edilen temettiler (x#**) (147.600.000) -
istirak Sermaye Artiglari (xxx) 104.304.576 -
D6nem sonu 763.201.048 806.035.015

(*) Grup'un istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 2.494.683 TL'nin 49.212.000 TL'lik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S.'den, 51.706.683 TL'lik gider kismi

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'den olusmaktadir.

(**)  Grup'un istiraklerinden RWE&Turcas Guney'in Denizli Santrali yatinminin finansmani igin kullaniimak tizere Grup tarafindan RWE&Turcas Giiney'e kullandirilan
ortak borglarina iliskin olarak RWE&Turcas Giiney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltiimesinden kaynaklanmaktadir.
(#+) TFRS 15'n geriye doniik uygulanmasinin etkisi, Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatinmlar hesabinda muhasebelestirilen STAS yatrimindan
kaynaklanmaktadir. Uygulama degisikligi bu hesap ile Gegmis yillar karlari hesabini etkilemektedir.
(x**%) Grup'un istiraklerinden Shell & Turcas Petrol A.S., tamami gegmis yillar karlarindan karsilanmak Gzere hissedarlarina sirketteki paylari oraninda toplam 492
milyon TL tutarinda (Turcas Petrol A.S. payi: 147.600.000 TL) temettl dagitimina karar vermistir.
(#+++x) RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. nezdinde, her iki ortagin (RWE & Turcas) ortak borcu alacaginin 347.681.920 TL'lik kismi (Turcas Petrol A.S.'nin pay!

104.304.576 TL) 20.12.2019 tarihinde sermayeye eklenmistir.

STAS

Dipnot 1'de aciklandigr tzere, STAS her tiirll akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi

konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. STAS, 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.027 akaryakit istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari

satiglari ile Tirkiye petrol sektorintin lider kuruluslarindan biridir.
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Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlasmalar uyarinca:

(@)

(i

Shell'e, iki yillik bir bekleme siiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini satin
almak amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu slireg sadece Shell tarafindan baglatilabilir
ve Shell'in boyle bir sireci baglatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa degeri Gzerinden Turcas'in STAS taki
hisselerini satin almayi teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini ylkselterek, Shell'in STAS'taki
%70 hisselerini satin almay! teklif etme ve bdylece bir agik arttirma stirecini baslatma hakki vardir. Bu siire¢ boyunca her bir taraf
ya diger tarafin son teklifini kabul ederek hisselerini satar ya da yapiimis olan son teklifteki fiyati ylkselterek karsi tarafin
hisselerini satin almak igin yeni bir teklif sunar. Yukarida belirtilen sireg, taraflardan birinin yapilmis olan bir teklifi kabul
etmesinden 6nce herhangi bir anda Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapilmis olan teklifler gegersiz
sayllacak ve taraflarin STAS'taki mevcut hissedarliklari aynen devam edecektir. Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen
slreci tekrar baglatabilmesiigin yeni bir iki yillik bekleme stresinin gegmesi gerekmektedir.

Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas'a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren
donem karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazli temettU

alma hakki veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Grup, bu anlasma sonucunda ortaya ¢ikan finansal varligi degerlemeye tabi tutarak 41.701.166 TL olarak finansal tablolarinda

Finansal Varlik (Dipnot 5) olarak gdstermistir.

STAS

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam varliklar

6.382.225.233

5.356.651.964

Toplam yikimlultkler

(5.017.618.767)

(3.670.625.496)

Net varliklar

1.364.606.466

1.685.026.468

Net varliklarda Grup'un payi

409.381.940

1 Ocak - 31 Aralik 2019

506.507.940

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Net satis gelirleri

39.325.332.000

32.5665.851.344

Kapsamli gelir / (gider)

171.580.000

93.067.361

Toplam kapsamli gelirde Grup'un payi

51.474.000

27.920.208

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas RWE AG'nin Turkiye'deki bagh ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. unvanli ortak girigim
sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirkette Turcas'in hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S. Denizli
ilinde kurdugu 800 MW kurulu gtice sahip dogalgaz kombine gevrim santrali 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan

yapilan gegcici kabul sireci tamamlanarak tesis faaliyete gegmistir.

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam varliklar

1.473.362.911

1.4562.912.833

Toplam yikimlulikler

(268.510.199)

(423.147.173)

Net varliklar 1.204.852.712 1.029.765.660
Net varliklarda Grup'un payi 361.455.814 308.929.698
Grupigi finansman gideri eliminasyonu (7.636.706) (8.402.623)
Grup payi, net 353.819.108 300.527.075

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Net satis geliri

1.040.596.693

967.077.213

Kapsamli gider

(172.594.868)

(61.708.176)

Toplam kapsamli giderde Grup'un payi

(51.778.461)

(18.512.453)
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2019
Maliyet
Arsa ve araziler 3.064.651 450.000 - 3.514.651
Yeralti ve yerUstu diizenleri 7.265.696 - - 7.265.696
Binalar 18.199.524 - - 18.199.524
Makine ve cihazlar 199.319.824 2.194.706 - 201.514.530
Tasit araglari, dodseme ve demirbaslar 8.624.351 1.414.269 (996.000) 9.042.620
Ozel maliyetler 102.719 - - 102.719
Yapilmakta olan yatinmlar (x) - 8.722.961 - 8.722.961
236.576.765 12.781.936 (996.000) 248.362.701
Birikmig Amortisman
Yeralti ve yerUstu diizenleri 240.817 242.664 - 483.481
Binalar 1.750.899 398.220 - 2.149.119
Makine ve cihazlar 20.606.019 7.024.468 - 27.630.487
Taslit araglari, doseme ve demirbaslar 4.540.105 1.117.400 (166.000) 5.491.505
Ozel maliyetler 40.291 - - 40.291
27.178.131 8.782.752 (166.000) 35.794.883
Net Kayith Deger 209.398.634 212.567.818

(+)  S6z konusu yapilmakta olan yatinmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi

kapsamindaki yatirimlardir.

1 Ocak 2018 ilaveler  Deger Distikligi Transfer 31 Aralik 2018
Maliyet
Arsa ve araziler 2.019.651 1.045.000 - - 3.064.651
Yeralti ve yeriistl diizenleri 99.154 - - 7.166.542 7.265.696
Binalar 14.370.000 - - 3.829.524 18.199.5624
Makine ve cihazlar 19.233.497 1.542.026 - 178.5644.301 199.319.824
Tasit araglari, ddseme ve demirbaslar 6.341.190 2.281.999 - 1.162 8.624.351
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
Yapllmakta olan yatirimlar (*) 170.479.980 24.282.258 (5.220.709) (189.541.529) -

212.646.191 29.151.283 (5.220.709) - 236.576.765
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yeriistl duizenleri 11.017 229.800 - - 240.817
Binalar 1.356.920 393.979 - - 1.750.899
Makine ve cihazlar 14.027.719 6.579.042 - (742) 20.606.019
Tasit araglari, doseme 3.436.437 1.102.926 - 742 4.540.105
ve demirbaslar
Ozel maliyetler 26.094 14.197 - - 40.291

18.8568.187 8.319.944 - - 27.178.131

Net Kayith Deger 193.788.004 209.398.634

(*) S6z konusu yapllmakta olan yatinmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi

kapsamindaki yatirimlardir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait
gayrimenkuller Gizerinde ipotek/iist hakki ipotedi ve isletme ruhsati tizerinde rehin tesis edilmistir (2018: Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. lehine, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S."ye ait gayrimenkuller Gizerinde ipotek/iist hakki ipotegi ve isletme
ruhsati Uzerinde rehin tesis edilmistir).

31 Aralik 2019 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir. (2018:
Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir).

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2019 ilaveler Gikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet
Haklar (*) 86.781.765 83.825 - 86.865.590
86.781.765 83.825 - 86.865.590
Birikmis Amortisman
Haklar 32.274.683 2.487.232 - 34.761.915
32.274.683 2.487.232 - 34.761.915
Net Kayith Deger 54.507.082 52.103.675
1 Ocak 2018 ilaveler Gikiglar 31 Aralik 2018
Maliyet
Haklar (*) 86.592.858 188.907 - 86.781.765
86.592.858 188.907 - 86.781.765
Birikmisg Amortisman
Haklar 29.838.790 2.435.893 - 32.274.683
29.838.790 2.435.893 - 32.274.683
Net Kayith Deger 56.754.068 54.507.082

() Turcas Kuyucak'a ait olan ve 27 Nisan 2016 tarihinde 26 yilli§ina elde edilen elektrik Gretim lisansindan olusmaktadir.

31 Aralik 2019 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir. (2018:
Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir).
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DIPNOT 13 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh yikiimlilikler

Turcas ile ilgili sarta bagdh varlik ve yikidmlultkler

Grup'un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doviz Cinsi  Orijinal Tutar TL Tutan  Orijinal Tutar TL Tutari
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutarr (¥) TL 24.709.634 24.709.634 24.649.120 24.649.120
UsD 50.600 300.574 53.657 282.284
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari TL - - - -
usbD - - - -
Avro - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurGtilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari (**) usb 91.000.000 540.558.200 91.000.000 478.741.900

Avro 7.141.967 47.498.365 7.194.002 43.365.443

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutar - R _ ,

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketle- - - - -
ri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis - - - -
oldugu TRI'lerin toplam tutar

613.066.773 547.038.747

(*)  Turcas Petrol'iin TEIAS ve EPDK'ya verdigi teminatlardan ve Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin EPDK'ya ve Kaymakamliklara vermis oldugu
teminatlardan olugsmaktadir.

(#+)  Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani igin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve
40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayl anapara geri ddemesiz donem olmak tizere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesini 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir.
S6z konusu kredi igin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. kefaleti verilmistir. S6z konusu kefalet, proje faaliyetlerinden yaratilan gelirler ile birbirini
izleyen asgari 4 (dort) anapara ve faiz 6demesinin Kredi Alan tarafindan yapiimis olmasi ve Kredi S6zlesmesi'nde belirtilen diger sartlarin yerine gelmesi ile ortadan
kalkacaktir. Sirket'in Denizli'de devreye alinmis olan 800 MW Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik Santral yatirnminin kendi payina diisen finansmanina iliskin olarak;
Dipnot 6'da belirtildigi tizere Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) ile imzalanan 149.351.984 Avro tutarli kredi s6zlesmesi kapsaminda, Turkiye Garanti
Bankasi A.S. tarafindan Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) muhatap olmak suretiyle 5.812.422 Avro tutarinda 28 Ocak 2020 vadeli bir harici garanti
(DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. Ayrica Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal
Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsaminda Exergy S.PA. firmasi lehine diizenlenen 1.329.545 Avro tutarinda Standby Akreditif'ten olusmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %118'dir
(31 Aralik 2018: %98).

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Alinan garanti mektuplari (*) 25.385.651 24.003.880
Alinan diger teminatlar 40.750 94.750
25.426.401 24.098.630

(*)  Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsaminda Exergy
S.PA. dan alinan 3.594.800 Avro (23.907.577 TL) garanti mektubundan olugsmaktadir.

2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL RAPORLAR



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

STAS ileilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yikiimliliikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve ytkimldltklerin Grup'a diisen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gimrik ofislerine verilen garanti mektuplari 595.867.912 577.393.760
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 184.876.825 164.150.244
EPDK'ya verilen garanti mektuplar 15.000.000 15.000.000
Diger 17.815.596 10.117.560

813.560.333 766.661.564

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan ipotekler 695.567.108 614.484.060
Alinan garanti mektuplari 316.431.600 277.534.175
Alinan diger teminatlar 86.700.900 92.795.051

1.098.699.608 984.813.286

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulagilmasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi igin 1.724.507.288 TL 6deme
garantisi vermistir (31 Aralik 2078: 1.586.059.000 TL). S6z konusu garantinin Grup payina dtisen kisminin 6deme vadeleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1 yiligerisinde 121.447.296 133.388.479
1-5yil 319.549.483 262.150.104
5-22 yIl 76.355.407 80.279.157
517.352.186 475.817.740

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin gevre kirliligi
olusturmasi halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS'nin aleyhine agiimis bir
gevre kirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin
bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sozlesmesi'ne gore,
satin alim tarihinden 6nce gergeklesen tim gevresel yiikimlulikler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden
sonra olusan gevresel yikumliliklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir ytkimldltk
olmayacagi beklentisindedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 1.907.844 1.907.844
Tirkiye Elektrik iletim A.S'ye verilen garanti mektuplari 2.928.699 2.345.199
BOTAS'a verilen garanti mektuplari 1.200.000 -
Diger 37.702 456.168
6.074.245 4.709.211

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan garanti mektuplari

7.981

138.355

7.981

138.3565
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DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agiimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her dénem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yukidmltltklere
karsi gerekli gordtigu karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari bulunmamaktadir (31 Aralik
2018: Yoktur).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2019 2018
Ucretli izin karsilign 767.735 496.066
767.735 496.066

Ucretliizin karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
Agllis bakiyesi 496.066 315.958
Cari donem karsiligi 271.669 180.108
767.735 496.066

b) Diger uzun vadeli karsiliklar

2019 2018
Ekspender gider karsiligi (*) - 69.313
- 69.313

(*)  Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES"Y'inde Gretimi artirmak icin takilan ekspender'e ait karsiliktrr.

DIPNOT 15 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar' ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya
vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL (31
Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiig, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkdmlultklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder.

Tirkiye'de gegerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten
cikarilan, askerlik hizmeti igin gagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle
yUkdmltddr. Tanimlanmis sosyal yardim yikimldligidnin buglinkid degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngorilen yikimlulik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yukidmltlugtndtn tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme 6ngorilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup ongorilen ytkimldltk yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yUkdmluluk hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel ytkimldklerin bugtinkd
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.
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Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktter varsayimlar yapilmistir:

2019 2018
iskonto orani (%) 3,89 514
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 90,76 90,19

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsilidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'i
ile Istirakler'inin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi icin, T Ocak 2019 tarihinden itibaren

gegerli olan 6.017,60 TL tavan tutari (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) Uizerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2019 2018
Donem basi 434.147 351.727
Hizmet maliyeti 64.162 39.317
Faiz maliyeti 52.966 51.354
Aktleryal kazang 219.765 96.761
Odenen tazminatlar (194.306) (105.012)
Donem sonu 576.734 434147

DiPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varlklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 6.372.903 9.088.601
Verilen is avanslari 132.144 28.819
6.505.047 9.117.420

Diger duran varhklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV

2.045.684

5.608.253

Diger uzun vadeli yiikiimliltkler

2.045.684

31 Aralik 2019

5.608.253

31 Aralik 2018

Diger cesitli borglar (*) 805.411 805.411
Alinan siparis avanslari 32.276 32.276
Gider tahakkuklari - -

837.687 837.687

(¥)  Turcas Petrol A.S.'den kismi boliinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.'ve gegen calisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati ytkimlaltik
tutardir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan “Kismi Boltinme Sozlesmesi’nin 10. maddesi
geredi, Shell&Turcas Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlari Grup'un yikimluligtndedir.
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DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikl istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2019 Hisse (%) 31 Aralik 2018
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 54,45 139.175.892 54,45 139.175.892
Halka acgik kisim A Grubu 27,99 71.554.317 27,99 71.533.510
Turcas Petrol A.S. (¥) (BIST'de islem Goren) A Grubu 0,03 71.336 0,03 71.336
Diger A/B Grubu 17,53 44.798.455 17,53 44.819.262
Toplam 100 255.600.000 100 255.600.000
Geri alinan paylar (*) (8.450.916) (8.450.916)
Enflasyon diizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

(¥)  Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. biinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili “Paylari IMKB'de iglem Gdren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalari Sirasinda Uyacaklari ilke ve Esaslar”
gergevesinde hazirlanmis olan Geri Aim Programi sonucunda IMKB Toptan Satiglar Pazari'nda 29 Kasim 2012 tarihinde almistir. Geri alinan paylar bu iglemden
olugmaktadir. 26.12.2016 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S. bu paylari geri satin almisgtir. 14.12.2017 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S. tim aktif ve pasifiyle
Turcas Petrol A.S.' ye devrolma stretiyle birlesmesi sonucu paylarin tamami Turcas Petrol A.S.'ye devrolmustur. Mevzuata uygun sekilde geri alinan
14.471.33591 TL nominal bedelli paylarin 14.400.000 TL'lik kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19'uncu maddesinin
dokuzuncu fikrasi uyarinca fon gikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gdre itfa edilmis ve 270.000.000 TL olan Sirket 6denmis sermayesi 21.06.2018
tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul'unda onaylanmig, 255.600.000 TL'ye indirilmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olugsmaktadir (2018: 255.600.000 hisse) Hisselerin itibari degeri
hisse bagina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ¢t “B" Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim
Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklari takdirde tg (3) Yonetim
Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segcme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin
sahipleri tarafindan aday gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana so6zlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy
kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettd imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yasal Yedekler 39.311.954 39.311.954
39.311.954 39.311.954

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
ddenmis sermayenin %50'sini gegmedigi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler”
icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir.
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Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili "Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettd ve
Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklarl Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan
hikidmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergcevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile konsolide finansal tablo diizenleme yUkimlUlugu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig gergevesinde hazirlayip kamuya
ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl
olarak nakit ya da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettd tutarinin
mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, soz konusu tutarin dagitiimadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir onceki déneme iliskin temettt dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu
nedenle paylari “eski” ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temetttyd nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Elektrik satisi

44.939.742

46.429.265

44.939.742

46.429.265

Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Amortisman ve itfa paylari 8.755.087 8.309.687
Personel Giderleri 5.008.993 2.359.354
iletim kapasite ve hizmet bedeli 761.637 746.435
Sigorta giderleri 1.026.302 614.037
Elektrik maliyeti 1.857.444 1.778.828
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.257.699 808.731
Bakim ve onarim giderleri 1.041.746 596.025
Ofis giderleri - 5217
Motorlu tasit giderleri 175.788 131.505
Seyahat giderleri 41.492 30.804
Diger giderler 674.013 761.983

20.600.201 16.142.606

DiPNOT 19 — GENEL YONETiIM GiDERLERi

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel giderleri 13.206.253 12.313.096
Disaridan saglanan hizmetler 2.257.904 1.727.459
Amortisman ve itfa giderleri 2.514.897 2.446.150
Kira giderleri 142.216 91.445
Seyahat giderleri 704.579 668.434
Bakim ve onarim giderleri 1.479.805 1.357.893
Vergi ve diger yikumldlikler 299.691 332.219
Bagis ve yardim giderleri 40.335 507.520
Sigorta Gideri 449.957 660.586
Ofis gideri 218.095 234.815
Motorlu tasit giderleri 375.107 698.805
Diger 2.042.714 3.224.804

23.731.553 24.263.226
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DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Szlesmesi geliri (*) 15.311.236 3.782.177
Kira gelirleri 347.212 341.564
Servis hizmet gelirleri 1.617.899 705.266
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri (*+) 1.974.829 7.110.487
Diger 87.742 694.319

19.338.918 12.633.813

() Ortak Girisim Sozlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdigindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari agmasi durumunda,

Turcas'a belirlenmis tutari Shell Turkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

(++) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici ddemelerinden olugan kur farklarindan olugmaktadir.

DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri (¥) 5.295.525 17.311.171
Maddi duran varlik deger diistklGgu - 5.220.709
Diger 105.050 14.357

5.400.575 22.546.237

(*)  Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici ddemelerinden olugan kur farklarindan olugmaktadir.

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

intifa senedi gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 14.017.217 33.130.809
Atas Degerleme gergede uygun deger farki 4.728.771 -
Sabit kiymet satis kari 49.800 -
Temettd geliri - 3.826

18.795.788 33.134.635

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kur farki gelirleri 108.229.956 80.918.961
Faiz gelirleri 30.337.681 21.465.991
138.567.637 102.384.952

DIPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kur farki giderleri 167.127.769 253.078.143
Banka faiz giderleri 30.713.745 28.829.472
Diger 4.247.920 612915

202.089.434 282.520.530
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DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimlGltigi

Cari vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Pesin 6denen vergi ve fonlar 416.092 912.490

Cari kurumlar vergisi karsiligi - -

Pesin ddenen vergi ve fonlar 416.092 912.490

Vergi gideri agagidakilerden olugsmaktadir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 4.089.119 12.447.133
Cari yil kurumlar vergi gideri - -
4.089.119 12.447.133

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikumltltkleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Tdrkiye»de kurumlar vergisi orani %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20'lik kurumlar
vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil
icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek
Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye donik olarak onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dordiinci ayin 25'inci gint aksamina kadar verilir ve ayin sonuna
kadar odenir.

Sirketler Uger aylik mali karlari tzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri igin %22) gegici vergi
hesaplar ve o donemiizleyen ikinci ayin 14 tinci giinine kadar beyan edip on yedinci giint aksamina kadar 6derler. Yil iginde 6denen
gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Tdrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen
kar paylarindan (temetttiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varlklarini ve yikimldltklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelestirilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiktmlilUklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigr doneme gore
%20 ve %22'dir (2018: %22).
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Birikmis gegici farklar ve yirurlukteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri asagidaki
gibidir:

Toplam gegici farklar Ertelenen vergi varligi/(yuikiimluliigii)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Gegmis yillar zarari (*) (21.905.261) (13.416.740) 4.381.053 2.683.348
Faiz tahakkuku, net ve pesin denmemis kredi komisyon- 4.284.174 2.462.820 (856.835) (492.564)
lari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (73.143.134) (62.675.415) 14.628.627 12.535.083
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 15) (576.734) (434.147) 115.347 86.829
Kullanilmayan izin karsiliklari (767.735) (496.066) 153.547 99.213
(Dipnot 14)
isletme birlesmeleri etkisi 27.635.050 27.635.050 (5.527.010) (5.527.010)
Faturasi sonraki aya sarkan satiglar (5.326) 5.305.145 1.065 (1.061.029)
Grupigi islemlerin etkisi 7.358.351 7.358.351 (1.471.671) (1.471.671)
Degerleme 4.728.771 - (236.438) -
Diger 827.652 (184.410) (165.530) 36.882
Ertelenen vergi varligi, net 11.022.155 6.889.081

Bilanco tarihinde Grup'un 323.731.860 TL dederinde (31 Aralik 2018: 269.891.348 TL) gelecekte elde edecedi vergi matrahlarindan
mahsup edebilecedi kullanilmamis gegmis yil zarari vardir. Grup 6nimuzdeki bes yil iginde vergilendirilebilir kar elde etmesini
ongordigu 21.905.261 TL igin 4.381.053 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir kar elde etmesini 6ngormedigi
301.826.599 TL igin birikmis gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2018: 256.474.608 TL).

(*)  Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile toplam 323.731.860 TL tutarinda kullanilmamis mali zararlarinin 301.826.599 TL'si
Turcas Petrol A.S.'ye, 21.905.261 TL'si Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye aittir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

2022 632.140 632.140
2023 12.784.600 12.784.600
2024 8.488.521 -
21.905.261 13.416.740
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenen vergi varlik ve yukidmltltklerinin 31 Aralik 2019 ve 20718 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem basi 6.889.081 (5.577.404)
Kar veya zarar tablosunda gdsterilen 4.089.119 12.447.133
Diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen 43.955 19.352
Ddonem sonu 11.022.155 6.889.081

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati
asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi oncesi donem kari/(zarari) (32.768.456) (142.999.068)
Vergi orani (%) 22 22
Vergi orani tzerinden vergi geliri/(gideri) 6.553.691 28.5699.814
istiraklerle yapilan islemler (548.830) 1.578.173
istisnalarin etkisi - 32.612
Kanunen kabul edilmeyen giderler (160.386) (225.157)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar (9.089.988) (27.449.629)
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayan diizeltmeler 7.104.823 9.518.887
Diger 229.809 392.433
Cari donem vergi gelir/(gideri) 4.089.119 12.447.133

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAR / (ZARAR)

2019 ve 2018 yiliicin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hisse adedi 255.600.000 255.600.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) (28.679.337) (127.460.047)

Pay basina kar/(zarar) 0,1122) (0,4987)
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2019 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari  Ticari Ticari Ticari Ticari
olmayan olmayan olmayan olmayan

istirakler
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. () - 18.889.681 - 70.153.099 - 83.554 - -
Shell Turcas Petrol A.S. - - - - - 357 - .
Diger iligkili sirketler
Atas Anadolu Tasfiyehanesi AS. - - - - - 304.447 - _
Gergek kisi ortaklara 6denecek temettdiler - - - - - 214.053 - -
Gergek kisi ortaklardan alinacak - 13.526 - - - - - -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatinmlari A.S. - - - - - 77.676 - -
Conrad Yeditepe Beyn.Otelcilik Turz.Ve Tic - - - - - 9.520 - -
AS
YTC Turizm ve Enerji AS. - - - - - 7174 - -
Aksoy Holding A.S. - 49.146 - - - - - _
Aksoy Enternasyonel Tic. A.S. - 21.935 - - - - - -
Aksoy Bodrum Taginmaz Yatirimlari A.S. - 4702 - - - - - -
Pronegy Gayrimenkul ve Enerji Yatirmlar A.S. - 4702 - - - - - -
Daytona Turizm ve Danismanlik Ltd.Sti. - 4.130 - - - - - -
Tas.Hal. Transbalkan Denizyollar Deniz Tas. - 4.130 - - - - - -
AS.
PD Turizm ve Gayrimenkul A.S. - 4.150 - - - - - -
Aksoy Petrol Taginmaz Yatinmlari A.S. - 4702 - - - - - _

- 19.000.804 - 70.153.099 - 760.781 - -

(*)  Grup, RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.nin Denizli ilinde devreye alinan santral icin ihtiyagc duyacadi finansmani saglamak amaciyla uygun sartlarla
Portigon AG, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde imzalanan Ortak Borcu Sézlesmesi uyarinca RWE &Turcas
Gliney Elektrik Uretim A.S.ye ortak borcu olarak kullandinlmistir. S6z konusu alacaklar Denizli santrali faaliyete girdikten alti ay sonra baslayacak sekilde alti
ayda bir, 20 esit taksitte tahsil edilecek yapida diizenlenmistir. S6z konusu alacaklara iligkin sézlesmede belirtilen faiz orani (TL Libor+2) kullanilarak 14.795.073
TL faiz geliri kaydedilmistir. S6z konusu alacak igin herhangi bir teminat, rehin, ipotek alinmamistir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

iligkili taraflarla olan islemler Alimlar ~ Satiglar Alinan  Verilen Kira Temettl  Dider gelirler Diger
faizler ~ faizler geliri Geliri giderler
istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. (*) - - 3563576 - - 147.600.000 46.218.076 135.197
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S. 467.625 376.013 22.897.174 - - - 94.254 115.820
Diger iligkili sirketler
The Shell Company of Turkey LTD. (**) - - - - - - 15.311.236 -
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - - 6.000 - 55.752 -
Aksoy Maslak Taginmaz Yatinmlari A.S. - - - - 6.000 - 55.752 892.056
Aksoy Holding A.S. - - - - 6.000 - 145115 10.968
Aksoy Enternasyonel TicaretA.S. - - - - 6.000 - 390.488 19
Aksoy Petrol Taginmaz Yatinmlar A.S. - - - - 6.000 - 55.752 -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - - - - 383.129 - 34.261 387.547
Daytona Turizm ve Danismanlik Ltd.Sti. - - - - 6.000 - - -
Pronegy Gayrimenkul ve Enerji Yatinmlar A.S. - - - - 6.000 - 69.741 -
Tas.Hal Transbalkan Denizyollari Deniz Tag.A.S. - - - - 6.000 - - -
Pd Turizm Ve Gayrimenkul AS. - - - - - - 6.458 -
YTC Turizm ve Enerji A.S. - - - - - - 19.825 451.489
Conrad Yeditepe Beyn.Otelcilik Turz.Ve Tic As - - - - - - - 39.289
Horizonist Dis Tic.Ltd.Sti. - - - - 5.000 - - 11
Kalyon Otelcilik Tur.Paz A.S - - - - - - - 6.625
467.625 376.013 26.460.750 - 436.129 147.600.000 62.456.710  2.039.021
(x)  Diger gelirlerin 46.215.200TL'sI imtiyazli temettd tahsilatindan olusmaktadir.
(**)  Ortak Girisim St6zlesmesi gelirinden olugmaktadir.
1 Ocak - 31 Aralik 2018
iligkili taraflarla olan iglemler Alimlar ~ Satiglar ~ Alinan faizler Verilen Kira geliri  Temettld Diger gelirler Diger
faizler Geliri giderler
istirakler
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. - - 14.795.073 - - - 125.672 -
Diger iliskili sirketler ve kisiler
The Shell Company of Turkey LTD. (*) - — — — - 40.714.977 —
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S. - - - 6.000 - 42.261 -
Aksoy Maslak Taginmaz Yatirimlari A.S. - - - 6.000 - 41.814 -
Aksoy Holding A.S. - - - 6.000 - 351.948 -
Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S. - - - 6.000 - 191.861 -
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirimlari A.S. - - - 6.000 - 41.814 -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. - — — 312.349 - 13.451 —
Daytona Turizm Ve Danismanlik Ltd.$ti. - - - 6.000 - - -
Pronegy Gayrimenkul Ve Enerji Yatirimlari - - - 6.000 - 41.814 -
AS.
Tas.Hal. Transbalkan Denizyollari Deniz - - - 6.000 - - -
Tas.As.
PD Turzizm ve Gayrimenkul A.S - - - - - 14.059 -
- - 14.795.073 - 360.349 - 41.594.439 -

() Ortak Girisim Sozlesmesi geliri 3.782.177 TL ve imtiyazli temettd tahsilati 36.932.800 TL olugmaktadir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde Ust dlizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2018 1 Ocak - 31 Aralik 2017
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.594.268 4.908.751

2019 ve 2018 yillarinda Ust dizey yonetime ve yonetim kurulu Uyelerine ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlari, isten
¢lkartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strrekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliliginr artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapis! kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikariimis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
ge¢mis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,
temettl 6demeleri yoluyla da dengede tutmayr amaglamaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boltinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikumldltkleri, finansal
kiralama ve ticari borglari igerir) distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Toplam borglar 794.362.042 788.792.797
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (133.430.476) (85.560.288)
Net borg 660.931.566 703.232.509
Toplam 6zkaynak 520.410.800 560.731.880
Toplam sermaye 1.181.342.366 1.263.964.389
Net borg/toplam sermaye orani 55,9% 55,6%

Grup'un genel stratejisi 6nceki donemlerden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimlUligunU yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi gvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mtmkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan slrekli olarak izlenmekte ve finansal pozisyon, gegmis tecriibeler ve diger faktorler

g6z onlne alinarak kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamis bir ticari
alacagr bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektérlerin dinamikleri ve sartlarindan dolay 60 giine
kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski 5Gngérmemektedir. 60 glinden daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklariigin
ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski Gngérmemektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2018: 685.411 TL) tutarindaki kismi siipheli alacak olarak
degerlendirilmis olup stpheli alacak karsilhgi ayrilmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan stipheli alacak karsiligi gegmis tahsil edilememe
tecrlibesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsilidi ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2019 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Alacaklar
31 Aralik 2018 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimlulUklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyat likidite riski yonetimi yeterli élgtide nakit tutmay, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticlnu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ytksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sdrekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asadgidaki tablo, finansal yiktumliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek dénemlerde yukimliltkler Gzerinden 6denecek
faizler de asag@idaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2019

Sozlegsme

uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlegsme uyarinca vadeler Kayith degeri (I-1-1-1v) kisa (1) arasi (1) arasi (llI) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler

Banka kredileri 744.931.125 879.509.091 46.127 121.657.531 559.945.115 197.860.318
Ticari borglar 44.875.531 44.875.531  32.921.743 - 11.953.788 -
Toplam yiikiimliiliik 789.806.656 924.384.622 32.967.870 121.657.531 571.898.903 197.860.318

2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL RAPORLAR



TURCAS PETROL A.S.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith degeri (1-1-1-1v) kisa (1) arasi (Il) arasi (llI) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yikiimliliikler
Banka kredileri 749.723.571 890.754.159 164.515 140.892.953 494.567.720 255.128.971
Ticari borglar 36.564.372 36.5664.372 36.564.372 - - -
Toplam yukumltlik 786.287.943 927.318.5631 36.728.887 140.892.953 494.567.720 255.128.971

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diuzeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtigine dair
kullandigi yontemde, 6nceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiktmliliklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Bu gergevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yikimldliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol
etmektedir. Yonetim Grup'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farki kar ve zararlarinin Grup finansal tablolari Gzerindeki etkisinin muhasebenin
donemsellik ilkesi kapsaminda yansitiimasini teminen; 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup'un bagl ortaklig
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’'nde TFRS 9 kapsaminda Finansal Riskten Korunma Muhasebesi uygulamasina
gecilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 5nemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2019

TL karsihg

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
10- Ticari borglar 23.643.232 - 3.5565.053 -
11- Finansal yUkumldlikler 116.223.142 4.427.788 13.520.765 -
12a-Parasal olan diger yukimlultkler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukumldltkler - - = -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 139.866.374 4.427.788 17.075.818 -
14- Ticari borglar 11.953.788 - 1.797.400 -
15- Finansal yikumldldkler 628.485.069 23.695.135 73.336.425 -
16a-Parasal olan diger ytkidmliltkler - - = -
16b-Parasal olmayan diger yukumldltkler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 640.438.857 23.695.135 75.133.825 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 780.305.231 28.122.923 92.209.643 -
19- Bilanco dig! tiirev araglarn net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu - - - -
(19a-19b)
19a-Aktif karakterli bilango digl doviz cinsinden tirev Urtinlerin tutari - - - -
19b-Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Urlinlerin tutari - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (682.368.722) (12.760.069) (91.205.519) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimluiliik (682.368.722) (12.760.069) (91.205.519) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergege uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan

25- ihracat

26- ithalat
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31 Aralik 2018

TL karsiligi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - -
2a- Parasal finansal varliklar 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 83.713.938 14.747.309 1.016.882 10
10- Ticari borglar 21.878.482 62.359 3.5675.052 -
11- Finansal yikumlildkler 134.526.387 11.005.663 12.711.794 -
12a-Parasal olan diger yukdmltltkler 1.893.924 360.000 - -
12b-Parasal olmayan diger ytkimldltkler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 1568.298.794 11.428.022 16.286.847 -
14- Ticari borglar 10.834.727 - 1.797.400 -
15- Finansal yikimldlUkler 614.834.268 40.457.517 66.687.345 -
16a-Parasal olan diger yukimltltkler - - - -
16b-Parasal olmayan diger yuktumldltkler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 625.668.995 40.457.517 68.484.745 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 783.967.789 51.885.539 84.771.692 -
19- Bilancgo disi tiirev araglann net varlik / - - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a-Aktif karakterli bilango digl doviz cinsinden - - - -
turev drUnlerin tutar
19b-Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden - - - -
tdrev Urlinlerin tutari
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik
pozisyonu (9-18+19) (700.253.851) (37.138.230) (83.754.710) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (700.253.851) (37.138.230) (83.754.710) 10

22- Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan

25- jhracat

26- ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2019

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlk/yikimluliga (7.579.733) 7.579.733 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (7.579.733) 7.579.733 - -
Avro'nun TL kargisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/ytkdmliltk (60.657.139) 60.657.139 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (60.657.139) 60.657.139 - -
TOPLAM (3+6) (68.236.872) 68.236.872 - -

31 Aralik 2018

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimluliga (19.538.050) 19.538.050 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (19.538.050) 19.538.050 - -
Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/ytkimlulik (50.487.340) 50.487.340 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (50.487.340) 50.487.340 - -
TOPLAM (3+6) (70.025.390) 70.025.390 - -
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(i) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yikumldlUkleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan
varlk ve yiktmlulUklerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle yonetilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 133.193.922 85.420.089
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - -
Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal Yikumlilukler (Dipnot 6) 75.590.639 75.857.443
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikimldlikler (Dipnot 6) 669.340.486 673.866.128

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka
kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2019 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yiksek/dlstk olsaydi ve diger ttim degiskenler sabit kalsayd;
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari dénem kari yaklasik 6.693.405 TL (2018: 6.738.661 TL)
daha ylksek/dusk olacaktl.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deder, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gergede uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metodlari
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gergede uygun degerinin tahmininde
kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergede uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gdsterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger diskltk karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigr ongortlmektedir.

Finansal varliklarin gergede uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergcege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde déviz kuru ile TUrk lirasina gevrilmis olup, gergege
uygun degerleri kayitli degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminati yikimltlUkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun deger tahmini:

Grup'un gerge@e uygun deger ile 6lgllen finansal varlik ve yikimlultklerinin siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Belirli varlik ve yukimlultkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya ytkimlilikler igin direkt veya dolayl gozlenebilir girdiler.
Seviye 3:  Gozlenehilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimltlikler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul
degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tGzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli
degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirketimizin 28.02.2020 tarihli Ozel Durum Acgiklamasi'nda da belirtildigi izere, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum seviyesini derecelendirmek (izere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (“Kobirate") tarafindan yapilan yillik degerlendirme galismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2020 tarihi itibariyle 9,58 olarak gergeklesmistir (10 tam puan Uzerinden; gegen sene: 9,58).
Ana basliklar bazinda derecelendirme galismasi incelendiginde, Pay Sahipleri bolimi 94,98 (bir 6nceki donem: 94,98), Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik bélimu 97,34 (bir 6nceki donem: 97,34), Menfaat Sahipleri bolimid 98,00 (bir dnceki dénem: 96,99) ve
Yonetim Kurulu bolimii 94,38 (bir onceki donem: 94,73) puan olarak degderlendirilmistir (100'er tam puan Uzerinden).

2) Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum Aciklamalari'nda belirtildigi
lizere, Turcas Petrol A.S. (“Turcas”) jeotermal kaynak arama ve Uretim alaninda gelistirdigi bilgi birikimi ve tecribesini kara
sahalarinda petrol arama faaliyetleriyle gelistirme hedefine paralel olarak, Denizli il sinirlari igindeki M-22A paftasiigin T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligyi Maden ve Petrol isleri Genel Miidirligi (“MAPEG")'e Petrol Arama Ruhsati bagvurusu gerceklestirmisti.
Bahsi gegen basvuruya iliskin olarak, MAPEG tarafindan Turcas'a gonderilen davet uyarinca talep edilmis olan “is ve Yatinm
Programi” yasal mevzuat ile uyumlu sekilde MAPEG'e sunulmustu. ilgili program uyarinca, ilk asamadaki yatirim tutarinin, 5 yillik
slire zarfinda agirlikli olarak sondaj calismalarinda harcanmak Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi ngérilmsta.
Mayis 2018'de ise Denizli il sinirlari igindeki M-22A paftasi icin bir adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine iliskin MAPEG'e yapmis
oldugumuz basvuru degerlendirilmis ve kabul edilmisti.

Bahsi gegen ruhsat sahasinda petrol tretim potansiyelinin olup olmadiginin arastiriimasi ve bu dogrultuda testlerin gergeklestiriimesi
icin Amsterdam merkezli N.V. Turkse Perenco (“Perenco”) sirketiyle 28.02.2020 tarihinde bir Farm-Out (Ruhsata iligkin tam ve
bolinmez hissenin devir alma hakki) Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, séz konusu ruhsat sahasindaki arama
ruhsati kullanim hakkinin %50'sinin Perenco'ya devredilmesi 6ngortlmektedir. Tirkiye'de en ylksek miktarda giinlik petrol Gretimi
gergeklestiren 6zel sirket konumundaki Perenco operatérltigiinde yapiimasi planlanan testlerin basarili olmasi ve ruhsat sahasinin
ortaklarca belirlenen rantabilite sartlari gergevesinde petrol Uretimine elverisli olmasi halinde yapilacak yatirimlarin 3 milyon ABD
Dolari'na kadar olan kismi Perenco tarafindan karsilanacak olup bu tutarin Gzerinde yapilacak harcamalar her iki tarafin ruhsattaki
payl oraninda olacaktir. Bu kapsamda, bahsi gegen arama ruhsati kullanim hakki tesisinin saglanmasi igin (%50: Turcas, %50:
Perenco) Maden ve Petrol isleri Genel Miidirligii'ne gerekli basvuru gergeklestirilecektir.
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