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Enerji Dolu 90 Yil...

Omrini tamamlamis, islevini yitirmis her Grln igin yaraticl
ve estetik bir geri dontis mimkin. Gordigumuz her geri
dontsturtlmus Urln veya eser bize, gevreye ve gelecek
nesillere birakacagimiz temiz, surdurdlebilir ve saglikli bir
gelecedi hatirlatiyor. Uretmek kadar geri dondstiirmeye
verdigimiz dnemden hareketle, bu yilki faaliyet raporumuzda
degerli sanatgl Asaf Erdemli'nin Turcas icin tasarladigi ve
ofisimizde sergilenen eserleri sizlerle paylasmaktan kivang
duyuyoruz. Turkiye'nin en ylksek degeri yaratan enerji odakli
yatirim sirketi olma vizyonumuz ve 90 yillik gegmisimiz ile

tim paydaslarimiz i¢in deger yaratmaya devam ediyoruz.
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Eserin Turcas

Yonetim
Kurulu’'nu temsil eden
yedi parcal1 bas boliimii,
kiiciik parcalarin bir
araya gelmesiyle olusan
plakalar ve govde
kismu bisiklet tekeriyle
birlesmektedir. Tekerlek
her dondiigiinde yanan
1isiklar, kurulusundan
bu yana sirkete deger
katan tiim bireyleri
hatirlatarak giiciine
giic katan bir savasci
gibi karsimizda
durmaktadir.
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2020 Faaliyet Raporu

Grup Yapisi

Turcas, faaliyetlerini Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar, Konvansiyonel Enerji

ve Yenilenebilir Enerji olmak iizere ii¢ ana alanda yapilandirmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. ATAS (TERMINALI) TASFIYEHANESI AS.
I
I I I I
SHELL PETROL A GEKISAN DEPOLAMA SAMSUN AKARYAKIT MARMARA DEPOCULUK ATAS (TERMINALI)
- HiZMETLERI LTD. STi. DEPOLAMA A S. HIZMETLERI A S. TASFIYEHANESI A S.

* ATAS (TERMINALI) TASFIYEHANESI A.S., Turcas biinyesindeki dogrudan ve dolayl hissedarliklardan dolayi Grup Yapisi'nda iki kez yer almaktadir.
Turcas'in ATAS'taki dogrudan ve dolayli toplam hissedarlik orani %13,1'dir.
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RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A_S.

RWE & TURCAS DOGALGAZ ITHALAT VE iHRACAT A.S.

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Kisaca Turcas
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Baskan'in Mesaji

Yénetim Kurulu Baskani

2020 y1l1 her
yoniiyle daha
once tecriibe etmedigimiz
gelismelerin yasandig cetin

bir y1l olarak tarihe gegti.

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaglarimiz,

2020 yili her yonilyle daha 6nce tecriibe etmedigimiz gelismelerin
yasandidl getin bir yil olarak tarihe gegti. Cin'de baslayan ve hizla
diinyaya yayilan Covid-19 salgini gevresel, sosyal ve ekonomik
hayati derinden etkileyerek bugline kadar bildigimiz tim diizeni ve
is yapis bigimlerimizi degistirdi. Kiresel salgin sireci, milyonlarca
insanin hayatina mal olurken, Ulkemiz ve tim cografyalar ciddi
bir sinav verdi. Ulke olarak birbirimize kenetlenmenin, dayanisma
ruhunun ve ortak aklin ehemmiyetini pandemi déneminde bir kez
daha gorduk.

Dlnyadaki gelismelere ve kiresel ekonomik goérinime
baktigimizda ise, krizin etkisini hafifletmek amaciyla FED basta
olmak Uzere merkez bankalari geniglemeci para politikalarina
yonelirken birgok Clkede genis gapli destek programlari hayata
gegirildi. Bununla birlikte Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik
(RCEP) Anlagmasi, ABD Baskanlik segimleri, Brexit sirecinin
serbest ticaret anlagsmasi ile sonuglanmasi, iklim degisikligi ile
micadele, tedarik ve deder zinciri dengelerindeki degisimler,
uluslararasipiyasalardaham petrolfiyatlarinda yasanan gelismeler
glindemimizdeydi. Saglk galisanlarimizin ve bilim insanlarimizin
ozverili galismalari, asilamanin hizla devam etmesi ve bu sayede
belirsizligin biraz daha azalmasi ile toparlanma stirecine girmeye
basladigimizi sdyleyebilirim.

Sektorimiz agisindan 2020 yilina damga vuran en onemli
gelismelerden birisi Turkiye'nin Karadeniz'deki ilk derin deniz
sondajini  gergeklestiren Fatih sondaj gemilerinin aramalari
sonucunda 320 milyar metrekiip dogalgaz kesfedilmesiydi. Ayni
bolgede daha sonra kesfedilen 85 milyar metrekip ile bulunan
toplam rezerv 405 milyar metreklipe ulasti. Enerji Uretiminin
yerli kaynaklardan karsilanmasi ve disa bagimliigin azaltiimasi
sektériimiiz agisindan son derece 6nemli bir unsur. Kiiresel salgin
slireci, glvenilir, temiz ve sirdUrllebilir enerji kaynaklarina olan
ihtiyaci bir kez daha ortaya koydu. Emisyonlarin azaltimi, gevrenin
korunmasi ve iklim degisimiyle micadele konulari bundan sonra
daha sik glindemimizde olacak. Bununla birlikte Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) geligsmeleri, hibrit teknolojiler
sektérimiiz igin 6nem teskil etmeye devam edecek.



Geride biraktigimiz zorlu yilda onceligimiz basta galisanlarmiz
olmak Uzere tim paydaslarimizin saghgini gézetmek, kesintisiz
tiretim yapmayi ve hizmet sunmay! siirdiirmekti. istiraklerimizin
saglam risk yonetimi politikalari, gliglti mali yapimiz ve her zaman
gok glivendigim profesyonel ekibimiz ile bu zorlu dénemi basarili
bir sekilde yonettigimize inaniyorum. Tirkiye'nin en yiiksek
kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip enerji sirketi
unvanimizi bu yilda da korumaktan gurur duyuyorum. Cevik
yapimiz ile tim yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ederek,
azami deger yaratmaya odaklandik.

Yatirim portfoylmdizin amiral gemisi olan akaryakit ve madeni
yaglar sektoriindeki istirakimiz Shell & Turcas sayisi 1.050'yi asan
istasyon agl ve Shell Select marketlerde tim saglik tedbirlerini
fevkalade uygulayarak kesintisiz hizmet sunmaya devam etti.
Bununla birlikte Shell & Turcas, gelistirdigi sosyal fayda projeleri,
mesledin kadini erkedi olmaz bakis acisiyla hayata gegirdigi
“Shell'de Kadin Enerjisi" projesi ile bizleri gururlandirmaya ve kadin
istihdamina kiymetli katkilar sunmaya devam ediyor.

Konvansiyonel enerji alanindaki istirakimiz RWE & Turcas
biinyesindeki 800 MW kurulu glictindeki Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santralimizde Uretim kapasite oranimizi 2020
yilinda bugline kadar eristigimiz en ylksek seviyede tamamladik.
Yerli ve yenilenebilir enerji alaninda Turcas Kuyucak Jeotermal
Santralimizde ise hedefledigimiz yatirnmlarimizi tamamlayarak
ve Uretimimizi en Ust seviyeye tasiyarak Ulkemizin enerji arz
glivenligine hizmet ettik. is saghgi, kalite ve gevre konusundaki
hassasiyetle slrdirdigimiz galigmalarimizi 2020 yilinda
aldigimiz Entegre Yonetim Sistemi sertifikalarimiz ile taglandirdik.

Turcas olarak her daim kazandigini yeniden yatinma dondsttrme
gayesiyle galisiyoruz. Gelecege givenerek, Ulkemiz igin her zaman
deger yaratmaya odaklanacagiz. 90 yillik kurumsal tarihimizde
buyik bir 6zveriile bizlere eslik eden ve dlinyadaki tim gelismeleri
mikemmel bir sekilde takip eden degerli Yonetim Kurulumuza,
hissedarlarimiza ve tim g¢alisma arkadaslarmiza en igten
tesekkdrlerimi ve saygilarimi sunuyorum.
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CEO'nun Mesaji

CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

Pandeminin

sebebiyet verdigi
belirsizliklere gogiis
gererek sirketimizi hizl
bir déniisiim siirecinden

gecirdik.
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Degerli Hissedarlarimiz, Paydaslarimiz ve Turcas Ailesi,

2020 yili tim dinyada oldugu gibi tlkemiz ve sirketimiz igin zor
bir yil oldu. Covid-19 salginiyla her giin ivmesi artan degisimi
hem kurumsal hem &zel hayatlarimizda deneyimledigimiz, bir o
kadar ogretici ve unutamayacagimiz bir yili geride biraktik. 2020
yilinda en oncelikli glindemimiz galisanlarimizin ve ailelerinin
saghgl; sonrasinda ise sirketimizin operasyonel ve finansal
slrdurdlebilirligi oldu. Bugtine kadar sikga dile getirdigimiz geviklik
ve dayaniklilik kavramlarinin dnemini bu yil birlikte deneyimlemis
olduk. Pandeminin sebebiyet verdigi belirsizliklere gégts gererek
is yapis seklimizi yeni sartlara uyum saglayacak sekilde hizli
bir dontsim sirecinden gegirdik ve Ulkemize olan inancimizla
hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimiza ara vermeksizin
devam ettik. Hizla hayata gegirdigimiz uzaktan galisma modelimiz
ve etkin finansal disiplinimiz ile istihdamimizi ve verimliligimizi
koruduk. Odaklandigimiz ana is kollarinda;

Akaryakit dagitimi ve madeni yaglar sektorinin en ¢ok
tercih edilen markasi ve lider firmasi, amiral gemimiz Shell &
Turcas Petrol A.S. siphesiz pandemiden oldukga etkilendi.
Sokaga gikma yasaklarinin tiketime olan negatif etkisi, seyahat
kisitlamalari, petrol fiyatlarindaki diisisin blytk miktarda stok
zararl olusturmasi, marjlarimizdaki daralma ve benzeri birgok
zorluga ragmen sirketimiz Turkiye'nin en bedenilen akaryakit
markasi olmaya devam etti. S6zlesme vadesi gelen 600'U agkin
bayimiz ile kontrat yenilemelerini basariyla tamamladi ve ilgili
yogun yatirimlari gergeklestirebildi. Shell & Turcas 1.050'yi asan
istasyonunda Ustin hizmet anlayisi ile kesintisiz hizmet verirken,
Shell Select marketleri ile perakende alaninda da sektdrdeki 6nci
konumunu korudu. Derince Madeni Yag Fabrikamizdan ise sayisi
60" asan Ulkeye ihracat yapmaya devam ettik.

Konvansiyonel enerji alaninda %30 paya sahip oldugumuz RWE
& Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S biinyesindeki 800 MW Denizli
Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik Santralimiz pandemiden
gorece daha az etkilenen is kolumuzdu. Hatta Uretim kapasite
oranimizi, iklim kosullarinin etkisi ve dogru is stratejilerinin
sonucunda, isletmeye girdigimiz 2013 yilindan bu yana en ytiksek
seviyede tamamladik.

Yenilenebilir enerji alanindaki %100 bagh ortakligimiz Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S binyesindeki yerli ve yenilenebilir
enerji yatinmimiz 18 MW kurulu glclndeki tesisimizde ise Uretim
ve yatinmlarimizi her seviyede ortaya koymus oldugumuz azim,



irade ve yogun bir galisma temposuyla kesintisiz bir sekilde
surdurdik. Is saghgi ve giivenligi, sifir is kazasi hedefimiz, kalite
ve gevre galismalarimiz her zaman oldugu gibi 6nceligimizdi. Bu
onceligimizin énemli bir ¢iktisi olarak 2020 yilinda ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi,
ISO 45001:2018 Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemlerini
devreye aldik ve uluslararasi akreditasyona sahip bir firma
tarafindan belgelendirildik. 2021 yilinda enerji Gretim verimliliginin
ve Uretim kapasitesinin artirilmasina odaklanacagiz.

Bununla birlikte tim faaliyetlerimizin gevresel ve toplumsal
etkilerini gdz ©ntinde bulundurarak toplumsal cinsiyet esitligi,
slrddrdlebilir enerji, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin
azaltimasi ve degerlendiriimesi adina gelecek nesillere daha
saglikl bir gelecek birakmak i¢in sorumluluk tasiyor ve bu
bilingle calisma prensiplerimizi belirliyoruz. Sirketimizde ve
tlm istiraklerimizde Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglari gergevesinde gelistirdigimiz sosyal fayda projelerimiz ile
topluma deger katmaya devam ediyoruz.

2021 yilinin ikinci yarisi ile birlikte Ulkemiz ve dinya igin bir
toparlanma olacagini distindyorum. Su anda asi programinin
hizlanmasi ile tinelin ucunda 151§ gorsek de tedbirleri elden
birakmamaliyiz. Tilrkiye'nin en yiiksek degeri yaratan "Enerji
Odakli Yatinm Sirketi” vizyonumuza sadik kalarak kokld kurumsal
itibarimiz, ggld finansal yapimiz ve kiymetli insan kaynagimiz
ile sirketimizin genlerine kazinmis olan galiskanlik, glvenilirlik,
mikemmel is yapma arzusu ve etik degerlerden 6din vermeden
Uretmeyi sirdirecegiz.

Ulkemize katma deger saglayacak yatirmlari hayata gegirme, yeni
fikirler Uretme ve bu zorlu yili basarili bir sekilde tamamlamamizi
sadlamak igin biylk bir 6zveri ile calisan degerli galisma
arkadaslarima, bu yolculukta bizlere eslik eden ve gilivenen
is ortaklarmiza ve tUm hissedarlarimiza en igten tesekkir ve
saygilarimi sunuyorum.




2020 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Bagkani

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanhdi'ni ydriten Erdal Aksoy,
ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Erdal
Aksoy, iliskili sirket ve tiizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz
Yatinmlari A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani, Conrad
istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S)'nin Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum'un Yénetim Kurulu Uyesidir.

Turk Sanayicileri ve Is insanlar Dernedi (TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika ve Demokrasi
Caligmalari Merkezi (PODEM) Baskan Yardimcisi, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi
(TESEV) Yiiksek Danigsma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy, gegmiste
de Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk Armatdrleri isverenler Sendikasi Baskanligi
gdrevlerini yiriitmiistiir. Erdal Aksoy ayrica bir siire Anavatan Partisi (ANAP) istanbul il Baskani ve Sariyer Spor Kuliibii Bagkani
olarak gérev yapmistrr. istanbul Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-Elektronik Yiiksek Miihendisi olan (1966) ve ingilizce bilen
Aksoy, evlidir, iki gocuk ve Ug torun sahibidir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Turcas Petrol A.S.'de 2005 yilindan beri Yénetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyle de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, 2019 itibariyle sirketin Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olmustur. is hayatina 1998-2000 vyillari arasinda ConocoPhillips
firmasinda Avrasya s Gelistirme Bolimi'nde calisarak baslayan Banu Aksoy Tarakgioglu, grup
ici istiraklerden Shell Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesi, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S.nin de Yénetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Banu Aksoy Tarakgiogluy, iligkili sirket ve tizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm

| AS. Aksoy Tasinmaz Yatrimlar A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. Conrad istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S) ve The Ritz-Carlton Residences, Bodrum'un Y&netim
Kurulu Uyesidir. Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakcioglu, Kog Universitesi isletme Bolimi'nden 1997 yilinda
mezun olduktan sonra ABD'deki University of California at Berkeley'de Finans Egitimi almistir. iyi derecede ingilizce bilen Banu
Aksoy Tarakgioglu, evli ve bir cocuk annesidir.

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

! Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S.'nin icra Kurulu Baskani (CEO) ve 2005 itibariyle Yonetim Kurulu
a Uyesi'dir.Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.'nin Yénetim
Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskanidrr.

Batu Aksoy, iliskili sirket ve tiizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy
Tasinmaz Yatinmlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S., Aksoy Middle East Company ve Aksoy
Nigeria Ltd.'nin Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)'nin Yonetim Kurulu Uyesi, The Ritz-Carlton Residences,
Bodrum'un Yénetim Kurulu Baskanidir. Batu Aksoy, Sili Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu, Tiirk
Sanayici ve Is insanlar Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Kalkinma Politikalari Yuvarlak Masasi Lideri, Tirk Girisim ve is
Diinyas! Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tiirkiye-
ABD is Konseyi (TAIK) ve Tiirkiye-Sili is Konseyi'nin Yiiritme Kurullar Uyesidir.

lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Bslimii'nden
1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki gocuk babasidir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu biinyesinde yer alan sirketlerde
gesitli gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini yiriitmektedir. M. Timugin Tecmen, iniversite egitimine isvicre American College of
Switzerland'da baglamig ve 1996 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi ingilizce isletme
Boliimii'nden mezun olmustur. TUROB Tiirkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi
derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 gocuk babasidir.

Yénetim Kurulu Uyesi

BiyUkelci Bryza (emekli), Finlandiya - Turkiye ortak girisimi olan ve gevresel sorunlara ¢gézimler
gelistiren Lamor Turkiye'nin CEQ'lugunu yuriitmektedir. Bryza ayni zamanda istanbul'da
bulunan EBD Stratejik Danigmanlik (EBD Strategic Consulting) firmasinin yonetici direktdruddr.
Bryza ayrica ingiltere merkezli petrol ve gaz tireticisi Nobel Upstream'in Yonetim Kurulu Uyesidir,
Bununla birlikte Bryza; Washington, DC merkezli distince kurulusu olan Atlantik Konseyi'nde
Kidemli Uye ve Jamestown Vakfi'nda ise Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 201 2-
2015 yillarr arasinda ise Tallinn / Estonya'daki Uluslararasi Savunma ve Glvenlik Calismalari
Merkezi'nin Direktorligu'n yuritmstir. Subat 2011-Ocak 2012 arasinda Ustlendigi ABD'nin
Azerbaycan Buyukelgiligi gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza,
onun oncesinde 2005-2009 arasinda ABD Disigleri Bakanli§i Avrupa ve Avrasya'dan Sorumlu Mistesar Yardimcisi gorevini
yurttmus, bu gorevi kapsaminda Avrasya'nin enerji glivenligi, Turkiye, Yunanistan, Kibris ve Orta Asya konularinda galismistir.
2001-2005 yillarinda Beyaz Saray'da Ulusal Giivenlik Konseyi biinyesinde Avrupa ve Avrasya iliskileri Direktorii olarak gérev yapan
Bryza, onun 6ncesinde Disisleri Bakanli§i biinyesinde Hazar Enerjisi konularinda Baskan ve Disisleri Bakani Ozel Danismani,
Guney Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik Reform Danigmani, Rusya Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989-
91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu gérevlerini tUstlenmistir. Bryza, Stanford Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler
egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda ayni alanda yiiksek lisansini tamamlamistir,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olan Ergin, 2001 yilinda
Kog Universitesi'nin Executive MBA programini tamamlamistir. Universite mezuniyetini takiben,
profesyonel calismahayatina Borusan Grubu'nda baslamistir ve 23 yil siiren Borusan kariyerinde
strateji, is gelistirme, M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurmus ve tim Grup seviyesinde
bu fonksiyonlara liderlik etmistir. Bu gorevi kapsaminda, Grup portfOy stratejisinin ve Grup
sirketleri stratejik planlarinin hazirlanmasindan, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup blinyesine
katilmasindan, 6nemli yatinm kararlarinin ve fizibilitelerinin hissedar adina sorgulanmasindan,
sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik sireglerinin yénetilmesinden ve Gruba yeni inovatif
is modellerinin kazandinimasindan birinci derecede sorumlu olmus, Grubun dijital donisim
programina liderlik etmistir. 2018 yili basinda Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 tyesinden
birisi olarak atanan Ergin; Borusan Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ergin ayni zamanda Grubun pek gok istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu Uyesi ve
Murahhas Aza rollerini Gstlenmistir. 2019 yili igerisinde kariyerine farkli bir yon vermek izere Borusan Holding'deki gorevinden
ayrilmistir. Hali hazirda, kurucu ve yonetici ortak olarak gérev alacadi bir is girisimi tzerinde calismaktadir. Ayni zamanda
Olmuksan International Paper'in da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Kurumsal Degisim Akademisi'nin (CCA) Danisma Kurulu
Uyesi olan Ergin, ayni zamanda TUSIAD ve YPO (Genc Baskanlar Organizasyonu) lyesi olarak dzellikle girisimcilik ve inovasyon
galisma gruplarinda aktif gorev almaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda baglamis olup sonrasinda
EBRD ve White & Case firmalarinda gesitli tst diizey pozisyonlarda galigmistir. 1996-2008
yillari arasinda White & Case (Londra & istanbul) firmasinda avukat, ortak ve son olarak
yonetici ortak olarak gorev yapmistir. 2008-2011 yillar arasinda Akbank A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi, Provus A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gdrevlerini tstlenmis ve gesitli firmalar igin
danigman olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda JP Morgan Tiirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke
Mudurl gorevine atanmis olup, 2014 yilina kadar bu pozisyonda galismistir. 2014 yilindan bu
yana Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olup gesitli firmalar igin stratejik ve hukuki danismanlik
hizmeti vermektedir. Sn. Emre Derman, lise egitimini Robert Koleji'nde tamamlamis olup Robert
Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. istanbul Universitesinde Hukuk egitimini tamamladiktan sonra
Harvard Universitesi'nde Hukuk yiiksek lisansini yapmistir.

Kisaca Turcas
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Vizyon, Misyon, Strateji ve
Degerler

Vizyon
Turcas'in vizyonu; Turkiye'nin en yiiksek degeri yaratan “Enerji Odakli Yatinm Sirketi"
olmaktir.

Misyon

Turcas'in misyonu; 90 yillik kurumsal birikimi ile Tirkiye'nin miras ve degerlerini
koruyarak, hissedarlarina surdtrdlebilir deger yaratmaktir. Turcas, yatinmlari ve
istirakleri araciligiyla en yiksek gtivenlik, gevre koruma ve etik davranis standartlarinda
en kaliteli Urtin ve hizmetleri sunmayi ilke edinmistir.

Strateji

Turcas'in stratejisi; sektorel tecrtibesi, yerel bilgi birikimi ve uluslararasi is birlikleri
ile TUrkiye'nin blytyen enerji ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da degerlendirip,
portfoylnl gesitlendirerek karsilamak ve bu sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir.

Degerler

Turcas olarak isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve calisanlara
aktaracagimiz degerler; sayginlik, etik ilkelere ve mevzuata uyum, baglilik, is birligi,
strdurUlebilirlik, 6zgiven ve azimdir.




2020 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari Politikasi

Turcas’in Insan

e Kaynaklar1
yonetiminin temel hedefi,
sirketin uzun vadeli yatirim
stratejilerini destekleyici
nitelikte, tim paydaslarina
deger yaratan, hedef odakls,
yenilik¢i insan kaynaklar1
uygulamalarini hayata
gecirmek ve siirdiiriilebilir

bir sekilde uygulanmasini

saglamaktir.
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Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degderin ve galisan
memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, uygun bilgi birikimi
ve vyetkinlige sahip insan glclnl blnyesine kazandirmayi,
calisanlarininkisisel ve profesyonel gelisimini stirekli desteklemeyi,
farkli bakis agilarina sahip calisanlarin isbirligi igerisinde bir arada
deder yarattigi, ylksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan
kurum kulttrtngd gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulagmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup
gelistirecegimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz kurum
degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik
kurallarimiz ile uyum iginde sahip gikmak temel prensibimizdir.

Turcas, galisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve
ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik ayrimi
gbzetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun bitiin kademelerinde proaktif ¢alismayi
tesvik edici, 6ddllendirici bir ortam yaratmayi ve performansi
ylksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayall yénetim ve
performans degderlendirmesi ile galisanlarinin kariyer ve yetkinlik
gelisimini planlar ve uygular.

+ Ucretli izin

+ Saglik Sigortasi

« Bvlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

+ Yemek ve Ulasim

}Iave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri Tebligi'nin 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.36, 3.3.7, 338, 3.39.
maddelerinde sayilan 6lgitlere uyulmaktadir.

Caligsan Destek Programi
“Calisan Destek Programi” kapsaminda;

+ Psikolojik Danismanlik

+ Hukuki Bilgi Hizmetleri

+ Kriz / Kritik Durum Yonetimi

+ Sosyal Yagam ve Genel Bilgi Hizmetleri

konularinda hizmet saglanmakta olup, ayni zamanda galisanlara
hem is hem de 6zel yasamlarinda destek olacak saglikli yagam
seminerleri diizenlenmektedir.



ic iletisim Grubu “Sinerjik Hareketler"

Kurum kultirint destekleyecek, galisanlarin iletigimini,
motivasyonunu ve Sirket'e baglligini artiracak, takim
galismasini giglendirecek ve is streglerinde verimlilik
saglayacak faaliyetleri gergeklestirmek amaci ile Sinerjik
Hareketlerkurumsalkimligiileiciletisim Grubukurulmustur.
2014 ylindan itibaren faaliyetlerini gergeklestirmeye
baslayan ve projelerin olusum ve gelisiminde katma deger
saglayacak tecriibe, bilgi ve becerilere sahip galisanlardan
belirlenen i¢ iletisim Grubu'nda, calisanlarin beklentilerinin
temsilci kanaliile alinmasi ve ekip ile paylasiimasi amaciyla
demokratik yolla segilen bir “"Calisan Temsilcisi” goérev
almaktadir.

Caligan Deneyimi ve Bagliigi Aragtirmasi

Kurumsal yapiyi gliglendirebilmek ve strdirilebilir basariy
yakalayabilmek icin; calisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini
ve motivasyonlarini arttirict unsurlari tespit edebilmenin
onemli oldugu inancindan hareketle "Calisan Deneyimi ve
Baghligi Arastirmasi” yapiimaktadir.

Calisan Deneyimi ve Baglihgl Arastirmasi; galisanlarin
memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran
olasifaktorlerin, iseiliskin tutum ve deger yargilarinin, Sirket
kiltdrdnidn ortaya c¢ikarilmasi amaciyla yapilandirilmis,
sistematik bir metot ve yaklasim ile yapilan calismadir.ilgili
arastirma yonetim ve organizasyonun “gelistiriimesine”
hizmet etmek amaciyla yapilmakta olup, arastirmada
isimler degil stratejiler, hedefler, roller, yetenekler, politika
ve prosedirler degerlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden g¢ikan sonuglar
dogrultusunda galisanlarin is tatmini, Sirket'e baglilik
(kurumsal aidiyet) ve motivasyon dizeylerinin artirilmasi
icin gereken adimlarin ve onceliklerin tanimlanmasi,
iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve hayata gegirilmesi
amagclanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum
Aragtirmasi

Sirket biinyesinde vyapilan i¢ Misteri Memnuniyeti
ve Organizasyonel Uyum Arastirmasi; iliski halindeki
bélumlerin ortak galigma verimliligini 6lgmek adina yapilan
bir galigsma olup, béltimler arasi koordinasyonda yasanan
sikintilart ve streglerdeki iyilestirme ihtiyaglarini ortaya
koymasi anlaminda dnemlidir.

Temel amag; ig isleyisi ve bolimler arasi iligki yonetimini
sa@layarak ylksek i¢ mdsteri memnuniyeti yaratmak,
verimliligi arttirmaktir.

Calisanlarimiz

31 Aralik 2020 itibariyla Turcas Petrol A.S.'"de 19 kadin, 24
erkek personelden olusan toplam 43 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %100 oraninda hissedar oldugu
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de 3 kadin,
40 erkek olmak Gzere toplam 43 kisi galigmaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar
oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., badli ortakliklari ve
istiraklerinde 173 kadin, 380 erkek olmak tizere toplam 553
kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.§.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar
oldugu RWE & Turcas Glney Elektrik Uretim A.S.'de 6
kadin, 48 erkek olmak tzere toplam 54 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin - %5 oraninda dogrudan ve %81
oraninda dolayli - toplam %13,1 oraninda hissedar oldugu
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'de 8 kadin, 65 erkek
olmak tzere toplam 73 kisi calismaktadir.

Calisanlarin %80'i lisans ve lisansistd egitim almistir.
Yas ortalamasi 41 olup, midir ve Ustl pozisyonlardaki
yonetim kademelerinde ise yas ortalamasi 44'tdr.

Sirket igerisinde kilit pozisyonlar belirlenmis olup,
yedekleme amacli potansiyel tespitine ve gelisimine
yonelik galigmalar yapiimaktadir. Calisanlarin = egitim
ve gelisim planlamalari, organizasyonumuzu gelecege
tagimay! hedefleyen bizler igin dnceliklidir.

Ucret Yénetimi, Yan Haklar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Petrol'lin Gcret politikalar yonetiminde temel
prensipleri:

+ Adil

+ Seffaf

« Olciilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

+ Surdurtlebilir bagariyl (Calisani 6dillendiren ve
rekabetgi) 6zendiren

+ Sirket stratejileri, uzun donemli hedefleri ve etkin risk
yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari; cretlendirme ile ilgili uygulama
usul ve esaslarina iliskin dokimanlarin hazirlanmasi,
yayimlanmasl, gtncellenmesi ve etkin bir bigimde
uygulanmasindan Odiillendirme, Takdir ve Ucretlendirme
Komitesi'ne karsl sorumludur.

Kisaca Turcas
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Finansal Gostergeler

2020 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Santralinde yakalanan iiretim artisinin da

katkisiyla Esas Faaliyet Kar1 %76 oraninda artis gostermistir. RWE & Turcas
istirakimizin elde ettigi net kara ragmen pandemi siirecinden en ¢ok etkilenen istirakimiz
Shell & Turcas’in elde ettigi zarar ve doviz kurlarindaki yiikselisten kaynaklanan

kambiyo zararlar1 nedeniyle y1l 124 milyon TL zarar ile kapatilmastir.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2018 2019 2020
Net Satislar 46 45 64
Briit Kar 30 24 41
Genel Yonetim Gideri 24 24 26
Esas Faaliyet Kari -4 15 26
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 33 19 104
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karindaki Paylar 8 -2 -69
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarari 37 31 60
Net Finansman Geliri/Gideri -180 -64 -196
Net Kur Farki Giderleri -172 -59 -179
Vergi Oncesi Kar -143 -33 -135
Net Kar/Zarar -131 -29 -124
Hisse Basina Kar (TL) ad. a.d. ad.

a.d.: anlamli degil

2020 Faaliyet Raporu

UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2018 2019 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 86 133 102
Maddi Duran Varliklar 209 213 229
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 806 763 689
Toplam Varliklar 1.352 1.317 1.311
Kisa Vadeli Yikimlilikler 164 155 214
Uzun Vadeli Yikumlultkler 627 642 733
Toplam Yiikiimliiliikler 791 797 947
Toplam Ozkaynaklar 561 520 365
Net Borg (KV ve UV Borglanmalar - Nakit ve Nakit Benzerleri) 664 612 783
Net Borg (Milyon Euro) 110 92 87

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ni ifade etmektedir.
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Déviz bazinda finansal bor¢lulugumuz azalmasina ragmen TLdeki deger

kaybindan dolay1 net bor¢luluk TL bazinda artis gostermistir.

Esas Faaliyet Kar1 (Milyon TL)

Briit Kar (Milyon TL)
30
24 15
2018 2019 2020 4 2019 2020
2018
Net Borg (Milyon TL) Net Borg (Milyon Euro)
110
664 92
612 87
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Ozet Veriler
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2020 Faaliyet Raporu

Finansal Gostergeler

RWE & Turcas 2020 yilinda 84 Milyon TL FAVOK (tarihsel olarak en yiiksek
seviye) ve 10 Milyon TL net kar elde etmistir. Turcas Kuyucak 2020 yilinda

64 Milyon TL net satis gerceklestirmis olup, FAVOK bir énceki yila gore %30 artis ile

36 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2018 2019 2020
Net Satiglar 32.566 39.325 34.521
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 417 672 253
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 1.014 1.305 940
Net Kar/Zarar 88 164 -240
UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 5.356 6.382 7.811
Toplam Yiikiimliiliikler 3.671 5.018 6.706
Net Varliklar 1.685 1.365 1.105
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2018 2019 2020
Net Satiglar 967 1.041 1.118
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 58 -2 84
Net Kar/Zarar -62 -172 10
UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2018 2019 2020
Toplam Varliklar 1.453 1.473 1.478
Toplam Yiikiimliiliikler 423 269 263
Net Varliklar 1.030 1.205 1.214
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2018 2019 2020
Net Satiglar 46 45 64
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 27 28 36
Net Kar/Zarar -40 -4 -17
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)

Net Satislar (Milyon TL)
(Milyon TL)
39.325 |
1.305
32.566 34.521
1.014
PZ )
2018 2019 2020 2018 2019 2020

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM AS.
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)

Net Satiglar (Milyon TL)
(Milyon TL) ,
. 84
1.041
967
58
-2

2018 2019 2020 2018 2019 2020

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Net Satiglar (Milyon TL) FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)

(Milyon TL) .
36
46 45 57 28
2018 2019 2020 2018 2019 2020 %
S
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2020 Faaliyet Raporu

Operasyonel Gostergeler

Shell & Turcasin, 2020 yilinda toplam otomotiv yakit: ve madeni yag

satiglar1 4,2 Milyon ton olarak gerceklesmistir.

(Bin Ton) 2018 2019 2020
Benzin 579 597 598
Motorin 3.562 3.407 3.262
Otogaz 385 391 343
Toplam 4.526 4.395 4.204
Madeni Yaglar 89 78 81
Kaynak: PETDER

2018 2019 2020
Elektrik Satis (Milyon kWh) 2.999 2.682 4.281
Tiketilen Gaz (mcm)* 581 520 813
*mcm=milyon metrekipi ifade etmektedir.

2018 2019 2020

80 67 75

Elektrik Satis (Milyon kWh)
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

Otomotiv Yakiti Satiglari* (Bin Ton) Elektrik Satiglari (Milyon kWh)

2.999
2.682

2020

2018 2019 2020 2018 2019

* Otomotiv Yakiti = Benzin + Motorin + Otogaz

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Elektrik Satislari (Milyon kWh)

80

67

2018 2019 2020

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Ozet Veriler
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Kilometre Taglari

1931

Tirkpetrol'Gn kurulmasi

Tk rrand

1953 & Castrol

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla
madeni yaglar alaninda anlagma
yapiimasi

1958

Turkpetrol bagl ortakligr Marmara
Petrol ve Rafineri Igleri A.S.'nin
kurulmasi

1962 “ .

2 @ Mobil
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'nin
faaliyete gegmesi

1967

Tirkpetrol'in Alevgaz markasiyla LPG
pazarina girmesi

1970

Marmara Petrol'lin Atag Rafinerisi'ne
ortak olmasi

1980 8] TARAR

Tabas Petrolctilik A.S.'nin kurulmasi

1987

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli
Madeni Yag Dolum Tesisi'nin agilmasi

1988

Tirkpetrol ve Burmah Castrol ortaklig
ile Turcas Petrolcilik'in kurulmasi

1992 4N\ Turcas

Turcas Petrolciiliik A.S. hisselerinin
halka agilmasi

1999

Tabas Petrolcilik A.S. ile Turcas
Petrolciiliik A.S.'nin Tabas blinyesinde
birlesmesi ve sirket unvaninin ayni yil
icerisinde Turcas Petrol A.$. olarak
tescil edilmesi

2004

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin
akaryakit depolama terminaline
donustdrilmesi

2005 Conocc;ﬁhillips

Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy
Holding A.S. tarafindan satin alinmasi

2006 W)

The Shell Company of Turkey Ltd.
ile Turcas ortak girisimi Shell &
Turcas Petrol A.S.'nin kurulmasi ve
toplam 1.300 akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baglamasi

2006

1AL
Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girisimi SOCAR
& Turcas Enerji A.S.'nin kurulmasi

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.$.'nin Petkim
Ozellestirme lhalesi'ni Konsorsiyum
Lideri olarak kazanmasi

2007 e.on

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik tretim
yatirimlarina iliskin ortak girisim sirketi
kurmasi

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin
Petkim'in %51 hissesini 2,04 Milyar
ABD dolari bedelle satin almasi

2008 ('D Petkim

Petkim sahasinda 10 Milyon ton/ yil
kapasiteli bir rafineri kurmak amaciyla
SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'nin
(STRAS) kurulmasi

2009

STRAS'In Gevre Bakanligi'ndan Rafineri
Projesi'ne iligkin CED (Gevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu
almasi

2009

Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas'in yeni
ortagl olmasi

2010

Turcas Petrol A.S.'nin Borsa istanbul'un
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
olmasi

26

2010

SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'ye Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisansi verilmesi

2010

RWE & Turcas Giney Elektrik

Uretim A.S. yatinmi 800 MW kurulu
glictindeki Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali'nin insaatina
baglanmasi



2011

STAR Rafinerisi'nin temelinin

2011

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal

2011

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis

atilmasi Yonetim notunu bir sene igerisinde A.S.'nin kurulmasi, Turcas Rlzgar
en ¢ok artiran sirket 6duline layik Enerji Uretim A.S.'nin sirket unvaninin
gorilmesi Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
olarak degistirilmesi
2011 2012 2012

Turcas Rafineri Yatinmlari A.S.'nin
%18,5 oranindaki istiraki olan SOCAR
& Turcas Rafineri A.S. unvaninin STAR
Rafineri A.S. olarak degistirilmesi

Turcas Petrol A.S.'nin uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings'ten ilk kez Kredi
Derecelendirme Notu almasi

RWE & Turcas ortakliginda RWE &
Turcas Dogalgaz Ithalat ve lhracat
A.S.'nin kurulmasi

2012

STAR Rafineri A.S.'nin Tirkiye'de
Stratejik Yatirnm Tesvik Belgesi alan ilk
sirket olmasi

2013

Turcas genel merkezinin Maslak'ta
insa edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

2014

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik
Uretimi on lisansinin alinmasi

2013

Turcas Petrol A.S.'nin Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan verilen Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu
Odili'ni kazanmasi

2013

800 MW kurulu gticiindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali'nin devreye alinmasi

2013

Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal
kaynak arastirmasi igin Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'nin kurulmasi

2014

Turcas Petrol A.S.'nin STAR
Rafinerisi'ndeki %18,5 hissesinin
SOCAR'a satilmasi

2014

Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin

Shell & Turcas Petrol tarafindan satin
alinmasi

2015

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestiriimesi

2015

Turcas Petrol A.S. 6denmis
sermayesinin 225 Milyon TL'den
270 Milyon TL'ye bedelsiz sermaye
artinmiyla yikseltilmesi

2016

Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki
%27 hissesinin Shell & Turcas
tarafindan satin alinmasi

2016

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin
tamamlanmasi ve 18 MW kurulu
glictindeki jeotermal elektrik santrali
projesine iligkin nihai yatirim kararinin
alinarak finansmanin saglanmasi

2016

Turcas Petrol A.S.'nin Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. (TKJ)'deki hisse oranini %46'dan
%92'ye yikselterek hakim ortak
konumuna ulagmasi

2017

18 MW kurulu giiclindeki Turcas

Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

Santrali'nin devreye girmesi

2017

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Notu'nun
Ust Uste sekizinci yilda da artirlarak 9.57'ye
yikseltiimesi ve boylelikle Turcas'in “Turkiye'nin
En Yiksek Kurumsal Yénetim Notuna Sahip
Enerji Sirketi” unvanini korumasi

2017

Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas
Enerji Holding A.S.'nin Turcas Petrol
A.S. ile birlesmesi

2019

Hiseyin Avni Lifij Retrospektif Sergisi,
Ekim ayinda 3 ay siireyle Sakip Sabanci
Miizesi'nde Belkis & Erdal Aksoy
Koleksiyonu'nun 6nemli katkisiyla
acild.

2018

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. Santrali'nin YEKDEM
kapsaminda ticari operasyona
baslamasi

2018

Turcas Petrol A.S.'nin Turcas
Kuyucak'taki hisse oraninin %92'den
%100'e yikseltiimesi

2020

8. Uretim kuyusunun ve kuyu igi Gretim
pompalarinin devreye alinmasi

Ozet Veriler
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Ortaklik Yapisi

Borsa Istanbul Ana ve Kurumsal Yonetim endekslerinde yer alan

ee Turcas'in halka agiklik orani %28,2dir.

Hissedar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. (1) 139.175.891,75 54,45
Borsa Iistanbul'da (BIST) islem Géren 71.985.706,54 28,16
Diger Gergek ve Tiizel Kigiler (2) 44.438.401,72 17,39
Toplam Sermaye 255.600.000,00 100,00

(1) 1978 yilinda kurulan Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. (eski unvani Aksoy Holding A.S.), petrol, eneriji, turizm, gayrimenkul
ve uluslararasi ticaret sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Sirketin hakim gergek kisi ortagi Erdal Aksoy'dur.
(2) Diger gergek ve tlizel kisiler arasinda hisse orani %5'i asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S. BiST'de islem Géren Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
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Yatirnmel lligkileri

Tiirkiye'nin en yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip enerji

sirketi olan Turcas, 2020 y1linda hissedarlarina %82 nominal getiri saglamigtir.

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatinmer iligkileri birimi, yerli ve yabanci mevcut/potansiyel yatinmcilara, analistlere ve
menfaat sahiplerine Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun
bir sekilde aktarmayu ilke edinmistir.

Finans Direktorligi'ne bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren Yatinmer ligkileri birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Teblidi ve ilgili diger tim mevzuata
uyar. Bu kapsamda, Yatinmet iligkileri biriminin baslica gorevleri asagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli husus dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan
kaynaklanan yikumlulUklerin Sirket adina yerine getirilmesini izlemek ve gozetmek,

+ Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak,

« Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini kargilamak,

+ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokidmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve Sirket i¢i dlizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglayacak tedbirleri almak.

Yatirmer liskileri kapsaminda 2020
yilinin - Mart ve Agustos aylarinda
CEO ve CFO katiimiyla yil sonu ve
yariyll  finansal sonuglarina iliskin
telekonferanslar ile Aralik ayinda
“Analist Toplantisi” diizenlenmistir. S6z
konusu toplantilarda kullanilan sunum
materyalleri, Turcas kurumsal internet
sayfasinda ilgili toplantilardan 6nce
kamuoyuyla paylasiimistir.

—

Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik dederlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu'nu yillar itibariyla istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, 26 Subat 2021
tarihi itibariyla 9,568'den 9,61'e yiikselmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiyiik
olgiide uyum saglandidini teyit etmektedir. Boylelikle Turcas, Turkiye'nin en ylksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notuna sahip enerji sirketi konumunu strddrmdstur.

Turcas'in piyasa degeri 2020 yil sonu
itibariyla 1 milyar 240 milyon TL'ye
ulasmistir. Turcas, hissedarlarina 2020
yilinda %82 nominal getiri saglamistir.
(BIST 100: %13, BIST Holding: %47).

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan gikarilmis bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Ozet Veriler
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2020 Faaliyet Raporu

Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar

Shell & Turcas, ‘ - """"__' .
Tiirkiye ¢capinda j
1.050’yi asan akaryakit
istasyonu ve 2020 yilinda
gerceklestirdigi toplam
34,5 Milyar TL cirosu ile

bugiin sadece sektoriiniin

degil, Tiirkiye'nin en biiyiik

sirketlerinden biridir.

Kanopi Alti Satislar Pazar Payi %17,7
2020 Madeni Yag Satisi 124.525 m®
Derince Tesisi'nden ihracat Yapilan Ulke Sayisi 65 lilke
Derince Tesisi'nden ihracat Rekoru 29.540 ton

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari
satigl, pazarlama ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girisim Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedart
oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Turkiye capinda 1.050'yi asan akaryakit istasyonu ve 2020 yilinda gergeklestirdigi toplam 34,5 Milyar TL
cirosu ile buglin sadece sektoriniin degil, Turkiye'nin en buyik sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, istasyonlardan direkt yapilan akaryakit satiglarinda %17,7 ile pazar liderligini korumaktadr. Filo satiglarinda
da %284 ile pazar liderligini glclu bir sekilde sirdirmektedir. Shell & Turcas akaryakit pazarindaki gligli konumunu
korurken, istasyon basina sektor ortalamasinin 2,5 kat izerinde de verimlilik gergeklestirmektedir. Turkiye'nin “ilk" Tasit
Tanima Sistemi tinvanina sahip olan Shell Tasit Tanima Sistemi, 24 yildir misterilerine hizmet vermeye devam etmektedir.
Degisen musteri ihtiyaglari ve dijitallesme ile birlikte bu alandaki hizmetlerini, gegtigimiz yil Shell Filo CozUmleri gatisi
altinda birlestirmistir. Shell Filo CozUmleri bugln, Turkiye'nin dort bir tarafindaki yaklasik 35 bin secgkin firma ve 550 bini
askin arag tarafindan kullaniimaktadir.

Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi, Turkiye'de dokme akaryakit pazarinda basarili bir satis grafigine sahiptir. Shell &
Turcas, bayileri araciliglyla endirekt pazarda, madencilik, betonculuk ve insaat gibi Turkiye ekonomisine katkida bulunan
guclu sektorlerle is birligi yapmaktadir. Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi firmalar ve enerji dagitim firmalari 6n plana
cikmaktadir. "Oncii Distribiitér Projesi” ile kalite kontrol araclari, Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri ve tank temizligi gibi
musteriler igin katma deder sunan hizmetlerle fark yaratiimasi hedeflenmektedir.
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Shell Madeni Yaglar, 14. kez Ust Uste dinyada madeni yaglar pazarinin lideri olmustur. Uluslararasi danigsmanlik ve
arastirma sirketi Kline & Company'nin agikladi§i madeni yaglar pazar analizi raporuna gore de Shell, gegtigimiz yil oldugu
gibi dinyanin ‘1 numarali Madeni Yag Tedarikgisi' olmustur.

Shell & Turcas, basta otomotiv olmak Uzere enerji, demir gelik, insaat, madencilik ve genel imalat gibi sektérlerde,
musterilerinin ihtiyaglarini kargilamak igin c¢esitli madeni yad UrUnlerinin Uretimini, satis ve pazarlamasini da
gergeklestirmektedir. Shell'in madeni yag portfoyd, otomotiv sektériine yonelik Shell Helix ve Shell Rimula motor
yaglarinin yani sira, Shell Tellus, Shell Omala, Shell Mysella, Shell Argina vb. endistriyel yaglar ve gres markasi Shell
Gadus Urinlerinden olusmaktadir.

Shell'in Akdeniz'deki en biiylik madeni yag ve gres Uretim tesisi olan Derince'deki Uretim tesisi, 2020 yilindaki 29.540
ton ihracat hacmiyle rekor seviyeye ulasmistir. Shell & Turcas, bolgesel madeni yag tretim Usst konumundaki Derince
Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi'nden, hem i¢ pazara satis yapmis hem de Arjantin'den Suudi Arabistan'a, Amerika
Birlesik Devletleri'nden Hollanda'ya toplam 65 (lkeye ihracat gergeklestirmistir.

Shell & Turcas, Royal Dutch Shell tarafindan global 6lgekte dnemli 6dillere layik goriilmistdr. Dinya genelinde 70'in
uzerinde ulke ve 44.000 Shell istasyonu arasinda musteriye sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan en iyi uygulamalari
belirlemek ve 6dillendirmek amaciyla diizenlenen "Farki Yaratan Insandir” programinda birgok basariya imza atmistir.

2019 yilinda Sami Giilmen On Saha Satis Elemani kategorisinde "Diinya Sampiyonu", Murat Gakir Akaryakit Disi Gelirler
Kategorisinde “Dlnya Sampiyonu”, 2018 yilinda Geyve ve Ali Fuat Pasa istasyonlari ile Tuna Tan Akaryakit "Turkiye
Sampiyonu”, 2017 yilinda "Avrupa ve Giiney Afrika Sampiyonu” Muratli istiklal istasyonu, 2076 yilinda "Diinya Sampiyonu”
Kirazli Gikisi Bagcilar Istasyonu, 2015 Diizce-Kapici / Zafer Petrol "Avrupa ve Giiney Afrika Sampiyonu”, 2014 yilinda
Antalya-Kundu istasyonu, 2013 yilinda Amasya istasyonu, 2012 yilinda Ankara Konutkent Istasyonu "Avrupa ve Giiney
Afrika Sampiyonu" segilmistir.

Shell & Turcas'in Tirkiye genelinde g adet kendi islettigi ve dort adet de mUsterek isletilen olmak Uzere toplam yedi adet
akaryakit terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde Shell & Turcas'in hissesine diisen kapasite 436.713 m¥tir. Ayrica
Shell & Turcas'a ait iki adet de LPG dolum ve depolama tesisi mevcuttur. Bu tesislerde Shell & Turcas'a ait kapasite de
1.360 m¥tdr.

Shell Select marketleriile 2013 yilinda misafirlerinin yolculuklarina
deger katmak amaciyla bir ilke imza atan Shell & Turcas, bugtn
58 sehirde 600'den fazla noktaya ulagmistir. Dinya genelinde
500 bin 6n saha galisani ile her giin 30 milyon, Tirkiye'de ise
15 bin 6n saha galisani ile her giin T milyon misafirine hizmet
vermektedir.

Sektorl yeni nesil market formati Shell Select ile tanistiran Shell
& Turcas, Turkiye'de 58 sehirde 600'den fazla noktada bulunan
Shell Select marketlerinde 11 farkli kategoride 2000'e yakin
drdn sunmaktadir. Misafirlerinin yolculuklarina deger katmayi
amaglayan Shell & Turcas, Shell Select marketlerde sundugu Urlnlerini misafirlerinin ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirmektedir. Shell Select Marketleri ziyaret eden misafirler, gekirdekten taze gekilmis kahve, firin Urtinleri ve 6zel
sefler tarafindan tasarlanan lezzetli deli2go sandvigler alabilmektedir. Shell & Turcas, Tirkiye'de yilda yaklasik 2,5
milyonun Uzerinde deli2go sandvig ve 3 milyondan fazla fincan kahve satisi gergeklestirmektedir.

Yatirimlar
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Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar

BiR AKARYAKIT TERMINALI OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de bir petrol rafinerisi
olarak faaliyete gegen, buglin de bir akaryakit
terminali olarak faaliyetlerini slrdiren ATAS'In
(Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda direkt
hissedaridir. Halihazirda ATAS'In diger ortaklari BP
(%68) ve Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) firmalaridr.
Turcas'in ATAS'taki direkt ve dolayl hissedarliginin
toplami %13,1'dir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi olan biyuk 6lgekli bir petrol Griinleri terminaline gevirme
kararindan sonra yapilan yatirimlar neticesinde buglin ATAS Terminali lisansli depoculuk faaliyeti gdstermektedir.

577.000 m?® petrol driind depolama kapasitesine sahip terminalin yiksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi
de mevcuttur. ATAS'ta Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen
depolama kapasitesi Shell & Turcas Petrol A.S.'ye tahsis edilmistir.

30 Aralik 2016 tarihinde, Shell & Turcas Petrol A.S. ile Shell Grubu arasinda yapilan mizakereler sonucunda; Shell Grubu
sirketlerinden The Shell Petroleum Company Ltd.'in ("SPC") ATAS sermayesinde sahip oldudu %27 oranindaki hisselerile
yine Shell Grubu sirketlerinden Raffinaderij Shell Mersin N.V.'nin (“RSM") ATAS depolama tesislerinde sahip oldugu %27
oranindaki hisseler anlagmadan dogan yikumldlUklerle birlikte, Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan toplam 30 Milyon
TL bedel karsiliginda satin alinmustir.

Boylelikle, Turcas'in ATAS hisse ve depolama tesislerindeki %5 oranindaki dogrudan hissedarligina ilaveten - Shell &
Turcas Petrol A.S.'deki %30 hisseleri vasitasiyla - %8,1 (%27 x %30) dolayli hissedarlik eklenmistir (Toplam %13,1).
ATAS'I da igerecek sekilde Shell & Turcas'a ait Turkiye'deki toplam akaryakit depolama kapasiteleri asagidaki tabloda
verilmektedir:

ATAS 168.458
Gekisan Antalya 17.338
Marmara Depoculuk 127.373
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) 19.180
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 45.520
STAS Antalya 30.700
Mersin LPG 1.000
Dortyol LPG 360
TOPLAM 438.073
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Konvansiyonel Enerji

Haziran 2013’ten
ee .
bu yana isletmede
olan Denizli Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, yiiksek emre

amadelik orani ile deger

yaratmaktadir.
Kurulu Glig 800 MW
2020 Toplam Elektrik Satisl 4.281 Milyon kWh

Turcas, 2009 yilinda dogalgaza dayali buyik 6lgekli bir enerji santrali yatirimini gergeklestirmek izere diinyanin en biyiik
enerji sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik anlagmasi imzalamis ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S.
(RWE & Turcas) unvanli ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glce ve yaklasik 600 Milyon Euro yatinim bedeline sahip Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali, 22.06.2013 tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabuld ile ticari igletmeye ge¢gmistir. RWE & Turcas, yilda
yaklasik 6 teravatsaat elektrik enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogalgaz yakitl kombine gevrim santralini isletmektedir.
RWE & Turcas'in 6denmis sermayesi 1.874.681.920 TL'dir. 2013 yilindan bu yana isletmede olan santral, tim bu siire
icerisinde ortalama %93,8'lik ytksek emre amadelik orani ile deger yaratmistir. Santral yik alma/ytk atma esnekligi ile
sistem igletmecisi TEIAS'In yiik emirlerine tam cevap vermekte ve sebeke arz giivenligine destek saglamaktadir. Santral
2020 yilinda zorlu piyasa sartlarina ragmen kendi tarihinin en yiiksek yillik tiretim miktarina ulasarak sisteme 4.281
Milyon kWh'lik elektrik temin etmistir.

Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik iglerini diizenlemek amaciyla 2012 yilinda RWE &
Turcas'in %100 bagl ortakligi olarak kurulan RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S., faaliyetlerini halen gaz toptan
satis faaliyetlerini de kapsayan Spot ithalat lisansi altinda siirdiirmektedir. RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat
A.S., dogal gaz piyasalarindaki gelismeler gergevesinde 2018 yilindan bu gtine Denizli Dogalgaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali'nin gaz tedarik esnekligini saglamakta ve dogal gaz ihtiyacinin nemli bir kismini kargilamaktadir.

RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S., dogal gaz piyasalarinda serbestlesmenin ve dolayisiyla hacim ile likiditenin
artmasi ile tezgah UstU piyasalarda, glin 6ncesi ve dengeleme gaz piyasalarinda faaliyet alanlarini gelistirmektedir.

Yatirimlar
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Yenilenebilir Enerji

Turcas biinyesinde isletmede bulunan

jeotermal kaynaga dayali enerji iiretim kurulu giici 18 MWtir.

Kurulu Glg 18 MW
2020 Toplam Elektrik Satisl 75,34 Milyon kWh

Yenilenebilir enerji alaninda da faaliyet gésteren Turcas'in %100 bagl ortaklig Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S., Aydin'da bulunan 18 MW kurulu glice sahip jeotermal santralinin sahibi ve isletmecisidir. Santral, 07.12.2017
tarihinde EPDK tarafindan yapilan kabul sonrasi tam kapasite ile ticari isletmeye gegmistir. Rezervuardan maksimum
fayda saglamak ve Uretimi artirabilmek adina rapor dénemi itibari ile toplamda 4 adet kuyuya kuyu igi pompa eklenmistir.
Ayrica, yine rapor déneminde bir adet yeni Uretim kuyusu agma ve Uretim tesisine baglama galismalari tamamlanmis
olup tretime alinmistir. Mevcut kuyularin Uretimini ve santralin Uretim performansini azami diizeye gikarmak amaciyla
yatirimlar yapiilmaya devam edilmektedir. Ayni zamanda toplamda iki adet tretim kuyusunun hem rezervuari daha kaliteli
beslemek hem de maksimum akigkan performansi alabilmek amaciyla enjeksiyon kuyusuna gevrilmesi saglanmistir.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Gevre Kanunu, 15/7/2018
tarihli ve 30479 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesi hiikiimlerine dayanilarak, 4/7/2012 tarihli ve
2012/18/AB sayili Konsey Direktifi dikkate alinarak Avrupa Birligi mevzuatina uyum gergevesinde hazirlanmig olan Biiytik
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda Giivenlik Yonetim Sistemi
hazirlanmis ve uygulamaya gecilmistir. Bu kapsamda, Bilyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi Dékiimani'ni gelistirme ve
yetkinliklerin artinimasi igin saha ¢alismalari devam etmektedir.
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2020 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S.'de; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi, 1ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri kurulumu tamamlanmis ve uluslararas
akreditasyona sahip bir firma tarafindan belgelendirilmistir.

Faaliyet déneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi dahilinde elektrik Gretimi ve satisi
faaliyetini stirdirmustdr. Santral 2020 yilinda 75,34 Milyon kWh elektrik tretimi gergeklestirmistir.
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Ote yandan, Turcas'in Manisa ilinde sahip oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi tretimi etit
calismalari devam etmektedir. 2014 yili 1. ceyreginde Manisa ili G8lmarmara iicesi Haciveliler Beldesi'ndeki arama ruhsati
sahada jeoloji ve jeofizik arama galismalari siirdiirtilimstir. ilgili etiit calismalarinin tamamlanmast ile 2018 1.geyreginde
sI§ gradyan sondaji gerceklestirilmis ve sahanin igletme ruhsati alinmistir. Faaliyet ddneminde jeotermal kaynaktan isi
enerjisi temini yontinde is gelistirme faaliyetleri strdirilmdstdr.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamalar’'nda
belirtildigi Uzere, Turcas jeotermal kaynak arama ve Uretim alaninda gelistirdigi bilgi birikimi ve tecribesini kara
sahalarinda petrol arama faaliyetleriyle gelistirme hedefine paralel olarak, Denizli il sinirlari igindeki M-22A paftasi igin
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol isleri Genel Mudirligi'ne ("MAPEG") Petrol Arama Ruhsat
basvurusu gergeklestirmisti. Bahsi gegen bagvuruya iliskin olarak, MAPEG tarafindan Turcas'a gonderilen davet uyarinca
talep edilmis olan "is ve Yatinm Programi” yasal mevzuat ile uyumlu sekilde MAPEG'e sunulmustu. ilgili program uyarinca,
ilk asamadaki yatirim tutarinin, 5 yillik stire zarfinda agirlikli olarak sondaj galismalarinda harcanmak Uzere, asgari 2,7
Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi 6ngorilmustl. Mayis 2018'de ise Denizli il sinirlari igindeki M-22A paftasi igin bir
adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine iliskin MAPEG'e yapmis oldugumuz basvuru degerlendirilmis ve kabul edilmisti.

Bahsi gegen ruhsat sahasinda petrol Uretim potansiyelinin olup olmadiginin arastiriimasi ve bu dogrultuda testlerin
gergeklestiriimesi igin Amsterdam merkezli N.V. Turkse Perenco (“Perenco”) sirketiyle 28.02.2020 tarihinde bir Farm-Out
(Ruhsata iliskin tam ve bolinmez hissenin devir alma hakki) S6zlesmesi imzalanmisti. Bu kapsamda, bahsi gegen arama
ruhsati kullanim hakki tesisinin saglanmasi icin (%50: Turcas, %50: Perenco) Maden ve Petrol isleri Genel Mudirligi'ne
gerekli basvuru gergeklestiriimisti. Petrol fiyatlarinda 2020 yilinda pandemiye bagli olarak yasanan hizli diists birgok
arama ve Uretim sirketinin arama faaliyetleri igin ayirdi§i biitgede kisintiya gitmesine yol agmis ve bu dogrultuda Perenco
sahamizdaki ortaklik hedefinden gekilmek durumunda oldugunu tarafimiza bildirmistir. Bu dogrultuda Maden ve Petrol
isleri Genel Midiirliigii'ne yapilan basvuru gekilmis ve kamuoyu bilgilendirilmistir. Saha ile ilgili gelistirme faaliyetleri igin
alternatif ortaklik arayiglari sirdrtlmektedir.

Yatirimlar
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2020 Faaliyet Raporu

Turcas Surdiiriilebilirlik Yaklagimi

Turcas “insan ve ¢evre odakli siirdiiriilebilir bitylime ilkesi” ¢ercevesinde

ee

sorumlu, etik ve seffaf bir yonetim anlayig1 benimsemektedir.

Turcas'in is stratejisinin temelinde “insan ve gevre merkezli sirdurdlebilir blytme ilkesi" yer almaktadir. Bu strateji

gergevesinde Turcas,

« Tlrkiye'nin en kokld enerji sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli, gelecegde yonelik yatirimlar yapmaktadir.

« TUm yatinmlarinda icinde yasadigi topluma deger katmayi temel sorumlulugu olarak benimsemektedir.

* Hizmetlerinin Glke ekonomisine katma degder yaratmasi, yenilikgi nitelikte olmasi ve gevre ile uyumlu olmasi igin
calismaktadir.

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini, stirdirilebilir biytmenin temel dayanak noktasi olarak gérmektedir.

* Sorumly, etik ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemektedir.

Turcas'in degerlerinin basinda sayginlk, fark yaratma, yaptidi islerde dncl olma becerisi, galigsanlari ve yoneticileri
ile kiresel dlgekte en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlarina sahip olma, yerli ve yabanci sermaye ile basarili ve
sUrddrdlebilir is birligi ve ortaklik yapma gelenedi gelmektedir. Bu kapsamda Turcas'in Kurumsal Yonetim anlayisinin
temelinde kurumsal yonetimin dort ilkesi olan Adillik, Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk yer almaktadir. Sermaye
Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilen firma olan Kobirate tarafindan yapilan derecelendirme neticesinde Turcas
Petrol'lin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu notu 9.61'e (10 Uizerinden) yiikselmistir.

Turcas Petrol'iin 2020 yilindan bu yana kiresel dlgekte yasanan Covid-19 pandemisinde aldigi etkin onlemler, calisma
diizeninde aldigi gevik aksiyonlar ve Yonetim Kurulunda Kadin Uye Politikasi'ni olusturarak, yonetim kurulundaki kadin
Uye oranini yeniden %25'in Uzerine ¢ikarmasi notun ytkselisine dnemli katki saglamistir. Boylelikle Turcas Petrol, en
yliksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip enerji sirketi unvanini bu yilda da korumustur.

Turcas, risklerin sistematik ve butincdl bir
yaklagim ile analiz edilerek yd&netilmesini,
is stratejisi ve deger yaratiminin temel
noktalarindan  biri  olarak  gormektedir.
Turcas Petrol A.S. Kurumsal Risk Y&netimi
galismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S. ve
Bagl Ortakliklari'nin faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi,
etki alanlarinin, siddetlerinin, sahiplerinin
belirlenmesi, risklerin kontrol ydntemlerinin
tanimlanmasi  ve  risklerin  azaltiimasi
icin gerceklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi galigmalari
kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin
etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklar da g6z 6ntinde bulundurularak hazirlanan detayli risk yonetim galismalari ile
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan dederlendirilmekte ve Yoénetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir.
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Turcas’in temel amaci “Once Insan” prensibi ile; is saglig: ve giivenligi

ee

kiiltiiriinti olusturmak ve yaymaktur.

is kazasi ihtimalini ortadan kaldirmak ve giivenli bir galisma
ortami yaratmak konusunda azami 6zen gésterilmektedir.
ISG Politikasi kapsaminda;

+ Olast is kazasi risklerini en aza indirmek igin etkin Risk
Degerlendirmesi yapilmasi,

- Sifiris kazasi hedefine ulasmak igin is Saghgi ve Giivenligi
kdltdrdndn sdrekli iyilestirilmesi,

+ Saglik ve guvenlik ihlali olarak tanimlanabilecek her
durumun kok nedenlerinin arastirilarak raporlanmasi
gerekmektedir.

2020 yilinda Turcas Petrol'de; 3 kisiye 8 saatlik "Temel is
Saghgi ve Givenligi EGitimi", 13 kisiye 8 saatlik "Acil Durum
Miidahale Ekip Uyesi Egitimi", 3 kisiye 4 saatlik "Acil Durum
Miidahale Yeni Ekip Uyesi Egitimi" 12 kisiye 2 saatlik
"Oryantasyon ise Baslama Egitimi", 3 kisiye 2 saatlik
"Yiksekte Caligma Egitimi"; toplamda 170 saat egitim
verilmistir. Turcas Petrol'de Aralik 2020 itibariyla toplam 43
kisi calismaktadir.

Onemli saglik ve giivenlik konularina vurgu yapabilmek
ve gerekli glvenlik tedbirlerini hatirlatmak amaciyla
tasarlanan s Basi ISG Konusmalar (Tool-Box Talks)
2020 yilinda da devam ederek, 14 adet Tool-Box egitimi
gergeklestiriimistir.

Tool-Box egitimlerinin  U¢ tanesi deprem konusuna
ayrilmistir. izmir Depremi'nden sonra, evden calisma
sartlari g6z 6ninde bulundurularak evlerde iki adet deprem
gantasi olmasi gerekliligi ISG Kurulu tarafindan énerilmistir.
Bu gergevede 1 adet deprem cantasi olusturan galisanlara
2. deprem gantalar Turcas tarafindan tedarik edilerek
adreslerine gonderilmistir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda bu yil gergeklestirilen
tatbikatlarda ise tahliye siresi 2 dakika 38 saniye
kisaltilmistir.

Yeni Koronavirlis (Covid-19) salgininin etkileri Glkemizde
de hissedilmeye basladi§i andan itibaren, Turcas Petrol'de
tedbirler en Ust dlizeyde alinmistir. Mart ortasindan itibaren
uzaktan galisma diizenine gegilmistir. Bununla birlikte Risk
Degerlendirme ve Acil Durum Eylem Plani yenilenerek,
galisanlarin glnde dort defa degistirebilecekleri sekilde
maske tedarik edilmistir. Bununla birlikte ofislerde masa
aralarina seperator, giriglere ates 6lgimU uygulamasi, Hes
kodu uygulamasi ve hijyen paspaslari konumlandiriimasi,
ofis igerisinde su sebillerinin iptal edilerek sise su
uygulamasina gegilmesi, ofis igerisinde farkli noktalara
dezenfektan ve ates Olgim cihazlan yerlestiriimesi,
asansor ve lavabolara giriglerin sinirlandirilarak gerekli
uyarl yazilarinin asilmasli, ortak alanlardaki zeminlere
sosyal mesafe uyarilarinin  konumlandirimasi  gibi
uygulamalar  gergeklestirilmistir. ~ Servis  kullaniminda

emniyet kemeri kullanimi, sosyal mesafe-maske-hijyen
konularinin denetlenebilmesi adina servis araglarina ses
kaydi almayan kameralar konumlandiriimistir.

Evden calisma donemine iliskin calisanlara online iSG
egitimleri verilerek, calisanlarin evden calisma boyunca
gerekli ergonomik ¢alisma kosullarinin saglanmasi adina
ortopedik minder, bel destedi ve laptop standlari temin
edilmistir.

2020 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'de (TKJ) ise; 1 calisana 38 saatlik SRC egitimi, 45
galisana 2 saatlik SCBA Solunum Maskesi Kullanma
Egitimi, 20 galisana 8 saatlik isaretci-Sapanci Egitimi, 24
galisana 2 saatlik Yiksekte Kurtarma Egitimi, 45 calisana
4 saatlik Saglik Egitimi, 45 calisana 2 saatlik Yangin
Sondirme Sistemi Egitimi, 1 calisana 8 saatlik Glvenli
Siirlis Egitimi, 45 calisana 12 saatlik Temel is Saghg
ve Guvenligi Egitimi, 45 calisana 8 saatlik Acil Durum
Mudahale Egitimi, 45 calisana 8 saatlik Yanginla Micadele
Egitimi, 24 calisana 8 saatlik Yiksekte Guvenli Galisma
Egitimi, 10 calisana 8 saatlik Dogrulama ve Kalibrasyon
Egitimi, 45 calisana 2 saatlik Covid-19 tedbirleri uygulama
egitimi ve 2002 saat Online Toolbox Egitimleri olmak Uzere
toplamda 4.238 saat egitim verilmistir. Ayrica ilk yardim
sertifikasl olan Ug galisan ilkyardimei yenileme egitimine
gonderilerek toplamda 60 saat ilkyardim yenileme egitimi
almistir. Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de
Aralik 2020 itibariyla toplam 43 kisi galismaktadir.

Bu yil icerisinde TKJ Yatinm Projesi kapsaminda KYC-8
kuyu lokasyonu galigmalarinda insaat, mekanik, elektrik
alt ylklenici firmalarda ise galisanlara toplamda 2366 saat
egitim verilmistir. Ek olarak iSG calismalar kapsaminda
jeotermal sahasinda birgok iyilestirme yapilmistir. 2020
yilinda Covid-19 salgini ile birlikte uygulanan uzaktan
calisma sistemine paralel olarak calisanlarimizin iSG
Egitimleri Meditek ISG Persis Uzaktan Egitim Sistemi ile
gerceklestirilmistir,

Acil  durum aydinlatmalarinin - montaj, basingh gaz
tlpd depolama alani olusturulmasi, Covid-19 tedbirleri
kapsaminda dezenfektan istasyonlarinin kurulmasi, ilgili
uyari ve bilgilendirme afisleri asilmasi, sosyal mesafe zemin
etiketlerinin yapistiriimasi, antikor testleri ile ¢alisanlarin
Covid-19 saglik taramalarinin yaptirimasi, acil ¢ikis
merdiveni ve santral sahasinda yer alan mazgal ve bosluk
kapaklarinin saglik ve glvenlik isaretleri boya calismalari,
alt yUklenicilere yapilan planl ve plansiz denetimler, ihbarli
ve ihbarsiz acil durum tatbikatlari yapilmasi bunlardan
bazilandir. 2020 yili icerisinde TKJ Enerji Santrali'nde
(205842 adam saat) sifir is kazasi meydana gelmistir.

2020yilinda TKJ Enerji Santrali'nde ISO 45001 iSG Yonetim
Sistemi belgelendirme galigmalari tamamlanarak, 1SO
45001 ISG Yonetim Sistemi belgesi alinmistir.

Sirddrdlebilirlik
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2020 Faaliyet Raporu

Turcas Surdiiriilebilirlik Yaklagimi

Turcas, tiim operasyonlarinda kalite ve ¢evre yonetimi politikalarini esas alir.

ee

Politikalar diizenli olarak gozden gegirilerek yonetim sistemi performanslarinda

stirekli iyilestirme saglanir.

Turcas Petrol; toplam kalite yonetimi felsefesini ve slireg
yaklagimini esas alan, is mikemmeliyetine ulasmayi
hedefleyen bir kurumsal kalite kltlirt benimsemektedir.

Faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde Kalite Yonetim
Sistemi'ni tam katilimla kusursuz bir sekilde uygulayarak
is mukemmeliyetine ulagabilmek igin Turcas,

* TUm stregleri stirekli olarak gozden gegirerek,
iyilestirecegdini ve gelistirecegini,

« Verimliligi, performansi ve karlilidr arttirarak sirket
hedeflerine ulasiimasi igin azami gayret gésterecegini,

« TUm faaliyetlerinde Sirdurulebilirlik ve Toplam Kalite
odakli olarak yasal yuktmlulUklerini yerine getirecedi,
slrekli iyilestirme ilkesini benimseyecegini,

« Faaliyetlerinden kaynakli tim paydaslariyla etkin iletisim
sag@layacagini,

* TUm galisanlarini risk 6nlemeye ve firsat yaratmaya
yonelik caligsmaya tesvik edecegini, egitim ve uygulama
yoluyla Kalite bilincinin gelistirilmesi icin azami ¢aba sarf
edecegini taahhtt etmektedir.

Turcas Petrol faaliyetlerini yUritirken, gevre mevzuat
ve gevre ile ilgili belirledigi standartlari ve uygulamalar
gergevesinde tim vyasal gerekliliklere uyarak, etkin ve
siirekliiyilestirmeyi esas alan bir yaklagim sergilemektedir.

Bu kapsamda,

« Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tiim gevre mevzuati
yUkimlUlUklerine uyacagini,

+ Geri donlstme 6nem verecegini, faaliyetlerinden
kaynakli olusabilecek kirliligi en aza indirmek ve
kaynaginda onlemek icin gayret gosterecegini,

« Surddrdlebilirlik ilkesi gergevesinde gevrenin korunmasi
yoninde performansini sirekli gelistirecegini,
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* Enerji, su ve geri donidsimli malzemelerin verimli
kullanilmasini saglayarak dogal kaynak tiketimini
azaltacagini,

« Calisanlarinin ve alt yiklenicilerinin faaliyetlerinde
gevreye duyarl hareket etmeleri igin gevresel
bilinglendirme galigmalarini stirdirecegini,

« Atiklari yoneterek gevreye zarar vermeyecek sekilde geri
kazanimini saglayacagini taahht etmektedir.

Turcas'ta Kalite Yonetimi; verimlilik, is surekliligi,
performans izleme ve sirekli iyilestirme Cevre Yonetimi
ise atik yénetimi, dogal kaynak yonetimi, iklim degisikligi ve
enerji, yasal uyumluluk basliklari altinda ele alinmaktadir.

Turcas, tlim is slreglerinde ISO 9001 Kalite Y&netim
Sistemi ile entegre olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve I1SO 45001 is Saghg ve Givenlidi Yonetim Sistemi
olmak Uzere uluslararasi yonetim standartlar ve yasal
mevzuata uygun olarak yiritmektedir.

2020 yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'de kurulan Entegre Yonetim Sistemleri'nin etkinligi,
uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz kurulus
tarafindan yapilan denetim sonucunda belgelendirilmigtir.

Kurulan yonetim sistemlerinin sdrekliliginin saglanmasi,
ilave iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi igin periyodik
olarak Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S
(TKJ) ve Turcas Petrol'de yonetim sistemleri i¢ tetkikler
gergeklestiriimektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve [SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda veri analizleri
gergeklestirimekte, eylem planlari hazirlanarak, ihtiyag
duyulan noktalarda iyilestirme calismalari ve gerekli
yatinmlar yapilmaktadir. Tim kalite ve gevre yonetimi
unsurlarinda slireg ve performans bakimindan yasal
dizenlemelere tam uyum halinin korunmasina azami
onem gosterilmektedir.



1. Cevre Boyutlari ve Cevresel Etki Degerlendirme

Turcas  Petrol  cgevrenin  korunmasi ve gevre
kirliliginin - 6nlenmesi adina c¢evre koruma yatirimlari
gergeklestirmektedir. Acil Durum ve Cevresel Risk
Yonetimi en gelismis seviyede tutulmaktadir. Cevresel
risklerin - yonetiminin saglanmasi igin oncelikli gevre
boyutlari belirlenerek gevresel etkilerinin degerlendirilmesi
galismalari yapilmaktadir. Her bir boyutun normal,
anormal ve acil isletme kosullarindaki dnemlilik kriterleri
degerlendirilerek gevresel etkileri saptanmaktadir. Bu
etkiler duzenli olarak Kalite ve Gevre Birimi tarafindan
takip edilerek, gevre koruma yatirimlari ile kontrol altina
alinmaktadir.

2. Gevresel Acil Durumlar

Tespit edilen gevresel acil durumlar igin Cevresel Acil
Durum Prosedirid olusturulmus ve Gevresel Acil Durum
Mudahale Ekipleri belirlenmistir. Cevresel acil durumlara
bagli olarak acil durum kitleri dokintd yasanabilecek
alanlara konumlandirimistir ve Gevresel Dokuntd Kiti
Talimatlariyla ilgili egitimler verilmektedir. Bununla birlikte
Cevresel Acil Durumlar ile ilgili olarak senelik tatbikatlar
gergeklestiriimektedir.

3. Atik Yonetimi

Atiklarin Uretimden baslayarak kaynaginda azaltiimasi
hedeflenirken bir yandan da yeniden kullanim ve
geri kazanim yontemleriyle yeni bir kaynak olarak
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlar, Atk Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirtilen sartlara uyum saglayacak
sekilde olusturulmustur. Atk alani sorumlusu tarafindan
atiklarin miktar bilgilerine dair takipler diizenli olarak takip
edilmektedir. 2020 yilinda geri donusturulebilir tim atiklar,
tekrar Uretime kazandirilmig, donistirilemeyen atiklar ise
nihai bertaraf igin gerekli belge ve izinlere sahip tesislere
gonderilmistir.

SIFIR Sifir Atik
‘ Gevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan

2019 yilinda vyayinlanan Sifir Atk
Yonetmeligi gercevesinde 2020 yilinda Turcas Petrol
ve Turcas Kuyucak Jeotermal'de sistem kurulumlari
gergeklestiriimistir. 2021 yilinda Sifir Atik Belge basvurusu
yapilacaktir.

4. Hava Kalitesi Kontrolii

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Santrali'nde imisyon
ve PM10 olgUmleri dizenli olarak gergeklestiriimekte
ve yasal mevzuata uyum durumu hassasiyetle takip
edilmektedir. Santralden kaynaklanabilecek istenmeyen
imisyonlardan H,S, SO,, NO,, NH; igin yaz ve kis aylarinda

olacak sekilde pasif Ornekleme metoduyla 2 aylik
Olgimler gergeklestiriimektedir. 2018 Kasim ayindan
itibaren yaptirilan bu olgimlerde Sanayi Kaynakli Hava
Kirliligi Kontrol Yonetmeligi sinir degerlerinin asilmadigi
gordlmustdr.

5. izleme ve Olgme

Yonetim sistemlerinin performansini izlemek ve etkinligini
degerlendirmek igin uygulanabilir ve anlasilabilir bir izleme
dlgme sistemi gereklidir. Bu kapsamda yapilan/yapilacak
izleme ve OlgUmleri takip etmek ve kayit altina almak
igin senelik olarak olusturulan izleme ve Olgiim Plani
kullaniimaktadir.

Turcas Petrol, Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel Etki
Degerlendirme Tablosuna uygun olarak hava, toprak, ylizey
suyu ve yer alti suyu kalitesini stirekli olarak izlemekte ve
akredite laboratuvarlarda ilgili yasalara gore 6lgtimlerini
dizenli olarak gerceklestirmektedir. Bu gergevede tim
Olgim sonuglari hassasiyetle degderlendirilerek, ihtiyag
duyulan noktalarda gerekli iyilestirme galigmalari
yapilmaktadir. 2020 yilinda izlenilen parametreler; gevresel
Olgimler, atiklar, dogal kaynak tiketimleri, elektrik Gretimi,
sikayetler, duruslar, dizeltici faaliyetlerden olusmaktadir.

Tedarikgi Yonetimi: Surddrdlebilir tedarikgi yonetiminin
saglanmasi icin Satinalma ve idari Isler Bolimii ile
birlikte Kalite Yonetim Sistemi esas alinarak belirlenen
performans kriterlerine gore tedarikgi degerlendirme
galismalart  yapilmisti.  Ayrica  olasi  tedarikgilerin
segimlerinde kullaniimak Uzere tedarik¢i segme kriterleri
olusturulmustur. Bu kriterler icerisinde cinsiyet esitligine
duyarli is yerlerine &ncelik verilmesi agisindan Cinsiyet
Esitligine Duyarl Is Yeri Degerlendirme Kriterleri
eklenmistir.

Sikayet Yonetimi: Turcas Petrol web sayfasinda yer alan
sikayet mekanizmasi kapsaminda iletilen tim sikayetler
kayit altina alinarak izlenmektedir ve giderilmesi igin
diizeltici faaliyetler uygulanmaktadir.

KaliTEMIZ: Sirket genelinde kalite ve cevre konularindaki
bilinci artrmak amaciyla her ay KaliTEMIZ Gazetesi
yayinlanmaktadir.

Onemli  Giinler: Turcas Petrol, cevre konusunda
uluslararasi kabul edilen 6nemli gin ve haftalarda
galisanlarini bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda
igsel duyurular vyayinlayarak bilinglendirme egitimleri
diizenlemektedir. (Om: Diinya Su Gini, Dinya Saati
Uygulamasi, Diinya Gevre GUnU, Enerji Tasarrufu Haftasi,
Sifir Atik, Dinya GUnd vb.)

Sirddrdlebilirlik
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2020 Faaliyet Raporu

Turcas'ta Sosyal Yatirnm

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA)

igsellestirerek, siirdiiriilebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk

calismalarini kiiresel amaglar ile uyumlu bir sekilde hayata gecirmektedir. Belirlenen bu

3«

amaglar arasindan baglica “Nitelikli Egitim”,

Temiz Enerji” alanlarina odaklanilmaktadir.

iTU Mezunlar Dernegi - Turcas Burs Fonu
TUO  Mezunlar  Dernedi  biinyesinde
olusturulan Turcas Burs Fonu gergevesinde,
2017-2018 6gretim yilindan itibaren her sene 10 basarili
ogrenciye aylik burslu egitim destegi verilmektedir.

]

Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
slrdurdlen gocuk ve genglerin erken yasta bilimsel projeler
Uretmesini hedefleyen Bilim Kahramanlari Dernegi ile
birlikte gelistirilen proje cergevesinde Aydin'in Kuyucak
ilgesinde bulunan Pamukéren Ortaokulu'nda bir sinif,
toplamda 200 6grencinin yararlanabilecegi robotik atolyeye
donustirdlmistdr.  Bilim  Kahramanlari  Dernegi'nin
dizenledigi ve Turkiye genelinde 6000'e yakin gocugun
katildigi Bilim Kahramanlari Bulusuyor (First Lego League)
adll turnuvaya katilim igin Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S'nin sponsorlugu ile Pamukdren
Ortaokulu'nda her sene bir takim olusturulmaktadir.
2020-2021 turnuva sezonu igin de Turcas, 6grencilerin bu
kiresel robotik yarismasina katilimini desteklemeye devam
etmektedir. Turcas faaliyet gosterdigi yerlerde sosyal fayda
projelerine devam etmeyi hedeflemektedir.

5 e

g Birlegsmis Milletler - Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (WEPs)

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giglendirilmesi Birimi'nin
(UN Women) isbirligiyle 2070 yilinda hayata gegirilen
Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
Principles) platformuna 2016 yilinda dahil olmustur. Bu
kapsamda Turcas, toplumsal cinsiyete duyarli is yeri
uygulamalarini ve WEPs ilkelerini desteklemektedir.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Erisilebilir ve

Pamukdren Ortaokulu Kiz Futsal Takimi Sponsorlugu
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., toplumsal
cinsiyet esitligi konusundaki galigmalarinin bir pargasi
olarak, kizlarin spora katilimini tesvik etmek amaciyla,
faaliyet gosterdigi Aydin Kuyucak Pamukdren yoresinde
Pamukoéren Ortaokulu Kiz Futsal Takimi'na sponsor
olmustur.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu- ig
Diinyasi Aile i¢i Siddete Kargi Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan
tasarlanan is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV)
is dinyasinda kadina yonelik siddet konusunda farkindalik
yaratmay!i ve kadinlarin is diinyasina katilimini daha etkin
ve verimli hale getirmek igin destek mekanizmalar ve
yontemler olusturmayi hedeflemektedir. Turcas bu proje
cercevesinde Sirket igerisinde politika olusturarak, AVITA
is birligi ile Calisan Destek Programi'ni hayata gegirmistir.
Bu program ile calisanlarin herhangi bir siddete maruz
kalmalari durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden
en uygun hukuki ve psikolojik danigsmanlik alabilmeleri
sa@lanabilmektedir. Ayni zamanda Sirket igerisinde
calisanlarin is-6zel hayat dengesini desteklemek amaciyla
saglikli yagsam seminerleri organize edilmektedir.



Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi (YKKD) - Yonetim
Kurullarinda Daha Gok Kadin igin Sirketlerarasi
Mentorluk Programi

YKKD tarafindan baglatilan "Yonetim Kurullarinda Daha
Cok Kadin gin Sirketlerarasi Mentorluk Program!”
kapsaminda Tirk is diUnyasinin onde gelen liderleri,
farkl sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yonetim
kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin mentorluk
yapmaktadir. Programin ilk déneminde (2018-19) BNP
Paribas Cardiff insan Kaynaklari ve Organizasyon Genel
Mudur Yardimeisi Ebru Firuzbay Tasgl ile mentor-menti
slrecini tamamlayan Yonetim Kurulu Bagkanimiz Erdal
AKSQY, ikinci doneminde de (2020-21) Borusan Holding
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Grup Baskani Nursel
Olmez Ates ile Yonetim Kurulu tyeligi konusundaki bilgi
birikimini ve yoneticilik vizyonunu paylagsmaya devam
etmektedir.

Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele
Giinii

Turcas yagsamin her alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi hedefiyle kadinin gliglenmesine ydnelik ulusal
ve uluslararasi platformlarda aktif olarak yer almaktadir.
Turcas her yil 25 Kasim tarihinde baslayip, 10 Aralik
Uluslararasi insan Haklar Giinii'ne kadar siiren Kadina
Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele ve Dayanisma
Gind'ne gerek galisan bilgilendirme seminerleri gerekse
ilgili sivil toplum kuruluslari is birligi ile destek vermektedir.
2020yilinda Yanindayiz Dernegi tarafindan Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S is birligiyle tim calisanlara
yonelik toplumsal cinsiyet rolleri ve cinsiyete dayall is
bolimu konusunda online egitim gerceklestirilmistir.
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Uyelik ve is Birlikleri

Turcas Petrol birgok dernek ve girisimle is birligi
yaparak, toplumsal fayda yaratmayi ve katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Turkiye Sanayicileri
ve Is Insanlar Dernegi (TUSIAD), Tirk Girisim ve s
Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Hedefler icin
is Diinyasi Platformu, Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD), Enerji Ticaret Dernegi (ETD), Petrol ve Dogal Gaz
Platformu Dernegi (PETFORM) Yatinmei iligkileri Dernegi
(TUYID), Endeavor Dernegi ve Jeotermal Enerji Dernegi'ni
desteklemektedir.

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Turcas, Birlesmis Milletler  Surddrdlebilir -~ Kalkinma
Hedefleri'nin 7. hedefi olan Erisilebilir ve Temiz Enerji
konusundaki calismalarini Kalite, Cevre ve Sire¢ Birimi
politikalari  gergevesinde hassasiyetle yUritmektedir.
Herkesin uygun fiyatli, gtvenilir, srdtrdlebilir ve modern
enerjiye erisiminin giivence altina alinmasini kapsayan
bu hedef kapsaminda, yatirim portfoyl yenilenebilir enerji
kaynaklari ile gesitlendirilerek Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S. devreye alinmigtir.

Mutluluga Gevir Kapak Olsun Kampanyasi

Tirkiye Omurilik Felglileri Dernedi tarafindan vydritilen
Mutluluga Cevir Kapak Olsun kampanyasina destek veren
Turcas, ofislerinden gikan ve galisanlarinin getirdigi plastik
kapaklari toplamaktadir. Toplanan plastik kapaklarin
Tirkiye Omurilik  Felglileri  Dernegi tarafindan  geri
dondstirdlmesi ile ortopedik engelli bireylerin tek basina
hareket etmesine, gezmesine ve diinyayl kesfetmesine
destek olunmaktadir.

Atma Bagisla Kampanyasi

GCocuklarin nitelikli egitim ile bulugsmasini saglamak ve
e-atiklarin cevreye verdigi zarari azaltmak amaciyla
TUBISAD ve Tiirkiye Egitim Géndillileri Vakfi (TEGV)
is birligi ile olusturulan Atma Bagisla Kampanyasi'na
destek verilmektedir. Kampanya ile Turcas Petrol ve
Turcas Kuyucak Jeotermal Santrali'nde bulunan e-atiklar
toplanmistir. Toplanan tim elektronik atiklarin igerisinde
bulunan degerli malzemelerin geri donidstminden
elde edilen tutar TEGV'e bagis olarak aktariimakta ve
gocuklarin egitimine katkida bulunulmaktadir. 2020 yilinda
yapilan bagislarla 2 6grencinin nitelikli egitime kavusmasi
saglanmistir.

Sirddrdlebilirlik
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Shell & Turcas'ta Sosyal Yatirim

Shellde Kadin Enerjisi sosyal yatirim programi, Aile, Calisma ve Sosyal

Hizmetler Bakanligi tarafindan “En Cok Kadin Calisan Istihdam Eden Isyerleri”

dalinda odiile layik goriilmiistiir.

Shell Tirkiye, yol givenligi, inovasyon, engelsiz yasam,
gevre, kadin ve geng istihdami alaninda yUruttigu sosyal
yatirim programlariile TUrkiye'nin sosyal gelisimine katkida
bulunmaya devam ediyor.

Shell & Turcas, tlkemizin 6nemli bir 6nceligi olan kadin
istihdamina destek saglamak amaciyla, akaryakit
sektortinde bir ilk olan “Shell'de Kadin Enerjisi” sosyal
yatinm programi kapsaminda, basladigi gtnden bu
yana 3000'in Uzerinde kadin galisana istihdam firsati
yaratmistir. Kadin istihdamina destek saglamak amaciyla
2018 yilinin Mart ayinda baglatilan “Shell'de Kadin Enerjisi”
programiyla kadinlara, istasyon yoneticisi, 6n saha satis
elemani, market satig elemani, vardiya amiri, muhasebe
elemani ve idari isler uzmani gibi farkli pozisyonlarda
calisma olanag saglanmaktadir. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligiile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'nin
himayelerinde, ISKUR is birligi ile hayata gegirilen program,
akaryakit sektoriinde kadinlarin  da cgalisabilecegini,
meslegin kadini erkegdi olmadigini gostermektedir. Kadin
calisanlarin oldugu istasyonlarda hizmet kalitesi artarken,
mdisteri memnuniyeti ylkselmistir. Kadin galisanlarin
oldugu istasyonlara bakildiginda, olmayan istasyonlardaki
misteri memnuniyetine oranla 2019 yilinda yiizde 3 artis
gosterirken, 2020 yilinda ise ylizde 6 oranina yikseldi.
Shelllde Kadin Enerjisi tim Turkiye'de glglenerek
blyimeye devam ediyor.

Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun ve Shell'in Trkiye'deki
faaliyetlerinin 100'Unc yil olan 2023'e kadar bu sayinin 5 bin
olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir. Akaryakit sektortinde
bir ilke imza atan Shell & Turcas, faaliyet gosterdigi sektore
ilham vererek, daha fazla kadina is imkani saglayacak sekilde
istihdam  politikalarini
devam edecektir.

sekillendirmelerini  tesvik etmeye

. KADIN ENERJISI
GUCLENEREK BUYUYOR
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Shell & Turcas surdurilebilir kalkinma amaglart kapsaminda
Esitsizliklerin Azaltimasi hedefiyle galisarak ilgili sivil toplum
kuruluslart ile isbirliklerini stirdirmektedir.

Sektorinde bir ilke imza atarak 2017'de istasyonlarinda
olusturdugu 'Engelsiz Hizmet Alanlar’ ile Shell & Turcas'in
hedefi; istasyonlarini ziyaret eden engelli misafirlerin
yasamlarini - kolaylastirmak, onlara engelsiz bir ziyaret
deneyimi sunmaktir. 500 istasyonda bulunan 'Engelsiz Hizmet
Alanlar’nda bedensel engelli misafirler, market igindeki
alisverislerinden tuvalete kadar istasyon calisanlarindan
refakat yardimi alabilmekte veya araglarindan inmeden
hizmet alip ddeme yapabilmektedirler.

Shell & Turcas, Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) ile
birlikte “plastik kapak toplama” galismasini yuritmektedir.
Bu programa sirketin is ortaklari, misafirleri ve galisanlari
destek olmakta ve toplanan plastik kapaklar tekerlekli
sandalye alimi igin TOFD'ye bagislanmaktadir. Turkiye
capindaki Madeni Yag distribUtorlerinin  aktif katilim
gosterdidi programa, Shell & Turcas'in misafirleri TOFD'nin
plastik kapak toplama noktasi olarak konumladigdi
istasyonlara topladiklari kapaklari getirerek programa dahil
olmaktadir.

Shell'in dnceliklendirdigi konulardan biri de yol emniyetidir.
Shell & Turcas bugline kadar Turkiye'de yol emniyeti
konusunda dizenledigi editimlerle son bes yilda 120
binden fazla kisiye ulagmistir. Firma, yol givenligi
alanindaki birikim ve uzmanhgini, toplumla paylasmayi gok
onemsemektedir. Bu uzmanhgini 12 Ekim 2019'da “Trafikte
Kiiclik Hata Yoktur" adi ile bir sosyal yatirrm programina
doniistirmistir. Milli Egitim Bakanhigi ve istanbul Ticaret
Universitesi is birligi ile baslattiklar proje ile gocuklarin
trafik kurallarini tam anlamiyla bilen, uygulayan ve bu
konuda sorumluluk alan bireyler olarak yetismelerine katki
saglanmasi hedeflenmistir.

Program; eg@lenceli ve 6dretici tiyatro gosterileri ile trafik
kurallarinin anlatildigi, miniklerin trafik kurallari gizelgesi
yardimiyla aileleri ve gevrelerinde bu kurallara bydklerinin
uyup uymadigini kontrol ettigi bir igerik ile uygulanmaktadir.
Cizelgelerini dolduran 6grenciler istasyonlara bunlari
birakarak birbirinden gtizel hediyelerle 6dillendirilmektedir.

COVID-19 salgini nedeniyle Trafik Haftasi kapsaminda
yapllan farkindalik galigmalari dijital ortamlara tasinirken,
Shell & Turcas gelistirdigi trafik temali mobil oyunu



gocuklarla  bulusturmustur. Apple Store ve Google
Play Store'dan telefon ya da tabletlere cretsiz olarak
indirilebilen mobil oyun ile 6grenciler 6grendikleri bilgileri
pekistirme imkani bulmaktadir.

Shell & Turcas istanbul'da baslayan programla dgrenciler,
veliler ve diger aile fertleri olmak Uizere her yil ortalama 300
bin kiside trafik bilinci kazandirmayi hedeflemektedir.

Dinyanin  en uzun soluklu  &grenci  inovasyon
yarigmalarindan biri olan Shell Eco-marathon, gelecedi
tasarlayacak &grencileri  bilim, teknoloji, mihendislik
alanlarina tesvik etmeyi hedefleyen bir programdir.
Program &grencilerin ayni zamanda enerji teknolojileri ve
alternatif enerji kaynaklari alaninda da bilgi birikimlerinin
artmasina katki saglamaktadir.

Bu program; ekiplerin tasarim, teknoloji ve mihendisligin
tdm yonlerini kesfederek enerji verimliligi saglayan araclar
tasarlamalari ve pistte yarigmalariyla gergeklesmektedir.
Ogrenciler, tasarladiklari araglar ile en az yakitla en uzun
mesafeyi gitmeyi hedeflemektedir.

2005 yilindan bu yana 135'in tizerinde Turk takimi ve 2000'e
yakin Tirk o6grenci Avrupa'daki yarigmaya katilmistir. Turk
takimlari 2005 yilindan bu yana 22 kez kendi kategorilerinde
ilk 10'a girmeyi basarmiglardir.

Shell Eco-marathon 2015 yilindan bu yana ise komsu
Ulkelerden ve tUm Tirkiye'den lise ve (niversite
ogrencilerinin  katiimiyla  Tirkiye'de gergeklesmektedir.
2018 vyilinda Uludag Universitesi Makine Toplulugu
ogrencileri, 27 Ulkeden 147 ekibin katiimiyla diizenlenen
bu yarigmada Avrupa birinciligi kazanmistir. Uludag
Universitesi  dgrencilerinin tasarladiklar  ve Urettikleri
'‘Barbaros’, sehir konseptli hidrojen enerjisi ile galisan arag
kategorisinde Avrupa'nin en verimli araci segilmistir. 2019
yilinda Tirk takimlarindan Yildiz Teknik Universitesi AE2
takimi, 6 kategoride verilen Off-Track Awards'da "Emniyet
Oduili"ni kazanmustir.

2020 yilinda ise pandemi nedeniyle ilk kez online olarak
dizenlenen yarismada Turk gengleri, gelistirdikleri projeler
ile Avrupa'da dikkat gekti. Shell Eco-marathon Europe
2020 kapsaminda Bursa Uludag Universitesi'nin takimi
olan UMAKIT hem "Dongisel Ekonomi" hem de “Teknik
inovasyon” kategorilerinde, Yildiz Teknik Universitesi'nin
takimi olan AE2 Takimi ise "Giivenlik Oduli" kategorisinde
ve TED Universitesi'nden ALECTED Takimi “Araglarda
Karbon Emisyonlarinin  izlenmesi ve Azaltimas!”

kategorisinde Avrupa birincisi olmustur.

Cevre

Shell & Turcas "daha az tiket, yeniden kullan, geri
dondstdr” yaklagimi ile atik yonetimine odaklanmaktadir.
Sadece cgalisma ortaminda yarattigi degisim ile dedgil,
istasyonlarindaki geri dontisim yaklasimiyla misterilerini
de buna dahil etmektedir.

Ayrica, Derince'de bulunan ve 65 Ulkeye ihracat yapilan
Shell Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi Sifir Atik Yonetim
Sistemi'ni kurarak Cevre ve Sehircilik il MGdirligi
onayll Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.
Bu kapsamda, tesis geneli atiklarin kaynaginda ayr
biriktirilerek toplanmasi, etiketlenmesi, geri dontisim veya
geri kazaniminin saglanarak bertarafa gonderilecek atik
miktarinin azaltiimasi ve ¢alisanlarin bu konuda farkindalik
kazanmas! calismalariyla sirketin  strdirilebilirlik  ve
karbon emisyonu azaltim hedeflerine onemli bir katki
saglanmistir.

Halihazirda Shell & Turcas'in 4 istasyonunun arag
ylkama Unitelerinde pilot uygulama olarak baslatilan
proje sayesinde yikama esnasinda kullanilan suyun geri
dondstiridlmesi ve rehabilite edilerek tekrar kullaniimasi
saglanilmaktadir ve bu sayede binlerce arag ilave herhangi
bir su tiketmeden yikanabilmektedir. Projenin hayata
gectigi giinden bu yana 10.000'in Uzerinde arag, arag
yikama Unitesinin mevcutta sahip oldugu su ile yikanmis
ve 1.000.000 It'den fazla su tasarrufu saglanmistir.

Diger yandan istanbul Kuzey Gevre Otoyolu'nda 5 hektarlik
alanda olusturulan Shell & Turcas Ormani ile her yil
1.300'den fazla otomobilden salinan yaklasik 105 ton
karbondioksitin nétrlenmesi  hedeflenmistir.  Planlama,
akreditasyon ve ekim asamalari, istanbul Universitesi
Orman Fakiltesinde gorev yapan ve alaninda segkin iki
profesor tarafindan yonetilen Shell & Turcas Ormani'na;
mavi servi, piramit servi, fistik ¢gami, thlamur, disbudak
yaprakli akgaagag, ¢inar yaprakli akgaadag, amerikan
mesesi ve yalanci akasya olmak Uzere 8 gesitte toplam
3.100 agagc dikilmistir.

Birlikte Covid-19'dan Daha Giiglilyiiz

2020 yili tim dinyada ve Ulkemizde Covid-19 salgini ile
micadele yili olarak hatirlanacak. Sirecin bagindan beri
mdsterilerinin, paydaslarinin ve galisanlarinin  saghgini
korumak ve salginla micadeleye katkida bulunmak
Shell & Turcas'in en biyik onceligi olmustur. Sirket, bir
yandan rafineri, dagitim firmasi ve bayi olarak igyeri tesis
ve istasyonlarinda gerekli tim tedbirleri alip galiganlari
igin tim egitim ve destedi verirken bir yandan da Ulkede
hayatin devami igin yasamsal ©Onemi olan sektorin
surddrdlebilirligi ve akaryakit ikmalinin kesintisiz devami
igin elinden gelen gayreti gostermistir.

Shell & Turcas, T.C. Saghk Bakanliginin Covid-19
enfeksiyonu ile Ulke gapinda ydrdittigd yogun micadeleye
destek olabilmek adina, micadeleye katilan Bakanlik
binyesindeki saglik calisanlari, ambulanslar ve diger
araglarin kullanimi igin Bakanhgin uygun gordigu sekilde
dagitilmak tzere 5 milyon TL degerinde akaryakit destegi
saglamistir. Ayrica salgin ile birlikte dezenfektan driinlerine
olan gok hizli talep artisinin karsilanmasina katki saglamak
Uzere, 175 bin litre dezenfektan bagisi gergeklestirmistir.

Sirddrdlebilirlik
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Turcas’in

Denizli ve
Aydinda bulunan
dogalgaz ve jeotermal
enerji santrallerinin
tizerindeki
koordinatlarinin
bulundugu yeralt1
kaynaklarini
gostermektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.S. (“Sirket"), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen "Kurumsal Y&netim
ilkeleri"nin uygulanmasina azami dlciide dzen gostermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin icsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda goérevlendirilen ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gézetilen Yatirimel
iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde calismalarini
slrdirmektedir.

Sirket, 2070 yiinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni 6lglimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz
bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan tizerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu yillar itibariyle istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 26 Subat 2021 tarihi itibariyla 9,61 olarak agiklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biiyiik dlciide uyum saglandigini teyit etmektedir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme
raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulagilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik &nemlerine
gore yapllan gruplamaya gore Uglincl grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan 11-17.7 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi Madde 6,
birinci fikra uyarinca, tGglincl grupta yer alan Turcas Petrol A.S.'de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye sayist ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde henliz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal
Yonetim llkeleri simdiye kadar herhangi bir gikar gatismasina yol agmamistir. Bu kapsamda heniiz uygulanmayan/
kismen uygulanan ilkeler agagida siralanmistir;

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, "Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilebilir" ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde azlk haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandirimakta olup,
Sirket sermayesinin yirmide birinden daha distik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas Sézlesme'de ilave bir
diizenleme yapilmamistir.

« Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 3.7.4 no.lu maddesi uyarinca, "Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin ilgili mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan iglemlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilmesi
icin gerekli mekanizmalari olusturur” ifadesi yer almaktadir. Sirket kurumsal internet sitesinde tim menfaat sahiplerinin
erisimine acik olan bir sikayet mekanizmasi yiiriirliktedir. Sirket calisanlarina ydnelik ihbar mekanizmasinin gelistirilmesi
konusunda Sirket igerisinde yUrUtilen galigmalarda son agsamaya gelinmistir.

« Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat sadlanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gérev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksaklija sebep olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasihazirlanir” ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
benimsenmigstir. Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina, tespit edilen potansiyel calisanlara
yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri yUritilmekte olup, tim galisanlarin kisisel ve profesyonel gelisimini strekli
desteklemek 6nceliklerimizdendir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan
Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve st dlzey yonetici ayrimini igerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2020 yilina ait "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, SPK'nin 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.
tr) 11 Mart 2021 tarihinde yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgulari sekmesinden detayli sorgulama
alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilir.
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Yonetim Kurulu'nun Komitelere
Iliskin Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve bu bilgiler sirket
web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari tarafindan
icsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatirimer iliskileri
Balimi'niin faaliyetlerini gdzetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticilerin Ucret, 6diil ve performans
degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu icerisinde ayrica bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2020 yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti
tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaciise, Sirket'in karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi stireglerinin
yUrUtilmesi igin gerekli politikalarin gelistirilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2020 yilinda 6 kez toplanmis,
Yonetim Kurulu'na da 6 kez raporlama yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile
paylasiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini sadlamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmaktadir.
Denetim Komitesi, 2020 yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmistir.

Kurumsal Yonetim
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2020 Faaliyet Raporu

Baglilik Raporu

Turcas Petrol A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen 2020 yilina ait Bagh Sirketler Raporu

ilgili rapor 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 195. ila 209. maddelerinde belirtilen “Sirketler Toplulugu” ve "Bagl ve Hakim Sirketler
Raporlar" hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

A- GENEL BILGILER:

+ Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2020-31.12.2020

+ Ticaret Unvani : TURCAS PETROL A S.

« Ticaret Sicil Numarasl : 171118

* Merkez Adresi : Ahi Evran Cad. Aksoy Plaza No: 6 K.7 Maslak / Sariyer / istanbul
+ Sube Adresi : Yoktur

+ Telefon No : 0212 25900 00

+ Fax No : 02122590018

B- SIRKETIN YONETIM ORGANIZASYONU

+ Sermayesi : 255.600.000.- TL
+ Ortaklik Yapisi :

ORTAK ADI HiSSE MIKTARI (TL) HiSSE ORANI (%)
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST'DE iSLEM GOREN 71.914.370,63 28,14
TURCAS PETROL A.S.’NiN KENDI PAYI (BIST'DE ISLEM GOREN) 71.33591 0,03
KAPALI PAYLAR GERGEK VE TUZEL KISILER 44.438.401,72 17,39
TOPLAM 255.600.000,00 100,00

C- HUKUKI ISLEMLER

a) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirket ile gergeklestirdigi hukuki iglemler;

UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S. Kira ve Masraf Yansitmasi Sozlesmesi 01.08.2020

b) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirkete dogrudan veya dolayl bagli bir sirketle yaptigr hukuki islemler:

UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
Aksoy Enternasyonal Tic. A.S. Kira - Masraf Yansitma Sézlesmesi 02.01.2017
Aksoy Tasinmaz Yatirimlari A.S. Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Aksoy Holding A.S.* Kira sozlegsmesi 01.11.2013
Aksoy Bodrum Taginmaz Yatirimlari A.S.x Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirimlari A.S.** Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirimlari A.S.x* Kira - Masraf Yansitma Stzlesmesi 02.01.2017
Aksoy Maslak Taginmaz Yatirimlari A.S.** Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Horizonist Dig Tic. A.S. Kira Sozlesmesi 01.03.2019
Pronegy Gayrimenkul ve Enerji Yatirmlari A.S.»* Kira Sozlesmesi 01.02.2015
Daytona Turizm ve Dan. Ltd. Sti. Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Tas. Hal. Transbalkan Denizyollari Deniz Tas. A.S. Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. Kira Sozlegsmesi 04.10.2018
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Kira Sozlesmesi 01.08.2016
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Kira - Masraf Yansitma Stzlesmesi 01.01.2017

* Sirketler birlesmis ve yeni unvanlari Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. olmustur.
** Sirketler birlesmis ve yeni unvanlari Aksoy Tasinmaz Yatirmlari A.S. olmustur.
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¢) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirketin yonlendirmesi ile Hakim Sirket yararina veya Hakim Sirkete bagl bir sirketin yararina yaptigi

tum hukuki islemler;
Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL iSLEMLER

iLiSKILi TARAF AGIKLAMA iSLEM TURU iSLEM TUTARI
AKSOY ENTERNASYONAL TiC. A S. Arag Kirasi Alim 11.084.00
AKSOY MASLAK TASINMAZ YATIRIMLARI A S. %‘;" g:‘dveerrl‘;'rk‘ Asansor Bakim ve Bina Genel Alim 866.580.00
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI AS. Gevre Duzenlemeleri, Emekli Maaslar Alm 509.444.00
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Demirbag Proje Devirleri Alim 1.957.888.16
CONRAD YEDITEPE BEYN. OTELCILIK TURZ. VE TIC. AS. Konaklama, Yemek Giderleri Alim 50.464.00
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM AS. Ankara Ofis Kirasi Alim 77.965.00
SHELL & TURCAS PETROL A.S. Sirket Araglariigin Alinan Akaryakit Alim 122.950.00
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM AS. Hizmet Bededi Alim 22.275.00
YTC TURIZM VE ENERJI AS. Ugak Bileti, Konaklama Alim 1568.215.00
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI A S. %g' gfd":rrl‘;': Asansor Bakim ve Bina Genel Alm 89.256.00

Ahmlar Toplami 3.866.121.16
iLiSKiLi TARAF AGIKLAMA iSLEM TURU iSLEM TUTARI
AKSOY BODRUM TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satig 74.048.00
AKSOY ENTERNASYONAL TiC. A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satis 545.291.00
AKSOY HOLDING A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satig 56.372.00
AKSOY MASLAK TASINMAZ YATIRIMLARI AS. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satis 19.810.00
AKSQOY PETROL TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalar  Satis 77.048.00
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S. Tesis Kira ve Hurda Satisi Satis 438.309.00
DAYTONA TURIZM VE DANISMANLIK LTD. STi. Bina Kira Satis 6.000.00
HORIZONIST DIS TiC. LTD. STI. Bina Kira Satis 6.000.00
PRONEGY GAYRIMENKUL VE ENERJI YATIRIMLARIAS.  Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satig 77.048.00
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIMAS. Hizmet Bedeli Satis 425.359.00
SHELL & TURCAS PETROL A.S. Faiz Satis 9.396.245.00
¥2§ :gL TRANSBALKAN DENIZYOLLARI DENIZ Bina Kira Satis 6.000.00
THE SHELL COMPANY OF TURKEY LTD. Hizmet Sozlesmesi Satis 20.320.274.00
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM AS. Kira, Hizmet, Bina Genel Yonetim Giderleri Satis 1.052.586.00
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A S. Kira, Bina Genel Yénetim Giderleri Yansitmalari ~ Satis 549.740.00
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI AS. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari  Satis 14.810.00

Satiglar Toplami

33.064.940.00

E- ONLEMLER

a) Hakim Sirketin ya da bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler;

Bulunmamaktadir.

b) Baska bir bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;

Bulunmamaktadir.

F- SONUG

2020 yili faaliyet yil igerisinde Sirket'in bagli oldugu hakim sirket olan Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S.'nin de iginde bulundugu
Aksoy Grup sirketleri ve diger iligkili taraflar ile yapilan herhangi bir hukuki islem veya 6nlem alinmamis veya alinilmasindan kaginilmamis
olup, yapilan herhangi bir hukuki islemde uygun bir edinim saglanmamistir. Bununla birlikte Sirket ile Aksoy Grup sirketleri ve diger
iliskili taraflar arasinda yukarida belirtilen finansal islemler yapilmig olup, bu islemlerin yapiimasinda emsallere uygunluk ilkesi gz
onunde bulundurulmustur. Ayrica herhangi bir dnlem alinmamis veya alinilmasindan kaginilmamis olunmasindan &tiirt Sirket zarara
ugratilmamistir ve herhangi bir zarar denklestirme islemi gergeklestirilimemistir.

SAFFET BATU AKSOY

CEO & Yonetim Kurulu Uyesi

71;@?\

BANU AKSOY TARAKGIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kurumsal Yonetim
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2020 Faaliyet Raporu

Bagimsizlik Beyani

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

Turcas Petrol AS. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Badimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte

ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN
1 MART 2018
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Bagimsizlik Beyani

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlidi'na,

Turcas Petrol AS. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urtin satin aldigi
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsmadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlegik sayildigimi,
f) Sirketfaaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki

itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygllarimla

LALE ERGIN
4 MAYIS 2020

Kurumsal Yonetim
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2020 Faaliyet Raporu

Sorumluluk Beyani

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 11.03.2021

KARAR SAYISI: 2020/04

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(11-14.1) SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR TEBLIiGI"NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGiI BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2020/31.12.2020 donemine iligkin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, TMS/TFRS
Konsolide hiikiimlerine gdre hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis, Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz
Sermaye Degisim Tablolari ile bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar ve Ara Donem Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli
konularda gerge@e aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin
oldugu donem itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bigcimde yansittigini,
11.03.2021 tarihli 2021/4 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesini

onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

% oy [

SAFFET BATU AKSOY EMRE DERMAN LALE ERGIN
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
ve Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yillik Faaliyet Raporuna lligkin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$
Maslak Mah. Eski Buytikdere Cad

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com
Kat: 2-3-4 Daire: 54-57-59
34485 Sariyer

Istanbul Turkiye

EY

Building a better
working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

TURCAS PETROL A.S. Genel Kuruluna

1) Goriis

Turcas Petrol Anonim Sirketi'nin (“Sirket") ile bagl ortakliklarinin
("Grup") 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemi bulunuyoruz.

Gorusiimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak
yUrittlmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi
Gorusumiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin
tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2021 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gords bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Tirk Ticaret Kanununun (“TTK")
574'lncl ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
("SPK") 11-14.7 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk g ay iginde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi
ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gergede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal

Tel: +90 212 315 3000
Fax: +90 212 230 8291

Ticaret Sicil No: 479920
Mersis No: 0-4350-3032-60000 17

tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana
gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme cgaligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen
Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin
ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet
raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorts vermek ve bu gorlisimuzi igeren bir rapor
duizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina uygun
olarak ydrittlmdstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sadlanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek izere planlanarak
yUrittlmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi
Seda Akkusg Tecer'dir.

T,
Giglay E¥1 Emim ve Serbest Muhasabeci Mall Migavirlik Anonim Sidoli
i | - . st & Young Gioba! Limited
I | [ t

{3 & 2 2}
'1/1 3 & "j
I'}I""'-: ';a.‘_‘-l "!.

Seda Akkus Tecar, SKMM
Scaurniu Denedei

11 Man 2021
Istanbai, Torkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

Turcas Petrol Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagli ortakliklarinin (“"Grup") 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligsimize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere") uygun olarak yurGtilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklarn boltiminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorisimizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriigtimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu
Rekabet Kurulu Cezasi

Grup'un istiraki olan Shell & Turcas Petrol A.S. ile ilgili
olarak Rekabet Kurulu'nun 26 Eylil 2018 tarihinde, bayilerin
yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. Maddesi'nin
ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Shell &
Turcas Petrol A.S. nezdinde agtigi sorusturma sonucunda
13 Mart 2020 tarihinde, Shell & Turcas Petrol A.S.'ye 348
Milyon TL tutarinda para cezasi kesildigi teblig edilmistir.

Shell & Turcas Petrol A.S., 21 Ekim 2020 tarihinde, %25
oraninda pesin 6deme indiriminden yararlanarak, 261
Milyon TL tutarindaki 6demeyi gergeklestirmistir. Sirket,
konu ile ilgili hukuki yollara basvurmus olup, davanin
kazaniimasini beklemektedir. Bu nedenle Shell & Turcas
Petrol A.S., 261 Milyon TL toplamindaki cezaya iligkin
odemetutarini, diger duranvarliklar hesabindaizlemektedir.

S6z konusu tutarin blytklugu ve davaya iligkin herhangi
bir yikimldligin muhasebelestiriimemesi  konusunun
onemli tahmin ve varsayimlara bagli olmasi nedeniyle,
Rekabet Kurulu Cezasi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindig

Rekabet Kurulu Cezasi'nin denetimine iliskin

asagidaki prosedurler uygulanmistir:

- llgili 6deme makbuzunun temin edilmesi,

- Uygulanan muhasebelestirmenin TFRS'ye uygunlugunun
degerlendirilmesi,

- Grup blnyesindeki avukatlar ve Shell & Turcas Petrol
A.S.'nin direkt olarak konuyla ilgili atamis oldugu
avukatlarla gortismeler yapilmasi,

- Davayi takip eden avukatlara, avukat mektubu
gonderilmesi,

- Grup yonetiminin kullanmis oldugu tahmin ve
varsayimlarin tutarliiginin avukat mektuplari ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi,

- Yonetim tarafindan atanan avukatlarin ehliyetlerinin,
yetkinliklerinin ve tarafsizliklarinin degerlendirilmesi,

- Rekabet Kurulu Cezasl'na iliskin agiklamalarin
yeterliliginin ve TFRS'ye uygunlugunun degerlendirilmesi.

Finansal Raporlar
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Kilit denetim konusu
Maddi Duran Varliklarin Taginan Degerleri

Grup'un igletmekte oldugu dodalgaz gevrim santralinin
varliklari tUzerinde, dogalgaz maliyetindeki artis, degisken
piyasa kosullari ve diusen karlilik nedeniyle, bir deger
disUkligu riski  bulunmaktadir. Bu cergevede Grup
yonetimi, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal tablolarda
yer alan bu varliklara iliskin bir deger distkligu analizi
gergeklestirmistir (Dipnot 2.5).

Nakit treten birime ("“NUB") iliskin olarak tahmin edilen
geri kazanilabilir degder, gelecekteki nakit akimlarini tahmin
etme ve iskonto etme konusundaki, gelecekteki Uretim
seviyeleri ve satis fiyatlari gibi temel varsayimlar ile iskonto
orani, enflasyon orani ve doviz kuru gibi ekonomik
varsayimlarin icerdigi icsel belirsizlikler nedeniyle 6zneldir.
Bu nedenle, bu konu tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Nakit Ureten birimin tasinan degerinin denetimi ile

ilgili asagidaki prosedtirler uygulanmistir;

- Bagl bulundugumuz denetim agdina dahil bir bagka
sirketin uzmanlari ile birlikte, s6z konusu iglemin
degerleme caligsmalarinda kullanilan yontem ve
varsayimlari inceledik,

- Degerleme galismalarinin matematiksel dogrulugunu
test ettik. Ayrica, konsolide finansal tablolara iligkin
dipnotlarda yer alan bilgilerin dogrulugunu inceledik.

- TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve dlgme
kapsaminda uygunlugunu inceledik.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigd i

kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,

gerektiginde sireklilikle ilgili hususlarr agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek ve gorlisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz denetim
sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa
bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUritilen bagimsiz
denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
slrdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk" riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergede aykiri beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishii tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir
yanlighgl tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Grup'un ig kontrolUnin etkinligine iliskin bir gords bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun denetim proseddirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol dederlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi slphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagdimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, topluluk igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve ydritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristnden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Finansal Raporlar

71




2020 Faaliyet Raporu

EY

Building a better
working world

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagdimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2021 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter
tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiilkimlerine

uygun olmadidina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yirdtlp sonuglandiran sorumlu denetgi Seda Akkus Tecer'dir.

]
G{ figtim va Serbast Muhasabeci Mali Mdsavirlik Anonim Sirketi
rma & Young Global Limited

o
Seda AR Tecor, SMMM
netgl

11 Mart 2021
Istanbul, Torkiye
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis D&nem
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 101.777.296 133.430.476
Ticari alacaklar 8.808.630 5.163.397
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 8.808.630 5.163.397
Diger alacaklar 1.653.178 2.562.393
- lligkili taraflardan diger alacaklar 27 1.028.750 589.606
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 624.428 1.972.787
Pesin 6denmis giderler 1.836.251 421.688
Finansal varliklar 5 74.544.027 22.696.338
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 560.080 416.092
Diger donen varliklar 16 2.180.988 6.505.047
Toplam Donen Varliklar 191.360.450 171.195.431

Duran Varliklar
Diger alacaklar 73.131.653 75.024.192
- lligkili taraflardan diger alacaklar 27 72.600.000 74.492.539
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 531.653 531.653
Finansal yatinmlar 5 10.334.327 10.334.327
Finansal varliklar 5 46.150.391 19.726.338
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 10 689.028.150 763.201.048
Maddi duran varliklar 11 229.175.227 212.567.818
Maddi olmayan duran varliklar 12 49.839.264 52.103.675
Ertelenmis vergi varligi 25 22.361.144 11.022.155
Diger duran varliklar 16 - 2.045.684

Toplam Duran Varliklar

1.120.020.156

1.146.025.237

TOPLAM VARLIKLAR

1.311.380.606

1.317.220.668

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir.
S6z konusu konsolide finansal tablolar Turcas Petrol A.S.'nin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmalari sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 169.948.156 116.394.469
Ticari borglar 38.513.681 32.921.743
- lligkili taraflara ticari borglar 27 42.739 36.753
- [ligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 38.470.942 32.884.990
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 311.942 265.670
Diger borglar 2.184.089 4.555.386
- lligkili taraflara diger borglar 27 1.402.710 778.014
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 781.379 3.777.372
Kisa vadeli karsiliklar 2.847.908 767.735
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 935.308 767.735
- Dava karsiliklar 14 1.912.600 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 213.805.776 154.905.003
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 715.324.894 628.536.656
Ticari borglar 16.190.799 11.953.788
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 16.190.799 11.953.788
Uzun vadeli karsiliklar 614.437 576.734
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 614.437 576.734
Diger uzun vadeli yikumldlukler 16 776.389 837.687
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 732.906.519 641.904.865
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 255.600.000 255.600.000
Sermaye diizeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmis paylar (-) 17 (8.450.916) (8.450.916)
Kar veya ;ararda ysmden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli (7.169.975) (1.123.877)
gelirler (giderler) diger kazang / kayiplar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari / (kayiplari) (7.169.975) (1.123.877)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 39.311.954
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli (39.348.448) (13.656.155)
gelirler veya giderler
Nakit akis riskinden korunma kazanglari / (kayiplari) (39.348.448) (13.656.155)
Diger yedekler (7.256.169) (7.256.169)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 214.738.175 243.417.512
Net dénem kari veya zarari (124.004.098) (28.679.337)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 364.668.311 520.410.800
Kontrol glicl olmayan paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 364.668.311 520.410.800

Toplam Kaynaklar

1.311.380.606

1.317.220.668

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

Finansal Raporlar
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2020 Faaliyet Raporu

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2020 2019
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 18 63.964.826 44.939.742
Satiglarin maliyeti (-) 18 (22.571.903) (20.600.201)
BRUT KAR 41.392.923 24.339.541
Genel yonetim giderleri (-) 19 (26.426.681) (23.731.553)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 27.762.397 19.338.918
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (17.188.055) (5.400.575)
ESAS FAALIYET KARI 25.540.584 14.546.331
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 103.711.558 18.795.788
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (94.095)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin 10 (69.019.921) (2.494.683)
karlarindan / (zararlarindan) paylar
FINANSMAN GELIRIi / (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI / (ZARARI) 60.232.221 30.753.341
Finansman gelirleri 23 177.852.799 138.567.637
Finansman giderleri (-) 24 (373.396.307) (202.089.434)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) (135.311.287) (32.768.456)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Donem vergi gideri 25 - -
- Ertelenen vergi geliri / (gideri) 25 11.307.189 4.089.119
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI / (ZARARI) (124.004.098) (28.679.337)
Donem karinin / (zararinin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (124.004.098) (28.679.337)
Kontrol glict olmayan paylar - -
Pay basina kar / (zarar) 26 (0,485) (0,1172)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis) gegmis)
Cari donem Gegmis dénem
Dipnotlar 2020 2019
Donem kari / (zarari) (124.004.098) (28.679.337)
Diger kapsamh gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) 15 (159.005) (219.765)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 31.800 43.955
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandinlmayacak paylar
Ozkaynak ypnter_rjly_l_e degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda (7.398.618) 0737778
planlari yeniden &lglim kazanglari / (kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 1.479.725 (547.556)
Toplam (6.046.098) 2.014.412
Diger kapsaml gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir /(gider) (25.692.293) (13.656.155)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) - -
Toplam (25.692.293) (13.656.155)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (155.742.489) (40.321.080)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (155.742.489) (40.321.080)
Kontrol glicl olmayan paylar - -
Pay basina kar / (zarar) (0,609) (0,158)
Hisse Adedi 255.600.000 255.600.000

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Finansal Raporlar
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglar 53.485.141 47.378.239
Donem kari / (zarari) (124.004.098) (28.679.337)
Donem net kari / (zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 166.363.460 64.492.083
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (11.307.189) (4.089.119)
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklar ile ilgili Diizeltmeler 221.799.814 73.519.285
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 11.434.299 11.269.984
Maddi Duran \/_arlllll<lar!n Elden Gikarlmasindan Kaynaklanan Kayiplar 29 5.363 (49.800)
(Kazanglar) ile llgili Dizeltmeler . ‘
Qqhsanlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar (Iptali) ile llgili 14,15 330.830 388.797
Dizeltmeler
Dava ve / veya Ceza Karsiliklari / (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 1.912.600 -
Kar (Zarar) Mutabakati Ile ilgili Diger Duizeltmeler 5 (119.281.742) (13.923.122)
Qzlk‘ayQak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile 10 69.019.921 9 494 683
llgili Duzeltmeler
istiraklerin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 10 (765.917) (765.918)
F|_r_1ansa| Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) Ile Ilgili } (4.728.777)
Dizeltmeler
Yatirm Fae_}lllye‘tlerm_den Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger (20.320.274) )
Kalemlere lliskin Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (19.138.387) (30.337.681)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 32.674.142 30.713.745
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 11.554.326 11.263.401
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (3.645.233) (1.349.822)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 4.955.180 6.006.902
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 9.828.949 8.311.159
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 2.801.754 (3.5699.967)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliliiklerdeki Artis (Azalig) (2.386.324) 1.895.129
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (428.547) 302.092
Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan 15 (284.559) (194.306)
Odemeler
Vergi ladeleri (Odemeleri) (143.988) 496.398
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit 54.611.041 123.161.094
I\/Iadd| ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan 112 (25.782.660) (12.865.761)
Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
e - 879.800
Nakit Girisleri
Alinan Temetttiler 5,22 41.010.000 193.815.200
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirim )
Sebebiyle Olusan Nakit Cikiglari (104.304.576)
Diger Nakit Girigleri (Cikislarr) 20 20.320.274 15.311.236
Alinan Faiz 19.063.427 30.3256.195
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (139.824.322) (122.681.630)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 6 15.334.389 2.176.040
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari 6 (122.494.744) (94.146.876)
Odenen Faiz 6 (32.663.967) (30.710.794)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A + B + C) (31.728.140) 47.857.703
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 133.406.565 85.5648.862
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 101.678.425 133.406.565

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Finansal Raporlar
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2020 Faaliyet Raporu

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagl ortaklidi ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlari (“Grup"), Turcas Petrol A.S. ("Sirket" veya
“Turcas") ile 1 bagli ortaklik ve 2 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolcilik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas
Petrolciiliik A.S. (“Tabas") Turcas Petrolcilik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 EylUl 1999 tarihi itibariyla Tabas, Turcas Petrolcilik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas
Petrolctlik A.S.'nin tim aktif ve pasifi Tabas'a devrolmus ve Turcas Petrolciilik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla
Tabas Petrolcilik A.S.'nin ticari Ginvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarinin énemli bir kismini kismi bdlinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S.
("STAS")'ye devretmistir. STAS'In %30'u Turcas'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.'e ("Shell Turkiye") aittir.
Bu tarihten sonra Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Urlnleri alimi, satimi ve ihracati yeni kurulan STAS
tarafindan yurutilmeye baslanmistir. Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu 6zellikle eneriji
sektori ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sekttrlerde arama, arastirma, dretim, tagima, isleme,
isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete doniik ulusal ve uluslararasi yatinmlara ve yeni isler
gelistirmeye odaklanan, her tirld ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya
kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup adresi asagidaki gibidir:
Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul
Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.'dir. Sirket'in ilgili bilango tarihleri itibariyla sermaye yapisi
Dipnot 17'de verilmistir.

Grup'un biinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayisi 86'dir (31 Aralik 2019: 97).

Bagh Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Tirkiye Eneriji, elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S.'nin (“Turcas Ener;ji") hisselerinin %100'UnU satin almistir. Sirket, 1958 yilinda
kurulan Turcas Enerji'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'deki ("ATAS") %5 hissesini de ayni yil iginde satin
almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagh ortakligi Marmara Petrol ve
Rafineri ileri A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol igleri Genel Muidirligii'ne iade etmis, ATAS'In
rafineri faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan ("EPDK") ATAS'a bir terminal lisansi almistir.
ATAS, bilango tarihi itibariyla akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmekte ve Turcas Petrol A.S. mali
tablolarinda uzun vadeli finansal yatirimlar altinda siniflanmaktadir.

Sirket 27 Mayis 2008 giini yapilan Olaganiisti Genel Kurulu'nda "Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S." olan sirket
dnvaninin “Turcas Enerji Holding A.S." olarak degistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanip, Gnvani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir. Turcas
Enerji Holding'in %100 bagli ortakligl konumundaki Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S'nin tim aktif ve pasifiyle
devralma suretiyle Turcas Enerji Holding A.S. ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme islemi 26 Ekim 2017 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Mudirligu tarafindan tescil edilmistir. Turcas Petrol'tin %100 bagl ortakhigi konumundaki Turcas
Enerji Holding'in tUm aktif ve pasifiyle devralma suretiyle Turcas Petrol A.S ile birlesmesine karar verilmistir. Birlesme
islemi 4 Aralik 2017 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidurligi tarafindan tescil edilmistir.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil sireyle
4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye basglamistir.
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., 29 Ocak 2019 tarihli ve 2019/07 sayili Yonetim Kurulu Karari uyarinca, sahip oldugu
Tedarik Lisansi'nin sona erdirilmesine iligkin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na ("EPDK") basvuruda bulunmus ve
bahsigecgen lisans EPDK'nin 21 Subat 2019 tarihli ve 8439-4 sayili Kurul karari ile sonlandiriimistir. Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S., s6z konusu lisans kapsaminda perakende ve elektrik toptan satis piyasasindaki gelismelere bagli olarak ve
ayrica ilgili faaliyetlerin hem Turcas'in istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve onun bagli ortakliklari hem
de Turcas'in bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. vasitasiyla siirdiiriilebilecek nitelikte olmasi
nedeniyle, son Ug yildir herhangi bir ticari veya operasyonel faaliyet yirtitmemistir. Bu kapsamda, 11 Haziran 2019
tarihinde grup i¢i operasyonel verimliligin artirlmasi ve yalin sirket organizasyonuna katki saglanmasi amaciyla Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S.'nin tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kil halinde Turcas Petrol A.S.'ye devrolunmasi suretiyle
iki sirketin kolaylastirilmis usulde birlesmesine karar verilmistir. Bahsi gegen birlesme islemine iliskin, 20 Haziran 2019
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na Duyuru Metni'nin onaylanmasi amaciyla basvuru yapilmistir. ilgili Duyuru Metni,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01 Agustos 2019 tarih ve 43/985 sayili toplantisinda onaylanmistir. Birlesme iglemi istanbul
Ticaret Sicil Midurligi'nde 16 Agustos 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve ingaat A.S. (%46) ve
Alte Enerji A.S. (%8) ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet géstermek amaciyla Eyltl 2013'te kurulmustur.
Sirket, 30 Mayis 2016 tarihinde BM Miihendislik ve insaat A.S.'nin sahip oldugu %46 oraninda hisseyi, 11 Aralik 2018
tarihinde Alte Enerji A.S.'nin sahip oldugu %8 oraninda hisseyi satin almistir. Boylelikle Sirket, Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S'nin %100 hissedari olmustur.

istirakler Ulke Ana faaliyeti

Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Turkiye Petrol Urlnleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
("RWE & Turcas Gliney" veya "RTG")

Turkiye Eneriji, elektrik

STAS her tirlt akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satigi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda
faaliyet gostermektedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden
elektrik enerjisi, 1si ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gergeklestirmek ve Gretim faaliyetinden
gikan geri dontisim ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak ySntemiyle degerlenen yatinmlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.
DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILi$KiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Serill-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yrirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlan (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler;
Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS") ile bunlara iligkin ek ve yorumlari

icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un
konsolide finansal tablolari bu karar gergevesinde hazirlanmistir.
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Grup ve Tirkiye'de kayith olan bagh ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlg tarafindan cgikarilan Tekdlizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci dlkelerde faaliyet gosteren bagl
ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapllmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagl Ortakliklar ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina Tirkiye Muhasebe
Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk
agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagl Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki

hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve glicline sahip

oldugu sirketleri ifade eder.

~

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina
alinmis ve kontrollin ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimistir. Gerekli gorildiginde,
Bagl Ortakliklar igin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin
saglanmasi amaclyla degistirilmistir.

Bagli Ortakliklar'in bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas'in
sahip oldugu Bagl Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Baglh Ortakliklar
arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitli
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve
dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
o Etkin Ortakhk Etkin Ortakhk
Oy hakki (%) Orani (%) Oy hakki (%) Orani (%)
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20
ile %50'sine sahip oldudu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte
onemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup'un istirak'teki payi 6lgiistinde
dizeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak sz konusu dogrultuda bir yiikimliiliik altina girmemis veya bir taahhitte
bulunmamis oldugu siirece istirak'teki yatinmin kayitl degerinin sifir olmasi veya Grup'un énemli etkisinin sona
ermesi durumunda dzkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayitl
degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri glvenilir olarak 6lgulebildiginde gercede uygun degerinden, aksi
takdirde maliyet bedeli tizerinden gdsterilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari agsagida gdsterilmistir:

2020 2019

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
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(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup'un énemli bir etkiye sahip
olmadigdi veya konsolide finansal tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem
gérmeyen ve gergede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet
bedelleri Gizerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dislldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilimistir.
Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda
kote pazar fiyatlari olan ve rayig degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayig
(gergede uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilango ve gelir tablosunda "kontrol glicl olmayan paylar" olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalarl asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlarr disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri'inde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- isletme icin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katiimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldirimasi;

- isletmelerin edinme siirecin dnemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimei uygulama rehberi eklenmesi;
- isletmenin ve ciktilarin tanimlarini sinirlandirmak; ve

- istege bagl olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirimesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.
TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7'deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere TFRS 9 ve TMS 39'da
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin devam ettirilmesini temin etmek amaciyla
bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglarinin veya
korunulan riskin dayandidi veya korunma aracina iliskin nakit akislarinin dayandigi gésterge faiz oraninin, gdsterge faiz

orani reformu sonucunda degismediginin varsayilmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulananistisnalarin, TFRS 7 deki dlizenleme uyarinca finansal tablolarda
agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisiklik Grup igin gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.
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Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu" ve "TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar" standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci, "énemililik” tanimini standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini agikliga kavusturmaktir. Yeni tanima gére, bilginin saklanmasi,
hatall olmasi veya verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecegi varsayilabilirse, bilgi dnemlidir. Degisiklikler, bilginin dnemliliginin niteligine, blylkligine veya
her ikisine bagli olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya bagka bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal
tablolar Gzerindeki etkisinin énemliligi degerlendirmek ile ytkimliddr.

Degisiklik, T Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira
imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi
amaclyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi
bir degisikligi, Standardin s6z konusu dedisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hukdmleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar igin ve yalnizca asagidaki kosullarin

tamami karsilandi§inda uygulanabilecektir:

+ Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen
bedelin, degisiklikten hemen 6nceki kiralama bedeliyle 6nemli 6l¢lide ayni olmasi veya bu bedelden daha distik olmasi,

+ Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya 6ncesinde
dolan 6demeleri etkilemesi ve

+ Kiralamanin diger htikiim ve kosullarinda dnemli 6lciide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulayacaklardir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hendz yirirluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin ylrirltide girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislan veya Katkilar - Degisiklik
KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek Gzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan sz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken

uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan ytkimldltklerin
giincel bilango degerleri ile 6lglimini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu standart, Grup i¢in gegerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
TMS 1'deki degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

12 Mart 2020'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu" standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler
yUkdmlultklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS
8 "Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar" e gore geriye donik olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TFRS 3'deki degisiklikler - Kavramsal Gergeve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'lin
gerekliliklerini onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart
2018'de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cergeve) yapilan atifla degdistirmek niyetiyle yapiimistir. Bununla
birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf
eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleriigin ileriye donik olarak uygulanacaktir.
Eder isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cergeve (Mart 2018)'ye atifta
bulunan degisikliklerin timdne ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TMS 16'daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Griinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden diistlmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, T Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye déniik olarak, yalnizca isletmenin dedisikligi ilk uyguladidi hesap donemi ile
karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri
icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmamistir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
TMS 37'deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlegsmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karslliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak olan degisiklik,
bir sdzlesmenin ekonomik agidan "dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin dederlendirilirken dikkate
alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve 'direkt ilgili maliyetlerin' dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tim yukdmliliklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler igin geriye donlk olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
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Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin Finansal raporlamaya
olan etkilerini gidermek adina gegici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39,
TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemlerinde uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagdidaki konulari
kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sozlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki degisiklikler igin
kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagl dedisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akiglarindaki degisikliklerin,
piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak degerlendirilmesiicin kolaylastiric
bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani
reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi
olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye
devam edilmesi 6ngdrilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olcme)
standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu
kaynakli kiralama degisikleriicin TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma Muhasebesi iligkisinin sonlandiriimasina iligkin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki
revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis sirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin dederlendirmesini
yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gergede uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklagimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten korunma stratejisinin
parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle dedistiriimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. llgili
muafiyet, riskten korunma stratejisinin korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iliskisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli
riskten korunma iligkisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi
durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacadina dair gegici muafiyet
getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz
oranlarina gegis sireci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henliz gegis gergeklesmese de IBOR gegisinden
etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol

acgmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi ek dipnot yukdmltltkleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye donik olmakla birlikte, sirketlerin
gegcmis donemleri yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de "TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi", asagida belirtilen
degisiklikleri igerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir
bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini lgmesine
izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimldliklerin finansal tablo digi birakilmasi igin ‘%10 testinde dikkate alinan
Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal yikiumlilik sartlarinin, orijinal finansal yiktmlalik
sartlarindan 6nemli dlglide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldidi Ucretleri agiklida kavusturmaktadir. Bu
Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri Gcretler de dahil olmak tzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, ddenen
veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergede uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41
paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin
yapilan nakit akiglarinin dikkate alinmamasina yonelik htikma kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi lizerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan yayinlanmamig
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamis / yayinlanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve mevcut UFRS standartlarinda degisiklikler bulunmamaktadir.

2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan nemli degisiklikler
ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildi§i cari donemde,
gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalarl agagida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),
ii) Grup Uzerinde onemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
iil) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,
¢) Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
d) Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir tGyesi olmasi,
e) Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi,
f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak Gnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.
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Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya trtin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak goésterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok buyik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder disukligi hesaplamalari kapsaminda "basitlestirilmis yaklasimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diistkligline ugramadi§i durumlarda
(gergeklesmis deder dusiiklUgu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “6mir boyu beklenen kredi
zararlarina" esit bir tutardan olgilmektedir. (Dipnot 2.7)

Deger dusukltgd karsihg ayriimasini takiben, deder dusikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusikliga karsiligindan disdlerek esas faaliyetlerden diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda "Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler" hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler
kalemleri altinda gdsterilir (Dipnot 23 ve 24).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimiigin isletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39
standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini
ortadan kaldirmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandi§i is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama doéneminin ilk giininde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, "nakit ve nakit benzerleri", "ticari alacaklar”, "diger
alacaklar" ve "finansal yatinimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
tizerinden dlcilmektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu

olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu
tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikltigi
kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Diizenli olarak alip-
satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Alm-satim yapilan tarih, ydnetimin varligi alim satim
yapmay! vadettigi tarihtir. Gergede uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal varliklar hari¢ diger
yatinmlar deftere ilk olarak gergede uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun degeriyle
Olgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gergege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir
tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tim risk ve
getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden c¢ikartilir. Satlmaya hazir finansal varliklar ve gergede
uygun degeriyle olgllen ve gelir tablosuyla iligkilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergede uygun
degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestiriimektedir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti tzerinden olgllen
ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan
diger likit yatinmlari igerir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar
icin sinirsiz dmidrleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmirleri esas
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin
edilen faydali omurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10 yil
Tasit araglari, doseme ve demirbaglar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi varliklarda deger duisikligi olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dtisUklGgunin
tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varhidin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden gikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil
edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger giderler olustukga gelir tablosunda gider
kalemleri iginde muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Finansal Raporlar

89




2020 Faaliyet Raporu

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 12).
a) Ticari igletme lisanslar

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gbsterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydall émdirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar dislldikten sonraki dederleri ile takip edilirler. Ticari isletme
lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali 6murleri boyunca (5 yil) maliyet dederleri {izerinden dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti zerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali émdrleri
Uzerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
disllmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émdrleri 5 yildr.

c) Elektrik iiretim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik Gretim lisansi TFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde gergede
uygun dederlerinden kaydedilmis olup tahmini kalan faydali 6mrii boyunca (25 yil) maliyet dederi izerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

Asadida, Grup'un TFRS 16'yI uygulamasi tzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:
Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varhgin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deger distklUgu zararlar dusilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu
rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yukimldltgtnun ilk 6lglm tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin
disllmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup'a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten dayanak varligin yararli émrtiniin sonuna kadar amortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deder dliskligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri

Grup, kira yUkidmlulugund kiralamanin fiillen basladidi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinkd degeri Gizerinden
Olgcmektedir.

Kiralamanin fillen bagladi§i tarihte, kira ylkidmltlugtnin olgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama stresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiillen bagladigi tarihnte 6denmemis olan asagidaki
ddemelerden olusur:

(a) Sabit demeler,

(b) ik Blcimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli
degisken kira 6demeleri,

(c) Kalinti deger taahhttleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
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(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve

(e) Kiralama slresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi
dénemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden dederlendirmenin
yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yiktimlUligunu asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yukimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltr.

Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir dedisiklik veya dayanak
varli§l satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yUkdmlulUklerinin degeri yeniden dlgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhgin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli arag ve ofis kiralama sdzlesmelerine uygulamaktadir (yani,
baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan
varliklar). Ayni zamanda, dustik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin diistik degerli oldugu
distndlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ve disiik deg@erli varliklarin kiralama
sOzlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir. Shell & Turcas Petrol A.S.'nin intifa
sozlesmelerinden kaynaklanan uzun dénemli kira sézlesmeleri TFRS 16 kapsaminda degerlendirilmis ve etkileri finansal
tablolara yansitilmistir.

Finansal borglar ve bor¢glanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergede uygun dederden katlanilan islem maliyetleri disilerek
muhasebelestirilirler. Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden &lgulirler. Tahsil
edilen tutar (islem maliyetleri dtsllmds) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile
dénem stresince kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde ddenen dcretler, kredi olanaginin bir
kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler.
Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullanilacaginin
muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve
kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).

Finansal borglar s6zlesmede belirtilen ylkidmltlik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda
finansal durum tablosundan cikarilir. Ortadan kalkan veya bagka bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile
devredilen her tUrll nakit digi varlik veya Gstlenilen her trlt borg da dahil olmak Gzere anilan borca iliskin olarak 6denen
tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirli maliyet ve bedel, borcun
kayitl degerinden indirilerek yeniden yapilandirilmis kredi s6zlesmesinin kalan 6mri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iligkilendirildikleri takdirde,
ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir sireyi gerektiren varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

D&nem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yirirlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenen vergi, yukimldltk
yontemi kullanilarak, varlik ve ytkidmldltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli de@erleri ile vergi de@erleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydrdrlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal
durum tablosu tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir. (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yikimliliga vergilendirilebilir gegici farklarin tim icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varlklar ve yiktumlilikleri
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Turcas'in ve Bagli Ortakliklar'nin, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yikiumliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkt degerini ifade eder. Tirkiye'de gegerli
olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden
isten gikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle ytkimliddir.
Tanimlanmig sosyal yardim ydkimlGliginin buglnki degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngorilen ydkimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir
(Dipnot 15).

Dovizli islemler

Dénem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize
dayall parasal varlik ve yukimltlukler, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali
parasal varlik ve yiktmliliklerin gevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren ydrirlige giren TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard”
dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

‘Msteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yUkimlulUklerinin tanimlanmasi
-S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

«islem bedelinin edim yikiimliliklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestiriimesi
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Bu modele gore dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler dederlendirilmekte
ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtdU ayr bir edim ylkimlUligu olarak
belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ytkimldltklerinin zamana yayili olarak miyoksa belirli bir anda miyerine getirilecedi
tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontroltini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim
yUkdmlulUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikimliliklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi Glgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alr.

Mal veya hizmet devri taahhtdd niteligindeki edim yiktmlUlikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolGnin
muisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal mlkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya
hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacadini éngoérmesi durumunda, taahhit
edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde
onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru
icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Temettii

Temettl alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettd borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi dénemde yikiumlilik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan distilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangibir Grup sirketi,ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina
denk gelen 6deme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan distlimekte ve
karsiliklistirak sermaye diizeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miiteakip dénemlerde yeniden
ihrag edilmesi veya satiimasi durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gésterilir (Dipnot 17).

Borg karsiliklan

Karsiliklar, Grup'un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yaktmlUlagin
bulunmasi, ytkimldligd yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin
olmasi ve yukidmltluk tutart konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek
dénemlerde olugmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliliikler
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya

daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdn ytkimildltkler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yikimildltkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).
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Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili dénem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Tdrkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagitarak ("bedelsiz hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin
geriye donik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolUmleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakli§ saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin dederlendirilmesinden sorumludur.
Yonetim kuruluy, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine gére
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandii ve elde ettigi nakit akimlarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 4).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimldliklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yikiumliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin
ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glinin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geredi gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yikimlilUklerin kayith degerinde dnemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

RTG deger diisiikliigii testi

2020 ve 2029 yillar arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto
orani, RTG'nin vergi sonrasi Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %13,25'tir.
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Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolari ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve ylikimlulugu muhasebelestiriimektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari
mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde
olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve dider vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z dniinde bulundurulmustur. Yapilan galismalar neticesinde, bilango tarihinde
Grup'un 492.922.315 TL dederinde (31 Aralik 2019: 323.731.860 TL) gelecekte elde edecedi vergi matrahlarindan
mahsup edebilecedi kullanilmamis gegmis yil zarari vardir. Grup énidmizdeki bes yil iginde vergilendirilebilir kar elde
etmesini 6ngordigd 31.734.904 TL igin 6.346.981 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir kar elde
etmesini 6ngdrmedigi 461.187.410 TL icin birikkmis gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2019:
301.826.599 TL) (Dipnot 25).

STAS-Serefiye deger diisiikliigii testi

2020 ve 2029 yillar arasindaki projeksiyonda yer alan indirgenmis nakit akimlarini hesaplamak igin kullanilan iskonto
orani, STAS'In vergi sonrasi Agirlikl Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %15,5'tir.

Not 5'de agiklanan finansal varliklarin rayi¢ deger tespitinde intifa senetlerinin tahsil olasiligi %50 olarak dikkate alinmis
olup ABD Dolari cinsinden iskonto orani %11,7 olarak kullaniimistir (2019: %9,6).

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye déniik olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenmektedir.

Grup'un cari donem igerisinde muhasebe politikalarinda baska bir degisikligi olmamustir.
2.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup finansal tablolari dnceki donemle
karsilastirmali  hazirlanmaktadir.  Finansal tablo kalemlerinin  g&sterimi  veya siniflandirimasi  degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit
dagitimi, madeni yaglar ve motor yadlar faaliyetlerini igermektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim faaliyetlerini
yUrUtmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimU tarafindan uygulanan muhasebe politikalar Turcas'in konsolide finansal tablolarinda
kullanilan KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolimleri farkli Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama
stratejileri gerektirdigi icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Boltimlerin performansinin dtizenli olarak degerlendirilmesinde
amortisman, vergi ve faiz oncesi kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin
degerlendirilmesinde AVFOK'U ayni endUstride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak
gormektedir.
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a) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endUstriyel

béluimlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolim gelirleri - 63.964.826 - 63.964.826
AVFOK - 36.214.879 760.004 36.974.883
Finansal gelirler - 48.254.477 129.598.322 177.852.799
Finansal giderler - (104.887.024)  (268.509.283)  (373.396.307)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (8.786.571) (2.647.728) (11.434.299)
istiraklerden gelirler/(giderler) (71.864.240) 2.844.319 - (69.019.921)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 23.427.230 2.355.430 25.782.660

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir béltimler itibariyla endistriyel

bélumlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir;

Petrol Elektrik Diger Toplam

Bolim gelirleri - 44.939.742 - 44.939.742

AVFOK - 28.531.640 (2.715.325) 25.816.315

Finansal gelirler - 29.504.993 109.062.643 138.567.636

Finansal giderler - (57.981.437) (144.107.997) (202.089.434)

Amortisman ve itfa payi giderleri - (8.755.087) (2.514.897) (11.269.984)

istiraklerden gelirler/(giderler) 49.212.000 (51.706.683) - (2.494.683)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 9.830.655 3.035.107 12.865.762

c) 31 Aralik 2020 itibariyla faaliyet b&limu bilgileri agagidaki gibidir:
Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam

B&IUm varliklari (*) - 293.710.413 295.765.612 32.876.431 622.352.456

Ozkaynak yonetimiyle 331.552.800 357.475.350 - - 689.028.150
deg@erlenen yatirimlar

Bolim yukdmldltkleri - 349.484.138 597.254.223 (26.066) 946.712.295

d) 31 Aralik 2019 itibariyla faaliyet b&limu bilgileri asagidaki gibidir:
Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam

Bolum varliklari () - 260.584.871 323.403.996 (29.969.247) 554.019.620

Ozkaynak yonetimiyle 409.381.940 353.819.108 - - 763.201.048
degerlenen yatirimlar

Bolum yikumlalukleri - 287.804.028 509.691.160 (685.320) 796.809.868

(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatinm tutarlar indiriimis haliyle
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e) Gelirlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelirler
Bolim gelirleri 63.964.826 44.939.742
Konsolide gelirler 63.964.826 44.939.742

AVFOK
B&Iim AVFOK'G 36.214.879 28.531.640
Diger AVFOK 760.004 (2.715.325)
Konsolide AVFOK 36.974.883 25.816.315
Finansman gelirleri 177.852.799 138.567.637
Finansman giderleri (373.396.307) (202.089.434)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 103.711.558 18.701.693
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarnda paylar (69.019.921) (2.494.683)
Amortisman ve itfa paylari (11.434.299) (11.269.984)
Konsolide vergi oncesi (zarar) / kar (135.311.287) (32.768.456)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 55.946 30.673

Banka

- vadeli mevduat 101.659.915 133.193.922

- vadesiz mevduat 61.435 205.881
101.777.296 133.430.476

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

30 giine kadar 39.019.034 133.421.243
60 gline kadar 62.758.262 9.233
101.777.296 133.430.476

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

TL 9,63 10,16
ABD Dolari 1,26 1,53
AVRO 0,20 014

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Nakit ve nakit benzerleri 101.777.296 133.430.476
Eksi: Faiz tahakkuklari (98.871) (23.911)
101.678.425 133.406.565

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur).
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Finansal Yatinmlar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

istirak tutan

istirak orani % istirak tutari istirak orani %

ATAS 10.284.327 5 10.284.327 5
Elektrik Piyasalari isletmeleri Anonim Sirketi (¥) 50.000 0,08 50.000 0,08
10.334.327 10.334.327

(*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S.'ye ait C Grubu 50.000 adet 50.000 TL nominal bedelli EPIAS pay senetlerinden olusmaktadir.

b) Finansal varliklar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa Vadeli Finansal Varliklar (*) 74.544.027 22.696.338
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 44.954.511 19.004.828
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (x*) 1.195.880 721,510
Toplam 120.694.418 42.422.676
Finansal varliklar gergede uygun degerinden muhasebelestiriimistir.
() Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya gikan finansal varlik
dederlemeye tabi tutularak 119.498.538 TL olarak finansal tablolarda g&sterilmistir (Dipnot 10).
(**) Girisim sermayesi yatirim fonuna yapilan yatirnmlardan olugsmaktadir.
2020 2019
1 Ocak 42.422.676 73.899.149
imtiyazli temetti tahsilati (-) (41.010.000) (46.215.200)
Kur Farki Geliri 9.843.565 -
Faiz Geliri 5.735.785 -
Girig - 815.605
Gergege uygun deger farki 103.702.392 13.923.122
31 Aralik 120.694.418 42.422.676
DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR
2020 2019
Kisa vadeli finansal borglar 169.948.156 116.394.469
Uzun vadeli finansal borglar 715.324.894 628.536.656
885.273.050 744.931.125
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31 Aralik 2020

Yillik agirlikh ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar i

Avro krediler

6 Aylik Euribor + %1,65-

- Degisken faiz oranli () 13.850.441 124.763.386

6 Aylik Euribor + %5,4
- Sabit faiz oranli (x**) %4,75 1.550.190 13.963.953
ABD Dolar krediler
- Degisken faiz oranli (*+) 6Aylik Libor + %4,75 4.245.051 31.160.797
TL krediler
- Sabit faiz oranli (x*x*) %16,36 60.020 60.020
Toplam kisa donem finansal borglar 169.948.156

Avro krediler

6 Aylik Euribor + %1,65

Degisken faiz oranli (*) 51.752.948 466.185.383

6 Aylik Euribor + %5,4

Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku () 16.378 147.527
Sabit faiz oranli (x++) %4,75 8.653.244 77.947.554
Sabit faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (***) 1.364 12.284
ABD Dolar krediler

Degisken faiz oranli (*+) 6 Aylik Libor + %4,75 23.295.953 171.003.941
Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku (++) 3.842 28.205
Toplam uzun donem finansal borglar 715.324.894
Toplam finansal borglar 885.273.050

(x)  Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi,
tahakkuk eden faizler dahil, 431.928.522 TL (47.949.969 Avro) olup bu kredilere iligkin 8.820.676 TL (979.216 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.431.265
TL (158.890 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin
vade stresi boyunca amorti edilmektedir. TSKB'den Denizli dogalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler
dahil, 170.257.857 TL (18.900.949 Avro) olup bu krediye iligkin 838.142 TL (93.045 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.

(#+) Grup'un %100 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayI anapara geri 6demesiz donem olmak tzere
toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalamistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten
kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 202.785.548 TL (27.625.577 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 470.210 TL (64.057
ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.395 TL (16.674 ABD Dolar) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

(***

N2

Yukarida Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. igin belirtilen kredi limiti kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis
edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 92.176.529 TL (10.232.854 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iligkin
192.680 TL (21.390 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.058 TL (6.667 Avro) tutarindaki kredi taahht komisyonu toplam kredi
tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sliresi boyunca amorti edilmektedir.

(#++%) Tiirkiye Is Bankasi'ndan %16,36 sabit faizli; tahakkuk eden faizler dahil 60.020 TL bakiyeli taksitli ticari kredisi bulunmaktadir.
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31 Aralik 2019

Yillik agirlikli ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar =

Avro krediler
o . . 6Aylik Euribor + %1,65-
- Degisken faiz oranli () 6AylIk Euribor + %54 11.919.467 79.271.606
- Sabit faiz oranli (x**) %4,75 1.601.298 10.649.591
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli (**) 6Aylik Libor + %4,75 4.427.788 26.301.945
TL krediler
- Sabit faiz oranli (xx*x) %16,36 171.327 171.327
Toplam kisa donem finansal borglar 116.394.469
Avro krediler
o . . 6Aylik Euribor + %1,65

Degisken faiz oranli (*) 6AYlik Euribor + %5.4 63.584.682 422.876.288
Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) 20.571 136.807
Sabit faiz oranli (x+) %4,75 9.729.672 64.708.157
Sabit faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (**) 1.500 9.977
ABD Dolari krediler
Degisken faiz oranli (*+) 6Aylik Libor + %4,75 23.689.907 140.722.783
Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku (++) - 5228 31.057
TL krediler
Sabit faiz oranli (x+*x) %16,36 51.587 51.587
Toplam uzun donem finansal borglar 628.536.656
Toplam finansal borglar 744.931.125

() Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dodalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi,
tahakkuk eden faizler dahil, 389.777.240 TL (58.607.831Avro) olup bu kredilere iligkin 10.969.968 TL (1.649.470 Avro) tutarindaki ECA primi ile
1.431.264 TL (215.208 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari,
kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir. TSKB'den Denizli dodalgaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden
faizler dahil, 125.702.649 TL (18.900.949 Avro) olup bu krediye iligkin 793.955 TL (119.381 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi
tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.

(*+)  Grup'un %100 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayl anapara geri ddemesiz donem olmak tzere
toplam 14 yil vadeli kredi sdzlegsmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten
kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 167.603.250 TL (28.215.085 ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 425.070 TL (71.558
ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.395 TL (20.605 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.

Yukarida Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. igin belirtilen kredi limiti kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen
limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 75.616.246 TL (11.369.838 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iligkin 188.463 TL (28.338
Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.058 TL (9.030 Avro) tutarindaki kredi taahhit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sliresi boyunca amorti edilmektedir.

(***

(#++%) Ayrica, %16,36 sabit faizli Tlirkiye Is Bankasi'ndan tahakkuk eden faizler dahil, 222.914 TL bakiyeli taksitli ticari kredi bulunmaktadir.
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Yabancli para cinsinden degisken faizli finansal borglar donem sonunda yirirlUkteki doviz kurlari kullanilarak TL'ye
gevrilmektedir. Degisken faizli finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan
degerlerin makul degere yakinsadigi 6ngorilmektedir.

Finansal borclarin vadeleri asagidaki gibidir:

2020 2019

1 yil igerisinde 6denecek 169.948.156 116.394.469
1 - 2 yiligerisinde 6denecek 169.751.780 123.500.992
2 - 3yiligerisinde 6denecek 175.547.495 122.263.709
3 - 4 yiligerisinde 6denecek 169.931.873 125.455.424
4 - 5yl igerisinde 6denecek 97.931.434 120.784.359
5 yildan sonra 6denecek 102.162.312 136.532.172
885.273.050 744.931.125

Grup'un igtiraki olan RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin Denizli'de yer alan 800 MW Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santral yatinminin payina disen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iligkin bilgiler asagida
sunulmustur:

- Bayerische Landesbank ("Bayern LB") ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) tarafindan olusturulan bankalar
konsorsiyumundan Euler Hermes Alman Ihracat Kredisi Ajansi'nin garantérliigtinde Euribor+1.65 faizli tg yili geri
o6demesiz toplam on g yil vadeli 149.351.984 Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB") ‘den de Libor+3.40 faizli {g yili geri ddemesiz toplam on yil vadeli
55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda kredi s6zlesmeleri imzalanmistir.

Turcas Petrol A.S. ("TPAS") ile TSKB, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) (“Bankalar Konsorsiyumu") arasinda
imzalanan 20 Haziran 2016 tarihli tadil s6zlesmeleri uyarinca, TPAS'In %30 paya sahip oldugu 800 MW kurulu glictindeki
Denizli Dogalgaz Santrali yatinminin finansmani kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu'ndan temin edilen kredilerin vadesi
2 yil uzatilmistir. Boylelikle, TSKB'den temin edilen kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve EAA
(Erste Abwicklungsanstalt)'den temin edilen kredinin vadesi 2023 yilindan 2025 yilina uzatiimistir.

Turcas Petrol A.S. ile TSKB arasinda imzalanan 7 Agustos 2019 tarihli ek soézlesme uyarinca, kredinin nihai vadesi
21.12.2022 tarihinden 30.06.2025 tarihine uzatilmis, geri 6deme plani, ilk anapara geri 6demesi 30.06.2021 tarihinden
itibaren baslayacak sekilde giincellenmis, Amerikan Dolari cinsindeki kredi bakiyesinin tamami Avro'ya gevrilmistir.

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2020
tarihindeki bakiyeleri sirasiyla, tahakkuk eden faizler dahil, 47.949.969 Avro ve 18.900.949 Avro seviyesindedir.

Grup'un %100 oranindaki bagh ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali
yatirnminin finansmani igin Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarl
azami 30 ayl anapara geri 6demesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi sdzlesmesi 25.02.2017 tarihinde
imzalanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullanilan kredinin anapara bakiyesi 27.625.577 ABD Dolar ve 10.232.854
Avro seviyesindedir.
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup'un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukidmldltklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki
tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikimililikler, Grup'un konsolide nakit akis tablosunda,

finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit olmayan

Nakit degisimler degisimler

Borglanmadan Faiz

Anapara _ Faiz kaynaklanan tahakkuklari & kur
31 Aralik 2019 Odemesi Odemesi nakit girisleri farklari 31 Arahk 2020
Banka kredileri 744.931.125 (122.494.744) (32.663.967) 15.334.389 280.166.247 885.273.050
Finansal yiikiimliiliikler 744.931.125 (122.494.744) (32.663.967) 15.334.389 280.166.247 885.273.050

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2020 2019
Ticari alacaklar (*) 9.364.785 5.727.967
Diger ticari alacaklar 129.256 120.841
9.494.041 5.848.808
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 8.808.630 5.163.397

(*) S6z konusu ticari alacak, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin elektrik satislar kapsamindaki alacaklardan olusmaktadir.

Slpheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
Donem basi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - _
D6nem sonu 685.411 685.411

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen stpheli olarak
degerlendirilmemis ticari alacaklari bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2020 2019
Ticari borglar (*) 38.470.942 32.884.990
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 42.739 36.753

38.513.681 32.921.743
Uzun vadeli ticari borglar 2020 2019
Ticari borglar (*) 16.190.799 11.953.788

16.190.799 11.953.788

(*) S6z konusu ticari borg Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin inga ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsamindaki
satict 6demelerinden olugsmaktadir.
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2020 2019
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 1.028.750 589.606
Diger alacaklar 624.428 1.972.787
1.653.178 2.5662.393

Uzun vadeli diger alacaklar 2020 2019
iliskili taraflardan alacaklar (*) (Dipnot 27) 72.600.000 74.492.539
Diger 531.653 531.653
73.131.653 75.024.192

Diger borglar 2020 2019
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 523.694 3.370.578
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 1.402.710 778.014
Diger borglar 257.685 406.794
2.184.089 4.555.386

(*) llgili bakiyenin 72.600.000 TL'lik kismi, Shell & Turcas Petrol A.S.'ye 17.09.2019 tarihinde verilen azami 3 yil vadeli ve TL Libor+2,1% faiz oranina

(degisken faizli) sahip ortak borcu alacagindan olugsmaktadir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (“RTG") nezdinde, her iki ortagin (RWE & Turcas) ortak borcu alacaginin 347.681.920 TL'lik kismi (Turcas
Petrol A.S.'nin pay1 104.304.576 TL) 20.12.2019 tarihinde sermayeye eklenmistir. Boylelikle, RTG'den kaynaklanan uzun vadeli alacak bakiyesi

31.12.2019 itibariyla azalig gostererek 1.892.539 TL'ye inmistir.

DIPNOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2020 2019
Gelecek aylara ait giderler 756.239 112.101
Verilen siparig avanslari 1.080.012 309.587
1.836.251 421.688

DIPNOT 10 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
(%) 31 Aralik 2020 (%) 31 Aralik 2019
STAS 30 331.552.800 30 409.381.940
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 357.475.350 30 353.819.108
689.028.150 763.201.048

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ddnem basi 763.201.048 806.035.015
istiraklerden gelir ve giderler (net) (+) (69.019.921) (2.494.683)
istirak ile yapilan iglemler (x*) 765.917 765.918
Aktleryal kayip / kazang (5.918.894) 2.190.222
Tahsil edilen temettiler (x++) - (147.600.000)
istirak Sermaye Artiglari (x+*x) - 104.304.576
D6nem sonu 689.028.150 763.201.048
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(*)  Grup'un istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 69.019.921 TL'nin 71.864.240 TL'lik gider kismi Shell & Turcas Petrol A.S.'den, 2.844.319 TU'lik gelir
kismi RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'den olusmaktadir.

(**)  Grup'un istiraklerinden RWE & Turcas Giney'in Denizli Santrali yatinminin finansmani igin kullanilmak tzere Grup tarafindan RWE & Turcas Giiney'e
kullandirilan ortak borglarina iliskin olarak RWE & Turcas Giiney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda
duizeltiimesinden kaynaklanmaktadir.

(***) Grup'un istiraklerinden Shell & Turcas Petrol A.S., tamami gegmis yillar karlarindan karsilanmak tizere hissedarlarina sirketteki paylari oraninda
toplam 492 milyon TL tutarinda (Turcas Petrol A.S. payi: 147.600.000 TL) temettl dagitimina karar vermistir.

(++*+)RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. nezdinde, her iki ortagin (RWE & Turcas) ortak borcu alacaginin 347.681.920 TL'lik kismi (Turcas Petrol
A.S.'nin payl 104.304.576 TL) 20.12.2019 tarihinde sermayeye eklenmistir.

STAS

Dipnot 1'de agiklandigi Uzere, STAS her tlrll akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satigy, ithalat ve ihracati, depolamasi
ve dagitimi konularinda faaliyet gdstermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir.
STAS, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.062 akaryakit istasyonu, madeni yag dretim
tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Tirkiye petrol sektorintn lider kuruluslarindan biridir.

Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca:

(i) Shell'e, iki yillik bir bekleme stiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki
hisselerini satin almak amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu slireg sadece Shell
tarafindan baslatilabilir ve Shell'in bdyle bir stireci baglatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa
degeri tGzerinden Turcas'in STAS'taki hisselerini satin almayi teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine
adil piyasa degerini ylkselterek, Shell'in STAS'taki %70 hisselerini satin almayi teklif etme ve bdylece bir agik arttirma
slirecini baslatma hakki vardir. Bu slire¢ boyunca her bir taraf ya diger tarafin son teklifini kabul ederek hisselerini
satar ya da yapilmis olan son teklifteki fiyati ylikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak igin yeni bir teklif sunar.
Yukarida belirtilen sireg, taraflardan birinin yapiimis olan bir teklifi kabul etmesinden dnce herhangi bir anda Shell
tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapiimig olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAS taki
mevcut hissedarliklar aynen devam edecektir. Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen sireci tekrar
baslatabilmesi icin yeni bir iki yillik bekleme siresinin gegcmesi gerekmektedir.

(i) Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas'a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan
itibaren donem karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000
tutarinda imtiyazli temettl alma hakki veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Grup, bu anlasma sonucunda ortaya ¢ikan finansal varligi dederlemeye tabi tutarak 119.498.538 TL olarak finansal
tablolarinda Finansal Varlik (Dipnot 5) olarak géstermistir.

STAS 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam varliklar 7.811.422.000 6.382.225.233
Toplam ytkimlilikler (6.706.246.000) (5.017.618.767)
Net varliklar 1.105.176.000 1.364.606.466
Net varliklarda Grup'un payi 331.552.800 409.381.940

1 Ocak - 31 Aralik 2020

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Net satis gelirleri 34.521.134.000 39.325.332.000
Kapsamli gelir / (gider) (259.430.467) 171.580.000
Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Grup'un payi (77.829.140) 51.474.000
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RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas, RWE AG'nin Tirkiye'deki bagli ortakhidi ile; 2007 yilinda RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Ginvanli ortak
girisim sirketi kurmustur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde kurdugu 800 MW kurulu giice sahip
dogalgaz kombine gevrim santrali, 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan yapilan gegici kabul streci
tamamlanarak tesis faaliyete gegmistir. Kurulan bu sirkette Turcas'in hisse orani %30, RWE Generation SE'nin ise hisse

orani %70'dir.

RWE & Turcas

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam varliklar

1.477.883.753

1.473.362.911

Toplam yiikimltltkler

(263.396.624)

(268.510.199)

Net varliklar 1.214.487.129 1.204.852.712
Net varhiklarda Grup'un payi 364.346.139 361.455.814
Grupigi finansman gideri eliminasyonu (6.870.789) (7.636.706)
Grup payi, net 357.475.350 353.819.108

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Net satis gelirleri

1.548.301.280

1.040.596.693

Kapsamli gelir / (gider) 9.634.413 (172.594.868)
Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Grup'un payi 2.890.325 (51.778.461)
DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Arsa ve araziler 3.514.651 - - - 3.514.651
Yeralti ve yeriistU diizenleri 7.265.696 - - - 7.265.696
Binalar 18.199.524 - - - 18.199.524
Makine ve cihazlar 201.514.530 2.139.764 (6.344) 32.079.012 235.726.962
Tasit araglari, ddseme ve demirbaglar 9.042.620 118.706 (19.706) - 9.141.620
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
Yapilmakta olan yatirimlar (x) 8.722.961 23.356.051 - (32.079.012) -
248.362.701 25.614.521 (26.050) - 273.951.172
Birikmig Amortisman
Yeralti ve yeriistU diizenleri 483.481 242.664 - - 726.145
Binalar 2.149.119 398.220 - - 2.547.339
Makine ve cihazlar 27.630.487 7.207.055 (2.115) - 34.835.427
Tasit araglar, ddseme ve demirbaglar 5.491.505 1.153.810 (18.572) - 6.626.743
Ozel maliyetler 40.291 - - - 40.291
35.794.883 9.001.749 (20.687) - 44.775.945
Net Kayith Deger 212.567.818 229.175.227

(¥)  S6z konusu yapilmakta olan yatinmiar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali

("JES") kapsamindaki yatirimlardir.
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1 Ocak 2019 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2019
Maliyet
Arsa ve araziler 3.064.651 450.000 - 3.514.651
Yeralti ve yeriistl dizenleri 7.265.696 - - 7.265.696
Binalar 18.199.5624 - - 18.199.524
Makine ve cihazlar 199.319.824 2.194.706 - 201.514.530
Tasit araglari, ddseme ve demirbaslar 8.624.351 1.414.269 (996.000) 9.042.620
Ozel maliyetler 102.719 - - 102.719
Yapilmakta olan yatirimlar (¥) - 8.722.961 - 8.722.961
236.576.765 12.781.936 (996.000) 248.362.701
Birikmig Amortisman
Yeralti ve yeriistl diizenleri 240.817 242.664 - 483.481
Binalar 1.750.899 398.220 - 2.149.119
Makine ve cihazlar 20.606.019 7.024.468 - 27.630.487
Tasit araglari, doseme ve demirbaglar 4.540.105 1.117.400 (166.000) 5.491.505
Ozel maliyetler 40.291 - - 40.291
27.178.131 8.782.752 (166.000) 35.794.883
Net Kayith Deger 209.398.634 212.567.818

(*)  S6z konusu yapiimakta olan yatinmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (

"JES") kapsamindaki yatirimlardir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye
ait gayrimenkuller Uizerinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine ipotek/Ust hakki ipotegi ve isletme ruhsati izerinde
rehin tesis edilmistir (2019: Grup'un %100 oranindaki bagli ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait
gayrimenkuller Uzerinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine ipotek/Ust hakki ipotedi ve isletme ruhsati Gizerinde

rehin tesis edilmistir).

31 Aralik 2020 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satislarin maliyetine dahil edilmistir.
(2019: Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yénetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir).

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar (*) 86.865.590 168.139 - 87.033.729
86.865.590 168.139 - 87.033.729
Birikmig Amortisman
Haklar 34.761.915 2.432.550 - 37.194.465
34.761.915 2.432.550 - 37.194.465
Net Kayith Deger 52.103.675 49.839.264
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1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2019
Maliyet
Haklar (x) 86.781.765 83.825 - 86.865.590
86.781.765 83.825 - 86.865.590
Birikmig Amortisman
Haklar 32.274.683 2.487.232 - 34.761.915
32.274.683 2.487.232 - 34.761.915
Net Kayith Deger 54.507.082 52.103.675

(*)  Turcas Kuyucak'a ait olan ve 27 Nisan 2016 tarihinde 26 yilliina elde edilen elektrik Gretim lisansindan olugsmaktadir.

31 Aralik 2020 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine dahil edilmistir.
(2019: Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yénetim giderlerine ve satislarin maliyetine dahil edilmistir).

DIPNOT 13 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Turcas ile ilgili sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Grup'un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
D6viz Cinsi  Orijinal Tutar TL Tutan  Orijinal Tutar TL Tutar

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari (x)

TL  24.802.442 24.802.442 24.709.634  24.709.634

usb 50.600 371.429 50.600 300.574
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
. ; yOIl fabse TL - - - -
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
usb - - - -
Avro - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ydrutilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu USD  91.000.000 667.985.500  91.000.000 540.558.200
TRI'lerin toplam tutari (++)

Avro 7.040.847 63.423.243 7141967  47.498.365
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar!

756.582.614 613.066.773

(*)  Turcas Petrol'iin Resmi Kurumlara verdigi teminatlardan ve Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin EPDK'ya ve TEIAS'a ve Mal
Midurliklerine vermis oldugu teminatlardan olugmaktadir.

(#+) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani igin Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15
milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara geri 6demesiz donem olmak Uizere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesini 25
Subat 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu kredi igin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. kefaleti verilmistir. S6z konusu kefalet,
proje faaliyetlerinden yaratilan gelirler ile birbirini izleyen asgari 4 (d6rt) anapara ve faiz 6demesinin Kredi Alan tarafindan yapilmis olmasi ve Kredi
Sozlesmesi'nde belirtilen diger sartlarin yerine gelmesi ile ortadan kalkacaktir. Sirket'in Denizli'de devreye alinmig olan 800 MW Dogalgaz Kombine
Gevrim Elektrik Santral yatinminin kendi payina diisen finansmanina iliskin olarak; Dipnot 6'da belirtildigi Uizere Bayern LB ve EAA (Erste
Abwicklungsanstalt) ile imzalanan 149.351.984 Avro tutarli kredi s6zlesmesi kapsaminda, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Bayern LB ve
EAA (Erste Abwicklungsanstalt) muhatap olmak suretiyle 5.711.302 Avro tutarinda 29 Ocak 2021 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of
Credit) diizenlenmistir. Ayrica Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik
Santrali (*JES") yapimi kapsaminda Exergy S.PA. firmasi lehine diizenlenen 1.329.545 Avro tutarinda Standby Akreditif'ten olugsmaktadir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin 6zkaynaklara orani %207,4'tiir (31 Aralik 2019: %118).

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan garanti mektuplari (*) 34.710.343 25.385.651
Alinan diger teminatlar 40.750 40.750
34.751.093 25.426.401

(*)  Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydinili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") yapimi kapsaminda
Exergy S.PA. dan alinan 3.594.800 Avro (32.381.599 TL) garanti mektubundan olugmaktadir.

2020 yili igerisinde Turcas Petrol A.S. 2018 yili hesaplari tam incelemeye tabi tutulmus olup, KDV Gergek ve Kurumlar
Vergisi yontnden 17 Aralik 2020 tarihinde tutanak imzalanmistir. Turcas Petrol A.S. tarafindan Rapor Degerlendirme
Komisyonunca (“RDK") dinlenme talebinde bulunulmus olup; gérisme 02.02.2021 tarihinde gergeklestirilmistir. Rapor
diizenlenme tarihi itibari ile sirketimize ulasan uyari, ihtar, tarhiyat veya idari para cezasi bulunmamaktadir.

STAS ileilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yikiimliliikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve yukimldltklerin Grup'a diisen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gumrik ofislerine verilen garanti mektuplari 931.531.500 595.867.912
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 246.943.500 184.876.825
EPDK'ya verilen garanti mektuplar 15.000.000 15.000.000
Diger 11.430.000 17.815.596
1.204.905.000 813.560.333
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alinan ipotekler 777.245.400 695.567.108
Alinan garanti mektuplari 325.675.500 316.431.600
Alinan diger teminatlar 95.233.800 86.700.900
1.198.154.700 1.098.699.608

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulagilmasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistiriimesiigin 2.876.147.000 TL
o6deme garantisi vermistir (31 Aralik 2019: 1.724.507.288 TL). S6z konusu garantinin Grup payina disen kisminin édeme
vadeleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

1 yil igerisinde 257.048.100 121.447.296
1-5yil 503.455.800 319.549.483
5-22 vl 102.340.200 76.355.407
862.844.100 517.352.186

Gegerliolan gevre kanunlarina gére, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS nin gevre kirliligi
olugturmasi halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS'nin aleyhine
acilmis bir gevre kirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi
halinde, STAS'nin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yani sira,
Ortak Girisim Sozlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden 6nce gergeklesen tim gevresel ytkimldltkler sermayedarlarin
sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan gevresel yikiumliliklerden sorumludur. STAS yonetimi,
finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir ytkimldltk olmayacadi beklentisindedir.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ("EPDK"), STAS'a Akarkayit Satis Fiyatlari konulu ve 3 Mart 2021 tarihli bir yazi ileterek,
17 Mayis 2018 tarih ve 2018/11818 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Esel Mobil Sistemine gegildigini, Sistemde 17 Mayis
2018 tarihine ait rafineri gikis fiyatlarinin esas alindigini ve ilgili tarihte belirlenen fiyatlara gore rafineri gikis fiyatlarindaki
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Ozel Tiiketim Vergisi'nde diisiise ya da artisa sebep oldugunu belirtmis, 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu'nun 11.
Madde hikmii gergevesinde inceleme baslatmistir. STAS, incelemenin henliz erken asamalarinda bulunulmasi ve olasi
parasal etkisinin tahmin edilememesi nedeniyle finansal tablolarinda herhangi bir provizyon ayirmamistir.

2020 yili igerisinde STAS'In 2018 yili hesaplari tam incelemeye tabi tutulmus olup, yurtdisi grup sirketlerinden hizmet
alimlarina iligskin kurum stopaji yoninden 14 Ocak 2021 tarihinde tutanak imzalanmistir. STAS tarafindan Rapor
Dederlendirme Komisyonunca (“RDK") dinlenme talebinde bulunulmus olup; henliz bu goérisme yapilmamistir.
RDK gorismesinin 2021 yili ilk ceyrek donemde gergeklesmesi beklenmekte olup inceleme sonucu tarhiyat yapilip
yapllmayacagi bu goriismelerin neticesinde belirli hale gelebilecektir.

Rekabet Kurulu'nun 26 Eylil 2018 tarihinde, bayilerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun'un 4. Maddesi'nin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak STAS nezdinde actigi
sorusturma sonucunda 13 Mart 2020 tarihinde, Sirket'e 348.154 Bin TL tutarinda para cezasi kesildigi teblig edilmistir.
ilgili cezaya iliskin 6deme %25 erken ddeme indiriminden faydalanilmak tizere 21 Ekim 2020 tarihinde 261.116 Bin TL
tutarinda, ihtirazi kayit ile yapilmistir. STAS, konuya iliskin olarak hukuki yollara bagvurmus olup, davanin kazaniimasini
beklemektedir. Bu nedenle davaya iliskin karsilik ayriimamis olup, yapilan 6deme dider duran varliklar hesabinda
muhasebelestirilmistir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagl varlik ve yiikiimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

EPIAS'a verilen garanti mektuplari 1.907.844 1.907.844
Tiirkiye Elektrik iletim A S'ye verilen garanti mektuplar 3.738.699 2.928.699
BOTAS'a verilen garanti mektuplari 1.200.000 1.200.000
Diger 177.535 37.702
7.024.078 6.074.245

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Alinan garanti mektuplari - 7.981
- 7.981

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2020 itibariyla Grup lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her
dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda
olasi kazang ve ytkidmldltklere karsi gerekli gérdigu karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ayrilan dava
karsilik tutari 1.9712.600 TL'dir (31 Aralik 2019: Yoktur).

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2020 2019
Ucretli izin karsihigs 935.308 767.735
935.308 767.735

Ucretli izin karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2020 2019
Agllis bakiyesi 767.735 496.066
Cari dénem karsilig 167.573 271.669
935.308 767.735
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DIPNOT 15 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tiirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'i ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25
yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri
icin gagrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17
TL (31 Aralik 2019: 6.379,86 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsiligr herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi, Grup'un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yUkdmlUlUklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkt degerini ifade eder.

Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istediyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylziinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti igin gadirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminati 6demekle yUkimltddr. Tanimlanmis sosyal yardim ytkimlilugindn bugtnkd degeri ile ilgili
ayrilan karsilik 6ngorilen yikiumlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yUkimlUligunin tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme
ongordlerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngorilen ylkimlulik yontemini uygulayarak
ve gecmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak
kazananlari temel alarak bir yukdmlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte galisanlarin emekliliklerinden dogacak
muhtemel yikimliklerin buglnki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asadidaki finansal ve demografik aktier varsayimlar yapilmistir:

2020 2019
iskonto orani (%) 3,96 3,89
Emeklilik olasihiginin tahmini igin kullanilan oran (%) 93,30 90,76

Temelvarsayim, heryillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayith Bagl
Ortakliklar'l ile istirakler'inin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi igin, T Ocak
2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL tavan tutar (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

D&nem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2020 2019
Donem bagi 576.734 434147
Hizmet maliyeti 89.436 64.162
Faiz maliyeti 73.821 52.966
Aktleryal kazang 159.005 219.765
Odenen tazminatlar (284.559) (194.306)
Ddénem sonu 614.437 576.734
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varlklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV 2.167.583 6.372.903
Verilen is avanslari 13.405 132.144
2.180.988 6.505.047

Diger duran varlklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Devreden KDV

2.045.684

2.045.684

Diger uzun vadeli yikiimlilikler

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger cesitli borglar () 744.113 805.411
Alinan siparis avanslari 32.276 32.276
776.389 837.687

(*)  Turcas Petrol A.S.'den kismi b&linme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.'ye gegen galisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati
yUkimldlik tutardir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan "Kismi Bolinme
Sdzlesmesi'nin 10. maddesi geredi, Shell & Turcas Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlari Grup'un
yUkimldligindedir.

DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Arahk 2020 Hisse (%) 31 Aralik 2019
Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S. A/C Grubu 54,45 139.175.892 54,45 139.175.892
Halka agik kisim A Grubu 28,14 71.914.371 27,99 71.654.317
Turcas Petrol AS. (+) (BIST'de islem Goren) A Grubu 0,03 71.336 0,03 71.336
Diger A/B Grubu 17,39 44.438.401 17,53 44.798.455
Toplam 100 255.600.000 100 255.600.000
Geri alinan paylar (*) (8.450.916) (8.450.916)
Enflasyon diizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

(*)  Turcas Petrol A.S., bagl ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. biinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili "Paylari IMKB'de islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalar Sirasinda Uyacaklari
ilke ve Esaslar" cergevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda IMKB Toptan Satiglar Pazari'nda 29 Kasim 2012 tarihinde almistir.
Geri alinan paylar bu islemden olugsmaktadir. 26.12.2016 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S. bu paylari geri satin almigtir. 14.12.2017 tarihinde Turcas
Enerji Holding A.S. tim aktif ve pasifiyle Turcas Petrol A.S.' ye devrolma siiretiyle birlesmesi sonucu paylarin tamami Turcas Petrol A.S.'ye devrolmustur.
Mevzuata uygun sekilde geri alinan 14.471.335,91 TL nominal bedelli paylarin 14.400.000 TL'lik kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili
Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 19'uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi uyarinca fon gikigi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmis ve
270.000.000 TL olan Sirket 6denmis sermayesi 21.06.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul'unda onaylanmis, 255.600.000 TL'ye
indirilmistir.
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Sirket'in 31 Aralik 2020 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olugmaktadir (2019: 255.600.000 hisse) Hisselerin
itibari de@eri hisse basina 1 TL'dir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az (icli "B" Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim
Kurulu Oyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin
sahipleri Yonetim Kurulu Gyelerinin segildidi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde
tuttuklari takdirde {ic¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gésterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan
Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gdsterilip secilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana s6zlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda
olumlu oy kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettl imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yasal Yedekler 39.311.954 39.311.954
39.311.954 39.311.954

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net
karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek
icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Temetti dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili "Sermaye Piyasasl Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sOzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde
gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo diizenleme yukdmltlugu bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagtilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak
hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettd tutarinin mevecut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin
dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir 6nceki doneme iligkin temettd dagitimini
gergeklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan,
faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettt dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyl nakden
dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Elektrik satisl 63.964.826 44.939.742
63.964.826 44.939.742
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Satiglarin Maliyeti

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Amortisman ve itfa paylari 8.786.571 8.755.087
Personel giderleri 5.727.435 5.008.993
Elektrik maliyeti 2.402.570 1.857.444
Sigorta giderleri 1.222.255 1.026.302
Bakim ve onarim giderleri 1.203.336 1.041.746
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.128.771 1.257.699
iletim kapasite ve hizmet bedeli 1.116.890 761.637
Motorlu tasit giderleri 225.935 175.788
Seyahat giderleri 15.641 41.492
Diger giderler 742.499 674.013

22.571.903 20.600.201

DIPNOT 19 - GENEL YONETiIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Personel giderleri 14.149.508 13.206.253
Amortisman ve itfa giderleri 2.647.728 2.514.897
Disaridan saglanan hizmetler 2.309.055 2.257.904
Dava karsllik gideri 1.912.600 -
Bakim ve onarim giderleri 1.707.385 1.479.805
Sigorta gideri 471.583 449,957
Motorlu tasit giderleri 333.034 375.107
Ofis gideri 266.079 218.095
Seyahat giderleri 206.907 704.579
Kira giderleri 193.029 142.216
Vergi ve diger yikumildlikler 173.907 299.691
Yardim giderleri 380.849 40.335
Diger 1.675.017 2.042.714

26.426.681 23.731.553

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

The Shell Company of Turkey Ortak Girisim S6zlesmesi geliri (+) 20.320.274 15.311.236
Kira gelirleri 470.203 347.212
Servis hizmet gelirleri 2.349.438 1.617.899
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri (**) 4.019.382 1.974.829
Diger 603.100 87.742

27.762.397 19.338.918

(*)  Ortak Girigsim So6zlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdigindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari asmasi

durumunda, Turcas'a belirlenmis tutari Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

(++)  Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici 6demelerinden olusan kur farklarindan

olugmaktadir.
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DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari faaliyetlerden kur farki gideri (¥) 16.768.229 5.295.525
Diger 419.826 105.050
17.188.055 5.400.575

(*)  Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici 6demelerinden olusan kur

farklarindan olusmaktadir.

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

intifa senedi gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 103.702.392 14.017.217
Atas Degerleme gergede uygun deger farki - 4.728.771
Sabit kiymet satis kari - 49.800
Temettt geliri 9.166 -

103.711.558 18.795.788

DiPNOT 23 - FINANSMAN GELiRLERi

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki gelirleri 158.714.412 108.229.956
Faiz gelirleri 19.138.387 30.337.681
177.852.799 138.567.637

DIPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralhik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki giderleri 337.528.526 167.127.769
Banka faiz giderleri 32.674.142 30.713.745
Diger 3.193.639 4.247.920

373.396.307 202.089.434

DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimlaltigi

Cari vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Pesin ddenen vergi ve fonlar 560.080 416.092
Cari kurumlar vergisi karsiligi - -
Pesin ddenen vergi ve fonlar 560.080 416.092

Vergi gideri asagidakilerden olugmaktadir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

11.307.189

4.089.119

Cari yil kurumlar vergi gideri

11.307.189

4.089.119
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Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yukdmlultkleriigin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir,

Tdrkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20
'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen
kurumlar igin ilgili yil iginde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar
vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek tzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye déniik
olarak énceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dérdtinci ayin 25'inci glini aksamina kadar verilir
ve ayin sonuna kadar édenir.

Sirketler Uger aylik mali karlari tGzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemleri igin %22) gegici
vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 tinci ginlne kadar beyan edip on yedinci giini aksamina kadar 6derler.
Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaiji

Tirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettt 6demeleri
%15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve ytkimldltklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca dizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli dederlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama
dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiktumliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi
déneme gore %20 ve %22'dir (2019: %22).

Birikmis gegcici farklar ve ydrtrlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimldldkleri
asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar Ertelenen vergi varhgi/(yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gecgmis yillar zarari () (31.734.904) (21.905.261) 6.346.981 4.381.053
Faiz tahakkuku, net ve pesin 6denmemis kredi komisyonlari 4.567.750 4284174 (913.550) (856.835)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (118.106.440) (73.143.134) 23.621.288 14.628.627
Kidem tazminati karsilidr (Dipnot 15) (614.437) (576.734) 122.887 115.347
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (935.308) (767.735) 187.062 153.647
Dava karsiligi (Dipnot 14) (1.912.600) - 382.520 -
isletme birlesmeleri etkisi 28.462.702 27.635.050 (5.692.540) (5.527.010)
Faturasi sonraki aya sarkan satiglar (73.028) (5.326) 14.605 1.065
Grupigi islemlerin etkisi 7.358.351 7.3568.351 (1.471.671) (1.471.671)
Degerleme 4.728.771 4728.771 (236.438) (236.438)
Diger - 827.652 - (165.530)
Ertelenen vergi varhgi, net 22.361.144 11.022.155
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Bilanco tarihinde Grup'un 492.922.315 TL dederinde (31 Aralik 2019: 323.731.860 TL) gelecekte elde edecedi vergi
matrahlarindan mahsup edebilecedi kullaniimamis gegmis yil zararivardir. Grup 6niimizdeki bes yiliginde vergilendirilebilir
kar elde etmesini 6ngdrdtidt 31.734.904 TL igin 6.346.981 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir. Vergilendirilebilir kar elde
etmesini 6ngérmedidi 461.187.411 TL igin birikmis gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi aktifi yaratmamistir (2019:
301.826.599 TL).

() Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile toplam 492.922.315 TL tutarinda kullaniimamis mali zararlarinin 461.187.411 TL'si Turcas Petrol A.S.'ye,
31.734.904 TL'si Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye aittir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2079

2021 145.230 145.230
2022 486.909 486.909
2023 12.784.601 12.784.600
2024 8.406.668 8.488.522
2025 9.911.496 -
31.734.904 21.905.261

Ertelenen vergi varlik ve yUkimlulUklerinin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Donem basi 11.022.155 6.889.081
Kar veya zarar tablosunda gosterilen 11.307.189 4.089.119
Diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen 31.800 43.955
Ddonem sonu 22.361.144 11.022.155

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Vergi 6ncesi donem kari/(zarari) (135.311.287) (32.768.456)
Vergi orani (%) 22 22
Vergi orani Uizerinden vergi geliri/(gideri) 27.062.257 6.553.691
istiraklerle yapilan iglemler (13.803.984) (548.830)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (149.976) (160.386)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar (31.852.572) (9.089.988)
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayan diizeltmeler 29.876.478 7.104.823
Diger 174.986 229.809
Cari donem vergi gelir/(gideri) 11.307.189 4.089.119

DiPNOT 26 - PAY BASINA KAR / (ZARAR)

2020 ve 2019 yiliigin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hisse adedi 255.600.000 255.600.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) (124.004.098) (28.679.337)
Pay basina kar/(zarar) (0,485) (0,112)
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari donemde Ust dlizey yonetime sadlanan lcret ve benzeri menfaatler tutari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2020 1 Ocak - 31 Aralik 2019
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 6.640.677 4.908.751

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigin artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar
yedekleri ve gegmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gst yonetim tarafindan degerlendirilir.
Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
ddenmesiyle oldugu kadar, temettl 6demeleri yoluyla da dengede tutmayi amaglamaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterildigi gibi finansal borglar
ve yiikimlilikleri, finansal kiralama, ticari ve diger borglari igerir) diistiimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Toplam borglar 942.161.619 794.362.042
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (101.777.296) (133.430.476)
Net borg 840.384.323 660.931.566
Toplam 6zkaynak 364.668.311 520.410.800

Toplam sermaye 1.205.052.634 1.181.342.366
Net borg/toplam sermaye orani 69,7% 55,9%

Grup'un genel stratejisi 6nceki donemlerden bir farklilik gdstermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski),
kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Grup finansal performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagli yikimldligidnd yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla islemlerini
gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galigmaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve finansal pozisyon, gegmis tecribeler ve diger
faktorler g6z 6niine alinarak kredi kalitesi sirekli dederlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve proseddirleri
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligl ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Finansal Raporlar
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup'un vadesi gegmis ancak, slpheli alacak olarak degderlendiriimemis ve karsilik
ayrilmamis bir ticari alacadl bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri
ve sartlarindan dolayi 60 giine kadar olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski 5ngérmemektedir. 60 glinden daha
uzun slredir tahsil edemedigi alacaklari igin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski
ongdrmemektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2019: 685.411 TL) tutarindaki kismi slipheli alacak
olarak degerlendirilmis olup siipheli alacak karsiligi ayrilmistir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan stpheli alacak karsilgi gegmis
tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Slpheli alacak karsilidi ayrilmis alacaklarin yaglandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Alacaklar
31 Aralik 2079 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin sdrekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yiktmliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek donemlerde yikimldltkler Gzerinden
odenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit

cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith degeri (I-1-1-1v) kisa (1) arasi (I1) arasi (Il1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimlaliikler
Banka kredileri 885.273.050 1.006.480.900 46.127 176.247.654 684.369.092 145.818.027
Ticari borglar 54.704.480 54.704.480 38.513.681 - 16.190.799 -
Toplam yiikiimliilitk 939.977.530 1.061.185.380 38.559.808 176.247.654 700.559.891 145.818.027
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31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5 vl 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler Kayitl degeri (I-1-11-1v) kisa (1) arasl (I1) arasi (Ill) uzun (1)
Tirev olmayan finansal
yUkumldlikler
Banka kredileri 744.931.125 879.5609.091 46.127  121.657.531 559.945.115  197.860.318
Ticari borglar 44.875.531 44.875.531 32.921.743 - 11.953.788 -
Toplam yikimliltk 789.806.656 924.384.622 32.967.870  121.657.531 571.898.903  197.860.318

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cari yilda Grup'un maruz kaldidi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olgtugune dair kullandigr yontemde, Gnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukdmlulUklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle
kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark
sebebiyle ortaya gikmaktadir. Bu gergevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukidmlultklerinin netlestirilmesi yolu ile
olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli
hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farki kar ve zararlarinin Grup finansal tablolari Gzerindeki etkisinin
muhasebenin donemsellik ilkesi kapsaminda yansitiimasini teminen; Grup'un bagl ortakhigi Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.'nde TFRS 9 kapsaminda Finansal Riskten Korunma Muhasebesi uygulanmaktadir. Grup, 18.921.162
ABD Dolarikarsiligi 138.890.788 TL tutarindaki yatirim kredisini gergeklesme olasiligi yiiksek tahmini ABD Dolari cinsinden
gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur riskine karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Grup, bu
kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu iglemin tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirim kredilerinin 39.348.448 TL tutarindaki
kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda "Riskten
korunma kazanglari (kayiplarl)" hesabinda muhasebelestiriimekte, cari dénem gelir tablosunda bir etki yaratmamaktadir.
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Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi 5nemsiz dlizeydedir.

31 Aralik 2020

TL karsihg

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
10- Ticari borglar 31.200.955 - 3.463.732 -
11- Finansal yukumldlukler 169.888.136 4.245.051 15.400.630 -
12a- Parasal olan diger ydkumldlkler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yiktmlilikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 201.089.091 4.245.051 18.864.362 -
14- Ticari borglar 16.190.799 - 1.797.400 -
156- Finansal yukumldlukler 715.324.894 23.299.795 60.423.933 -
16a- Parasal olan diger yikumldlkler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yiktmlilikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 731.515.693 23.299.795 62.221.333 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 932.604.784 27.544.846 81.085.695 -
19- Bilango digi tiirev araglanin net varlik / yiikiimliiliik B B B B
pozisyonu (19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango digi d6viz cinsinden ttirev Urlnlerin tutar - - - -
19b- Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev riinlerin tutari - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)  (832.655.520) (15.201.240) (80.048.723) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik (832.655.520) (15.201.240)  (80.048.723) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar

25- ihracat

26- ithalat

126



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2020 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2019

TL karsihigi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - -
2a- Parasal finansal varliklar 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varhiklar (1+2+3) 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 97.936.509 15.362.854 1.004.124 10
10- Ticari borglar 23.643.232 - 3.555.053 -
11- Finansal yuktumldltkler 116.223.142 4.427.788 13.520.765 -
12a- Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) 139.866.374 4.427.788 17.075.818 -
14- Ticari borglar 11.953.788 - 1.797.400 -
15- Finansal yuktumldlukler 628.485.069 23.695.135 73.336.425 -
16a- Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 640.438.857 23.695.135 75.133.825 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 780.305.231 28.122.923 92.209.643 -
19- Bilango dig! tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik B B B B
pozisyonu (19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden turev Urlinlerin tutar - - - -
19b- Pasif karakterli bilango dii doviz cinsinden tirev riinlerin tutari - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) (682.368.722)  (12.760.069)  (91.205.519) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik (682.368.722) (12.760.069) (91.205.519) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan

25- jhracat

26- ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2020

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger  Yabanci paranin paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yikimldliga (11.158.466) 11.158.466 (3.934.845) 3.934.845
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (11.158.466) 11.158.466 (3.934.845) 3.934.845

Avro'nun TL kargisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/ytkimlulik (72.107.087) 72.107.087 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (72.107.087) 72.107.087 - -
TOPLAM (3+6) (83.265.553) 83.265.553 (3.934.845) 3.934.845

31 Aralik 2019

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolan’'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yukimlultgu (7.579.733) 7.5679.733 (1.365.616) 1.365.616
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (7.579.733) 7.579.733 (1.365.616) 1.365.616
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yUkimlulik (60.657.139) 60.657.139 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (60.657.139) 60.657.139 - -
TOPLAM (3+6) (68.236.872) 68.236.872 (1.365.616) 1.365.616
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(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup'un finansal yikUmldlukleri, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi
duyarlihdr olan varlik ve ytkimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle yonetilmektedir.

Faiz orani duyarlihgi

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 101.659.915 133.193.922
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - -

Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikumldlikler (Dipnot 6) 91.983.811 75.590.639

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikumldlikler (Dipnot 6) 793.289.239 669.340.486

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli
banka kredileri icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: 31 Aralik 2020 tarihinde degisken faizli kredilerin
yillik faizi 1 baz puan yiiksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; dedisken faizli kredilerden olusan yiiksek
faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklagik 7.932.892 TL (2019: 6.693.405 TL) daha yiiksek/dUstiik olacakti.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal enstriimanlarin gergege uygun degeri

Gergege uygun deder, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstriimanlarin tahmini gergcede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metodlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda
tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari
gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, gergede uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gergege uygun degerinin
tahmininde kullaniimistir;

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin
oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle gergege uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dustklik karsiliklarlyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli
degerlerine yakin oldugu dngorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde déviz kuru ile Tirk lirasina gevrilmis
olup, gergede uygun degerleri kayith dedere yaklagsmaktadir.

Kidem tazminati yikimldlukleri ise indirgenmis dederleri ile muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun deger tahmini:

Grup'un gergegde uygun deger ile 6lgllen finansal varlik ve yikimldlUklerinin siniflandirimasi asagidaki gibidir:
Seviye 1: Belirli varlik ve yukimlulikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yikimildlukler igin direkt veya dolayl gézlenebilir
girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiktmlilkler igin girdiler.
Yilsonukurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden dederlenmekte ve bu sekilde
kayitl degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 30 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirketimizin 26.02.2021 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi lizere, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yoénetim lkeleri"ne uyum seviyesini derecelendirmek (izere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (“Kobirate") tarafindan yapilan yillik dederlendirme galigsmasi sonucunda Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 26 Subat 2021 tarihi itibariyle 9,61 olarak gergeklesmistir (10 tam puan
Uzerinden; gegen sene: 9,58). Ana basliklar bazinda derecelendirme galismasiincelendiginde, Pay Sahipleri bolim 94,98 (bir
onceki donem: 94,98), Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimi 97,34 (bir onceki donem: 97,34), Menfaat Sahipleri bélum
98,00 (bir 6neceki donem: 98,00) ve Yonetim Kurulu bolimi 95,08 (bir onceki donem: 94,38) puan olarak dederlendirilmistir
(100'er tam puan Gzerinden).

DIPNOT 31 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANARBILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER HUSUSLAR

Son dénemde Cin'de ortaya ¢ikan, diinyada gesitli Ulkelere yayilan, potansiyel olarak 6limctil solunum yolu enfeksiyonlarina
neden olan Coronaviris salgini, 6zellikle salgina maruz kalan Ulkelerde operasyonlarda aksakliklara yol agabilecegdi gibi, hem
bolgesel ve hem de kiiresel olarak ekonomik kosullari olumsuz yonde etkileyebilir. Coronavirlis salgininin nihai siddetinin su
anda belirsiz olmasi sebebiyle Sirket'in operasyonlari tGzerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.
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