
 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 MAYIS 2022 TARİHLİ TURCAS PETROL A.Ş. 2021 YILI OLAĞAN 

GENEL KURULU SIRASINDA SORULAN SORU VE CEVAPLAR 

 

 

Soru 1 : Akaryakıt istasyonlarından elde edilen akaryakıt dışı perakende 

gelirleri ne seviyededir? 

 

Yanıt 1 : Akaryakıt dışı perakende gelirlerimiz toplam gelirlerimizin küçük bir 

kısmını oluştursa da yıllar itibariyle önemli ölçüde büyüme gösteriyor. STAŞ’ı 

rakiplerinden ayıran en önemli özelliklerden bir tanesi; sayısı 1.150 civarındaki 

istasyonumuzun yaklaşık 70 tanesini – ki bu 70 istasyondaki satışlar toplam 

satışlarımızın %14’üne yakındır -- STAŞ olarak işletiyor olmamız.  Bu 70 

istasyondaki satış ortalaması, zaten sektörün çok üzerindeki STAŞ istasyonları satış 

ortalamasının da üstündedir.  Genel olarak artan istasyon sayımıza ilave olarak kendi 

işletmemizdeki bu istasyonlardaki marketleri de bizim işletiyor olmamız akaryakıt 

dışı satışlarda ciddi bir fark yaratmamıza imkan sağlıyor.  Akaryakıt dışı perakende 

gelirlerimizin toplam gelirlerimiz içindeki payının her geçen sene daha da artacağını 

öngörüyoruz. Tüm istasyon ağımızdaki akaryakıt dışı perakende gelirlerinden 2021 

yılında yaklaşık 160 milyon TL tutarında bir brüt karlılık elde ederken bu rakamın 

%60’ını biraz önce değindiğim kendi işlettiğimiz 70 istasyonda gerçekleştirdik, bu da 

tüm network’ümüzün akaryakıt dışı gelir potansiyelini daha net bir şekilde göz önüne 

sermektedir. 

  

Soru 2 : Şu anda akaryakıt sektöründe olumsuz bir görünüm var. Akaryakıt 

bayileri piyasa koşullarından dolayı istasyon satışlarına doğru yöneliyorlar, bu 

konudaki görüşünüz nedir? 

 

Yanıt 2 : Yatırımcı olarak sektörde uzun vadeli bakış açısına sahibiz. Sektörde 

dalgalanmalar olsa da bayi ağımızı kuvvetli tutmaya önem gösteriyoruz. Akaryakıt 

istasyonları artık mobilite merkezlerine / perakende satış noktalarına dönüşüyor. Biz 

de bu dönüşüme öncelik etme niyetindeyiz, konjonktürel sıkıntılardan ziyade uzun 

vadeli potansiyele odaklıyız ve büyümemizi buna göre planlıyoruz. 

 

Soru 3 : Denizli’de sahip olduğunuz petrol arama ruhsatı ile ilgili bir gelişme var 

mıdır? 

 

Yanıt 3 : KAP açıklamalarımızdan da takip edilebileceği üzere Denizli’de jeotermal 

faaliyetlerimiz için arama yaparken petrol bulgularına rastladığımız için petrol arama 

ruhsatı almıştık. Bu nedenle yabancı ortak arayışına girip, Perenco firması ile bir 

anlaşma yapmıştık. Perenco firması pandemi döneminde bu alanda ilerlemekten 

vazgeçerek ortaklığı sonlandırdı. Bu alanda bazı petrol arama ve üretim firmaları ile 

görüşüldü, ancak söz konusu firmalar petrol çıkma olasılığını yüksek görmediği için 

olumlu bir gelişme olmadı. Söz konusu yatırımı eğer bir ortak bulursak yapmayı 

planlıyoruz, aksi takdirde ruhsat iade edilecektir. 
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Soru 4 : Karlılıklardaki artış ve özkaynak artışı bundan sonraki dönemlerde 

nasıl gerçekleşir? İlk 3 aydaki karlılık katlanarak devam eder mi? 

 

Yanıt 4 : İlk 3 aydaki karlılığın yaklaşık %40’ı bir defalık bir kazanım olan Turcas 

Kuyucak Jeotermal’de sahip olduğumuz hisselerin satış karından geldi. Diğer önemli 

bir kalem ise iştirakimiz Shell&Turcas’ın elde ettiği kardan payımıza konsolide olan 

kısımdı, ancak buradaki karlılığın çok önemli kısmı petrol fiyatlarında yaşanan 

yükselişin etkisiyle oluşan stok karları sebepliydi. Son olarak elektrik üretim 

sektöründeki iştirakimiz RWE & Turcas’ın da olumlu performansı açıklanan karlılığa 

kayda değer ve sürdürülebilir (bir seferlik olmayan) bir katkı sağladı.  Bu açıklamalar 

çerçevesinde takip eden aylarda tam olarak ilk çeyreğin devamını beklemek doğru 

olmaz.  İştirak satış karı olmayacaktır ancak iştiraklerimizin operasyonel, 

sürdürülebilir kar etmesine odaklanıp bunları takip ediyor olacağız, bu nedenle 

önümüzdeki 2 çeyreği görünce yılsonuna dair daha öngörülebilir bir pozisyonumuz 

olacağını söyleyebilirim.   

 

Soru 5 : Hidrojen ve yeni enerji kaynakları ile ilgili çalışmalarınız var mıdır? 

 

Yanıt 5 : Hidrojenin alternatif yakıt olarak kullanılması ile ilgili çalışmaları  takip 

ediyoruz. İş Ortaklarımız Shell ve RWE’nin bu konulardaki uzmanlıkları ve 

yurtdışında geliştirdikleri projeleri de yakından takip ediyoruz. Yatırım kriterlerimizi 

karşılayabilecek, ölçeği bize uygun projelere girmeyi değerlendireceğiz.  Bu konuda 

henüz olgunlaşan bir yatırım fırsatı bulunmamaktadır. 

 

Soru 6 : İsrail gazının taşınması ile ilgili bir konu gündeme gelebilir mi? 

 

Yanıt 6 : Enerjide tek veya az sayıda kaynağa bağlı olmanın tercih edilecek bir 

strateji olmadığı aşikar. Bu nedenle, yeni ve alternatif kaynakların Türkiye’ye ve 

Türkiye üzerinden yurtdışına taşınmasını stratejik açıdan önemli görüyoruz. İsrail 

gazı da bu kaynaklardan biridir. Doğalgaz santrali yatırımımız nedeniyle  gerek 

Türkiye’nin kendi gazını üretmesi gerekse de Türkiye’ye giren kaynakların artması 

Şirket olarak bizim açımızdan olumlu bir gelişme olacağı gibi Denizli Santralini de 

daha stratejik bir milli varlık haline getirecektir. 

 

Soru 7 : Denizli Doğalgaz Santrali spot piyasa da mı, ikili anlaşmalarla mı satış 

yapıyor? 

 

Yanıt 7 : Santrali işletmeye aldığımızdan bu yana ikili anlaşma ile satış yapmadık, 

genel strateji olarak spot piyasada satış yapıyoruz ve kısa vadede bunun değişeceğine 

dair bir öngörümüz şu an için bulunmamaktadır. 

 

Soru 8 : Shell&Turcas’ta sahip olunan intifa senetlerinin süresi nedir? 

 

Yanıt 8 : Söz konusu İntifa Senetleri’nin belirli bir süresi yoktur; Shell ve Turcas’ın 

şirketteki ortaklıkları devam ettiği müddetçe devam edecektir. 


