FAALIYET
RAPORU

Turcas Petrol AS.

O\ TUras



Enerji Dolu 91 Yil...

Teknolojik donistiime ayak uyduran uzun vadel
glclu uluslararasi ortakliklarimiz, girisimci ve yenilikei
ruhumuzu yansittigimiz yatirimlarimiz ile Glkemize
deger katmaya devam ediyoruz. Tum paydaslarimiz ile
Turcas'in gelecegini birlikte insa ediyoruz.
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GRUP YAPISI

Turcas 2021 yili faaliyetlerini Akaryakit Perakendesi ve Madeni Yaglar,
Konvansiyonel Enerji ve Yenilenebilir Enerji olmak iizere
lic ana alanda yapilandirmistir.

l l

AKARYAKIT PERAKENDESI VE MADENI YAGLAR

SHELL & TURCAS PETROL A.S. ATAS (TERMINALI) TASFIYEHANESI A.S. *
%100 %50 %50 %50 %27
. MARMARA . i
CEKISAN DEPOLAMA SAMSUN AKARYAKIT ATAS TERMINALI
SHELL PETROLAS.  |jiZMETLERI LTD. STi. DEPOLAMA A.S. DEPOCULUK TASFIYEHANESI A.S.

HIZMETLERI A.S.

* ATAS sirketi, Turcas'in hem dogrudan hem de dolayli hissedarligindan dolayi Grup Yapisi'nda iki kez yer almaktadir.
Turcas'in ATAS'taki dogrudan ve (Shell & Turcas Petrol A.S. araciligiyla) dolayli toplam hissedarlik orani %13,1'dir.
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TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK
URETIM A.S. ** l

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIMA.S. |

%100

RWE & TURCAS DOGAL GAZ iTHALAT VE IHRACAT A.S.

=« Turcas Petrol'lin yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gésteren %100 bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu
paylarin tamaminin satisina iligkin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmis ve s6z konusu Sozlesme'ye istinaden hisse
devri 14 Subat 2022 tarihinde gergeklesmistir.
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BASKAN'IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

2021 yili, pandemi ile gelen yeni aliskanliklarin giinlik hayatimizin bir pargasi
haline geldigi, sirketimiz agisindan ise operasyonel ve finansal stirddrtlebilirlige
odaklandigimiz bir yil oldu. Siklikla dile getirdigimiz ceviklik ve dayaniklilik
kavramlarinin énemini bir kez daha deneyimlemis olduk. Her yil oldudu gibi
galisanlarimizin ve ailelerinin saglik ve gvenligini korumak igin Gnlemler alirken,
yatinmlarimizin strekliligi saglamak temel dnceligimiz oldu.

Ayni zamanda verimlilik, is strekliligi, dijitallesme ve degisen kosullara uyum
saglamak igin grup sirketlerimiz arasinda yarattigimiz sinerji, calismalarimizin
onemli bir pargasini olusturdu.

Oldukga zorlu gegen 2020 yilindaki yiizde 3,4'ltk daralmanin ardindan kiresel

ekonomi, 2021 yilindaki yizde 5,5'lik bir blyime ile gligli fakat istikrarsiz bir

B toparlanma yasadi. Omicron varyantinin yol agtigi yeni vaka dalgasi, artan gida

Y ve enerji fiyatlarl, tedarik zincirinde yasanan sorunlar ve iklim degisikligi, artan

_ ‘ enflasyonist baskilari tetikleyerek kiresel toparlanma sirecinde dnemli riskler

’ teskil eden faktorler oldu. Bununla birlikte asagi yonlu risklere ragmen yaygin

asllama galigsmalari, dogru para politikasi destedi ve kiresel ticaretteki ihmli

iyilesmenin, kiiresel ekonomik toparlanmayi kolaylastirdigini sdyleyebilirim. Ote yandan dogal afetler ve iklim krizinin olumsuz etkilerini

derinden yasadik. Bu kapsamda siregelen gok yonlU is birligi ve sdrdirilebilir politikalar, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim, iklim
degisikligi risklerini azaltmak igin en 6nemli &ncelik olmaya devam ediyor.

Kiresel ekonomideki bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye de benzer zorluklarla karsi karsiya kaldi. Ulkemiz, is diinyasi, finans sektorii
ve hane halki Gzerinde 6nemli etkileri oldugunu gérdigimiiz, makro 6lgekte degiskenligin hakim oldugu bir donem yasadi. Buna ragmen
yaygin asllama galismalari sayesinde normallesme sirecine gegis, Turkiye'de ig talebi ve blylimeyi canlandirdi. 2021 yilinda ihracatta
bir dnceki yila gore kaydedilen %33'lUk artig, yurt ici blylimeyi destekledi. Tirkiye ekonomisindeki bu iyilesme, 2021'in ilk tg geyredinde
de glclU bir sekilde hissedildi. Yilin ilk U¢ geyreginde %11,7'lik rekor bir blylime sergileyen Tirkiye, G-20 (lkeleri arasindaki en yiksek
seviyeye ulastl. Ancak parasal gevseme ve artan talep nedeniyle Tirk Lirasinda yasanan sert deger kaybinin, enflasyonu yukari yonli
baskiladigini gozlemledik.

Bu zorluklara ragmen, stratejik onceliklerimizi iyi belirleyerek glcli mali yapimiz ve her zaman giivendigim profesyonel ekibimiz ile
2021'de glglU sonuglar elde ettik. Yatinm portfoytimizin amiral gemisi olan akaryakit perakendesi ve madeni yaglar sektdriindeki
istirakimiz Shell & Turcas, akaryakit sektoriine yon veren doga dostu yatirimlarini hayata gegirerek bayi agini genisletirken, gtinde 1
milyonu agsan misafirlerine kesintisiz hizmet sunmaya devam etti. Bununla birlikte Tlrkiye'de 2018 Mart ayinda akaryakit sektdriinde
kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla bir ilk olarak baslatilan "Shell'de Kadin Enerjisi"nin 4. yilinda 5.300 kadina istihdam saglamis
olmasi ve 2023 igin belirlenen 5 bin kadin istihdami hedefine 2021 Aralik itibariyla ulasildigini paylagmaktan gurur duyuyorum.

Elektrik Gretimi alanindaki istirakimiz RWE & Turcas blinyesinde faaliyet gésteren 800 MW kurulu giictindeki Denizli Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santralimizde tretim hacmini maksimize ederek Turkiye'nin enerji arzina katki saglamaya devam ettik. Ayrica, 2021 yili,
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimimiz 18 MW kurulu giictindeki Turcas Kuyucak Jeotermal Santralimiz igin yeni bir dondm noktasi
oldu. Euronext Paris Borsasi'nda hisseleri islem goren, Fransa menseli enerji sirketi Albioma SA ile Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S.'deki %100 oranindaki hisselerimizin tamaminin satisina iliskin olarak hisse satis s6zlesmesi imzaladik. Hisse devir islemine
iliskin 6n sartlarin tamamlanmasinin akabinde 14 Subat 2022 tarihinde satis sirecimizi tamamlandik. Kuyucak'taki jeotermal eneriji
yatirimimizin baslangicindan bu yana galiganlarimizin gosterdigi profesyonellik ve 6zveri, sirketimiz igin ilham kaynagdi olmaya devam
edecek.

Turcas olarak, sdreklilik ve verimliligi gelistirmeyi esas alan yaklagsimimizin yaninda insan kaynagimiz, sosyal ve cevreye duyarli
yatirimlarimiz ile gelece@e glvenerek, tlkemiz igin her zaman deger yaratma gayesiyle galisiyoruz. 91 yillik yolculugumuzda, blytk bir
Ozveriile bizlere eslik eden ve diinyadaki ttim gelismeleri mikemmel bir sekilde takip eden degerli Yonetim Kurulumuza, hissedarlarimiza
ve tim calisma arkadaslarimiza en igten tesekkurlerimi ve saygilarimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

ERDAL AKSOY

Yénetim Kurulu Baskani
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CEO'NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz, Paydaslarimiz ve Turcas Ailesi,

2021 yilini, kiiresel pandeminin etkisini stirdlirdigu ve beraberinde getirdigi
zorlayici degisimleri derinden yasadidimiz bir yil olarak geride biraktik.
Diinya genelinde asilama uygulamalari ile birlikte normallesme sirecinin hiz
kazanmasi, Ulkemizi ve kiresel ekonomileri blytik oranda destekledi. Bununla
birlikte, tim dinyada g&zlenen, artan enerji, gida ve emtia fiyatlari, tedarik
zincirlerinde heniiz tam olarak ¢ozlilemeyen sorunlar, naviun maliyetleri, kiiresel
ylksek enflasyon ortami, kurda yasanan volatilite ve bunun ticaret hayatina
getirdigi zorluklar 2021 yilinda Ulkemizi ve ttim dinyayi etkisi altinda tuttu. Firsat
ve risklerin ig ice gegtigi boylesi bir ortamda, ekonomik dalgalanmalarin getirdigi
zorluklara gogus gererek, kararli bir yaklasimla belirledigimiz tim hedeflere
ulagmak igin galigmalarimiza devam ettik. Bu gergevede faaliyet gosterdigimiz
ana is kollarinda;

Akaryakit perakendesi ve madeni yaglar sektorinin en cok tercih edilen
markasi ve lider sirketi, amiral gemimiz Shell & Turcas'ta, 1.150'nin Uzerinde
istasyonumuz ve giinde 1 milyonu asan misafirlerine sundugu hizmet kalitesi
ile pazar payimizi artirdik. Derince Madeni Yag Fabrikamizdan 60'dan fazla tlkeye ihracat gergeklestirdik. Normallesme ile birlikte talebin
ylkselmesi, arz tarafindaki kisitlarin ve beklenmedik disislerin sebep oldugu fiyat artisi, déviz kurundaki dalgali seyir gibi birgok zorluga
ragmen Sirketimiz; dinamik yapisi, tiketici ihtiyaglar ve beklentileri dogrultusunda sekillendirdigi yenilikgi hizmet anlayisiyla sektordeki
lider ve 6ncli konumunu sirddrdd.

Elektrik Uretimi alaninda ylizde 30 paya sahip oldugumuz RWE & Turcas Giiney Elektrik A.S. blinyesinde faaliyet gosteren 800 MW
kurulu glictindeki Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santralimiz, emtia ve enerji fiyatlarindaki artisa ragmen pandemi kaynakli
etkilerin en az hissedildigi istirakimiz olarak tlkemizin enerji arzina katki saglamaya devam etti. Santralimizdeki elektrik Gretimi, dogru is
stratejileri ve karar slregleri sonucunda isletmeye girdigi 2013 yilindan bu yana en yiksek dretim ve karlilik oranini yakaladi.

Yerli ve yenilenehilir enerji yatinmimiz 18 MW kurulu glictindeki Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Santrali'nde ise hayata gegirdigimiz
kuyu ve pompa yatirnmlarinin meyvesini alarak elektrik tretimini artirdigimiz bir yili geride biraktik. Ayrica, 2021 yili Aralik ayinda Euronext
Paris Borsasi'nda hisseleri islem goren, Fransa menseli enerji sirketi Albioma SA ile Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'deki
%100 oranindaki hisselerimizin tamaminin satisina iliskin bir hisse satis s6zlesmesi imzaladik. Hisse devir islemine iliskin 6n sartlarin
tamamlanmasini takiben 14 Subat 2022 tarihinde satis siireci tamamlandi. Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'nin basarisinin
Avrupa merkezli global bir enerji Ureticisi tarafindan ilgi ve takdir gormesinden, tlkemizin ekonomik potansiyeline olan glivenin 6ne
clkarilmasina ve Turkiye'ye uzun vadeli ve dodrudan yabanci sermaye yatirimi getirilmesine vesile olmaktan memnuniyet ve gurur
duyuyoruz.

Bununla birlikte tim faaliyetlerimizin gevresel ve toplumsal etkilerini gz dniinde bulundurarak toplumsal cinsiyet esitligi, strddrdlebilir
enerji, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin azaltiimasi ve deg@erlendiriimesi adina gelecek nesillere daha saglikli bir gelecek
birakmak igin sorumluluk tasiyor ve bu bilingle galisma prensiplerimizi belirliyoruz. Bu kapsamda yarattigimiz sinerji ile sirketimiz ve
tdm istiraklerimizde Birlesmis Milletler StrdirUlebilir Kalkinma Amaglari gergevesinde gelistirdigimiz sosyal fayda projeleri ile toplumsal
fayda yaratmaya devam ediyoruz.

2021'de elde ettigimiz sonuglari daha ylksek hedeflerimize ulasmakta sadece bir basamak olarak dederlendiriyor; tlkemize katma deger
saglayacak yatinmlari hayata gegirme yolculugumuzda biiyiik bir 6zveri ile calisan degerli calisma arkadaslarimiza, bu yolculukta bizlere
eslik eden ve glvenen is ortaklarimiza ve tUm hissedarlarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina en igten tesekkdr ve saygilarimi
sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

BATU AKSOY

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

ERDAL AKSOY

Yénetim Kurulu Baskani

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$.'nin Yonetim Kurulu Bagkanligr'ni yirlten Erdal Aksoy, ayni
zamanda grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Erdal Aksoy, ayrica iligkili sirket ve tlizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy
Tasinmaz Yatinmlar A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskani, Conrad
istanbul Bosphorus Oteli'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu
Bagskan Vekili, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum'un Yénetim Kurulu Uyesidir.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika ve Demokrasi Galigmalari
Merkezi (PODEM) Bagkan Yardimcis, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan
Diplomasi Akademisi (ADA) Mitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy, gecmiste de Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Tirk Armatorleri isverenler Sendikasi Baskanligi gérevlerini yirtitmiistir. Erdal Aksoy ayrica bir siire Anavatan Partisi
(ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kuliibii Bagkani olarak gérev yapmistir. istanbul Teknik Universitesi (IiTU) Elektrik-Elektronik
Yiiksek Miihendisi olan (1966) ve ingilizce bilen Aksoy, evlidir, iki gocuk ve {ig torun sahibidir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Turcas Petrol A.S.'de 2005 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyle de Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, 2019 itibariyle sirketin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
olmustur. is hayatina 1998-2000 vyillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Avrasya Is Gelistirme
Bolimi'nde galisarak baslayan Banu Aksoy Tarakgioglu, grup igi istiraklerden Shell Petrol A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Banu Aksoy Tarakgioglu, iliskili sirket ve tlzel kisiliklerden Aksoy Holding A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz Yatirmlari A.S., Aksoy Enternasyonal
Ticaret A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) ve
The Ritz-Carlton Residences, Bodrum'un Yénetim Kurulu Uyesidir.

Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universite_si isletme Bolumi'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra
ABD'deki University of California at Berkeley'de Finans Egitimi almistir. lyi derecede Ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgioglu, evli ve bir
gocuk annesidir.

BATU AKSOY

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S.'nin icra Kurulu Bagkani (CEO) ve 2005 yili itibariyla Yénetim Kurulu Uyesidir.
Batu Aksoy ayni zamanda grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.,'nin Yonetim Kurulu Uyesi, RWE
& Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.

Batu Aksoy, ayrica iligkili sirket ve tiizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy
Tasinmaz Yatirimlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S., Aksoy Middle East Company'nin Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi, Aksoy Holding A.S., Aksoy Nigeria Ltd. ve The Ritz-Carlton Residences,
Bodrum'un Yonetim Kurulu Baskani ve Conrad istanbul Bosphorus Otelinin (Yeditepe Beynelmilel
Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Batu Aksoy, Sili Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu, 2015-2022 vyillari arasinda Yonetim Kurulu Uyesi oldugu Tiirk Sanayici ve is
insanlari Dernegdi (TUSIAD)'In Uyesi, Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)'in Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi, Dig
Ekonomik ligkiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tirkiye-ABD Is Konseyi (TAIK) ve Tirkiye-Sili is Konseyi'nin Yiritme Kurullari Uyesi,
Johns Hopkins Universitesi (JHU) Whiting School of Engineering Danisma Kurulu Uyesidir.

lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi Whiting School of Engineering (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar
Muhendisligi Bolimu'nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki gocuk babasidir.
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M. TIMUGIN TECMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blinyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yiritmektedir.

M. Timugin Tecmen, Universite egitimine isvicre American College of Switzerland'da baslamis ve 1996
yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ingilizce Isletme Bolimi'nden mezun olmustur. TUROB
Tirkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi derecede Ingilizce bilen Tecmen evli ve 2 gocuk
babasidr.

MATTHEW JAMES BRYZA
Yénetim Kurulu Uyesi

Emekli Blyukelgi Matthew J. Bryza, gevresel sorunlara géziimler gelistiren Finlandiya-Turkiye ortak girigimi
Lamor Tirkiye'nin CEO'su ve ABD merkezli lobicilik ve halkla iliskiler firmasi olan Ballard Partners'in Bolge
Direktord gorevlerini yiritmektedir. EBD Stratejik Danismanlik Istanbul'un Kurucu Genel Midurd de olan
Bryza, Ingiltere merkezli petrol ve gaz Ureticisi olan Nobel Upstream'in yani sira Bulgaristan'in en biytk
0zel dogal gaz dagitim sirketi Overgas ve Amerika Birlesik Devletleri'nin en hizli blytyen 6zel sirketlerden
biri olan Paxson Engineering'in Yonetim Kurulu'nda goérev yapmaktadir.

Matthew ayni zamanda Washington DC merkezli bir diislince kurulusu olan Jamestown Foundation'in
Yonetim Kurulu Uyesidir. 2012-2015 yillari arasinda ise Tallinn/Estonya'daki Uluslararasi Savunma
ve Guvenlik Calismalart Merkezi'nin Direktorligu'nd ydritmustir. Subat 2011-Ocak 2012 arasinda
Ustlendigi ABD'nin Azerbaycan Buytikelgiligi gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun 6ncesinde 2005-
2009 arasinda ABD Disigleri Bakanhidi Avrupa ve Avrasya'dan Sorumlu Mistesar Yardimcisi gorevini ylritmds, bu gorevi kapsaminda
Avrasya'nin enerji gtivenligi, TUrkiye, Yunanistan, Kibris, Gliney Kafkasya ve Orta Asya konularinda galismistir. 2001-2005 yillarinda Beyaz
Saray'da Ulusal Guvenlik Konseyi blinyesinde Avrupa ve Avrasya lliskileri Direktori olarak gorev yapan Bryza, onun dncesinde Digisleri
Bakanligi blinyesinde Hazar Enerjisi konularinda Baskan ve Disigleri Bakani Ozel Danismani, Gliney Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik
Reform Danismani, Rusya Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989- 91) ABD Misyonu'nda Siyasi BolUm Sorumlusu
gdrevlerini Gstlenmistir. Bryza, Stanford Universitesi'nde Uluslararasi iligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve
Diplomasi Okulu'nda ayni alanda yiiksek lisansini tamamlamistir.

LALE ERGIN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolimi mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programini tamamladi. Profesyonel calisma hayatina Borusan Grubu'nda baslayan
Ergin, 23 yil sliren Borusan kariyerinde Strateji, Is Gelistirme, M&A ve Inovasyon fonksiyonlarini kurdu
ve tlim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti. Borusan Grubu'ndaki gérevleri kapsaminda, Grup
portfoy stratejisinin planlanip hayata gegirilmesinden, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup binyesine
katilmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siireglerinin yonetilmesinden ve Gruba yeni
inovatif is modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Ayni zamanda dijital donlisim programinin es
liderligini Ustlendi.

2018 yili basinda Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 Gyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik,
Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Ergin, ayni zamanda
Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar yonetim kurulu Uyesi ve murahhas aza rollerini tstlendi. 2020 yilinda espor ve video oyunlari
sektorlinde faaliyet gdsteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak ve CEQ olarak katildi. Espor ve video oyunlari alaninda igerikler
Ureten yeni medya eglence platformu olan ESA, ayni zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline ve online espor turnuvalar
ile bagimsiz bir espor organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor. Son 3 yildir EFOM (European Foundation for Quality Management)
Global Odil jurisinde yer alan Ergin ayni zamanda Mondi Olmuksan sirketinde de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

EMRE DERMAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda uluslararasi bir hukuk biirosu olan White & Case firmasinda
baslamistir. EBRD-Londra'da gorev aldigi 1994/1995 yillari disinda 2008 yilina kadar White & Case'in
Istanbul, Londra ve New York birolarinda ¢ok ¢esitli uluslararasi projelerde ¢alismis, avukat, ortak ve son
olarak yonetici ortak olarak gorev yapmistir.

2008-2011 vyillari arasinda Akbank yonetim kurulu Gyesi, Provus bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmis ve gesitli firmalar igin danismanlik hizmeti vermistir. 2011 yilinda JP Morgan
Tirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Midird gorevine atanmis olup, 2014 yilina kadar Yonetici Muddir
olarak bu pozisyonda calismistir. Halen Akbank ve Eczacibasi Holding yonetim kurulu tyesi olup cesitli
firmalar igin stratejik ve hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Emre Derman, lise egitimini Robert
Kolej'de tamamlamis olup Robert Kolej Mitevelli Heyeti Gyesidir. Istanbul Universitesi'nde hukuk egitimini tamamladiktan sonra Harvard
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde ytksek lisansini yapmistir.
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UST YONETIM

Batu Aksoy Erkan ilhantekin Eda Yiiksel Semih Geng ~ Elif Kirankabes
CEO & Yénetim Kurulu Uyesi CFO CLO/Bas Hukuk Miisaviri ~ COO/Operasyon Direkt6ri jnsan Kaynaklari Direktéri

Uluslararasi Ticaret & Iis Geligtirme

=1 1% &
—
Birgan Tekelioglu Kegin Cem Sever . Gokhan Kalayh . .
Finansal Kontrol, Biitge ve Satinalma ve idari igler ME;? glan?&’!%r] . Uluslararasi Ticaret ve ig Bil H.;a.s:‘ n IAI'I Ke;d"; .
Raporlama Miid(irii Muiddirii uhasebe Muduru Gelistirme Miid(irii ilgr [eknolojilert Muauru

Seda Giirsoy Unlii
Kurumsal lletigim ve
Pazarlama Miid(irii

Mert Goknar
Fipans ve Yatirmci
lligkileri Miid(irii

Nihal Turgut Obahan Obaoglu
Kurumsal Hazine Mid(irii Kamu lligkileri Miid(irii
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VIZYON, MISYON, STRATEJi VE DEGERLER

OO ©)

Vizyon Misyon
Turcas'in vizyonu; Turcas'in misyonu; 91 yillik kurumsal
Turkiye'nin en yuksek degeri yaratan birikimi ile TUrkiye'nin miras ve degerlerini
“Enerji Odakli Yatinm Sirketi" koruyarak, hissedarlarina surdurdlebilir deger
olmaktir. yaratmaktir. Turcas, yatinmlari ve istirakleri

aracihgiyla en ylksek glvenlik, gevre koruma
ve etik davranis standartlarinda en kaliteli
urdn ve hizmetleri sunmayi ilke edinmistir.

Strateji Degerler
Turcas'in stratejisi; sektorel tecriibesi, yerel Turcas olarak isimizde esas aldigimiz,
bilgi birikimi ve uluslararasi is birlikleri ile koruyup gelistirecegimiz ve galisanlara
Turkiye'nin blylyen enerji ihtiyacini, yakin aktaracagimiz degerler; sayginlik, etik
cografyadaki firsatlari da degerlendirip, ilkelere ve mevzuata uyum, baglilik, is birligi,
portfoylnd gesitlendirerek karsilamak surdurtlebilirlik, 6zglven ve azimdir.

ve bu sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Turcas'in insan Kaynaklari yénetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim
stratejilerini destekleyici nitelikte, tiim paydaglarina deger yaratan, hedef odakl,
yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalarini hayata gegirmek ve siirdiiriilebilir bir sekilde
uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve calisan memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, uygun bilgi birikimi ve
yetkinlige sahip insan glictind binyesine kazandirmayi, galisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli desteklemeyi, farkli bakig
agllarina sahip galisanlarinisbirligi igerisinde bir arada deger yarattidi, yiksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kiltirini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulagmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz kurum degerlerimize
topluma karsl sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile uyum iginde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Turcas, galisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik ayrimi
gbzetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun bitin kademelerinde proaktif galismayi tesvik edici, 6ddllendirici bir ortam yaratmayi ve performansi yiksek bir
takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi ile galiganlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimini planlar
ve uygular.

+ Ucretli izin

+ Saglik Sigortasi

« Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

+ Yemek ve Ulasim

llave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 3.3.3., 3.3.4.,, 3.3.5,,3.3.6,, 3.3.7,,3.3.8,, 3.3.9. maddelerinde
sayilan 6lgltlere uyulmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
Calisan Destek Programi

“Calisan Destek Programi” kapsaminda;

+ Psikolojik Danigmanlik

« Hukuki Bilgi Hizmetleri

* Kriz / Kritik Durum Yonetimi

+ Sosyal Yagsam ve Genel Bilgi Hizmetleri

konularinda hizmet saglanmakta olup, ayni zamanda galiganlara hem is hem de 6zel yasamlarinda destek olacak saglkli yasam
seminerleri diizenlenmektedir.

ic iletisim Grubu “Sinerjik Hareketler"

Kurum kdltdrind destekleyecek, galisanlarin iletisimini, motivasyonunu ve Sirket'e baglihidini artiracak, takim galismasini gliglendirecek
ve is siireglerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler kurumsal kimligi ile i iletisim Grubu
kurulmustur. 2014 yilindan itibaren faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum ve gelisiminde katma deger saglayacak
tecriibe, bilgi ve becerilere sahip calisanlardan belirlenen i¢ iletisim Grubu'nda, galisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile alinmasi ve
ekip ile paylagilmasi amaciyla demokratik yolla segilen bir “Galisan Temsilcisi” gorev almaktadir.
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Caligsan Deneyimi ve Bagliligi Arastirmasi

Kurumsal yapiyr glglendirebilmek ve strdirilebilir basariyr yakalayabilmek igin; galisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirici unsurlari tespit edebilmenin nemli oldugu inancindan hareketle "Calisan Deneyimi ve Bagliligi
Arastirmas!” yapllmaktadir.

Calisan Deneyimi ve Bagliligi Arastirmasi; ¢alisanlarin memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran olasi faktérlerin,
ise iliskin tutum ve deger yargilarinin, Sirket kiltUrGnln ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilandiriimig, sistematik bir metot ve
yaklasim ile yapilan calismadir.ilgili arastirma yonetim ve organizasyonun “gelistirilmesine” hizmet etmek amaciyla yapiimakta
olup, arastirmada isimler degil stratejiler, hedefler, roller, yetenekler, politika ve prosedirler dederlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden gikan sonuglar dogrultusunda galisanlarin is tatmini, Sirket'e baglilk (kurumsal aidiyet) ve
motivasyon dizeylerinin artirilmasi igin gereken adimlarin ve dnceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve
hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Arastirmasi
Sirket biinyesinde yapilan i¢ Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Arastirmasi; iliski halindeki bolimlerin ortak calisma
verimliligini 6lgmek adina yapilan bir galisma olup, bolidmler arasi koordinasyonda yasanan sikintilari ve streglerdeki iyilestirme

ihtiyaglarini ortaya koymasi anlaminda 6nemlidir.

Temel amag; ig isleyisi ve bolimler arasi iliski yonetimini saglayarak yiiksek i¢ misteri memnuniyeti yaratmak, verimliligi
arttirmaktir.

Caligsanlarimiz
31 Aralik 2021 itibariyla Turcas Petrol A.S.'de 18 kadin, 27 erkek personelden olusan toplam 45 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin 31 Aralik 2021 itibariyla hissedari oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de 5 kadin, 37
erkek olmak Uzere toplam 42 kisi ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagl ortakliklari ve istiraklerinde 164
kadin, 369 erkek olmak lizere toplam 533 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'de 4 kadin, 48 erkek
olmak tzere toplam 52 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin - %5 oraninda dogrudan ve %8,1 oraninda dolayli - toplam %13,1 oraninda hissedar oldugu ATAS Anadolu
Tasfiyehanesi A.S.'de 7 kadin, 64 erkek olmak Gzere toplam 71 kisi galigmaktadir.

Calisanlarin %75'i lisans ve lisansUstl egitim almistir. Yas ortalamasi 42 olup, middr ve Ustl pozisyonlardaki yénetim
kademelerinde ise yas ortalamasi 45'tir.

Sirket igerisinde kilit pozisyonlar belirlenmis olup, yedekleme amagli potansiyel tespitine ve gelisimine yonelik calismalar
yapllmaktadir. Calisanlarin egitim ve gelisim planlamalari, organizasyonumuzu gelecede tasimayi hedefleyen bizler igin
onceliklidir.

Ucret Yénetimi, Yan Haklar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Petrol'lin Ucret politikalart ydnetiminde temel prensipleri:

+ Adil

* Seffaf

+ Olcdlebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

+ Surdurtlebilir bagariyl (Calisani 6dillendiren ve rekabetgi) 6zendiren

+ Sirket stratejileri, uzun donemli hedefleri ve etkin risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari; icretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin dokiimanlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
glincellenmesi ve etkin bir bigimde uygulanmasindan Odllendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'ne karsl sorumludur.
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FINANSAL GOSTERGELER

2021 yilinda finansman geliri/gideri 6ncesi faaliyet karimiz, RWE & Turcas ve

Shell & Turcas'in gii¢lii performansi sonucu elde ettikleri karlar ile %237 oraninda artis
gostermigtir. Agirhikh olarak doviz kurlarindaki yiikseligten kaynakli kambiyo zararlari
nedeniyle yil 80 milyon TL zarar ile kapatiimistir.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2019 2020 2021
Net Satislar 45 64 0
Briit Kar 24 41 0
Faaliyet Giderleri 24 26 28
Esas Faaliyet Kari 15 26 -20
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler 19 104 49
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karindaki Paylar -2 -69 174
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 31 60 203
Net Finansman Geliri/Gideri -64 -196 -245
Net Kur Farki Giderleri -59 -179 -259
Vergi Oncesi Kar -33 -135 -42
Net Kar/Zarar -29 -124 -80*

* Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 2021 yil sonu finansal tablolarinda satisa hazir duran varlik olarak gdsterilmis olup,
43.8 milyon TL'lik net zarari da Turcas Petrol'in 2021 yili Net Kar/Zarar rakamina dahil edilmistir.

UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2019 2020 2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 133 102 21
Maddi Duran Varliklar 213 229 20
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 763 689 861
Toplam Varliklar 1.317 1.311 1.564
Kisa Vadeli Yikimlulikler 155 214 785
Uzun Vadeli Yukimlultkler 642 733 588
Toplam Yiikiimliiliikler 797 947 1.373
Toplam Ozkaynaklar 520 365 191
Net Borg (KV ve UV Borglanmalar - Nakit ve Nakit Benzerleri) 612 783 787
Net Bor¢ EUR 92 87 54

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'ni ifade etmektedir.
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Doviz bazinda finansal borglulugumuz énceki doneme gore 33 milyon EUR azalmasina
ragmen TL'deki deger kaybindan dolayi net bor¢luluk TL bazinda sabit kalmistir.

TURCAS PETROL A.S.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karindaki Paylar
(Milyon TL)

174

2019 2020

2021
-69

Toplam Varliklar (Milyon TL)

1.317 1.311

2019 2020 2021

Finansman Geliri/Gideri Oncesi Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Faaliyet Kari/Zarari Yatirimlar (Milyon TL)
(Milyon TL)
763
689
60
31

2019 2020 2021 2019 2020 2021

Net Borg (Milyon TL) Net Bor¢ (Milyon Euro)
783 92
87
612
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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FINANSAL GOSTERGELER

RWE & Turcas 2021 yilinda tarihsel olarak en yiiksek karlihigina ulagsarak 417 Milyon TL
FAVOK ve 379 Milyon TL Net Kéar elde etmistir. Shell & Turcas ise 2021 yilinda énceki
déneme gére %117 artigla 2.039 Milyon TL FAVOK elde etmis, Net Kar 202 Milyon TL
seviyesinde gergeklegmisgtir.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2019 2020 2021
Net Satiglar 39.325 34.521 55.569
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 672 253 1.270
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 1.305 940 2.039
Net Kar/Zarar 164 -240 202
UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 6.382 7.811 12.765
Toplam Yiikimliiliikler 5.018 6.706 11.469
Net Varliklar 1.365 1.105 1.296

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2019 2020 2021
Net Satiglar 1.041 1.548 2715
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) -2 84 47
Net Kar/Zarar -172 10 379
UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2019 2020 2021
Toplam Varliklar 1.473 1.478 2.101
Toplam Yikimliiliikler 269 263 508
Net Varliklar 1.205 1.214 1.693
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2019 2020 2021
Net Satiglar 45 64 89
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 28 36 68
Net Kar/Zarar -4 -17 -43
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.
Net Satiglar (Milyon TL)

39.325
34.521

2019 2020 2021

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) (Milyon TL)

1.305

940

2019 2020 2021

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Net Satiglar (Milyon TL)

1.548

1.041

2019 2020 2021

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) (Milyon TL)

417

84
2019

2020 2021
-2

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.

Net Satiglar (Milyon TL)

64

45

2019 2020 2021

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar) (Milyon TL)

36
28

2019 2020 2021

Net Kar/Zarar (Milyon TL)

164

2020
2019 2021

-240

Net Kar/Zarar (Milyon TL)

10

2019

2020 2021
-172

Net Kar/Zarar (Milyon TL)

2019 2020 2021
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas'in, 2021 yilinda toplam otomotiv yakiti ve madeni yag satiglari,
2020 yilinin %29, 2019 yilinin (pandemi 6ncesi) %19 lizerinde 5,4 Milyon ton
olarak gergeklesmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(Bin Ton) 2019 2020 2021
Benzin 624 598 833
Motorin 3.528 3.262 4.200
Otogaz 391 343 372
Toplam 4.543 4.204 5.405
Madeni Yaglar 78 81 87

Kaynak: PETDER

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI

2019 2020 2021
Elektrik Satis (Milyon kWh) 2.682 4.281 4.359
Tiketilen Gaz (mcm)* 520 813 817

*mcm=milyon metrekipi ifade etmektedir.

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS HACMI

2019 2020 2021

Elektrik Satis (Milyon kWh) 67 75 83
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SHELL & TURCAS PETROL A.S. RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Otomotiv Yakiti Satiglari* (Bin Ton) Elektrik Satiglari (Milyon kWh)

4.281

4.543
4.204

2.682

2019 2020 2021 2019 2020 2021

* Otomotiv Yakiti = Benzin + Motorin + Otogaz

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.S.
Elektrik Satiglari (Milyon kWh)

75
67

2019 2020 2021
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KILOMETRE TASLARI

1931

Turkpetrol'in kurulmasi

=

Teedariend

1953

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni
yaglar alaninda anlagsma yapilmasi

1958

Turkpetrol bagh ortakligi Marmara Petrol ve
Rafineri Isleri A.S.'nin kurulmasi

1962 .
2+ © Mobil

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'nin

faaliyete gegmesi

1967

Tirkpetrol'lin Alevgaz markaslyla LPG
pazarina girmesi

1970

Marmara Petrol'iin Atas Rafinerisi'ne ortak
olmasi

1980 & TABAS

FETRGL DL Ly

Tabas Petrolcilik A.$.'nin kurulmasi

1987

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli Madeni Yag
Dolum Tesisi'nin agiimasi

1988

Turkpetrol ve Burmah Castrol ortakligi ile
Turcas Petrolciltk'in kurulmasi

1992 4\ lurcas

Turcas Petrolciliik A.S. hisselerinin halka
aclimasi

1999

Tabas Petrolciilik A.S. ile Turcas Petrolctlik
A.S.'nin Tabas binyesinde birlegmesi ve
sirket unvaninin ayni yil igerisinde Turcas
Petrol A.S. olarak tescil edilmesi

2004

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar
tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin akaryakit
depolama terminaline dondstirilmesi

2005 Conocc;ﬁhillips

Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy Holding
A.S. tarafindan satin alinmasi

2006 M

The Shell Company of Turkey Ltd. ile

Turcas ortak girisimi Shell & Turcas Petrol
A.S.'nin kurulmasi ve toplam 1.300 akaryakit
istasyonuyla operasyonlarina baglamasi

2006

1AL
Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girisimi SOCAR &
Turcas Enerji A.S.'nin kurulmasi

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.§.'nin Petkim
Ozellestirme lhalesi'ni Konsorsiyum Lideri
olarak kazanmasi

2007 e-on

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik tretim
yatirnmlarina iliskin ortak girigim sirketi
kurmasi

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.'nin
Petkim'in %571 hissesini 2,04 Milyar ABD dolari
bedelle satin almasi

2008 CD Petkim

Petkim sahasinda 10 Milyon ton/yil kapasiteli
bir rafineri kurmak amaciyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.S.'nin (STRAS) kurulmasi

2009

STRAS'In Gevre Bakanligi'ndan Rafineri
Projesi'ne iligkin CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

2009

Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas'in yeni ortagi
olmasi

2010

Turcas Petrol A.S.'nin Borsa istanbul'un
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmasi
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2010

SOCAR & Turcas Rafineri A.S.'ye Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisansi verilmesi

2010

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim

A.S. yatirrmi 800 MW kurulu giicindeki
Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali'nin ingaatina baglanmasi

RWE



2011

STAR Rafinerisi'nin temelinin atilmasi

2011

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yénetim
notunu bir sene igerisinde en ¢ok artiran
sirket 6ddltne layik gorilmesi

2011

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.'nin
kurulmasi, Turcas Riizgar Enerji Uretim
A.S.'nin sirket unvaninin Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak degistirimesi

2011

Turcas Rafineri Yatirmlart A.S.'nin %18,5
oranindaki istiraki olan SOCAR & Turcas

2012

Turcas Petrol A.S.'nin uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'ten ilk

2012

RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas
Dogal Gaz Ithalat ve Ihracat A.S.'nin

Rafineri A.S. unvaninin STAR Rafineri A.S. kez Kredi Derecelendirme Notu almasi kurulmasi
olarak degistirilmesi
2012 2013 2013

STAR Rafineri A.S.'nin Tirkiye'de
Stratejik Yatirnim Tegvik Belgesi alan ilk
sirket olmasi

Turcas Petrol A.S.'nin Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guglendirilmis Yénetim Kurulu
Oduili'ni kazanmasi

800 MW kurulu giictindeki Denizli Dogal Gaz
Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin devreye
alinmasi

2013

Turcas genel merkezinin Maslak'ta insa
edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

2013

Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal kaynak
aragtirmasi igin Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S.'nin kurulmasi

2014

Turcas Petrol A.S.'nin STAR Rafinerisi'ndeki
%18,5 hissesinin SOCAR'a satilmasi

2014

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik tretimi 6n
lisansinin alinmasi

2014

Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin

Shell & Turcas Petrol tarafindan satin
alinmasi

2015

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestiriimesi

2015

Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin
225 Milyon TL'den 270 Milyon TL'ye bedelsiz
sermaye artirimiyla yikseltilmesi

2016

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin
tamamlanmasi ve 18 MW kurulu giictindeki
jeotermal elektrik santrali projesine iligkin
nihai yatirim kararinin alinarak finansmanin
saglanmasi

2016

Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (TKJ)'deki
hisse oranini %46'dan %92'ye ylkselterek
hakim ortak konumuna ulagmasi

2016

Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki %27
hissesinin Shell & Turcas tarafindan satin
alinmasi

2017

18 MW kurulu glicindeki Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Santrali'nin
devreye girmesi

2017

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Notu'nun
Ust Uste sekizinci yilda da artirilarak 9.57'ye
ylkseltilmesi ve boylelikle Turcas'in "Tirkiye'nin
En Yiksek Kurumsal Yonetim Notuna Sahip
Enerji Sirketi” unvanini korumasi

2017

Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas Enerji
Holding A.S.'nin Turcas Petrol A.S. ile
birlesmesi

2018

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. Santrali'nin YEKDEM kapsaminda ticari
operasyona basglamasi

2018

Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak'taki
hisse oraninin %92'den %100'e yiikseltiimesi

2019

Huseyin Avni Lifij Retrospektif Sergisi, Ekim
ayinda 3 ay sireyle Sakip Sabanci Miizesi'nde
Belkis & Erdal Aksoy Koleksiyonu'nun dnemli
katkistyla acild.

2020

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'de 8. Uretim kuyusunun ve kuyu igi Uretim
pompalarinin devreye alinmasi

2022

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'deki %100 oranindaki hisselerimizin
Euronext Paris Borsasi'nda hisseleri iglem goren
Fransa menseli enerji sirketi Albioma SA'ya
satilmasi
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ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Ana, Kurumsal Yénetim, Holding ve Yatirim endekslerinin de aralarinda
oldugu toplam 7 endekste yer alan Turcas'in halka aciklik orani %27,8'dir.*

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2021)

Hissedar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. @ 139.175.891,75 54,45
Borsa istanbul'da (BiST) islem Géren 72.271.775,73 28,28
Diger Gergek ve Tiizel Kigiler @ 44.152.332,52 17,27
Toplam Sermaye 255.600.000,00 100,00

M 1978 yilinda kurulan Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., petrol, eneriji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Erdal Aksoy, Batu Aksoy ve Banu Aksoy Tarakgioglu birlikte sirketin hakim ortaklari konumundadir.
@ Diger gergek ve tlizel kigiler arasinda hisse orani %5'i agan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Aksoy Girigsimcilik Enerji ve Turizm A.S. BiST'de iglem Géren Diger Gergek ve Tiizel Kisiler
%54,45 %28,28 %17,27

* BiST'te islem goren hisse orani %28,28 olup bu hisselerin bir kismi (6rnegin hacizli hisseler) Borsa nezdinde halka agiklik tanimi kapsaminda halka
acik sayilmamaktadir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Turcas Petrol, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda sektérde
lider girketler arasinda yer almaktadir.

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatinmer iliskileri birimi, yerli ve yabanci mevcut/potansiyel yatinmecilara, analistlere ve menfaat sahiplerine
Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktarmayi ilke edinmistir.

Finans Direktorliigi'ne bagh olarak faaliyetlerini stirdiiren Yatirimer iligkileri birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak
2014 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili diger tiim mevzuata uyar. Bu kapsamda, Yatinmet iligkileri
biriminin baslica gorevleri agagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan
yUkdmlulUklerin Sirket adina yerine getirilmesini izlemek ve gozetmek,

+ Pay Sahipleriile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

+ Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini kargilamak,

+ Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlegsme'ye ve Sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

2021 yilinin Mart ve Agustos aylarinda CEO ve CFO katilimiyla yil sonu ve yariyil finansal sonuglarina iligkin telekonferanslar ile Aralik
ayinda "Analist Toplantisi” dizenlenmistir. S6z konusu toplantilarda kullanilan sunum materyalleri, Turcas kurumsal internet sayfasinda
ilgili toplantilardan 6nce kamuoyuyla paylasiimistir.

Turcas'in piyasa degeri 2021 yil sonu itibariyla T milyar 4 milyon TL'ye ulagmistir.
Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu istikrarl

olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, 28 Subat 2022 tarihi itibariyla 9,58 olarak agiklanmistir. Bu
sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne bilyiik élglide uyum sagdlandigini teyit etmektedir.

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan gikarilmis bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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AKARYAKIT PERAKENDESI VE MADENI YAGLAR

Shell & Turcas, Tiirkiye ¢apinda 1.150'yi agan akaryakit istasyonu ve 2021 yilinda
gerceklestirdigi toplam 55,5 Milyar TL cirosu ile bugiin sadece sektoriiniin degil,
Tiirkiye'nin en biiyiik girketlerinden biridir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

Kanopi Altl Satiglar Pazar Payi (Otomotiv Yakitlarr) %19,1
2021 Madeni Yag Satis! 137.000 m?®
Derince Tesisi'nden Ihracat Yapilan Ulke Sayisi 65 iilke
Derince Tesisi'nden Madeni Ya§ ihracat Miktari 32.744 ton

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell Turkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari satigl, pazarlama
ve dagritim alanlarinda bir Ortak Girisim S6zlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S.
(STAS), 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Tlrkiye ¢capinda 1.150'yi agan akaryakit istasyonu ve 2021 yilinda gergeklestirdigi toplam 55,5 Milyar TL cirosu ile bugln
sadece sektorlntin degil, Turkiye'nin en buyik sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, EPDK verilerine gore istasyonlardan direkt yapilan akaryakit satislarinda %19,1 ile pazar liderligini korumaktadir. Filo
satiglarinda da %28,9 ile pazar liderligini glclu bir sekilde surdirmektedir. Shell & Turcas akaryakit pazarindaki gugli konumunu
korurken, istasyon basina sektor ortalamasinin 2,5 kat tzerinde de verimlilik gergeklestirmektedir. Turkiye'nin “ilk" Tasit Tanima Sistemi
unvanina sahip olan Shell Tasit Tanima Sistemi, 25 yildir misterilerine hizmet vermeye devam etmektedir. Dedisen misteri ihtiyaglari ve
dijitallesme ile birlikte bu alandaki hizmetlerini, gegtigimiz yil Shell Filo Gozimleri ¢atisi altinda birlestirmistir. Shell Filo Cozimleri bugin,
Tdrkiye'nin dort bir tarafindaki yaklasik 35 bin seckin firma ve 550 bini askin arag tarafindan kullaniimaktadir.

Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi, Ttrkiye'de dokme akaryakit pazarinda basarili bir satis grafigine sahiptir. Shell & Turcas, bayileri
araciliiyla endirekt pazarda, madencilik, betonculuk ve insaat gibi Turkiye ekonomisine katkida bulunan guglu sektérlerle is birligi
yapmaktadir. Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi firmalar ve enerji dagitim firmalari &n plana gikmaktadir. “Oncii Distribiitér Projesi”
ile kalite kontrol araglari, Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri ve tank temizligi gibi misteriler igin katma deger sunan hizmetlerle fark
yaratiimasi hedeflenmektedir.
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DUNYADA MADENi YAGLAR SEKTORUNUN DEGISMEZ LiDERI

Shell Madeni Yaglar, 15. kez st Uste diinyada madeni yaglar pazarinin lideri olmustur. Uluslararasi danismanlik ve arastirma sirketi Kline
& Company'nin agikladigi madeni yaglar pazar analizi raporuna gore de Shell, gegtigimiz yil oldugu gibi diinyanin ‘1 numarali Madeni Yag
Tedarikgisi’ olmustur.

Shell & Turcas, basta otomotiv olmak Uzere enerji, demir gelik, insaat, madencilik ve genel imalat gibi sektorlerde, musterilerinin
ihtiyaglarini karsilamak igin gesitli madeni yag trtnlerinin Uretimini, satis ve pazarlamasini da gergeklestirmektedir. Shell'in madeni yag
portfoyl, otomotiv sektoriine yonelik Shell Helix ve Shell Rimula motor yaglarinin yani sira, Shell Tellus, Shell Omala, Shell Mysella, Shell
Argina vb. endistriyel yaglar ve gres markasi Shell Gadus urtinlerinden olusmaktadir.

iHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS - DERINCE TESISLERI

Shell'in Akdeniz'deki en blylk madeni yag ve gres Uretim tesisi olan Derince'deki Uretim tesisi, 2021 yilindaki 32.744 ton ihracat
hacmiyle rekor seviyeye ulasmistir. Shell & Turcas, bdlgesel madeni yag retim issii konumundaki Derince Madeni Yag ve Gres Uretim
Tesisi'nden, hem i¢ pazara satis yapmis hem de Arjantin'den Suudi Arabistan'a, Amerika Birlesik Devletleri'nden Hollanda'ya toplam 65
Ulkeye ihracat gergeklestirmistir.

SHELL & TURCAS'IN FARK YARATAN SAMPiYONLARI

Shell & Turcas, Shell tarafindan global dlgekte 6nemli 6ddillere layik gordlmustir. Dinya genelinde 80'e yakin tlkede ve yaklagik 46.000
Shell istasyonu arasinda miisteriye sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan en iyi uygulamalari belirlemek ve ddiillendirmek amaciyla
diizenlenen "Farki Yaratan insandir” programinda birgok basariya imza atmistir,

2019 yilinda Sami Giilmen On Saha Satis Elemani kategorisinde "Diinya Sampiyonu”, Murat Gakir Akaryakit Disi Gelirler Kategorisinde
“Dlinya Sampiyonu”, 2018 yilinda Geyve ve Ali Fuat Pasa istasyonlari ile Tuna Tan Akaryakit "Turkiye Sampiyonu”, 2017 yilinda "Avrupa
ve Giiney Afrika Sampiyonu” Muratli istiklal istasyonu, 2016 yilinda "Diinya Sampiyonu” Kirazli Gikisi Bagcilar istasyonu, 2015 Diizce-
Kapici / Zafer Petrol "Avrupa ve Gliney Afrika Sampiyonu”, 2014 yilinda Antalya-Kundu istasyonu, 2013 yilinda Amasya Istasyonu, 2012
yilinda Ankara Konutkent istasyonu "Avrupa ve Giiney Afrika Sampiyonu” segilmistir.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

Shell & Turcas'in Tirkiye genelinde g adet kendi islettigi ve dort adet de musterek isletilen olmak lzere toplam yedi adet akaryakit
terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde Shell & Turcas'in hissesine diisen kapasite 436.713 m'tlr. Ayrica Shell & Turcas'a ait LPG
dolum ve depolama tesisi mevcuttur. Buradaki kapasite de 1.000 m*'tur. Bu sekilde Shell & Turcas'a ait Turkiye'deki toplam akaryakit
depolama kapasiteleri agagidaki tabloda verilmektedir:

Tesis Shell & Turcas Hissesine Denk Gelen Kapasite (m?)

ATAS 168.458
Cekisan Antalya 17.338
Marmara Depoculuk 127.373
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) 19.180
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 45.520
STAS Antalya 30.700
Mersin LPG 1.000

TOPLAM 437.713
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SHELL HEP iLERIDE

Shell, sektdrde "ilk"leri gerceklestirmeyi ve sektdre "Yon Vermeyi” ilke edinen bir markadir. istasyonlarda ilk Kanopi Uygulamas, ilk Market
Ici Tuvalet, ilk Kursunsuz Yakat, ilk Sadakat Programi Shell Club Smart, ilk Tagit Tanima Sistemi, ik Premium market konsepti Shell Select
Market, istasyonlarda kadin istihdamini destekleyen ilk program Shell'de Kadin Enerjisi, gocuklar i¢in 6zel olarak tasarlanmis ilk Gocuk
Tuvaleti, engelli misafirlerimizin hayatini kolaylastiran sektordeki ilk Engelsiz Hizmet Alani gibi gergeklestirilen tim faaliyetler bugiin
sektorde birgok firma tarafindan érnek alinarak ve operasyonlarina dahil edilmistir.

Shell & Turcas, 2021 yilinda gerceklestirdigi reklam kampanyasinda "Hep ileride” mottosu ile Kalite ve Giiven vurgusunu 6ne cikartarak
sektordeki 6neti konumunu glglendirmistir.

SHELL SELECT

Shell Select marketleri ile 2013 yilinda misafirlerinin yolculuklarina deder katmak amaciyla bir ilke imza atan Shell & Turcas, bugin
69 sehirde 770'den fazla noktaya ulagmistir. Diinya genelinde 500 bin 6n saha galisani ile her gtin 30 milyon, Turkiye'de ise 15 bin 6n
saha galisant ile her glin 1 milyon misafirine hizmet vermektedir.

Sektoru yeni nesil market formati Shell Select ile tanistiran Shell & Turcas, Turkiye'de 69 sehirde 770'den fazla noktada bulunan
Shell Select marketlerinde 11 farkli kategoride 2000'e yakin drtin sunmaktadir. Misafirlerinin yolculuklarina deger katmayr amaglayan
Shell & Turcas, Shell Select marketlerde sundugu driinlerini misafirlerinin ihtiyaglari dogrultusunda gelistirmektedir. Shell Select
Marketleri ziyaret eden misafirler, gekirdekten taze gekilmis kahve, firin Griinleri ve 6zel sefler tarafindan tasarlanan lezzetli deli2go
sandvigler alabilmektedir. Shell & Turcas, Turkiye'de yilda yaklasik 5 milyon deli2go sandvig ve 8 milyondan fazla bardak kahve satisi
gerceklestirmektedir.
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AKARYAKIT PERAKENDES|I VE MADENIi YAGLAR

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.

BIR AKARYAKIT TERMINALI OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de bir petrol rafinerisi olarak faaliyete gegen, bugtin de bir akaryakit terminali olarak faaliyetlerini siirdtren
ATAS'In (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda direkt hissedaridir. Halihazirda ATAS'In dider ortaklari BP (%68) ve Shell & Turcas

Petrol A.S. (%27) firmalardir. Turcas'in ATAS'taki direkt ve dolayli hissedarliinin toplami %13,1'dir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi olan biylk olgekli bir petrol drinleri terminaline gevirme kararindan
sonra yapilan yatirimlar neticesinde bugiin ATAS Terminali lisansl depoculuk faaliyeti gdstermektedir.

577.000 m? petrol Urlini depolama kapasitesine sahip terminalin ylksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de mevcuttur. ATAS'ta
Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen depolama kapasitesi Shell & Turcas Petrol
A.S.'ye tahsis edilmistir.
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Haziran 2013'ten bu yana isletmede olan Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik
Santrali, Tiirkiye'nin artan elektrik talebinin karsilanmasinda 6nemli bir pay sahibi olmaya
devam etmektedir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

Kurulu Glg 800 MW

2021 Toplam Elektrik Satigl 4.359 Milyon kWh

DENIZLi DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Turcas, 2009 yilinda dogal gaza dayall blylk &lgekli bir enerji santrali yatirmini gergeklestirmek Uzere diinyanin en blytk enerji
sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas) unvanli
ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glce ve yaklasik 600 Milyon Euro yatinim bedeline sahip Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013
tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi kabull ile ticari isletmeye ge¢cmistir. RWE & Turcas, yilda yaklasik 6 Milyar kWh elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogdal gaz yakitli kombine ¢evrim santralini isletmektedir. RWE & Turcas'in ddenmis sermayesi 1.8
Milyar TL seviyesinde olup bilangosunda herhangi bir finansal borgluluk bulunmamaktadir. 2013 yilindan bu yana isletmede olan santral,
tdm bu sire igerisinde ortalama %92,2'lik yiiksek emre amadelik orani ile deger yaratmistir. Santral yik alma/yiik atma esnekligi ile
sistem isletmecisi TEIAS'In yiik emirlerine tam cevap vermekte ve sebeke arz giivenligine destek saglamaktadir. Santral, 2020 yilinda
gergeklestirdigi en ylksek dretim miktarini asarak 2021 yilinda sisteme 4.359 Milyon kWh elektrik saglamistir. Emre amadeligin kritik
oneme sahip oldugu bu dénemde Santral, Glkenin artan elektrik ihtiyacinin saglanmasinda énemli bir pay sahibi olmaya devam etmistir.

Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik islerini dizenlemek amaciyla 2012 yilinda RWE & Turcas'in %100 bagl
ortakli§i olarak kurulan RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve ihracat A.S., faaliyetlerini halen gaz toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot
ithalat lisansi altinda siirdiirmektedir. RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve ihracat A.S., dogal gaz piyasalarindaki gelismeler gercevesinde
2018 yilindan bu giine Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik esnekligini saglamakta ve dogal gaz ihtiyacinin
onemli bir kismini kargilamaktadir.

RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve ihracat A.S., 2021 yili igerisinde santralin dogal gaz maliyetini miimkiin oldugu élgiide asagiya

cekebilmek amaciyla tezgah Ustl piyasalarda, giin oncesi ve dengeleme gaz piyasalarinda optimum diizeyde faaliyet gbstermeyi
sirdirmektedir.
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YENILENEBILIR ENERJI

Turcas Petrol, Aydin/Kuyucak'ta yer alan 18 MW kurulu giiciindeki jeotermal kaynaga
dayali enerji iiretim santralinde sahip oldugu %100 oranindaki hissesini 14 Subat 2022
tarihinde Fransa menseli Albioma’ya satmigtir.

TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A.$

Kurulu Glg 18 MW

2021 Toplam Elektrik Satisl 83,4 Milyon kWh

Turcas Petrol'tin yenilenebilir enerji alaninda %100 bagli ortakligi konumundaki Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Aydin'da
bulunan 18 MW kurulu glice sahip jeotermal santralinin sahibi ve igletmecisidir. Santral, 07.12.2017 tarihinde, EPDK tarafindan yapilan
kabul sonrasi tam kapasite ile ticari isletmeye gecmistir. Turcas Petrol'iin, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu
%100 oraninda paylarin tamaminin satisina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sozlesmesi imzalanmis ve sz konusu
Sozlesme'ye istinaden hisse devri 14 Subat 2022 tarihinde gergeklesmistir. Ayni tarihte sirketin unvani Albioma Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S. olarak degismistir.

Faaliyet doneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi dahilinde elektrik Gretimi ve satisi faaliyetini
sUrddrmustur. Santral 2021 yilinda 83,4 Milyon kWh elektrik Uretimi gergeklestirmistir.

20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu, 9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu, 15/7/2018 tarihli ve
30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatr Hakkinda Cumhurbagkanhdi Kararnamesi hiikiimlerine dayanilarak, 4/7/2012 tarihli ve 2012/18/AB sayili Konsey Direktifi
dikkate alinarak Avrupa Birligi mevzuatina uyum cercevesinde hazirlanmis olan Bliyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda Givenlik Yonetim Sistemi hazirlanmis ve uygulamaya gegilmistir. Bu kapsamda, Blyiik
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi Dékiimani'ni gelistirme ve yetkinliklerin artiriimasi igin saha galismalari devam etmektedir. 2020
yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S.'de; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi, ISO
45001:2018 s Saghgr ve Giivenligi Yonetim Sistemleri kurulumu tamamlanmis ve uluslararasi akreditasyona sahip bir firma tarafindan
belgelendirilmistir. Santral, Subat 2021 itibari ile I-REC (International Renewable Energy Certificate) sistemine dahil olmus ve Subat
2020- Aralik 2021 doénemine ait Uretimlerini sertifikalandirma hakki elde etmistir. ilgili déneme ait 151.875 MWh'lik tretimini yesil
sertifikaya donUsturerek satisini gergeklestirmistir.
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TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas'in is stratejisinin temelinde "“insan ve gevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi" yer almaktadir. Bu strateji gergevesinde
Turcas,

« Turkiye'nin en kokl enerji sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli, gelecede yonelik yatirimlar yapmaktadir.

+ TUm yatinmlarinda icinde yasadigi topluma deger katmayi temel sorumlulugu olarak benimsemektedir.

+ Hizmetlerinin tlke ekonomisine katma deger yaratmasi, yenilikgi nitelikte olmasi ve gevre ile uyumlu olmasi igin calismaktadir.
+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini, stirddrdlebilir bliyimenin temel dayanak noktasi olarak gormektedir.

+ Sorumlu, etik ve seffaf bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

KURUMSAL YONETIM

Turcas'in degerlerinin basinda sayginlik, fark yaratma, yaptigi islerde dncti olma becerisi, galisanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlgekte
en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlarina sahip olma, yerli ve yabanci sermaye ile basarili ve sirdurtlebilir is birligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir. Bu kapsamda Turcas'in Kurumsal Yonetim anlayisinin temelinde kurumsal yonetimin dort ilkesi olan Adillik,
Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilen firma olan Kobirate
tarafindan yapilan derecelendirme neticesinde Turcas Petrol'lin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9.58 (10 Uizerinden) olarak
belirlenmistir.

RiSK YONETIMI

Turcas, risklerin sistematik ve bittincdl bir yaklasim ile analiz edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deger yaratiminin temel noktalarindan
biri olarak gérmektedir. Turcas Petrol A.S. Kurumsal Risk Yonetimi galigmalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S.'nin faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin, siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol ydntemlerinin
tanimlanmasi ve risklerin azaltilmasi igin gerceklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi galismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dig Gevre Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir
riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklar da goz onlinde bulundurularak hazirlanan detayli risk yonetim galismalari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmekte ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir.

30 | FAALIYET RAPORU 2021



Turcas'in temel amaci “Once insan” prensibi ile; is saghgi ve giivenligi
kiiltiiriinii olusturmak ve yaymaktir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Turcas Petrol A.S. ve Bagli Ortakliklarinda, is Saghigi ve Guvenligi'ne yonelik dnlem ve uygulamalardan taviz veriimeden calisimakta ve
ilgili uygulamalar isin en kritik sliregleri olarak yonetilmektedir.

Turcas'in is stratejisinin temelinde yer alan "insan merkezli stirddrdlebilir bliyime ilkesi" dogrultusunda;

+ Faaliyet gosterilen alanlarda emniyetsiz durum ve davraniglarin tehlikelerini belirleyerek olasi is kazasi risklerini en aza indirmek igin
etkin risk degerlendirmesi yapilmasi,

« s kazasi ve mesleki hastalik risklerini ortadan kaldirmak, glivenli bir galisma ortamini stirekli kilmak ve “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza"
hedefine ulagsmak igin gerekli 6nlemlerin alinmasi,

« Surekli gelisimi saglamak amaciyla saglik ve glvenlik riski taglyan her durumun kék nedenlerinin arastirilarak raporlanmasi, galisanlar
ile iletisim ve istisare icerisinde olunmasi, kaynaklarin saglanmasi, teftis ve denetimlerle performans gelisiminin izlenmesi,

« Galisanlar, alt yiiklenici, tedarikgi, ziyaretci ve tiim paydaslarin is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili yasal diizenlemelere yonelik prosedir,
teblig ve talimatlara uygun hareket etmesi igin uygulamalarin gergeklestiriimesi ve bu konuda gelisimlerine katki saglanmasi,

« Siirekli iyilestirme prensibine dayali is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi'nin galisanlara danisilimasi yoluyla gelistirilmesi
sirketin oncelikli gtindemini olusturmaktadir.

2021 yilinda Turcas Petrol'de ve bagl ortakligi olan Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de sifir is kazasi gergeklesmistir.

Is Saghgi ve Glivenligi Kanunu ve bagl mevzuatlari kapsaminda 2021 yiliigerisinde; Turcas Petrol A.S.'de toplam 152 saat, Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de (TKJ) ise toplam 4570 saat egitim ve is Basi ISG Konusmalar (Tool-Box Talks) gerceklestirilmistir.
Ayrica TKJ Enerji Santrali'nde 5 galisana ilk yardimci egitimi aldinlarak ilkyardimci sertifikasi almalari saglanmistir.

Covid-19 salgini ile birlikte uygulanan uzaktan galisma sistemine paralel olarak, galisanlarin iSG egitimleri, Uzaktan Egitim Sistemi ile
gergeklestirilmistir.

TKJ Enerji Santrali Acil Durum Miidahale galismalari kapsaminda Denizli Dag Arama Kurtarma Dernegdi ve Nazilli Orman isletme
Mudurligu esliginde genel acil durum midahale egitimi ve acil durum tatbikati basariyla gergeklestirilmistir.

2021 yilinda Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi is Teftis Kurulu miifettislerince Seveso kapsaminda planli denetim gergeklestirilmis
olup, denetim eksiksiz tamamlanmistir. Ayrica 20271 yilinda TKJ Enerji Santrali'nde 1SO 45001 ISG Yénetim Sistemi belge gozetim
denetimi basariyla tamamlanmis olup, sistemin strddrdlebilirligi devam etmektedir. Proses Givenligi galigsmalari dahilinde ise "Guvenlik
Yonetim Sistemi” basariyla devam ettirilmektedir.

Sirket igerisindekiis saghdi ve givenligine iliskin tehlikeleri ve dnlemleri dederlendirmek, tedbirleri belirlemek, teknoloji, is organizasyonu,

calisma sartlari, sosyal iliskiler ve galisma ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir dnleme politikasi gelistirmeye
yonelik galismalar yapmak icin aylik periyotlarda is Sagligi ve Giivenligi kurullan gergeklestirimektedir.
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TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas, tiim operasyonlarinda kalite ve ¢evre yonetimi politikalarini esas alir.
Politikalar diizenli olarak gézden gecirilerek yonetim sistemi performanslarinin
surekli iyilegtirilmesi saglanir.

KALITE POLITIKASI

Turcas Petrol; toplam kalite yonetimi felsefesini ve siireg yaklagimini esas alan, is milkemmeliyetine ulagmayi hedefleyen bir kurumsal
kalite kiltlrd benimsemektedir.

Faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde Kalite Yonetim Sistemi'ni tam katiimla kusursuz bir sekilde uygulayarak is mikemmeliyetine
ulasabilmek icin Turcas,

« TUm stregleri stirekli olarak gozden gegirerek, iyilestirecedini ve gelistirecedini,

« Verimliligi, performansi ve karlilidi arttirarak sirket hedeflerine ulagiimasi igin azami gayret gosterecedgini,

« Tum faaliyetlerinde Surddrdlebilirlik ve Toplam Kalite odakli olarak yasal yiktUmlilUklerini yerine getirecedi, sirekli iyilestirme ilkesini
benimseyecegini,

+ Faaliyetlerinden kaynakli tim paydaslariyla etkin iletisim saglayacagini,

« TUm galisanlarini risk 6nlemeye ve firsat yaratmaya yonelik calismaya tesvik edecegini, editim ve uygulama yoluyla Kalite bilincinin
gelistirilmesi igin azami gaba sarf edecegini taahhit etmektedir.

GEVRE POLITIKASI

Turcas Petrol faaliyetlerini ydrittrken, gevre mevzuati ve gevre ile ilgili belirledigi standartlari ve uygulamalar gergevesinde tim yasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklasim sergilemektedir.

Bu kapsamda,

« Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tiim gevre mevzuati ytkimlillklerine uyacagini,

+ Geri donlUsime 6nem verecedini, faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek kirliligi en aza indirmek ve kaynaginda 6nlemek icin gayret
gosterecegini,

« Surddrdlebilirlik ikesi gergevesinde gevrenin korunmasi yoniinde performansini siirekli gelistirecegini,

« Eneriji, su ve geri donistmlU malzemelerin verimli kullanilmasini saglayarak dogal kaynak tiiketimini azaltacagini,

« Galisanlarinin ve alt yklenicilerinin faaliyetlerinde gevreye duyarli hareket etmeleri igin gevresel bilinglendirme galigmalarini
slrdurecegini,

« Atiklari yoneterek cevreye zarar vermeyecek sekilde geri kazanimini saglayacagini taahhit etmektedir.

Turcas'ta Kalite Yonetimi; verimlilik, is strekliligi, performans izleme ve siirekli iyilestirme, Cevre Yonetimi ise atik yonetimi, dogal kaynak
yonetimi, iklim degisikligi ve enerji, yasal uyumluluk basliklari altinda ele alinmaktadir.

Turcas, tim is sireglerinde 1ISO 9007 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre olan ISO 14001 Gevre Ydnetim Sistemi ve 1SO 45001 Is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi olmak Uzere uluslararasi yonetim standartlari ve yasal mevzuata uygun olarak yiritmektedir.

2020yilinda Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S." de kurulan Entegre Yonetim Sistemleri'nin etkinligi, uluslararasi akreditasyona
sahip bagimsiz kurulus tarafindan yapilan denetim sonucunda belgelendirilmistir. 2021 yilinda ise ayni badimsiz kurulus tarafindan 1.
ara gozetim tetkiki gergeklestirilmis ve belgemizin devam etme karari verilmistir.

Kurulan yonetim sistemlerinin strekliliginin saglanmasi, ilave iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi igin periyodik olarak Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S (TKJ) ve Turcas Petrol'de yénetim sistemleri i¢ tetkikler gerceklestirimektedir.

ISO 9007 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi kapsaminda veri analizleri gerceklestiriimekte, eylem planlari

hazirlanarak, ihtiyag duyulan noktalarda iyilestirme galismalari ve gerekli yatinmlar yapilmaktadir. Tim kalite ve gevre yonetimi
unsurlarinda streg ve performans bakimindan yasal diizenlemelere tam uyum halinin korunmasina azami énem goésterilmektedir.
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1. Gevre Boyutlari ve GCevresel Etki Degerlendirme

Turcas Petrol gevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin énlenmesi adina gevre koruma yatirimlari gergeklestirmektedir. Acil Durum ve
Gevresel Risk Yonetimi en gelismis seviyede tutulmaktadir. Gevresel risklerin yonetiminin saglanmasi igin oncelikli gevre boyutlari
belirlenerek gevresel etkilerinin dederlendirilmesi galismalari yapiimaktadir. Her bir boyutun normal, anormal ve acil isletme kosullarindaki
onemlilik kriterleri degerlendirilerek gevresel etkileri saptanmaktadir. Bu etkiler diizenli olarak Kalite ve Cevre Birimi tarafindan takip
edilerek, gevre koruma yatirimlari ile kontrol altina alinmaktadir.

2. Gevresel Acil Durumlar

Tespit edilen gevresel acil durumlar igin Gevresel Acil Durum Prosediri olusturulmus ve Gevresel Acil Durum Mudahale Ekipleri
belirlenmistir. Cevresel acil durumlara bagli olarak acil durum kitleri dokintl yasanabilecek alanlara konumlandiriimistir ve Cevresel
DokintU Kiti Talimatlariyla ilgili egitimler verilmektedir. Bununla birlikte Cevresel Acil Durumlar ile ilgili olarak senelik tatbikatlar
gercgeklestiriimektedir.

3. Atik Yonetimi
Atiklarin Uretimden baslayarak kaynaginda azaltilmasi hedeflenirken bir yandan da yeniden kullanim ve geri kazanim yontemleriyle yeni
bir kaynak olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlari, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen sartlara uyum saglayacak sekilde olusturulmustur. Atik alani
sorumlusu tarafindan atiklarin miktar bilgilerine dair takipler diizenli olarak takip edilmektedir. 2021 yilinda geri dondstdrdlebilir tim
atiklar, tekrar tretime kazandirilmis, dontsturtlemeyen atiklar ise nihai bertaraf igin gerekli belge ve izinlere sahip tesislere gonderilmistir.

‘ SIFIR Sifir Atik .
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlidi tarafindan 2019 yilinda yayinlanan Sifir Atik Yonetmeligi gergevesinde
2020 yilinda Turcas Petrol ve Turcas Kuyucak Jeotermal'de sistem kurulumlari gergeklestirilmistir. 22/03/2021
tarihinde ise T.C. Aydin Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi /| Mudurligi tarafindan verilen SIFIR ATIK BELGESI (Temel Seviye)
almaya hak kazanmistir.

4. Hava Kalitesi Kontrolii

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Santrali'nde imisyon ve PM10 6lgtimleri dizenli olarak gergeklestiriimekte ve yasal mevzuata uyum
durumu hassasiyetle takip edilmektedir. Santralden kaynaklanabilecek istenmeyen imisyonlardan H2S, SO2, NO2, NH3 igin yaz ve kig
aylarinda olacak sekilde pasif 6rnekleme metoduyla 2 aylik dlglimler gergeklestiriimektedir. 2021 Temmuz ayindan itibaren yaptirilan bu
Olgimlerde Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol Yonetmeligi sinir degerlerinin asiimadigi gorilmistdr.

T.C. Aydin Valiligi Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Mudurligi'niin 12.11.2021 tarihli yazisinda gevre iznine esas emisyon dlglimlerinin
sadece Tibitak MAM tarafindan yapilacagi belirtiimistir. Bu kapsamda 10.12.2021 tarihinde, Tubitak MAM tarafindan yapilmig olan
emisyon dl¢im sonuglari beklenmektedir. Akabinde gerekli calismalar baslatilacaktir.

5. izleme ve Olgme

Yonetim sistemlerinin performansini izlemek ve etkinligini dederlendirmek igin uygulanabilir ve anlasilabilir bir izleme &lgme sistemi
gereklidir. Bu kapsamda yapilan/yapilacak izleme ve élglimleri takip etmek ve kayit altina almak igin senelik olarak olusturulan izleme ve
Olgtim Plani kullaniimaktadir.

Turcas Petrol, Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel Etki Dederlendirme Tablosuna uygun olarak hava, toprak, ylizeysuyu ve yeraltisuyu
kalitesini sirekli olarak izlemekte ve akredite laboratuvarlarda ilgili yasalara gore olgimlerini diizenli olarak gergeklestirmektedir. Bu
gergevede tim 0Olgim sonuglari hassasiyetle dederlendirilerek, ihtiyag duyulan noktalarda gerekli iyilestirme galigmalari yapiimaktadir.
2021 yilinda izlenilen parametreler; gevresel dlglimler, atiklar, dogal kaynak tiiketimleri, elektrik Gretimi, sikayetler, duruslar, diizeltici
faaliyetlerden olugmaktadir.

Tedarikgi Yénetimi: Surdiriilebilir tedarikgi yonetiminin sadlanmasi igin Satinalma ve idari isler Bolimii ile birlikte Kalite Yonetim
Sistemi esas alinarak belirlenen performans kriterlerine gore tedarikgi dederlendirme calismalari yapilmistir. Ayrica olasi tedarikgilerin
segimlerinde kullanilmak Uzere tedarikgi segcme kriterleri olusturulmustur. Bu kriterler igerisinde cinsiyet esitligine duyarli is yerlerine
oncelik verilmesi agisindan Cinsiyet Esitligine Duyarli is Yeri Degerlendirme Kriterleri eklenmistir.

Sikayet Yonetimi: Turcas Petrol web sayfasinda yer alan sikayet mekanizmasi kapsaminda iletilen tim sikayetler kayit altinmis alinarak
izlenmektedir ve giderilmesi igin dizeltici faaliyetler uygulanmaktadir.
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TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Turcas Petrol, Birlegsmig Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) i¢sellestirerek,
suirdiiriilebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini kiiresel amacglar
ile uyumlu bir sekilde hayata gegirmektedir. Belirlenen bu amaclar arasindan baslica
“Nitelikli Egitim", “Toplumsal Cinsiyet Esitligi", “Erigilebilir ve Temiz Enerji", “Amaclar igin
Ortakliklar” alanlarina odaklaniimaktadir.

Esas Sosyal - ilk Firsat Programi
Turcas Petrol, Esas Holding'in sosyal yatinm birimi olan Esas Sosyal
tarafindan yiritilen Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi'nin
kurumsal destekgileri arasinda yer almistir. Eylil ayinda 2021 dénemine
baslayan program az bilinen devlet tniversitelerinden yeni mezun genglere
iicl ndirmEk iFin el ele der\eyim ve ge!i§im firsati sunmaktadw..SiviItoplum kuruluslarmdfa istihd.am
gu‘: e edilen genglerin maaslarini Esas Holding ve Kurumsal Destekgiler birlikte
karsilayarak sosyal fayda saglamanin yani sira egitimli genglerin issizligi
konusunda farkindalik yaratilmaktadir.

ilkefirsat

iTU Mezunlar Dernegi - Burs Destegi
Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Sidrdurilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan “nitelikli egitim" konusundaki galismalari
desteklemektedir. Bu gercevede iTU Mezunlar Dernegi ile is birligi gerceklestirilerek 10 6grenciye burs destegi saglanmaktadir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu - i Diinyasi Aile i¢i Siddete Kargi Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan tasarlanan is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV) is diinyasinda
kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmayi ve kadinlarin is diinyasina katilimini daha etkin ve verimli hale getirmek igin destek
mekanizmalari ve yontemler olusturmayi hedeflemektedir. Turcas bu proje cercevesinde Sirket igerisinde politika olusturarak, AVITA is
birligi ile Calisan Destek Programi'ni hayata gecgirmistir. Bu program ile galisanlarin herhangi bir siddete maruz kalmalari durumunda
mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danigmanlik alabilmeleri saglanabilmektedir.

Birlesmis Milletler- Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEP's)

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (UN Global

Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
)_||:||||||_]|uiu Giglendirilmesi Birimi'nin (UN Women) is birligiyle 2070 yilinda hayata

gegirilen Kadinin  Guglenmesi  Prensipleri  (Women's Empowerment

Principles) platformuna 2016 yilinda dahil olmustur. Bu kapsamda Turcas,

Kadinlara Yonelik Siddete Kars o . . . .
16 Giinliik Aktivizm Kampanyas: toplumsal cinsiyete duyarli is yeri uygulamalarini ve WEPs ilkelerini

25 Kasim - 10 Aralik 2021 desteklemektedir. 25 Kasim Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
MUcadele ve Dayanisma GinlU kapsaminda UN Women'in kampanyasini
iletisim galigmalariyla desteklemistir.

Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi (YKKD) - Yonetim Kurullarinda Daha Gok Kadin igin Sirketlerarasi Mentorluk Programi

YKKD tarafindan baslatilan "Yénetim Kurullarinda Daha Gok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi” kapsaminda Tiirk is diinyasinin
onde gelen liderleri, farkli sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yénetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin mentorluk
yapmaktadir. Program kapsaminda Yonetim Kurulu Baskanimiz Erdal AKSOQY, bilgi birikimini ve yoneticilik vizyonunu paylagmaktadir.
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Uyelik ve is Birlikleri

Turcas Petrol birgok dernek ve girisimle is birligi yaparak, toplumsal fayda yaratmayi ve katki saglamayi amaglamaktadir. Bu kapsamda
Turcas 2027 yilinda Tiirkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegdi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED),
Stirdiirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Enerji Ticaret Dernegi (ETD), Petrol ve Dogal Gaz Platformu Dernegi (PETFORM) Yatinimei iliskileri
Dernedi (TUYID), Endeavor Dernegi ve Jeotermal Enerji Dernegi'ni desteklemektedir.

Mutluluga Gevir Kapak Olsun Kampanyasi

Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan yurtilen Mutluluga Cevir Kapak Olsun kampanyasina destek veren Turcas, ofislerinden
¢ikan ve galisanlarinin getirdigi plastik kapaklari toplamaktadir. Toplanan plastik kapaklarin Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan
geri dondstirilmesiile ortopedik engelli bireylerin tek bagina hareket etmesine, gezmesine ve diinyayi kesfetmesine destek olunmaktadir.

Atma Bagisla Kampanyasi

Gocuklarin nitelikli egitim ile bulusmasini saglamak ve e-atiklarin gevreye verdigi zarar azaltmak amaciyla TUBISAD ve Tiirkiye Egitim
Gondlltleri Vakfi (TEGV) is birligi ile olusturulan Atma Bagisla Kampanyasi'na destek verilmektedir. Kampanya ile Turcas Petrol ve Turcas
Kuyucak Jeotermal Santrali'nde bulunan e-atiklar 6zel atik kutularinda toplanmaktadir. Toplanan tim elektronik atiklarin igerisinde
bulunan degerli malzemelerin geri dontisimtnden elde edilen tutar TEGV'e bagis olarak aktariimakta ve gocuklarin egitimine katkida
bulunulmaktadir.

KaliTEMizZ
Sirket genelinde kalite ve gevre konularindaki bilinci artirmak amaciyla her ay KaliTEMIZ Gazetesi yayimlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji

Yesil Enerjinin kullanimini yayginlastirmak, iklim degisikligi ile micadeleye katki saglamak ve karbon saliniminin azaltiimasina yonelik
Turcas Kuyucak Jeotermal santralinde 2021 yilinda I-REC Sertifikasi (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) sunulmaya baslanmistir.
Sertifika satiglari Foton Platformu Gzerinden gergeklestirilmistir.

Onemli Giinler

Turcas Petrol, gevre konusunda uluslararasi kabul edilen énemli giin ve haftalarda galisanlarini bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda igsel duyurular yayinlayarak bilinclendirme egitimleri diizenlemektedir. (Orn: Diinya Su Giini, Diinya Saati Uygulamasi, Diinya
Cevre GUnU, Enerji Tasarrufu Haftasi, Sifir Atik, Diinya GUnd vb)
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SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Shell & Turcas, akaryakit sektoriiniin 6ncii hareketi “Shell’de Kadin Enerjisi” ile
4 yilda 5.300 kadina istihdam saglamstir.

SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM FAALIYETLERI

Shell Tirkiye, yol glivenligi, inovasyon, engelsiz yasam, gevre, kadin istihdami alaninda ytrttttgd sosyal yatirim programlartile Turkiye'nin
sosyal gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

SHELL'DE KADIN ENERJISI

Shell & Turcas akaryakit istasyonlarinda, Turkiye'de 2018 Mart ayinda akaryakit sektortinde kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla bir
ilk olarak baglatilan “Shell'de Kadin Enerjisi"nin 4. yiinda 5.300 kadina istihdam saglanmis ve 2023 igin belirlenen 5 bin kadin istihdami
hedefine 2021 Aralik itibariyla ulasiimistir.

Yonetim Kurulu'nun yiizde 42'sini, icra Kurulu'nun yiizde 50'sini kadin liderlerin olusturdugu Shell & Turcas'ta meslegin kadini erkegi
olmadidr inanciyla kadinlarin is yagsamindaki yerinin glglendirilmesi igin calismaya devam edilmektedir.

Sektorde her zaman “ilk"leri gergeklestirmeyi ve sektore “ilham vermeyi” ilke edinen Shell, akaryakit sektoriinde bir dontisime nciltik
ederek baslattigi "Shell'de Kadin Enerjisi” ile 4 basarili yill geride birakmistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi'nin himayelerinde, ISKUR is birligiyle 9 Mart 2018 tarihinde baslatilan "Shell'de Kadin Enerjisi” ile kadinlarin istasyon
yoneticisi, 6n saha satis elemani, market satis elemani, vardiya amiri, muhasebe elemani ve idari isler uzmani gibi farkli pozisyonlarda
calismalari tesvik edilmektedir.

Pandeminin en gok olumsuz etkisini kadinlarin yasadigi, boyle bir donemde dahi Shell & Turcas kadinlara istasyonlarinda istihdam firsati
yaratmaya devam etmistir.

Kadin galiganlarin oldugu istasyonlar ile diger istasyonlar mtsteri memnuniyeti agisindan karsilastirildiginda kadinlarin hizmet verdigi
istasyonlarda 2019 yilinda ylizde 3, 2020 yilinda ise ylzde 6 daha fazla memnuniyet sadlandi§i gozlemlenmistir. “Shell'de Kadin Enerjisi"
erkeklerin yogun oldugu akaryakit sektoriinde her kademede kadinlarin da galisabilecegi ve basarili olabilecedi konusunda ilham olmaya
devam etmektedir.

Shell'de Kadin Enerjisi, kadin istihdamina sagladigi katkilar ile Milli istihdam Seferberligi, Strdiriilebilir is Odilleri-Kadinin Gliglendiriimesi,
Felis Oddilleri, Kadin Dostu Markalar 6diilii gibi birgcok &nemli 6diiliin de sahibi olmustur. Shell'de Kadin Enerjisi ayrica, Marmara Universitesi
Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiri (ESKAR) Prof. Dr. Fatma Ayanoglu'nun yayinladig
“Is Yasaminda Kadin, Covid-19 Siirecinde Farkli Sektérlerde Analiz" adli kitapta 6rnek uygulama olarak yer almistir.

Shell & Turcas toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda gesitli projelerde is birligi yaptigi
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfini (KEDV)
desteklemeye devam etmektedir. 1986 yilindan
bu yana esitsizliklerin ve yoksullugun var olmadigi
bir toplum hayalini gergeklestirmek igin kadinlarin
glglenerek yasamalari, toplumlari ve dinyayi
donustirebilmeleri  amaciyla  galisan ~ KEDV
blnyesindeki  kadinlarin  hazirladiklar  lavanta
kutulari satin alinarak, yenilenen istasyonlarda
karsilama masasinda konumlandiriimistir. Boylece
kadinlara farkl alanlarda strdrdlebilir istihdam
sag@lanirken ayni zamanda farkindalik yaratilmistir.
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ENGELSIZ HIZMET ALANI

Shell & Turcas, sirdurtlebilir kalkinma amaglari kapsaminda “Esitsizliklerin
Azaltilmas!” hedefiyle calisarak ilgili sivil toplum kuruluglart ile is birliklerini
sUrdirmektedir.

Sektériinde bir ilke imza atarak, 2017'de istasyonlarinda olusturdugu 'Engelsiz
Hizmet Alanlar’ ile Shell & Turcas'in hedefi, istasyonlarini ziyaret eden engelli
misafirlerin yasamlarini kolaylastirmak ve onlara engelsiz bir ziyaret deneyimi
sunmaktir. 750'den fazla istasyonda bulunan 'Engelsiz Hizmet Alanlari ile engelli
misafirler, market igerisindeki alisveriglerinden tuvalete kadar istasyon calisanlarindan refakat destegi alabilmekte veya araglarindan
inmeden hizmet alip 6deme yapabilmektedirler.

PLASTIK KAPAK TOPLAMA PROGRAMI

Shell & Turcas, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile birlikte “plastik kapak toplama” galismasini yiirtitmektedir. Bu programa sirketin
is ortaklari, misafirleri ve galisanlari destek olmakta ve toplanan plastik kapaklar tekerlekli sandalye alimiigin TOFD'ye bagiglanmaktadir.
Turkiye gapindaki Madeni Yag distribiitorlerinin aktif katilim gosterdigi programa, Shell & Turcas'in misafirleri TOFD'nin plastik kapak
toplama noktasi olarak konumlandirdigi istasyonlara topladiklari kapaklari getirerek programa dahil olmaktadir.

deli2go SANDVICLERi DESTEGE DONUSUYOR

Shell, Engelsiz Yagsam igin aldidr kalici aksiyonlara bir yenisini daha ekleyerek deli2go sandviglerinden elde ettigi gelirin bir kismi ile Ttrkiye
Omuirilik Felclileri Dernegi'ne destek olmaktadir. Boylelikle misafirler, keyifli lezzetlerle bulusurken, ayni zamanda "Engelsiz Yasam" igin
katki saglamaktadir.

YOL EMNIYETI

Shell'in 6nceliklendirdigi konulardan biri de yol emniyetidir. Shell, bu alandaki birikim
ve uzmanlgini toplumla paylasmayi gok nemsemektedir. Diinya Saglik Orgiiti'niin
(WHO) "Yol Emniyeti Eylem 10 Yili" programina destek sadlanarak yol emniyeti
konusunda dizenlenen egitimler ve "Trafikte Kiiglk Hata Yoktur" programi ile
son alti yilda 246 binden fazla kisiye ulagilmistir. Son dért yildir ise Radyo Trafik'te
sponsor oldugu programlarla dinleyicilere diizenli olarak trafik kazalarini 6nlemek
icin 6nemli ipuglarini iletmekte ve kritik hatirlatmalarda bulunmaktadir.

N

Kazalarin ¢ogu insan hatasindan kaynaklandigi igin teknolojik gelismeler bir yere
kadar etki edebilmektedir. Buradan hareketle dnemli olan insana dokunmak ve trafik ile ilgili bilinglendirmeyi erken yaslarda yapabilmektir.
MEB ve istanbul Ticaret Universitesi ile is birligiyle yiritilen "Trafikte Kiigiik Hata Yoktur" projesi ile gocuklarin trafik kurallarini tam
anlamiyla bilen, uygulayan ve bu konuda sorumluluk alan bireyler olarak yetismelerine katki saglanmasi hedeflenmistir.

Programda, e@lenceli ve 6gretici tiyatro gosterileri ile trafik kurallar anlatiimakta, miniklerin trafik kurallari gizelgesi yardimiyla aileleri ve
gevrelerinde bu kurallara biydklerinin uyup uymadigini kontrol etmeleri beklenmektedir. Gizelgelerini dolduran 6grenciler ise gizelgelerini
istasyonlara birakarak, birbirinden giizel hediyelerle ddillendirilmektedir. Ayni zamanda, Apple Store ve Google Play Store'dan telefon ya
da tabletlere Uicretsiz olarak indirilebilen mobil oyun ile 6grendikleri bilgileri pekistirme imkani bulmaktadirlar.

Tim kazalarin 6nlenebilecedini ve "Sifir Kaza"nin mimkin olduguna inanarak herkesin trafik kurallarina tam anlamiyla uymasi, sevgili
gocuklarimizi da erken yaslarda bu konuda bilinglenmesi Ulke olarak emniyet yolculugumuzu strdirmek ve trafik kazalarini 6nlemek igin
son derece 6nemlidir. Trafikte Kliglk Hata Yoktur projesi ile, BM Stirdirllebilir Kalkinma Amaglari'ndan kentleri glivenli ve strdUrilebilir
kilmay1 hedefleyen “Surddirdlebilir Sehirler ve Topluluklar" amacina katki saglanmaktadir.
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SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

SHELL ECO-MARATHON

Dunyanin en uzun soluklu 6grenci inovasyon yarismalarindan
biri olan Shell Eco-marathon, gelecedi tasarlayacak
ogrencileri bilim, teknoloji, mihendislik alanlarina tesvik
etmeyi hedefleyen bir programdir. Program ddrencilerin ayni
zamanda enerji teknolojileri ve alternatif enerji kaynaklari
alaninda da bilgi birikimlerinin artmasina katki saglamaktadir.
Bu program; ekiplerin tasarim, teknoloji ve muihendisligin
tim yonlerini kesfederek enerji verimliligi saglayan araglar
tasarlamalari ve pistte yarigmalariyla gergeklesmektedir.
Ogrenciler, tasarladiklarl araclar ile en az yakitla en uzun
mesafeyi gitmeyi hedeflemektedir.

Shell Eco-marathon, 2005 yilindan bu yana 135'in Uzerinde
Tirk takimi ve 2000'e yakin Turk 6grenci Avrupa'daki yarismaya katilmistir. Tdrk takimlart 2005 yilindan bu yana 25 kez kendi
kategorilerinde ilk 10'a girmeyi basarmislardir.

2018 yilinda Uludag Universitesi Makine Toplulugu égrencileri, 27 tilkeden 147 ekibin katilimiyla diizenlenen bu yarismada Avrupa
birinciligi kazanmistir. Uludag Universitesi 6grencilerinin tasarladiklari ve trettikleri ‘Barbaros’, sehir konseptli hidrojen enerjisi ile galisan
arag kategorisinde Avrupa'nin en verimli araci secilmistir. 2019 yilinda Tiirk takimlarindan Yildiz Teknik Universitesi AE2 takimi ise 5
kategoride verilen Off-Track Awards'da "Emniyet Odili"ni kazanmistir.

2020 yilinda ise pandemi nedeniyle ilk kez online olarak diizenlenen yarigmada Turk gengleri, gelistirdikleri projeler ile Avrupa'da dikkat
cekmistir. Shell Eco-marathon Europe 2020 kapsaminda Bursa Uludag Universitesi'nin takimi olan UMAKIT hem “Déngtisel Ekonomi"
hem de "Teknik inovasyon" kategorilerinde, Yildiz Teknik Universitesi'nin takimi olan AE2 Takimi ise "Givenlik Odili" kategorisinde
ve TED Universitesi'nden ALECTED TAKIMI “Araclarda Karbon Emisyonlarinin izlenmesi ve Azaltiimasi” kategorisinde Avrupa birincisi
olmustur. Program, pandemi kosullarinin 2021 yilinda da etkisini gostermeye devam etmesinden kaynakli fiziksel yarigmalara ara verilen
bu donemde, sanal yarismalar ile devam etmistir. Bunlardan biri de “2050'ye Yolculuk” yarismasi olmus; diinyanin dort bir yanindan lise
ve Universite 6grencileri ile “Mobilite gelecedinizde nasil gériinmeli?" sorusuna cevap aranmistir.

Shell ve Microsoft is birligi ile gergeklesen bu yarigmada 6grencilerden bu hedef dogrultusunda mobilitenin gelecedi alaninda
slrdurdlebilir, yaratici, gevre dostu ve teknolojik fikirlerini kullanarak "Mobilite geleceginizde nasil gériinmeli?" sorusuna 30 saniyelik
reklam videosu gekmeleri istenmistir. Bursa Uludag Universitesi'nden UMAKIT Takimi, gektikleri ilgi gekici video ile Avrupa & Afrika Bdlge
birincisi olmustur.

DOGAYA SAYGI

Shell & Turcas teknolojik yeniliklerle Grtnlerini sirekli olarak gelistirerek, verimlilik ve performans artisi ile srliciilere katki saglarken,
daha temiz enerji gozimleri sunmaya yonelik galismalar kapsaminda iklim degisikligi ile miicadelede de etkin rol almaktadir. Bugiine
kadar elektrikli sarj Uniteleri, atik ydnetimi, LNG ve glines enerjisi kullanan istasyonlar gibi birgok proje hayata gegirilmistir.

Ulke genelinde su anda 15 istasyonun elektriginin %30'u giines enerjisinden saglanmaktadir. 2020 yilinda pilot olarak baslatilan “dijital
enerji yonetimi" sistemi sayesinde, elektrik panolarina yerlestirilen sistemler ile klima, buzdolabi, kanopi gibi alanlarda ne kadar enerji
harcandidi takip edilebilmektedir. Bu sayede "“dijital enerji yonetimi” ile mevcut tasarruflara ek olarak %15'e varan seviyelerde elektrik
tasarrufu saglanabilmektedir.
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Ayrica Derince'de bulunan ve 65 Ulkeye ihracat yapilan Shell
Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni = 1
kurarak GCevre ve Sehircilik Il MUdirligi onayl Sifir Atk
Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda, tesis geneli
atiklarin kaynaginda ayn biriktirilerek toplanmasi, etiketlenmesi,
geri dontslUm veya geri kazaniminin saglanarak bertarafa
gonderilecek atik miktarinin azaltilmasi ve galisanlarin bu konuda
farkindallk kazanmasi galismalariyla sirketin strddrdlebilirlik
ve karbon emisyonu azaltim hedeflerine onemli bir katki
saglanmaktadir. Ayrica Derince Madeni Yad ve Gres Uretimi
Tesisi'nin catisi solar paneller ile kaplanarak giines enerjisinden
elektrik GUretilmeye baglanmisti. T MW kurulu glici sayesinde
tesisin yillik toplam elektrik ihtiyacinin yaklagik %25'ini glines
enerjisinden karsilayarak yilda yaklagik 500 ton karbon saliminin
online gecgilmesi hedeflenmektedir.

Shell, arag bakimi hizmetleri ile de Tirkiye'nin en genis hizmet agina sahiptir. Sektorde bir ilk olarak arag yikama Unitelerinde ydrdttlen
patentli Siiper Iyonize Su teknolojisi sayesinde, yilkama esnasinda kullanilan suyun geri déniistiiriilmesi ve rehabilite edilerek tekrar
kullaniimastile binlerce aragilave herhangibir su tiketmeden yikanabilmektedir. Bu sayede istasyon basina yilda ortalama 2.000.000lt'den
fazla su tasarrufu saglanmaktadir.

Diger yandan istanbul Kuzey Cevre Otoyolu'nda 5 hektarlik alanda olusturulan Shell & Turcas Ormant ile her yil 1.300'den fazla otomobilden
salinan yaklasik 105 ton karbondioksitin nétrlenmesi hedeflenmektedir. Planlama, akreditasyon ve ekim asamalari, istanbul Universitesi
Orman Fakdiltesinde gorev yapan ve alaninda segkin iki profesor tarafindan yonetilen Shell & Turcas Ormani'na; mavi servi, piramit servi,
fistik gami, thlamur, disbudak yaprakli akgaadag, ¢inar yaprakli akgaagag, Amerikan mesesi ve yalanci akasya olmak Uzere 8 gesitte
toplam 3.100 agag dikilmistir.

AFET iLE MUCADELEYE SHELL DESTEGI

Shell, Temmuz 2021'de baslayan ve Turkiye'nin dort bir yaninda etkili olan yanginlarla miicadelede kurum ve kuruluslar ile dogrudan afet
bélgesinde yanginlardan etkilenenlere destek vermistir. Afet bolgesinde gorevli araglara akaryakit, yangina mtidahale eden helikopterlere
daha verimli galismalari igin midahale sahasina yakin ikmal, yakit ve teghizat temin edildi ve Turk Kizilayi'na maddi destek saglayarak
yardimlarda bulunulmustur.

Ayrica kamu ve 6zel sektor i birligi ile WWF Turkiye- Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin 6nciligiinde Glkemize getirilen, Tarim ve Orman
Bakanligi'nin yanginla micadele filosuna katilan 4.000 litre kapasiteli helikopterin, 7 Agustos 2021 tarihinden itibaren yakit ihtiyaci
kargilanmistir. Shell, AKUT Arama Kurtarma Dernedi'ne yakit ve Marmaris Belediyesi'nin araglarina AdBlue destedinde bulunarak
bolgesel yardimlarla midahale sahasindakileri yalniz birakmamistir.

Karadeniz bélgesinde yasanan sel felaketi ile ilgili Shell Kastamonu Bozkurt Istasyonu kriz ydnetimi tarafindan s haline getirilerek

yetkililer ve yetkili kurumlarca ilgenin kriz yonetim merkezi olarak kullanilmistir. Shell, bolgedeki ihtiyaclarin karsilanmasina destek
olabilmek amaciyla ayrica ayni destek gonderimleri yaparak afet ile miicadeleye iligkin destegini strdGrmistdr.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. ("Sirket"), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nin uygulanmasina
azami Olglide 6zen gostermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin igsellestiriimesi ve gelistirilmesi konusunda gdrevlendirilen
ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatinmer iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gercevesinde calismalarini stirdiirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni dlglimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendiriimis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan lzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmaya hak
kazanmustir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu
yillar itibariyle istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2022 tarihi itibariyla 9,58
olarak agiklanmistir. Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biiyiik dlgtide uyum saglandigini teyit etmektedir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik énemlerine gdre yapilan
gruplamaya gére Uclincl grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, Gglnci grupta yer alan
Turcas Petrol A.S.'de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye
kadar herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir. Bu kapsamda henliz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asadida siralanmistir;

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, "Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disiik
bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilebilir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde azlik haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden daha distk oranda
paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas S6zlesme'de ilave bir dizenleme yapiimamistir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalar yapilirken,
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir” ifadesi
yer almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi benimsenmistir. Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin
yedeklenmesi adina, tespit edilen potansiyel galisanlara yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri ydritilmekte olup, tim galisanlarin
kisisel ve profesyonel gelisimini stirekli desteklemek dnceliklerimizdendir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan st diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi
bazinda degil, Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimini igerecek sekilde yapilmaktadir.

Sirket'in 2021 yilina ait "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
kararinaistinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.tr) 2 Mart 2022 tarihinde yayinlanmistir.
ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE ILISKIN
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri” cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin calisma esaslari belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde
yayinlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlar tarafindan igsellestirilmesini
saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatinmer iliskileri Bélimi'niin faaliyetlerini gdzetmek
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin ticret, 6diil ve performans degderlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel
olarak saptamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yénetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gdrevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021 yilinda 4 kez toplanmig, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmis olup, yil icinde hazirlanan
toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sdreglerinin yiritilmesi
icin gerekli politikalarin gelistirilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda 6 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 6 kez
raporlama yapmis olup, yil iginde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yénetim Kurulu ile paylagiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin

ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2021 yilinda 4 kez
toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmistir.
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BAGLILIK RAPORU

Turcas Petrol A.$.

Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen 2021 yilina ait Bagh Sirketler Raporu

ilgili rapor 6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 195. ila 209.maddelerinde belirtilen “Sirketler Toplulugu" ve “Bagl ve Hakim Sirketler Raporlari”

hiikiimlerine gore hazirlanmistir.
A- GENEL BILGILER:

+ Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 01.01.2021-31.12.2021
+ Ticaret Unvani : TURCAS PETROL AS.

+ Ticaret Sicil Numarasi : 171118

+ Merkez Adresi : Ahi Evran Cad. Aksoy Plaza No: 6 K.7 Maslak / Sariyer / istanbul
+ Sube Adresi : Yoktur

+ Telefon No : 02122590000

+ Fax No : 02122590018

B- SIRKETIN YONETIM ORGANIZASYONU

+ Sermayesi : 255.600.000.- TL
+ Ortaklik Yapisi :

ORTAK ADI HiSSE MIKTARI (TL) HiSSE ORANI (%)
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST'DE ISLEM GOREN 72.200.439,82 28,25
TURCAS PETROL A.S.NIN KENDI PAY! (BIST'DE ISLEM GOREN) 71.33591 0,03
KAPALI PAYLAR GERGEK VE TUZEL KISILER 44.152.332,52 17,27
TOPLAM 255.600.000,00 100,00
C- HUKUKI i$LEMLER
a) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirket ile gergeklestirdigi hukuki islemler;
UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. Kira ve Masraf Yansitmasi Sozlesmesi 01.08.2020
b) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirkete dogrudan veya dolayli bagl bir sirketle yaptigi hukuki islemler:
UNVANI SOZLESME TURD TARIHI
Aksoy Enternasyonal Tic. A.S. Kira - Masraf Yansitma Stzlesmesi 02.01.2017
Aksoy Taginmaz Yatirimlari A.S. Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Aksoy Holding A.S.* Kira sozlesmesi 01.11.2013
Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari A.S.* Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirimlari A.S.** Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirmlari A.S.x+ Kira - Masraf Yansitma Stzlesmesi 02.01.2017
Aksoy Maslak Taginmaz Yatirimlari A.S.** Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Horizonist Dig Tic. A.S. Kira Sozlesmesi 01.03.2019
Pronegy Gayrimenkul ve Enerji Yatinmlar A.S.xx Kira Sozlegsmesi 01.02.2015
Daytona Turizm ve Dan. Ltd. Sti. Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Tas. Hal. Transbalkan Denizyollari Deniz Tas. A.S. Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S. Kira Sozlesmesi 04.10.2018
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Kira Sozlesmesi 01.08.2016
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. Kira - Masraf Yansitma Stzlesmesi 01.01.2017
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. Hizmet Sézlesmesi 04.04.2019

= Sirketler birlesmis ve yeni unvanlari Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. olmustur.
= Sirketler birlesmis ve yeni unvanlari Aksoy Tasinmaz Yatirimlari A.S. olmustur.
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¢) Turcas Petrol A.S.'nin Hakim Sirketin yonlendirmesi ile Hakim Sirket yararina veya Hakim Sirkete badli bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki

islemler;
Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL iSLEMLER

SATISLAR

AKSOY ENTERNASYONAL TIC. A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 1.017.708,32
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 1.512.040,36
AKSQY HOLDING A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 6.000,00
AKSQOY TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 159.591,90
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Bina Kira 481.182,00
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Bina Kira 63.815,44
CONRAD - YEDITEPE BEYN. OTELCILIK TURZ. VETIC. AS. jade Bedeli 24.565,43
DAYTONA TURIZM VE DANISMANLIK LTD. STi. Bina Kira 6.000,00
HORIZONIST DIS TiC. LTD. STi. Bina Kira 6.000,00
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM ASS. Hizmet S6zlesmesi 125.671,68
SHELL & TURCAS PETROL AS. Faiz Geliri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 14.981.928,46
TAS. HAL. TRANSBALKAN DENiZYOLLARI DENIZ TAS. AS. Bina Kira 6.000,00
THE SHELL COMPANY OF TURKEY LTD. Yonetim Sozlesmesi Geliri 52.167.39517
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 1.203.969,72
YTC TURIZM VE ENERJI A S. jade Bedeli 2.295,13

TOPLAM 71.764.163,61
ALISLAR

AKSOY ENTERNASYONAL TiC. AS. SLA 80.402,35
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A.S. SLA 56.125,71
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. Bina Genel Yonetim Giderleri Yansitmalari 1.163.5622,83
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Gevre lyilestirme, Emekli Maaslari Yansitmalari 3.053.614,39
CONRAD YEDITEPE BEYN. OTELCILIK TURZ. VE TIC. AS. Otel Giderleri 90.003,61
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A S. Kira Giderleri 81.839,40
SHELL & TURCAS PETROL A.S. Arag Yakit Giderleri 208.842,61
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A S. SLA 28.106,11
YTC TURIZM VE ENERJI A.S. Seyahat Harcamalari 175.691,08
TOPLAM 4.938.145,09

E- ONLEMLER

a) Hakim Sirketin ya da bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler;

Bulunmamaktadir.

b) Bagka bir bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;

Bulunmamaktadir.

F- SONUG

2021 yili faaliyet yili igerisinde Sirket'in bagli oldugu hakim sirket olan Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S.'nin de iginde bulundugu Aksoy Grup
sirketleri ve diger iligkili taraflar ile yapilan herhangi bir hukuki islem veya 6nlem alinmamis veya alinilmasindan kaginilmamis olup, yapilan herhangi
bir hukuki islemde uygun bir edinim saglanmamistir. Bununla birlikte Sirket ile Aksoy Grup sirketleri ve diger iliskili taraflar arasinda yukarida belirtilen
finansal islemler yapilmis olup, bu islemlerin yapiimasinda emsallere uygunluk ilkesi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ayrica herhangi bir 6nlem alinmamig
veya alinilmasindan kaginilmamis olunmasindan 6tirl Sirket zarara ugratiimamistir ve herhangi bir zarar denklestirme islemi gergeklestirilmemistir.

SAFFET BATU AKSOY

CEO & Yénetim Kurulu Uyesi

72\;@?\

BANU AKSOY TARAKGIOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlgi
olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindigi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda

calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6dretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gticlu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygllarimla

EMRE DERMAN
21 NiSAN 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim
ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlgi
olmak tzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli 6lglide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urlin satin alindigi veya satildidi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6dretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gticlu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygllarimla

LALE ERGIN
4 NiSAN 2022
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILiISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 01.03.2022

KARAR SAYISI: 2022/01

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(11-14.1) SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIiGi"NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGi BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2021/31.12.2021 ddnemine iligkin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, TMS/TFRS Konsolide
hikiimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis, Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablolari
ile bunlara ait agiklamalari igeren Dipnotlar ve Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama icermedidi ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlariniliskin oldugu dénem itibariyle,
sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigini, 01.03.2022 tarihli 2022/01 no.lu Yonetim

Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak Uizere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

o v

SAFFET BATU AKSOY EMRE DERMAN LALE ERGIN
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
ve Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TURCAS PETROL A.$. Genel Kuruluna

1) Goriis

Turcas Petrol Anonim Sirketinin ("Sirket") 1/1/2021-31/12/2021
hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptidi irdelemeler, tim ©nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yUrtttlmudstdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bélimiinde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikidmlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz
Sirketin 1/1/2021-31/12/2021 hesap dénemine iliskin tam set
finansaltablolarihakkinda 1 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gors bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin
Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514
ve 516 ncl maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK")
[I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Teblidi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glintinu izleyen ilk t¢ ay iginde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisl
ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Mersis No: 0-4350-3032-60000 17

Buraporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve 0zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalari,

-Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin
ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigl irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriisimuzl iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUrUtllmdstir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Y&netim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul
guivence elde etmek tzere planlanarak yurttllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetgi
Kaan Birdal'dr.

II?" : 'J}eé%%ﬂem ve Serbest Muhasebec Mal Moagaviriik Anonim Sirketi
/ : Erriét & Young Global Limited

Kain Birld St
Sorumi Dereig

1 Mart 2022
Istanbul, Tirkiye
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Turcas Petrol Anonim Sirketi (“Sirket") 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak dzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goridstmize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar balimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin
gortsimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatirmlar

ile ilgili asagidaki denetim proseddrleri uygulanmistir;
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar konsolide finansal
durum tablosundaki toplam varliklarin %55'ini olusturdugu igin - Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin TFRS'lere uygun
onemli bir bilango kalemi olarak degerlendiriimektedir. 31 Aralik hazirlanan finansal tablolarinin denetiminin yapiimasi,
2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 860.707.429 TL
tutarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinm bulunmaktadir - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin geri
Sirketi'n istirakleri durumunda olan s6z konusu yatirimlar, TMS kazanilabilirli§ine dair degerlendirmelerin incelenmesi,
28 kapsaminda Gzkaynak yontemine gore degerlenmekte
ve olugan deger artigi veya azaligi olustugu donemde gelir - Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlara iligkin finansal
tablosuna dahil edilmektedir. Tutarlarin buytikligad ve yatirimlarin tablo notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS agisindan
geri kazanilabilirligi sebebiyle kilit denetim konusu olarak uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
degerlendirimektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
ile ilgili detaylar Dipnot 10'da agiklanmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigd ig kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slrece
isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip igermedigine iliskin makul glvence elde
etmek ve gorlisimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ytrttilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlislklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurttilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

-Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlishdi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yiiksektir.)

-Sirketin ig kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaclyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendirilmektedir.

-Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

-Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sliphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin sirekliligini sona erdirebilir.

-Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr dederlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiinc fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinc fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
nst & Young Global Limited

Kaan Bfast ‘ahmi/

Sorufriy Deretti

1 Mart 2022
Istanbul, Tlrkive
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 20.666.234 101.777.296
Ticari alacaklar 553.192 8.808.630
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 553.192 8.808.630
Diger alacaklar 74.200.741 1.653.178
- lliskili taraflardan diger alacaklar 27 73.719.885 1.028.750
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 480.856 624.428
Pesin 6denmis giderler 477.927 1.836.251
Finansal varliklar 5 96.421.598 74.544.027
Cari doénem vergisiyle ilgili varliklar 25 225.261 560.080
Diger donen varliklar 16 47.013 2.180.988
Ara Toplam 192.591.966 191.360.450
Satis Amach Siniflandinlan Duran Varliklar 30 384.022.607 -
Toplam Donen Varliklar 576.614.573 191.360.450
Duran Varliklar
Diger alacaklar 27.955 73.131.653
- lligkili taraflardan diger alacaklar 27 - 72.600.000
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 27.955 531.653
Finansal yatirmlar 17.081.916 10.334.327
Finansal varliklar 5 83.863.269 46.150.391
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 10 860.707.429 689.028.150
Maddi duran varliklar 11 20.463.415 229.175.227
Maddi olmayan duran varliklar 12 66.971 49.839.264
Ertelenmis vergi varligi 25 5.098.488 22.361.144
Toplam Duran Varhklar 987.309.443 1.120.020.156

TOPLAM VARLIKLAR

1.563.924.016

1.311.380.606

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolar, 1 Mart 2022 tarihli Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar
Turcas Petrol A.S.'nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gegmis) denetimden gegmis)
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 221.491.238 169.948.156
Ticari borglar 938.054 38.513.681
- lliskili taraflara ticari borglar 27 - 42.739
- lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 938.054 38.470.942
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 252.624 311.942
Diger borglar 1.744.553 2.184.089
- lligkili taraflara diger borglar 27 1.238.596 1.402.710
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 505.957 781.379
Kisa vadeli karsiliklar 1.998.195 2.847.908
- Galisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 370.271 935.308
- Dava karsiliklar 14 1.588.100 1.912.600
- Diger karsiliklari 39.824 -
Ara Toplam 226.424.664 213.805.776
Satig Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimliiliikler 30 558.950.456 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 785.375.120 213.805.776
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 586.306.214 715.324.894
Ticari borglar - 16.190.799
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 - 16.190.799
Uzun vadeli karsiliklar 552.923 614.437
- Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 552.923 614.437
Diger uzun vadeli yukumldlukler 16 776.389 776.389
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 587.635.526 732.906.519
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 255.600.000 255.600.000
Sermaye diizeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmig paylar (-) 17 (8.450.916) (8.450.916)
Kar veya _zararda y_ezmden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli (10.485.044) (7.169.975)
gelirler (giderler) diger kazang / kayiplar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazanglari / (kayiplar) (10.485.044) (7.169.975)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 39.311.954
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli (129.688.954) (30.348.448)
gelirler veya giderler
Nakit akis riskinden korunma kazanglari / (kayiplari) (129.688.954) (39.348.448)
Diger yedekler (7.256.169) (7.256.169)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 90.734.077 214.738.175
Net donem kari veya zarari (80.099.366) (124.004.098)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 190.913.370 364.668.311
Toplam Ozkaynaklar 190.913.370 364.668.311

Toplam Kaynaklar

1.563.924.016

1.311.380.606

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis DEnem

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2021 2020
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 18 - 63.964.826
Satiglarin maliyeti (-) 18 - (22.571.903)
BRUT KAR - 41.392.923
Genel yonetim giderleri (-) 19 (27.817.024) (26.426.681)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 9.987.487 27.762.397
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (2.152.577) (17.188.055)
ESAS FAALIYET KARI (19.982.114) 25.540.584
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 22 48.873.487 103.711.558
Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatirimlarin 10 174.143.062 (69.019.921)
karlarindan / (zararlarindan) paylar
FINANSMAN GELIRI / (GIDERi) ONCESIi FAALIYET KARI / (ZARARI) 203.034.435 60.232.221
Finansman gelirleri 23 233.796.556 177.852.799
Finansman giderleri (-) 24 (478.386.937) (373.396.307)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (41.555.946) (135.311.287)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- D6nem vergi gideri 25 - -
- Ertelenen vergi geliri / (gideri) 25 5.227.796 11.307.189
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (36.328.150) (124.004.098)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) (43.771.216) -
DONEM KARI / (ZARARI) (80.099.366) (124.004.098)
Donem karinin / (zararinin) dagihimi:
Ana ortaklik paylari (80.099.366) (124.004.098)
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Pay basina kar / (zarar) 26 (0,313) (0,485)

Sirdurllen Faaliyetlerden Pay basina kar / (zarar) (0,142) (0.485)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay basina kar / (zarar) (0,171) -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari donem Gegmis donem

Dipnotlar 2021 2020
Donem kari / (zarari) (80.099.366) (124.004.098)
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirnimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplarr) 15 (113.825) (159.005)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 28.456 31.800
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamh
gelirinden kar veya zararda siniflandinlmayacak paylar
Ozkaynak ypnterply_l_e degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda (4.037.125) (7.398.618)
planlari yeniden 6lgiim kazanclari / (kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 807.425 1.479.725
Toplam (3.315.069) (6.046.098)
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir /(gider) (90.340.506) (25.692.293)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) - -
Toplam (90.340.506) (25.692.293)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GiDER) (173.754.941) (155.742.489)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:
Ana ortaklik paylari (173.754.941) (155.742.489)
Kontrol glici olmayan paylar - -
Pay basina kar / (zarar) (0,680) (0,609)
Hisse Adedi 255.600.000 255.600.000

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 100.769.264 53.485.141
Donem kari / (zarari) (80.099.366) (124.004.098)
Sirdurllen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) (36.328.150) (124.004.098)
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) (43.771.216) -
Donem net kari / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (14.157.776) 166.363.460
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 (5.227.796) (11.307.189)
Gerceklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 315.029.575 221.799.814
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 2.829.997 11.434.299
Maddi Duran \/_arl}klaqn Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 29 13.061 5363
(Kazanglar) ile ligili Duzeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14,15 (224.631) 330.830
Dava ve / veya Ceza Karsiliklar / (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 19 - 1.912.600
Kar (Zarar) Mutabakati Ile llgili Diger Diizeltmeler 5 (119.084.928) (119.281.742)
O;kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitilmamis Karlari ile llgili 10 (174.143.062) 69.019.92]
Dizeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlar ile ilgili Diizeltmeler 10 (765.917) (765.917)
F|_rjansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) lle llgili (6.797.589) )
Dizeltmeler
Yatirm Fae}l'lye.tlerlﬁden Kaynaklanan Nakit Akislarina Neden Olan Diger (6.618.115) (20.320.274)
Kalemlere lliskin Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (39.967.582) (19.138.387)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 20.799.211 32.674.142
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 194.934.658 11.554.326
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (1.434) (3.645.233)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig (Artis) 205.217 4.955.180
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 412.924 9.828.949
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (4.283.265) 2.801.754
Faaliyetlerle ilgili Diger Yukimliltklerdeki Artis (Azalig) 29.580 (2.386.324)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari 198.571.636 -
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglan 91.748 (428.547)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (180.625) (284.559)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 272.373 (143.988)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit 102.131.932 54.611.041
(’i)/:ig(lj;r\fe Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit 1,12 (3.068.182) (25.782.660)
Alinan Temettiler 5 63.775.700 41.010.000
Diger Nakit Girigleri (Cikislarr) 20 6.618.115 20.320.274
Alinan Faiz 40.066.414 19.063.427
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akiglari (5.260.115) -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan (247.236.733) (139.824.322)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 - 15.334.389
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (186.741.398) (122.494.744)
Odenen Faiz 6 (20.723.045) (32.663.967)
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akislari (39.772.290) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A + B + C) (44.335.537) (31.728.140)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 101.678.425 133.406.565
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 57.342.888 101.678.425

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S. (“Sirket" veya "Turcas") petrol ve enerji sektoriinde faaliyet gdsteren firmalara istirak eden bir yatirim sirketidir.
Sirket, Turkiye'de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul'da islem gdrmektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S.'dir (eski unvaniyla Aksoy Holding A.S.). Sirket'in ilgili bilango tarihleri
itibariyla sermaye yapisi Dipnot 17'de verilmistir.

Sirket'in blinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayisi 87'dir (31 Aralik 2020: 86).

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Tirkiye Petrol Urlnleri
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ("RWE & Turcas Giiney" veya "RTG") Tirkiye Enerji, elektrik

STAS'In %30'u Turcas'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.'e (“Shell Tirkiye") aittir. STAS her tiirlii akaryakit ve madeni yaglarin
satin alimi, satigl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet gostermektedir.

RTG'nin %30'u Turcas'a %70'i ise RWE Generation SE'ye aittir. RTG, Denizli ili'nde kurulmus olan 800 MW kurulu giictindeki dogal gaz
kombine gevrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen her iki yatinmla ilgili detayl bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.
Mersin ili'nde kurulu ATAS, sahip oldugu terminal lisansi ile akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmekte ve Turcas Petrol
A.S. mali tablolarinda finansal yatirimlar altinda siniflanmaktadir. Sirket, ATAS'In %5 oraninda direkt hissedaridir. ATAS'In diger ortaklari

arasinda %27 oranindaki hisseleri ile STAS bulunmaktadir. Sirket'in ATAS'taki direkt ve (STAS araciligiyla) dolayl hissedarliginin toplami
%13,1'dir.

Satis amagh siniflandirilan duran varlik Ulke Ana faaliyeti

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A'S. Tirkiye Eneriji, elektrik

Sirket'in yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gésteren %100 bagh ortakhidi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Aydin'da
bulunan 18 MW kurulu giice sahip jeotermal santralinin sahibi ve isletmecisidir. Santral, 07.12.2017 tarihinde EPDK tarafindan yapilan
kabul sonrasi tam kapasite ile ticari isletmeye gecmistir. Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de sahip
oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satisina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sézlesmesi imzalamis olmasi ve s6z
konusu Sozlesme'ye istinaden hisse devrinin 14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2073 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
[I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan ydrdrlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
("TFRS") ile bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan "TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, T Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolar bu karar
gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere
ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanhdi tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina
uymaktadir. Yabanci dlkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gegerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapllmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Finansal tablolar ana ortaklik Turcas ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Tirkiye Muhasebe Standartlari'na uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Gizerindeki kontroliin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmig ve
kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartilmistir. Gerekli gortldiginde, Bagh Ortakliklar igin uygulanan
muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarr ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistiriimistir.

Sirket'in bagh ortakliklar tizerinde kontroliinin kaybolmasi durumunda, Sirket'in bagli ortakliklar Gzerindeki paylari kontrolin
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile dlglllr ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege
uygun deger, misterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yUkUmlulukler Sirket tarafindan elden ¢ikariimis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandiriimasi gerektigi anlamina gelebilir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy
haklarr ile etkin ortaklik oranlari agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani (%) Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani (%)

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. (¥) 100,00 100,00 100,00 100,00

(*) Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de sahip oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satisina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse
Alim Stzlesmesi imzalamig olmasi ve s6z konusu Sézlesme'ye istinaden hisse devrinin 14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. TFRS 5 "Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.

FINANSAL RAPORLAR | 69



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip
oldugu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Sirket'in istirak'teki payi dlciistinde diizeltilmistir.
Sirket, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece
istirak'teki yatimin kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket'in nemli etkisinin sona ermesi durumunda dzkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gergege uygun degeri giivenilir olarak
olcllebildiginde gergege uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gdsterilir.

31 Aralik 20271 ve 2020 tarihleri itibariyla istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gdsterilmistir:

2021 2020

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A S. 30,00 30,00

(e) Sirket'in toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin izerinde olmakla birlikte Sirket'in dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya
finansal tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gergege uygun degerleri glvenilir
bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Uzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dUsildUkten
sonra finansal tablolara yansitiimistir.

Sirket'in, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Sirket'in 6nemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote pazar
fiyatlari olan ve rayic degerleri gtvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (gercede uygun) degerleriyle
finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 5).

(f) Bagh Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, bilango ve gelir
tablosunda "kontrol glicl olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen
1 Ocak 2021 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlan disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi izerindeki etkileri ilgili paragraflarda
acgiklanmustir.

i) 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16'da Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020'de KGK, gdsterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistirilmesinin finansal raporlamaya olan etkilerini
gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS
16 Degisikliklerini yayinlamistir. isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021'de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulan kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak s6zlesmeye dayali nakit akiglarini belirleme esasindaki degisiklikler igin kolaylagtirici uygulama

Degisiklikler, szlesmeye badli dedisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki
bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak dederlendirilmesi igin kolaylastirict bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici
uygulama kapsaminda finansal araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun yerine nakit akislarinin finansal aracin
orijinal faiz oranlari kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi 6ngoriilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araclar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araclar: Siniflandirma ve Olcme) standardindan

muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Soézlesmeleri Standardini uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri igin
TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasi igin zorunludur.
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Riskten korunma muhasebesi iligkisinin sonlandirilmasina iligkin imtiyazlar

- Dedisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve dokiimantasyonundaki revizyonlarin,
riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gegis siirecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin degerlendirmesini yaparken, her bir
riskten korunma iliskisi nezdinde birikmis gergege uygun deger degisimlerini sifirlama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnedin makro riskten korunma stratejisinin pargasi olanlar)
IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle degistirimesine iliskin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma
stratejisinin korunmasina ve sonlandirilmadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma ilikisi birden fazla revize edilebilir. IBOR reformu kaynakli riskten korunma
iliskisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak belirlendigi durumlarda, risk
bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini saglayacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif referans faiz oranlarina gecis
slreci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yonettigi, henliz gegis gergeklesmese de IBOR gegisinden etkilenecek finansal araglar
hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol agmis ise, bu degisikligin agiklanmasi gibi
ek dipnot ydkumllikleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye doniik olmakla birlikte, sirketlerin gegmis donemleri
yeniden diizenlemesi gerekli degildir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlardaki Degisiklik
Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan kira imtiyazlarinin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. 7 Nisan
2021 tarihinde KGK, muafiyetin, vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya oncesinde dolan kira 6demelerinde azaligsa sebep olan imtiyazlari

da kapsayacak sekilde uzatiimasina iliskin degisiklik yapmistir.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Nisan 2021 veya sonrasinda baslayan yillik hesap doénemlerinde uygulayacaklardir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin henilz ydrirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni
standart ve yorumlarin yUrlrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglan veya Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek tzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan soz konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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TFRS 3 degisiklikleri — Kavramsal Gergeve'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklik, TFRS 3'in gerekliliklerini énemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan gilincel versiyona
(Kavramsal Cergeve) yapilan atifla dedistirmek niyetiyle yapiimistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini kargilamayan
kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, T Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
donemleri igin ileriye dontuik olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda
Kavramsal Cergeve (Mart 2018)'ye atifta bulunan degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 16 degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, dretilen Urlnlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden dusllmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye
dondk olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda veya
sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar igin muafiyet taninmamistir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TMS 37 degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sozlegsmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan
ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan
“dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin yapilmistir ve
‘direkt ilgili maliyetlerin' dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik
raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ytkimldliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler igin geriye doniik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlegmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta s6zlesmeleri igin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta so6zlesmelerinden dogan yikumliliklerin glincel bilango degerleri ile
Olgimind hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1
Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu standart, Sirket igin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya perfomansi tzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1 degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandinimasi

15 Ocak 2021'de KGK, "TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu" standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak Uzere yapilan bu degisiklikler ylkimluliklerin uzun ve kisa vade
siniflandirimasinailigkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 "Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar" e gore geriye donik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Adustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 igin yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin diizeltiimesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir.
Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir olgim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin,
onceki dénem hatalarinin dizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltiimesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu
yonU KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yurtrlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Adustos 2021'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina onemlilik tahminlerini uygulamalarina yardimci
olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger"” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle,
KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. '‘Onemli’ TFRS'de
tanimlanmis bir terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan biytk 6lglide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi
bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem iglemlerin boyutunu, diger olay veya kosullarr hem de bunlarin niteligini dikkate
almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 5nemli olarak degerlendirebilecedi durumlara 6rnekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin Ertelenmis Vergi

Adustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1
Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Degisiklikler, bir ytikimldltge iliskin yapilan ddemelerin
vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yikimldlige (ve faiz giderine)
ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda)
bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimluligun ilk defa finansal tablolara alinmasinda
herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde cnemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten gekme, restorasyon ve benzeri yikimldliklerle ilgili tim indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin
ertelenmis vergi varlidi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yukimliligu muhasebelestirilir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
Yillik iyilegtirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de "TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagh ortakhigin,
ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimliliklerin finansal tablo disi birakilmasiicin ‘%10 testinde dikkate alinan Gcretler: Degisiklik,
bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal yikimlilik sartlarinin, orijinal finansal yukidmldlik sartlarindan énemli 6lgtide farkli
olup olmadigini dederlendirirken dikkate aldidi tcretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri
dcretler de dahil olmak tizere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri igerir.
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- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin
dikkate alinmamasina yonelik hikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

So6z konusu iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

ili) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve
diizeltilmis standartlar ve yorumlar

UMSK tarafindan yayimlanmis fakat henliz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamis / yayinlanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
mevcut UFRS standartlarinda degisiklikler bulunmamaktadir.

2.4 Muhasebe Politikalarn ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen
onemlimuhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildid
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar

Asadidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Gzere),
i) Sirket Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
iii) Sirket tzerinde ortak kontrole sahip olmasi,
b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi,
Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi,
Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,
Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan
ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,
(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

D O O
—

—
=

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya triin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok biiylk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri Gzerinden gdsterilmistir (Dipnot 7).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deder diistkligl hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim
ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadidi durumlarda (gergeklesmis deder diisikligu zararlari haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari "émdir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olglilmektedir. (Dipnot 2.7)
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Deger dusukltgu karsihg ayrilmasini takiben, deger dusikligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diistkligu karsiligindan dusllerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda "Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/
Giderler" hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir
(Dipnot 23 ve 24).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar olarak g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi
is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin ozellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Sirket'in finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giininde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

"Itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklar, "nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, "diger alacaklar" ve "finansal yatinmlar" kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri lizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin

degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger distklugu kazang ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Dizenli olarak alip- satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Alim-
satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gergege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen
finansal varliklar hari¢ diger yatinmlar deftere ilk olarak gergege uygun deg@erine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege
uygun degeriyle dlgllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gergege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir
tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gergede uygun degeriyle 6lgtlen ve gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapllmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergegde uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlgllen ve gergede uygun deger

farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatinmlari
igerir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit
benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin disilmesiile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz omurleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6mirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10yIl
Taslit araglari, doseme ve demirbaslar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5yl

Maddi varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger diistikligintn tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varli§in kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden gikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim dider giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri iginde
muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 12).

a) Ticari igletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali émirleri
vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari duslldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini
faydali mdirleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti lzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distiimesiile bulunan deger lizerinden
tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali dmrleri 5 yildir.

c) Elektrik iiretim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik tretim lisansi TFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde gergege uygun
degerlerinden kaydedilmis olup tahmini kalan faydali dmri boyunca (25 yil) maliyet degeri lizerinden dogrusal amortisman yontemi

kullanilarak hesaplanir.

Asagida, Sirket'in TFRS 16'y1 uygulamasi Uzerine yeni muhasebe politikalar yer almaktadir:
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Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama so6zlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir (Srnegin, ilgili varligin
kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger diistkltgu zararlar
dusullerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagdidakileri ierir:

(a) kira yakumlGlugunan ilk olgtim tutari,

(b) kiralamanin fiilen bagladidi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mdlkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi sirece, Sirket kullanim hakki
varhgini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli Gmriintin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger diisUkligu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yiikiimliiliikleri
Sirket, kira yUkimlUligunu kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6denmemis olan kira demelerinin buglink degeri Uzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira ytkimldligdnin olgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stiresi boyunca

kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiillen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) 1lk 8lctimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhttleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgtide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama siresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Sirket, kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira ytkimldligind asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yukumldlugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama slresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varlidi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yikimliliklerinin degeri yeniden
Olgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Sirket, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli arag ve ofis kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani, baglangic tarihinden
itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disik degerli
varlklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin diistik degerli oldugu distntlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama sozlesmeleri ve distik degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal yonteme gore gider
olarak kaydedilir. Shell & Turcas Petrol A.S.'nin intifa s6zlesmelerinden kaynaklanan uzun dénemli kira s6zlesmeleri TFRS 16 kapsaminda
degerlendirilmis ve etkileri finansal tablolara yansitiimistir.

FINANSAL RAPORLAR | 77



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergede uygun degerden katlanilan islem maliyetleri distlerek muhasebelestirilirler.
Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden &lgdlurler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri disilms)
ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem siresince kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi
olanaklarinin temininde 6denen dcretler, kredi olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda
kredinin iglem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Gcretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir
kismi ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin demesi
olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).

Finansal borglar s6zlesmede belirtilen yikiumlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal durum
tablosundan gikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her tirli nakit disi varlik
veya Ustlenilen her tiirld borg da dahil olmak tzere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman
gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandirimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirlt maliyet ve bedel, borcun kayith degerinden
indirilerek yeniden yapilandirlmis kredi s6zlesmesinin kalan dmri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insast ile iligkilendirildikleri takdirde, ozellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandidi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun bir slireyi gerektiren
varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergigideri,caridonem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen biriglemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili iglemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

D&nem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Sirket'in bagl ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yurdrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenen vergi, yikimldlik yontemi kullanilarak, varlik
ve yUkdmlulUklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen
vergi hesaplanmasinda yUrUrllkteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyle gegerli bulunan vergi oranlari
kullanilir. (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yikimldligd vergilendirilebilir gegici farklarin tim igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabikar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukidmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ydkimlilkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati karsihigl, Turcas'in ve Bagl Ortakliklar'nin, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dogacak
gelecekteki olasi yikumldldklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder. Turkiye'de gegerli olan galisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukidmltddr. Tanimlanmig sosyal yardim yukidmltlugtnin buglnkt degeri ile ilgili
ayrilan karsilik ongordlen ydkumlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktleryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).
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Dovizli iglemler

Donem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlk ve yiktmlilUkler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari Gizerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiktmluliklerin
gevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari gelir tablosuna yansitiimistir.

Hasilat

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yurirluge giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin
muhasebelestiriimesinde asagdida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baglamistir.

+ MUsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

+ Sozlesmelerdeki edim yidkimldliklerinin tanimlanmasi
+ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yiikimliliklerine dagitimasi

+ Hasllatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gore dncelikle misterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhtidu ayri bir edim yUkidmlUlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yUkUmlulUklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontrolinl zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkimlulUklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim yukdmlultklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtidi niteligindeki edim yukdmlultkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin kontroltinin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, so6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhlt ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini
0dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 5ngérmesi durumunda, taahhit edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi icin dlizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temettii

Temettl alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
dénemde yiikimlilik olarak finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi
Herhangi bir Sirket sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldidinda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk gelen
o6deme tutarl, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan disilmekte ve karsilikli istirak sermaye

diizeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miiteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satiimasi durumunda
tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 17).
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Borg karsiliklan

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimltlugin bulunmasi,
yUkUmlUlugu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve ytkimldltk tutari
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olugsmasi beklenen faaliyet
zararlari igin karsilik ayrilmaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukdmlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu yukimlilikler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 13).

Pay bagina kar

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili ddnem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine boltinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda
hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis
hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik
olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesaklig saglayacak
bicimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirnim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Satigs Amacli Elde Tutulan Varliklar

Duran varliklar (veya elden gikarilacak varlik gruplari), defter dederlerinin stirdirtilmekte olan kullanimdan ziyade satig islemi vasitast ile
geri kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilirlar.
Bu tUr satis amacl elde tutulan duran varliklar, defter degeri ile satis maliyeti dusilmis gergede uygun degerinden disik olani ile
olgulUrler.

Satig amaglh olarak siniflandirilan duran varliklar (elden gikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan duran varliklar) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amagcl elde tutulan varlik ve yukidmluliklere ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestiriimesine
devam edilir.

Satis amaclyla elde tutulan duran varliklar ile satis amaciyla elde tutulan varlik grubuna ait yukimldltkler, bilangoda diger varliklar ve
diger ytkdmliltklerden ayri olarak gosterilir (Dipnot 30).
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2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Cari donem finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimldliklerin tutarlarini, sarta bagh varlik ve
yUkimlulUklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glinin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dogasi geregi gergeklesen sonuglarla
birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve yikimlilUklerin kayith dederinde onemli
dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmig vergiler:

Ertelenmis vergi, varlik ve ytkimldltklerin bilangodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar tzerinden
hesaplanir. Varlk ve yukimlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlk ve yukdmlulukler ile ilgili gelecek
donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yirurlikte olan veya bilango tarihi itibariyla ydrirlige giren
vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegdi veya yikimliligin ifa edilecegi donemde uygulanmasi
beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukdmluligu, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde Gdenecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yikimldligd,
tdm vergilendirilebilir gegici farklar igin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlglde, ertelenmis
vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Not 5'de agiklanan finansal varliklarin rayi¢ deger tespitinde intifa senetlerinin tahsil olasiligi %50 olarak dikkate alinmis olup ABD Dolari
cinsinden iskonto orani %22,3 olarak kullanilmistir (2020: %11,7).

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye donik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolari yeniden
duzenlenmektedir.

Sirket'in cari donem igerisinde muhasebe politikalarinda baska bir degisikligi olmamistir.

2.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket finansal tablolari onceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki
donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagitimi, madeni
yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim faaliyetlerini ydritmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolim tarafindan uygulanan muhasebe politikalar Turcas'in finansal tablolarinda kullanilan KGK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bélumleri farkl Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri
gerektirdigi igin ayn olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Boltimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, vergi ve

faiz 6ncesi kar ("AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bdlim performanslarinin degerlendirimesinde AVFOK'li ayni endiistride
yer alan sirketlerle karsilastinlabilirligi agisindan en uygun yontem olarak goérmektedir.

FINANSAL RAPORLAR | 81



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

a) 1 0cak - 31 Aralik 2021 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyla endistriyel bélimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
BolUm gelirleri - - - -
AVFOK - - (17.152.117) (17.152.117)
Finansal gelirler - - 233.796.556 233.796.556
Finansal giderler - - (478.386.937) (478.386.937)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (2.829.997) (2.829.997)
istiraklerden gelirler/(giderler) 60.496.200 113.646.862 - 174.143.062
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - - 3.068.182 3.068.182

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir boltimler itibariyla endistriyel bolimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam

Bolum gelirleri - 63.964.826 - 63.964.826

AVFOK - 36.214.879 760.004 36.974.883

Finansal gelirler - 48.254.477 129.5698.322 177.852.799

Finansal giderler - (104.887.024) (268.509.283) (873.396.307)

Amortisman ve itfa payi giderleri - (8.786.571) (2.647.728) (11.434.299)

istiraklerden gelirler/(giderler) (71.864.240) 2.844.319 - (69.019.921)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - 23.427.230 2.355.430 25.782.660

¢) 31 Aralik 2021 itibariyla faaliyet bolimdi bilgileri asagidaki gibidir:
Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam

B&IUm varliklarr (*) - 370.353.937 235.233.872 97.628.778 703.216.587

Ozkaynak yonetimiyle degerlenen 388.779.000 471.928.429 - - 860.707.429
yatirimlar

Boltm yukdmlultkleri - 559.120.548 808.241.304 5.648.794 1.373.010.646

d) 31 Aralik 2020 itibariyla faaliyet bélUimu bilgileri agagidaki gibidir:
Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam

Ba&lUm varliklarr (*) - 293.710.413 295.765.612 32.876.431 622.352.456

Ozkaynak yonetimiyle degerlenen 331.552.800 357.475.350 - - 689.028.150
yatirmlar

Bolim yikimldliikleri - 349.484.138 597.254.223 (26.066) 946.712.295

(+) Ozkaynak yéntemiyle dederlenen istiraklerin yatinm tutarlari indirilmis haliyle
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e) Gelirlere iligkin mutabakatlar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Gelirler

Bolum gelirleri - 63.964.826
Gelirler - 63.964.826
AVFOK

B&lim AVFOK'( - 36.214.879
Diger AVFOK (17.152.117) 760.004
AVFOK (17.152.117) 36.974.883
Finansman gelirleri 233.796.556 177.852.799
Finansman giderleri (478.386.937) (373.396.307)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 48.873.487 103.711.558
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarinda paylar 174.143.062 (69.019.921)
Amortisman ve itfa paylari (2.829.997) (11.434.299)

Vergi oncesi (zarar) / kar

(41.555.946)

(135.311.287)

DIPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kasa 93.089 55.946

Banka

- vadeli mevduat 20.491.519 101.659.915

- vadesiz mevduat 81.626 61.435
20.666.234 101.777.296

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

30 giine kadar 5.573.231 39.019.034
60 gline kadar 15.093.003 62.758.262
20.666.234 101.777.296

Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

TL 16,50 9,63
ABD Dolari 0,15 1,26
AVRO 0,02 0,20

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri dederler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 20.666.234 101.777.296
Eksi: Faiz tahakkuklari (39) (98.871)

Satig Amagclh Siniflandirilan Duran Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 36.678.167 -
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.474) -
57.342.888 101.678.425

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogdal gaz
santralinin finansmanina iliskin olarak kullandigr kredi sartlarina istinaden Turkiye Garanti Bankasi A.S.'de 1.000.000 Avro tutarinda bloke
mevduati bulunmaktadir. S6z konusu mevduatin blokesi 30 Haziran 2023 tarihinde veya Sirket'in bankalar konsorsiyumundan sadece
EAA (Erste Abwicklungsanstalt)'e olan borcunun sona erdigi tarihte (hangisi daha erken gerceklesirse) ortadan kalkacaktir (31 Aralik
2020: 1.000.000 Avro).
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DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Finansal Yatirimlar.

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
istirak tutar istirak orani % istirak tutari istirak orani %
ATAS (¥) 17.081.916 5 10.284.327 5
Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi (++) - - 50.000 0,08
17.081.916 10.334.327

(*) TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na gdre ATAS gergege uygun dederinden muhasebelestiriimektedir. 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla yapilan degerleme uyarinca
ortaya gikan "gergede uygun deger farki" kar veya zarar tablosunda “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” (Dipnot 22) altinda muhasebelestirilmistir.

(**) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik A.S.'ye ait C Grubu 50.000 adet 50.000 TL nominal bedelli EPIAS pay senetlerinden olusmaktadir. Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda "Satis
Amagli Siniflandirilan Varliklar" kaleminde g&sterilmistir.

b) Finansal varliklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa Vadeli Finansal Varliklar (*) 96.421.598 74.544.027
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 66.660.327 44954511
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (x*) 17.202.942 1.195.880
Toplam 180.284.867 120.694.418
Finansal varliklar gergege uygun degderinden muhasebelestirilmistir.
(*) Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya gikan finansal varlik degerlemeye tabi tutularak
163.081.925 TL olarak finansal tablolarda gdsterilmistir (Dipnot 10).
(**) Girigim sermayesi yatirim fonuna yapilan yatinmlardan olusmaktadir.
2021 2020
1 Ocak 120.694.418 42.422.676
intifa Senedi tahsilati (-) (63.775.700) (41.010.000)
Kur farki geliri 54.048.189 9.843.565
Faiz geliri 23.000.664 5.735.785
Girig 4.241.398 -
Gergege uygun deger farki 42.075.898 103.702.392
31 Aralik 180.284.867 120.694.418
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli finansal borglar 221.491.238 169.948.156
Uzun vadeli finansal borglar 586.306.214 715.324.894
807.797.452 885.273.050

31 Aralik 2021

Yillik agirhikli ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar L
Avro krediler
o . . 6 Aylik Euribor + %1,65-
- Degisken faiz oranli (*) 6 Aylik Euribor + %5,4 14.654.804 221.491.238
Toplam kisa donem finansal borglar 221.491.238
Avro krediler
o . . 6 Aylik Euribor + %1,65-
- Degisken faiz oranli (*) 6 Ayhk Euribor + %5,4 38.777.716 586.082.521
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku () 14.800 223.693
Toplam uzun donem finansal borglar 586.306.214
Toplam finansal borglar 807.797.452

(*) Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogal gaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler
dahil, 563.660.915 TL (37.294.207 Avro) olup bu kredilere iligkin 6.590.910 TL (436.083 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.265 TL (94.699 Avro) tutarindaki kredi tahsis
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir. TSKB'den Denizli dogal gaz
santralinin finansmantr igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 252.929.606 TL (16.734.900 Avro) olup bu krediye iligkin 770.894 TL (51.006 Avro) tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.
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31 Aralik 2020

Yillik agirlikli ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar =

Avro krediler
s . . 6 Aylik Euribor + %1,65-

Degisken faiz oranli (*) 6 Aylik Euribor + %5.4 13.850.441 124.763.386
- Sabit faiz oranli (x**) %4,75 1.550.190 13.963.953
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli (**) 6AYlik Libor + %4,75 4.245.051 31.160.797
TL krediler
- Sabit faiz oranli (x***) %16,36 60.020 60.020
Toplam kisa donem finansal borglar 169.948.156
Avro krediler

o . . 6 Aylik Euribor + %1,65

- Degigken faiz oranli (*) 6 Aylik Euribor + %5.4 51.752.948 466.185.383
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) 16.378 147.527
- Sabit faiz oranli (x**) %4, 75 8.653.244 77.947.554
- Sabit faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (**+) 1.364 12.284
ABD Dolari krediler
- Degisken faiz oranli (**) 6 Aylik Libor + %4,75 23.295.953 171.003.941
- Degigken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku (++) 3.842 28.205
Toplam uzun donem finansal borglar 715.324.894
Toplam finansal borglar 885.273.050

(*) Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogal gaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler
dahil, 431.928.522 TL (47.949.969 Avro) olup bu kredilere iligkin 8.820.676 TL (979.216 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.431.265 TL (158.890 Avro) tutarindaki kredi tahsis
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir. TSKB'den Denizli dogal gaz
santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 170.257.857 TL (18.900.949 Avro) olup bu krediye iligkin 838.142 TL (93.045 Avro) tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.

(+*) Sirket'in %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., biinyesindeki jeotermal santrali yatinminin finansmani igin Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayl anapara geri 6demesiz dénem olmak lzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25 Subat 2016
tarihinde imzalamustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 202.785.548 TL (27.625.577
ABD Dolari) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 470.210 TL (64.057 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.395 TL (16.674 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhtit
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sliresi boyunca amorti edilmektedir.

(*+) Yukarida Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. icin belirtilen kredi limiti kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan
kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 92.176.529 TL (10.232.854 Avro) seviyesindedir. Bu krediye iligkin 192.680 TL (21.390 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu
ile 60.058 TL (6.667 Avro) tutarindaki kredi taahhtit komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca
amorti edilmektedir.

(+=*+) Tiirkiye Is Bankasi'ndan %16,36 sabit faizli; tahakkuk eden faizler dahil 60.020 TL bakiyeli taksitli ticari kredisi bulunmaktadir.
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Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar dénem sonunda ydrurlikteki doviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmektedir.
Degisken faizli finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, taginan degerlerin makul degere yakinsadigi
ongorilmektedir.

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 yiligerisinde 6denecek 221.491.238 169.948.156
1 -2 yiligerisinde 6denecek 238.087.101 169.751.780
2 - 3yiligerisinde 6denecek 233.882.032 175.5647.495
3 - 4yl igerisinde 6denecek 114.337.081 169.931.873
4 - 5yl igerisinde 6denecek - 97.931.434
5 yildan sonra 6denecek - 102.162.312
807.797.452 885.273.050

Sirket'in istiraki olan RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin Denizli'de yer alan 800 MW Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santral
yatiriminin payina disen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

- Bayerische Landesbank ("Bayern LB") ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler
Hermes Alman lhracat Kredisi Ajansi'nin garantorligiinde Euribor+1.65 faizli tg yili geri 6demesiz toplam on g yil vadeli 149.351.984
Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB") ‘den de Libor+3.40 faizli tig yili geri 5demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan
Dolari tutarinda kredi s6zlesmeleri imzalanmistir.

Turcas Petrol A.S. ("TPAS") ile TSKB, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) (“Bankalar Konsorsiyumu") arasinda imzalanan 20
Haziran 2016 tarihli tadil s6zlesmeleri uyarinca, TPAS'In %30 paya sahip oldugu 800 MW kurulu gticiindeki Denizli Dogal Gaz Santrali
yatinminin finansmani kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu’'ndan temin edilen kredilerin vadesi 2 yil uzatilmistir. Boylelikle, TSKB'den
temin edilen kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt)'den temin edilen kredinin
vadesi 2023 yilindan 2025 yilina uzatilmistir.

Turcas Petrol A.S. ile TSKB arasinda imzalanan 7 Agustos 2019 tarihli ek s6zlesme uyarinca, kredinin nihai vadesi 21.12.2022 tarihinden
30.06.2025 tarihine uzatilmig, geri 6deme plani, ilk anapara geri 6demesi 30.06.2021 tarihinden itibaren baslayacak sekilde glincellenmis,
Amerikan Dolari cinsindeki kredi bakiyesinin tamami Avro'ya gevrilmistir.

Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2021 tarihindeki
bakiyeleri sirasiyla, tahakkuk eden faizler dahil, 37.294.207 Avro ve 16.734.900 Avro seviyesindedir.
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati
Sirket'in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiktmliliklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler agagidaki tabloda verilmistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikimldldkler, Sirket'in nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglardir.

Nakit olmayan

Nakit degigimler degisimler

Satig Amach

Siniflandinlan

Varlik

Borglanmadan Faiz Gruplarina

Anapara _ Faiz kaynaklanan tahakkuklar & lliskin
31 Aralik 2020 Odemesi Odemesi  nakit girigleri kur farklar  Yiikiimliliikler 31 Aralik 2021
Banka kredileri 885.273.050  (186.741.398) (20.723.045) - 594.500.896  (464.512.051) 807.797.452
Finansal yiikiimliiliikler 885.273.050 (186.741.398) (20.723.045) - 594.500.896 (464.512.051) 807.797.452

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2021 2020
Ticari alacaklar (*) 1.110.291 9.364.785
Diger ticari alacaklar 128.312 129.256
1.238.603 9.494.041
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 553.192 8.808.630

(*)31.12.2020 tarihli finansal tablolarindaki sz konusu ticari alacak, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin elektrik satislari kapsamindaki alacaklardan olusmaktadir.
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 “Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
kapsaminda “Satis Amagh Siniflandirilan Varliklar" kaleminde gosterilmistir.

Slpheli ticari alacaklar karsiliginin dénem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
Donem bagi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Donem sonu 685.411 685.411

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen sipheli olarak degerlendiriimemis ticari
alacaklari bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2021 2020
Ticari borglar () 922.709 38.470.942
iliskili taraflara borglar (Dipnot 27) 15.345 42.739
938.054 38.513.681

Uzun vadeli ticari borglar 2021 2020
Ticari borglar (*) - 16.190.799
- 16.190.799

(*) 31.12.2020 tarihli finansal tablolarindaki sz konusu ticari borg Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin insa ettigi 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (*JES")
yapimi kapsamindaki satici demelerinden olusmaktadir. Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 “Satis Amagli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler" standardi kapsaminda “Satis Amagh Siniflandinlan Varlik Gruplarina iligkin Yikimliltikler" kaleminde gésterilmistir.
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2021 2020
iligkili taraflardan alacaklar (+) (Dipnot 27) 73.719.885 1.028.750
Diger alacaklar 480.856 624.428
74.200.741 1.653.178

Uzun vadeli diger alacaklar 2021 2020
iligkili taraflardan alacaklar (*) (Dipnot 27) - 72.600.000
Diger 27.955 531.653
27.955 73.131.653

Diger borglar 2021 2020
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 329.965 523.694
iligkili taraflara borglar (Dipnot 27) 1.238.596 1.402.710
Diger borglar 175.992 257.685
1.744.553 2.184.089

(*) Ilgili bakiyenin 72.600.000 TL'lik kismi, Shell & Turcas Petrol A.S.'ye 17.09.2019 tarihinde verilen azami 3 yil vadeli ve TL Libor + %2,1 faiz oranina (degigken faizli) sahip ortak

borcu alacagindan olugmaktadir.

DIPNOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2021 2020
Gelecek aylara ait giderler 138.909 756.239
Verilen siparis avanslari 339.018 1.080.012
477.927 1.836.251

DIPNOT 10 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
(%) 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020
STAS 30 388.779.000 30 331.552.800
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 471.928.429 30 357.475.350
860.707.429 689.028.150

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Donem bagi 689.028.150 763.201.048
istiraklerden gelir ve giderler (net) (x) 174.143.062 (69.019.921)
istirak ile yapilan islemler (+#) 765.917 765.917
Aktleryal kayip / kazang (3.229.700) (5.918.894)
Donem sonu 860.707.429 689.028.150

(*) Sirket'in istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 174.143.062 TL'nin 60.496.200 TL'lik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S.'den, 113.646.862 TL'lik gelir kismi RWE & Turcas

Gliney Elektrik Uretim A.S.'den olugmaktadir.

(**) Sirket'in igtiraklerinden RWE & Turcas Giiney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmani igin kullanilmak tizere Sirket tarafindan RWE & Turcas Giiney'e kullandirilan ortak

borglarina iligkin olarak RWE & Turcas Guney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltimesinden kaynaklanmaktadir.
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STAS

Dipnot 1'de agiklandidi Gzere, STAS her turll akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satisl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) (Shell Company of Turkey Ltd.'nin Pay1 %70), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.124 akaryakit istasyonu, madeni yag
Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektériindn lider kuruluslarindan biridir.

Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca:

(0)

Shell'e, iki yillik bir bekleme stiresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini satin almak
amaclyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu slire¢ sadece Shell tarafindan baslatilabilir ve Shell'in boyle
bir stireci baglatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa degeri tGizerinden Turcas'in STAS'taki hisselerini satin
almay teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa degerini ylkselterek, Shell'in STAS'taki %70 hisselerini satin
almayi teklif etme ve bdylece bir agik arttirma siirecini baglatma hakki vardir. Bu slire¢ boyunca her bir taraf ya diger tarafin son
teklifini kabul ederek hisselerini satar ya da yapilmis olan son teklifteki fiyati ylikselterek karsi tarafin hisselerini satin almak igin
yeni bir teklif sunar. Yukarida belirtilen stireg, taraflardan birinin yapilmis olan bir teklifi kabul etmesinden énce herhangi bir anda
Shell tarafindan sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapiimis olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAS'taki mevcut
hissedarliklari aynen devam edecektir. Boyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen stireci tekrar baslatabilmesiigin yeni bir iki yillik
bekleme stiresinin gegmesi gerekmektedir.

Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas'a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren donem
karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazli temettl alma hakki
veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Sirket, bu anlagma sonucunda ortaya gikan finansal varligi dederlemeye tabi tutarak 163.081.925 TL olarak finansal tablolarinda Finansal
Varlik (Dipnot 5) olarak gostermistir.

STAS

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Toplam varliklar

12.764.862.500

7.811.422.000

Toplam yikidmldlikler (11.468.932.500) (6.706.246.000)
Net varliklar 1.295.930.000 1.105.176.000
Net varliklarda Sirket'in payi 388.779.000 331.5652.800

1 Ocak - 31 Aralik 2021

1 Ocak - 31 Aralik 2020

Net satis gelirleri

55.569.113.000

34.521.134.000

Kapsamli gelir / (gider)

190.754.000

(259.430.467)

Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Sirket'in payi

57.226.200

(77.829.140)
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RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas'in %30 oraninda hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE Generation SE'nin payl %70), Denizli ilinde
800 MW kurulu glice sahip dogal gaz kombine gevrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir. Santral, 24 Haziran 2013 tarihi
itibariyla Bakanlik tarafindan yapilan gegici kabul stireci tamamlanarak faaliyete gegmistir.

RWE & Turcas 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam varliklar 2.101.034.866 1.477.883.753
Toplam yiikimldltkler (507.590.528) (263.396.624)
Net varliklar 1.593.444.338 1.214.487.129
Net varliklarda Sirket'in payi 478.033.301 364.346.139
Finansman gideri eliminasyonu (6.104.872) (6.870.789)
Sirket payi, net 471.928.429 357.475.350

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Net satis gelirleri 2.714.574.703 1.548.301.280
Kapsamli gelir / (gider) 378.957.207 9.634.413
Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Sirket'in payi 113.687.162 2.890.325

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Satis Amach
Siniflandirilan

1 Ocak 2021 ilaveler (*+) Cikiglar Duran Varliklar(*) 31 Aralik 2021
Maliyet
Arsa ve araziler 3.514.651 - - (3.514.651) -
Yeralti ve yeriisti diizenleri 7.265.696 - - (7.265.696) -
Binalar 18.199.524 - - (4.039.524) 14.160.000
Makine ve cihazlar 235.726.962 2.434.299 (26.883) (211.217.371) 26.917.007
Tasit araglari, doseme ve demirbaslar 9.141.620 419.719 (67.207) (1.674.044) 7.820.088
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
273.951.172 2.854.018 (94.090) (227.711.286) 48.999.814
Birikmis Amortisman
Yeralti ve yeriistU diizenleri 726.145 242.665 - (968.810) -
Binalar 2.547.339 398.220 - (462.839) 2.482.720
Makine ve cihazlar 34.835.427 8.309.878 (13.821) (24.162.394) 18.969.090
Taslt araglar, doseme ve demirbaglar 6.626.743 1.168.656 (67.207) (683.894) 7.044.298
Ozel maliyetler 40.291 - - - 40.291
44.775.945 10.119.419 (81.028) (26.277.937) 28.536.399
Net Kayith Deger 229.175.227 20.463.415

(*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 "Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
kapsaminda “Satig Amagclh Siniflandirilan Varliklar" kaleminde gosterilmistir.

(**) Maddi Duran Varliklara ilave edilen 177.201 TL tutarindaki alim ve 7.443.140 TL tutarindaki birikmis amortisman Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile ilgili
olup, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 "Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda “Satis Amagl Siniflandirilan
Varliklar" kaleminde g&sterilmistir.
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1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Arsa ve araziler 3.514.651 - - - 3.514.651
Yeralti ve yertstU dizenleri 7.265.696 - - - 7.265.696
Binalar 18.199.524 - - - 18.199.524
Makine ve cihazlar 201.5714.530 2.139.764 (6.344) 32.079.012 235.726.962
Tasit araglari, doseme ve demirbaslar 9.042.620 118.706 (19.706) - 9.141.620
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
Yapilmakta olan yatirmlar (x) 8.722.961 23.356.051 - (32.079.012) -
248.362.701 25.614.521 (26.050) - 273.951.172
Birikmig Amortisman
Yeralti ve yeriistU diizenleri 483.481 242.664 - - 726.145
Binalar 2.149.119 398.220 - - 2.547.339
Makine ve cihazlar 27.630.487 7.207.055 (2.115) - 34.835.427
Tasit araglari, ddseme ve demirbaglar 5.491.505 1.153.810 (18.572) - 6.626.743
Ozel maliyetler 40.291 - - - 40.291
35.794.883 9.001.749 (20.687) - 44.775.945
Net Kayith Deger 212.567.818 229.175.227

(*) S6z konusu yapilmakta olan yatinmlar Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali ("JES") kapsamindaki

yatirmlardir.

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla, Sirket'in %100 oranindaki bagl ortakligi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait gayrimenkuller
lizerinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine ipotek/Ust hakki ipotedi ve isletme ruhsati tGizerinde rehin tesis edilmis durumdadir
(2020: Sirket'in %100 oranindaki bagl ortakhigl Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait gayrimenkuller {izerinde Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. lehine ipotek/ist hakki ipotegi ve isletme ruhsati izerinde rehin tesis edilmistir).

31 Aralik 2021 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. TFRS 5 kapsaminda degerlendirilen
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait amortisman ve itfa giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler dénem kari /
(zarar)" kaleminde siniflandiniimistir (2020: Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine

dahil edilmistir).

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Satis Amach

Siniflandirlan Duran

1 Ocak 2021 ilaveler (»+) Varliklar (*) 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 87.033.729 391.365 (57.179.039) 30.246.055
87.033.729 391.365 (57.179.039) 30.246.055
Birikmig Amortisman
Haklar 37.194.465 165.132 (7.180.513) 30.179.084
37.194.465 165.132 (7.180.513) 30.179.084
Net Kayith Deger 49.839.264 66.971

(*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 "Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
kapsaminda “Satis Amagclh Siniflandirilan Varliklar" kaleminde g&sterilmistir.
(**) Maddi Duran Varliklara ilave edilen 11.415 TL tutarindaki birikmis amortisman Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile ilgili olup, 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarinda TFRS 5 "Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda “Satig Amagh Siniflandirilan Varliklar" kaleminde gosterilmistir.

92 1 FAALIYET RAPORU 2021



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak 2020 ilaveler Gikiglar 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar (*) 86.865.590 168.139 - 87.033.729
86.865.590 168.139 - 87.033.729
Birikmis Amortisman
Haklar 34.761.915 2.432.550 - 37.194.465
34.761.915 2.432.550 - 37.194.465
Net Kayith Deger 52.103.675 49.839.264

(¥) Turcas Kuyucak'a ait olan ve 27 Nisan 2016 tarihinde 26 yilligina elde edilen elektrik tretim lisansindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. TFRS 5 kapsaminda degerlendirilen
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait amortisman ve itfa giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler dénem kari /
(zaran)" kaleminde siniflandinlmistir (2020: Amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine ve satiglarin maliyetine
dahil edilmistir).

DIPNOT 13 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Turcas ile ilgili sarta bagh varlik ve yiikiimliilikler

Sirket'in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Doviz Cinsi Orijinal Tutar TL Tutan Orijinal Tutar TL Tutari
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
f\ut*;fl”(f; tizel kigiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam TL 23.937.583 23.937.583 24.802.442 24.802.442
UsSD 50.600 675.662 50.600 371.429
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
. ; J PSS TL - - - -
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
UsSD - - - -
Avro - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin usb 91.000.000 1.215.123.000 91.000.000 667.985.500
toplam tutari (**)
Avro 5.572.568 84.223.235 7.040.847 63.423.243
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - - - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup } } B _
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
iif) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis ) ) B )
oldugu TRI'lerin toplam tutari
1.323.959.480 756.582.614

(*) Turcas Petrol'in Resmi Kurumlara verdigi teminatlardan olugmaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin EPDK'ya, TEIAS'a ve
Mal Mudurluklerine vermis oldugu teminatlar toplami 1.317.550 TL'dir ve tabloya dahil edilmemistir.

(+*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5
milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara geri ddemesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesini 25 Subat 2016 tarihinde imzalamistir. S6z konusu
kredi igin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. tarafindan Proje Tamamlama Garantisi verilmistir. S6z konusu garanti, Kredi S6zlesmesi sartlarina gore proje
faaliyetlerinden yaratilan gelirler ile birbirini izleyen asgari 4 (d6rt) anapara ve faiz 6demesinin Kredi Alan tarafindan yapilmis olmasi ve Kredi S6zlesmesi'nde belirtilen diger
sartlarin yerine gelmesi ile ortadan kalkacaktir. Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.,'de sahip oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin
satigina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sézlesmesi imzalamistir ve S6zlesme'ye istinaden hisse devri 14.02.2022 tarihinde gergeklesmistir. Dolayisiyla s6z
konusu Proje Tamamlama Garantisi 14.02.2022 itibariyle ortadan kalkmistir. Sirket'in Denizli'de devreye alinmis olan 800 MW Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santral
yatinminin kendi payina diisen finansmanina iliskin olarak; Dipnot 6'da belirtildigi izere Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) ile imzalanan 149.351.984 Avro tutarli
kredi sézlesmesi kapsaminda, Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) muhatap olmak suretiyle 5.572.568 Avro tutarinda 31 Ocak
2022 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. 31.12.2021 tarihi itibariyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi
- Yore mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (*JES") yapimi kapsaminda Exergy S.PA. firmasi lehine diizenlenen 1.329.545 Avro tutarinda Standby Akreditif
bulunmaktadir ve tabloya dahil edilmemistir. 03.02.2022 tarihinde verilen s6z konusu Standby Akreditif taraflarin karsilikli anlagmalarina istinaden iptal edilmistir.
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Alinan garanti mektuplari (¥) 90.047 34.710.343
Alinan diger teminatlar 45.000 40.750
135.047 34.751.093

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Aydin ili Kuyucak ilgesi - Yére mahallesi'nde 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali (“JES") yapimi
kapsaminda Exergy S.PA. dan alinan 3.594.800 Avro tutarinda garanti mektubu bulunmaktadir ve tabloya dahil edilmemistir. 03.02.2022 tarihinde verilen s6z konusu garanti
mektubu taraflarin karsilikl anlagmalarina istinaden iptal edilmistir.

2020 yili igerisinde Turcas Petrol A.S.'nin 2018 yilina iliskin hesaplari tam incelemeye tabi tutulmus olup bahsi gegen inceleme
kapsaminda; Maslak Vergi Dairesi MUdurltigu tarafindan, 06.05.2021 tarihinde Turcas Petrol A.S. adina 3.168.000 TL kurumlar vergisi
ve yine ayni tutarda vergi ziyal cezasl, 823.966,31 TL gelir vergisi stopaji ve yine ayni tutarda vergi ziyai cezasl ile 5.700 TL tutarinda ¢zel
usulsiizlik cezasi olmak tzere toplam 7.989.632,62 TL (3.991.966,31 TL vergi asli, 3.991.966,31 TL vergi ziyal ve 5.700 TL 6zel usulstizlik
cezasl) diizenlenmistir. Odemenin gerceklesmesi durumunda vergi asillari tizerinden ayrica gecikme faizi de hesaplanacagi belirtiimistir.
09.06.2021 tarihinde 7326 sayil “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun"un
yUrUrluge girmesiyle birlikte, Turcas Petrol A.S. bu kanunun diizenlemelerinden faydalanmaya karar vermistir. Bu kapsamda, s6z konusu
vergi borcu gecikme faiziyle birlikte 29.09.2021 tarihinde 2.014.601,56 TL olarak 6denmistir. Ayrica, 5.700 TL'lik 6zel usulstizlik cezasi
da erken 6deme sonucunda 2.850 TL'ye inmis ve bu tutar Turcas Petrol A.S. tarafindan 26.07.2021 tarihinde 6denmistir.

STAS ile ilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve yukidmldltklerin Sirket'e disen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

GUmrik ofislerine verilen garanti mektuplari 931.531.500 931.531.500
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 267.000.300 246.943.500
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.000.000
Diger 13.013.700 11.430.000

1.226.545.500

1.204.905.000

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Alinan ipotekler 876.773.400 777.245.400
Alinan garanti mektuplari 517.883.100 325.675.500
Alinan diger teminatlar 121.056.300 95.233.800

1.515.712.800

1.198.154.700

STAS, bayi sahiplerine belli satig hacmine ulasiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistiriimesi igin 2.630.280.000 TL 6deme garantisi
vermistir (31 Aralik 2020: 2.876.147.000 TL). S6z konusu garantinin Sirket payina diisen kisminin ddeme vadeleri asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

1 yil igerisinde 214.945.800 257.048.100
1-5yil 489.552.300 503.455.800
5-22 yl 84.585.900 102.340.200

789.084.000 862.844.100

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin gevre kirliligi olusturmasi
halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibarlyla STAS'nin aleyhine agiimis bir cevre kirliligi
davasl bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STASnin bu terminallerin
toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim S6zlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden
once gergeklesen tim gevresel yukimlulikler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan gevresel
yukdmlultklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir yikiimlilik olmayacadi beklentisindedir.

Enerji Piyasasl Diizenleme Kurumu (“EPDK"), STAS'a Akarkayit Satig Fiyatlari konulu ve 3 Mart 2021 tarihli bir yazi ileterek, 17 Mayis
2018 tarih ve 2018/11818 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Esel Mobil Sistemine gegildigini, Sistemde 17 Mayis 2018 tarihine ait rafineri
cikis fiyatlarinin esas alindigini ve ilgili tarihte belirlenen fiyatlara gore rafineri ¢ikis fiyatlarindaki Ozel Tiiketim Vergisi'nde disiise ya da
artisa sebep oldugunu belirtmis, 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu'nun 11. Madde hikmu gergevesinde inceleme baslatmistir. STAS,
incelemenin henliz erken asamalarinda bulunulmasi ve olasi parasal etkisinin tahmin edilememesi nedeniyle finansal tablolarinda
herhangi bir provizyon ayirmamistir.
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2020 yili igerisinde STAS'In 2018 yili hesaplari tam incelemeye tabi tutulmus olup, yurtdisi grup sirketlerinden hizmet alimlarina iligkin
kurum stopaji yoniinden 14 Ocak 2021 tarihinde tutanak imzalanmistir. STAS tarafindan Rapor Degderlendirme Komisyonunca ("RDK")
dinlenme talebine istinaden 31 Mart 2021 tarihinde gértisme yapiimistir. RDK goriismesi neticesinde raporun tekrar degerlendirilmesi
istemiyle mfettise iadesi yapilmis olup, inceleme tarhiyatsiz kapatiimistir.

Rekabet Kurulu'nun 26 Eylil 2018 tarihinde, bayilerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. Maddesi'nin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak STAS nezdinde agtigi sorusturma sonucunda 13
Mart 2020 tarihinde, Sirket'e 348.154 Bin TL tutarinda para cezas! kesildigi teblig ediimistir. ilgili cezaya iliskin 3deme %25 erken édeme
indiriminden faydalanilmak tzere 21 Ekim 2020 tarihinde 261.116 Bin TL tutarinda, ihtirazi kayit ile yapilmistir. STAS, konuya iligkin
olarak hukuki yollara bagvurmus olup, davanin kazaniimasini beklemektedir. Bu nedenle davaya iligkin karsilik ayrilmamis olup, yapilan
o6deme diger duran varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Sirket'in istlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimliilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

EPIAS'a verilen garanti mektuplari 1.907.844 1.907.844
Tiirkiye Elektrik iletim A.S'ye verilen garanti mektuplari 3.738.699 3.738.699
BOTAS'a verilen garanti mektuplari 1.845.000 1.200.000
Diger 37.702 177.5635
7.529.245 7.024.078

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket lehine ve aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Sirket, her donem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini dederlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olasi kazang ve yikimliliklere
kars! gerekli gordugu karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari 1.588.100 TL'dir (31 Aralik 2020:
1.912.600 TL). TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 324.500 TL tutarindaki

dava karsilidl, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda “Satis Amagl Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimlilikler” kaleminde
gosterilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2021 2020
Ucretli izin karsiligi 370.271 935.308
370.271 935.308

Ucretli izin karsihiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
Acilis bakiyesi 935.308 767.735
Cari donem karsilidi (240.495) 167.573
Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iligkin ydkimltlikler (324.542) -
370.271 935.308
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DIPNOT 15 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk is Kanunu'na gdre Sirket ve Tirkiye'de kayith Bagli Ortakliklar'i ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma
hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden
her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.284,51 TL (31 Aralik
2020: 7.117,17 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidemtazminatikarsiligy, Sirket'in, Tiirk is Kanunu uyarinca personelinemekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin
tahmini toplam karsiliginin buglink degerini ifade eder.

Tirkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiizinden isten gikarilan,
askerlik hizmeti igin gagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikimldddr.
Tanimlanmis sosyal yardim ytkimldligidnidn bugdnkd degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongorilen ylkdmltlik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Tim aktteryal karlar ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yikimliligindn tahmin edilebilmesi igin aktler dederleme 6ngorilerinin
gelistirilmesinigerektirir. Malitablolarda, Sirket 5ngorilenyikimlilik ydonteminiuygulayarak ve gegmis yillardakideneyimlerine dayanarak,
hizmet siresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yukidmltlik hesaplamaktadir. Bu
karsilik, gelecekte galiganlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel ytkimltklerin buglinkt degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsilidin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktler varsayimlar yapilmistir:

2021 2020
iskonto orani (%) 3,96 3,96
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 90,77 93,30

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Tirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'i ile istirakler'inin kidem
tazminati karsihidl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigi igin, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7.638,96 TL
tavan tutari (1 Ocak 2020: 6.730,15 TL) Uizerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2021 2020
Donem basi 614.437 576.734
Hizmet maliyeti 169.103 89.436
Faiz maliyeti 78.648 73.821
Aktleryal kazang 113.825 159.005
Odenen tazminatlar (221.243) (284.559)
Satis amagclh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukumlultkler (201.847) -
Donem sonu 552.923 614.437

96 | FAALIYET RAPORU 2021



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - DiIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Devreden KDV 26.441 2.167.583
Verilen is avanslari 20.572 13.405
47.013 2.180.988

Diger uzun vadeli yiikiimluliikler

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Diger cesitli borglar () 744.113 744113
Alinan siparis avanslari 32.276 32.276
776.389 776.389

(*) Turcas Petrol A.S.'den kismi boltinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S.'ve gegen galisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati yikumllik tutaridir.
Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan "Kismi Bolinme Sozlesmesi"nin 10. maddesi geregi, Shell & Turcas
Petrol A.S.'ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlari Sirket'in ylkimldligundedir.

DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2021 Hisse (%) 31 Aralik 2020
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. A/C Grubu 54,45 139.175.892 54,45 139.175.892
Halka agik kisim A Grubu 28,25 72.200.440 28,14 71.914.371
Turcas Petrol AS. (BIST'de Islem Goren) A Grubu 0,03 71.336 0,03 71.336
Diger A/B Grubu 17,27 44.152.332 17,39 44.438.401
Toplam 100 255.600.000 100 255.600.000
Geri alinan paylar (8.450.916) (8.450.916)
Enflasyon diuzeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olugmaktadir (2020: 255.600.000 hisse). Hisselerin itibari degeri

hisse basina 1 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az licii “B" Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu dyelerinin
secildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklar takdirde ti¢ (3) Yénetim Kurulu Uyesi adayini
gosterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday

gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy

kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettt imtiyazi bulunmamaktadir.
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b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yasal Yedekler 39.311.954 39.311.954
39.311.954 39.311.954

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50'sini gegmedidi stirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi
mUmkidn degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “"Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" icerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir.

Temettii dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temetti
Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile finansal tablo dizenleme yUkdmlUlugu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagrtilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.7 sayil Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl daditimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit
ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin meveut denmis/¢ikariimis
sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik btinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis
ancak bir onceki doneme iliskin temettid dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirrmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni"
seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari
birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Elektrik satisl (*) - 63.964.826
- 63.964.826

() TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ve ait 89.176.103 TL tutarindaki elektrik satis gelirleri, 31.12.2021 tarihli
finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar)" kaleminde gosterilmistir.

Satiglarin Maliyeti (*) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Amortisman ve itfa paylari - 8.786.571
Personel giderleri - 5.727.435
Elektrik maliyeti - 2.402.570
Sigorta giderleri - 1.222.255
Bakim ve onarim giderleri - 1.203.336
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler - 1.128.771
lletim kapasite ve hizmet bedeli - 1.116.890
Motorlu tasit giderleri - 225.935
Seyahat giderleri - 15.641
Diger giderler - 742.499

- 22.571.903

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 29.001.338 TL tutarindaki satislarin maliyeti, 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarinda "Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)" kaleminde gdsterilmistir.
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DIPNOT 19 - GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri (*) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Personel giderleri 15.329.654 14.149.508
Digaridan saglanan hizmetler 3.533.818 2.309.055
Amortisman ve itfa giderleri 2.829.997 2.647.728
Bakim ve onarim giderleri 2.138.815 1.707.385
Sigorta gideri 476.669 471.583
Motorlu tagit giderleri 383.263 333.034
Ofis gideri 313.659 266.079
Seyahat giderleri 302.165 206.907
Vergi ve diger yikumlulikler 252.173 173.907
Kira giderleri 81.839 193.029
Dava karsillik gideri - 1.912.600
Yardim giderleri - 380.849
Diger 2.174.972 1.675.017

27.817.024 26.426.681

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 1.952.415 TL tutarindaki genel yonetim giderleri, 31.12.2021 tarihli

finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)" kaleminde gosterilmistir.

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler (*) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
The Shell Company of Turkey Ortak Girigim Sozlesmesi geliri (+*) 6.618.115 20.320.274
Kira gelirleri 799.140 470.203
Servis hizmet gelirleri 2.374.498 2.349.438
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri (+++) - 4.019.382
Diger 195.734 603.100

9.987.487 27.762.397

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 4.676.480 TL tutarindaki esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2021

tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari)" kaleminde g&sterilmistir.

(**) Ortak Girigsim Stzlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdigindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari asmasi durumunda, Turcas'a

belirlenmis tutar Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

(***) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici 6demelerinden olusan kur farklarindan olusmaktadir.

DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger giderler (*) 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri (*+) - 16.768.229
Diger 2.152.577 419.826

2.152.577 17.188.055

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 34.765.609 TL tutarindaki esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2021

tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari)" kaleminde gosterilmistir.

(**) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi oldugu 18,16 MW'lik Jeotermal Elektrik Santrali satici demelerinden olusan kur farklarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler (*)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

intifa Senedi gercede uygun deger farki (Dipnot 5) 30.310.234 103,228,022
Atas degerleme gergege uygun deger fark 6.797.589 -
Girisim sermayesi yatirim fonu gergede uygun deder farki (Dipnot 5) 11.765.664 474,370
Temettd geliri - 9.166

48.873.487 103.711.558

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 12.852 TL tutarindaki yatinm faaliyetlerden gelirler, 31.12.2021 tarihli

finansal tablolarinda "Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)" kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERi

Finansman gelirleri (*)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki gelirleri 193.828.974 158.714.412
Faiz gelirleri 39.967.582 19.138.387
233.796.556 177.852.799

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 47.766.570 TL tutarindaki finansman gelirleri, 31.12.2021 tarihli finansal

tablolarinda "Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)" kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

Finansman giderleri (*)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kur farki giderleri 452.960.702 337.5628.5626
Banka faiz giderleri 20.799.211 32.674.142
Diger 4.627.024 3.193.639

478.386.937 373.396.307

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait 172.714.613 TL tutarindaki finansman giderleri, 31.12.2021 tarihli

finansal tablolarinda "Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari)" kaleminde gosterilmistir.
DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimliliga

Cari vergi yikiimliiltigii

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Pesin 6denen vergi ve fonlar 225.261 560.080
Cari kurumlar vergisi karsiligi - -
Pesin 6denen vergi ve fonlar 225.261 560.080

Vergi gideri agagidakilerden olusmaktadir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

5.227.796 11.307.189

Cari yil kurumlar vergi gideri

5.227.796 11.307.189

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tirkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi ytkidmlilikleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan

indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dtsildikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
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2021 yiliigin uygulanan kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2020: %22).

Turkiye'de gegici vergi Uger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir.
5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13.madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglariigin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanclari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik T Temmuz 2021
tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baglamak tzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan donemlere ait kurum
kazanglarinin vergilendiriimesinde gegerli olacaktir. Sirketler Gger aylik mali karlari tizerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme
doénemleri igin %23, 2023 yili ve sonrasl igin %20) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin on dérdiinci glinine kadar
beyan edip on yedinci giini aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye BiyUk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baslamak tizere ertelenmistir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap doneminin kapandigi ay! izleyen dordiinct ayin 25'inci glini aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar odenir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitiimasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Turkiye'deki subelerine daditilanlar hari¢ olmak tzere kar paylari Gzerinden ayrica gelir
vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi %10 olarak uygulanmaktadir (31 Aralik 2020: %15). Dagitiimayip sermayeye
ilave edilen kar paylari gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimluligli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve yiktmlilUklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigr doneme gére %25 ve
%23'tlr (2020: %22).

Birikmis gegici farklar ve yirirlukteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri agagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar Ertelenen vergi varhigi/(yiikimliligii)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Faiz tahakkuku, net ve pesin 6denmemis kredi komisyonlari (19.617.751) 4.567.750 4.904.438 (913.550)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.146.499) (118.106.440) 286.625 23.621.288
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 15) (552.923) (614.437) 138.231 122.887
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (370.271) (935.308) 92.568 187.062
Dava karsiligi (Dipnot 14) (1.588.100) (1.912.600) 397.025 382.520
Degerleme 11.526.360 4.728.771 (720.399) (236.438)
Gegmis yillar zarari - (31.734.904) - 6.346.981
isletme birlesmeleri etkisi - 28.462.702 - (5.692.540)
Faturasi sonraki aya sarkan satiglar - (73.028) - 14.605
Grupigi islemlerin etkisi - 7.358.351 - (1.471.677)
Ertelenen vergi varligi, net 5.098.488 22.361.144
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Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2021 - 145.230
2022 - 486.909
2023 - 12.784.601
2024 - 8.406.668
2025 - 9.911.496
- 31.734.904

Ertelenen vergi varlik ve yukimldltklerinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Donem basi 22.361.144 11.022.155
Kar veya zarar tablosunda gosterilen 5.227.796 11.307.189
Diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen 28.456 31.800
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar (22.518.908) -
Donem sonu 5.098.488 22.361.144

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Vergi 6ncesi donem kari/(zarari) (41.555.946) (135.311.287)
Vergi orani (%) 25 22
Vergi orani Uzerinden vergi geliri/(gideri) 10.388.987 27.062.257
istiraklerle yapilan islemler 43.535.766 (13.803.984)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.839.378) (149.976)
istisnalarin etkisi (11.364.364) -
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamig mali zararlar (61.742.868) (31.852.572)
Uzerinden ertelenmis vergi ayrilmayan diizeltmeler 32.036.542 29.876.478
Diger 213.111 174.986
Cari donem vergi gelir/(gideri) 5.227.796 11.307.189

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAR / (ZARAR)

2021 ve 2020 yili igin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hisse adedi 255.600.000 255.600.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) (80.099.366) (124.004.098)
Pay basina kar/(zarar) (0,313) (0,485)

102 | FAALIYET RAPORU 2021



4181w LI21s0b epJejolge) [esueul) Yelejo 11 GzZ6 180'€9 | Wedo) a19zn yewo 1|spea unzn
71 22€099°99 ‘l|I9peA BSP| 11 865 LZ 96 deleniny iqe) aksws|iabap MijlJeA [esueul} ueyid eAenio eoulieAn Jejewlse|ue ueue|ezull apulyLiel 2 1 0z'80°Gz epuisele (J1ays) ‘pi Aoxiny jo Auedwog ||ays 3|l Seain] “Jipepewsn|o uepuibeoele
naJoq ewo diyes (1jzie} usxSiBap) BuUIUBIO ZIe) |'Z% + 101 L A I[9PEA [IA € IUBZE US|LISA SPUIYLIEY 610260 L1 94, SV 0194 SBOINL B [|PUS WS Y|, 1L 000°009°Z. UIUSAREq apulws|ey Jepieoele ueAew|o 11ed1} 1l2peA sty (x)

- - 9658€TL - - - G88°6LLEL - 12€099°99 86S°LZv 96
- - SLY'v9 - - - - - - - ‘§'v LejlLeA ZewuISe] AOSYY
- - vLvee - - - - - - - 'Sy "ol 'ZIn| AI[19910 "uheg adalipaA peiuo]
- - - - - - 02912 - - - ‘W4< .wm._. zZIua(g _\_m__O\AN_coQ ue)jeqgsuel] ‘|eH 'se|
- - - - - - 0.9V - - - 1S pI1fijuBWSIUBRQ 9A WZIIN] BUOIAEQ
- - - - - - 008 - - - 1§ Py 011 $1Q IsIU0ZIIoH
- - - - - - z180Le - - - '§'v wizung oA haug jowiSu9 Aosiy
- - - - - - 657001 - - - 'Sy 011 |euoAseulsiug Aosxy
- - - - - - ocL’L - - - 'Sy BuipjoH Aosxy
- - 080°ZL - - - - - - - '§'y IlIsug oA wizung O LA
- - 186°.8L - - - - - - - 13|N112Wa} %903USPQ BIENEUO 51 490199
- - 0¥9°0v6 - - - - - - - 'SV 1saueyaAlyse ]| njopeuy sery
s s 1961g
. - . - . - zeLsgzeL - 12€7099'99 86S5°LZY 96 (x) '§'V [03d SB2INL 3 ||I2YS
- - - - - - 9v0°0L - - - "§v wiRalN LRI ASUng seoin| g IMY
lapjems|
uekewlo oy uekewlo oy uekewlo oy uekewlo ooy 12[2AniEq UEIO ElE|jEIE) INSY|
ueal| ueal| ueal| ueal| :

1[9peA unzn 1[9peA esiy 1[9peA unzn 1[9peA esiy I[9peA UnzM  1|9peA est)y

1ejdiog lepjeoely lepjijeA jesueulq

LcoZ ety LE

IHVIVINVINIOV 4VHVL TSI - 22 LONdId

(n$1wps dpej Hele(o (,11,) ISeT SUNL 99IPaw|ILIR] IS)e Jejien)

dV1LONdIA 11V VHVTO1dVL TVSNVNIH [NHIYVL LZ0Z AINVYY LE

"§°V 104.13d SvodNlL

103

FINANSAL RAPORLAR



1181w LI21s0b epJejojge) [esueul) Yele|o 1 8858616 L L Wejdol a19zn yew|o 1|apea unzn
L LLS¥S6 7Y II9peA es 11 220" v¥S 772 Yedeinind Ige) akawa|1abap yilJeA [esueul uexid eAelnio eoulieAn Jejewl$e|ue ueueezuwi apuiylie} / 10Z'80°Gz epuisele (|ays) 'pi1 Aadiny jo Auedwog [|ays 3| Seain] lipepewsn|o uepuibeoele
naJoq ewo diyes (11ziey uax$16ap) euluelo Zie) |'2% + J10gIT L OA I|9PeA |IA € IWeZE USJIIRA SpUIYLIE} 610760 L1 94, 'SV 0439d SBOINL "9 [|12YS ‘IWSH I, 1L 0000092, UIUSAINE] apuIWa|ey Jepjedele UeAW|O LIEDI} [[9PEA UNZN (x)

- - oLLzor L 6ELCY 000009¢CL - 05.'820°'L - LLGYS6' vy  LZOVPSv.L
- - G)S')) - - - - - - - ‘§Y Le|ULIBA ZBWUISE] AOSYY
- - - - - - oro'8lL - - - §v 'Se| ziuaq 1ejjoAziuaQq ueyjeqsuel] ‘|eH ‘Ssel
- - - - - - ovo'8L - - - 1S "pi7juewsSiueq aa wzuny euolheq
- - - - - - 0082 - - - 1S a7 o1 $1Q Is1uozLIoH
- - - - - - 8L6'99L - - - '$'v wzin| oA il1sug ijowiSHio Aosiy
_ - - - - - 10812 - - - ‘§'y 011 |euoAseulaiug Aosyy
- - - - - - o¥S - - - '§'v buipjoH Aosxy
- - 6vL'L 7186 - - - - - - '§'v 113U 3 WznL DA
- - 198¢CL - - - - - - - ‘§'Y 1lejWLIBA ZBWUISE] Me|Se AoSyyY
- - 186281 - - - - - - - 13|N1BWISY 4203UsPQ BJEEUO 151X %95199
- - L0¥7950°L - - - - - - - ‘§'v IsaueyaAiyse] njopeuy Sely
e SYIPSIBElle
- - 62,9 - 000009C, - 60988 - LLGYS6' vy  LZ0vPS Y.L (x) '§v |0412d seanL g [1pYs
- - - 126'CE - - 960CL - - - 'SV Wiaun yUpR(3 Asung seaint g IMmy
Jspjens)
ueAewo 11eol | ueAewo 11eol | ueAewo 11eol | ueAewo 11eol | 1912A1eq ue|o ejiejjelel xSl
IEOIL IEOIL IEOIL 1edl| :

I|9peA UNZN I|9PEA BSIY| I|9PeA UNZN I|9PBA BSIY| I|9PEA UNZN  1|]9PEA BSIY

lejdiog lepjeoely 1epyilJen [esueul

0c0c eV LE

(ms1wipa apeyi eue|o (1L, ISeI N1 35X Ipaw|iiiRq Isye Jejiein])

dV1LONdIA 11V VHVTO19VL TVSNVNIH [MHIHVL LZ0Z AINVYYV LE

'§"V 10413d SVouNL

FAALIYET RAPORU 2021

104



JIPEP{EWSN|O USPTL G1L'8L9'9 UB|O LII9b 1S9W$a|Z0S WISHI9 YeUQ (xx)

JipepewsSn|o uepuiie|isyel Nawial ljzeAnuwl

1S711 002°G22'€9 uualleb JeBIq ipepiewsnio uspulia|iab ziey yie eundlog epo diyes (Ijziej uaxS$IDap) BUILBIO ZIe) ['Z% + 10GIT 1L 9A I[9PeA |IA ¢ 1weze 3|11 000'009'¢. Us|lUaA 9pUIyLe} 610¢'60°L L 94, SV [0113d SBOINL B [I9YS (+)

vieLeee 969°826°CL - 6E€1°66. - GZGL06VL - -
9¢1'9S 992°6¢€°L - v.LL'8y - - - - ‘§'v wzung aa 1lisug yjowisuig Aosyy
- - - 0009 - - - - 1S P17 o1l i@ 1s1uozIioH
8€V'G9 - - - - - - - ‘§'V 0L 9A ZIN] NI1I0]210 "UAag adalIpaA peiuo)
YES09L - - - - - - - ‘§y Il1sug oA wzunyl Ol A
o6¥°€0L’L C6G°ESL - 0009 - - - - ‘§v LejuwlIneA zewuiSe] Aosyy
- - - 0009 - - - - ‘§y $e| ziuaQ 1Uejj0AzIuag ueyjeqsuel] |eH ‘sel
- - - 0009 - - - - 1S pr1YjIuewsSiueq aA wzin] euoikeq
6v0°LL9 GL8'€9 - [4:1 814 - - - - ‘§v IsaueyaAlyse] njopeuy Sely
20108 GTG'8LL - Y8L°6EC - - - - ‘§'V 124801 |eUOASEUIRIUT AOSHY
- - - 0009 - - - - ‘§y BuipjoH Aosyy
- GLL'8L99 - - - - - - (xx) 171 AN Jo Auedwio) [19YsS ayL
spaxus 1njsi 1961q
6€8°L8 cL9°9¢C1L - - - - - - 'Sy winain yupR|3 Asung seouny 3 IMy
9€€'961 LLL658°€9 - - - G2G°L06VL - - (x) '§'v |0113d SeoInL 3 ||I2YS
lapjems|
1919p1b 19b1q J1ab 1abig b nnawe)l iRk ey I9|zIey UBJUBA  JI9jZIey UBUIY lejdnes Jejuipy 19|w3$1 uejo epiepyeley NS

L2ozZ Mielv LE - 3ed0 L

(nS1wpa apeyt Yele|o (,11,) ISelrT N1 a531pauiiag Isye Jejien])

dV1LONdIA LIV VHVTO19VL TVSNVNIL [THIHVL LZ0Z AINVYYV LE

'§"V 10413d SvouNL

105

FINANSAL RAPORLAR



JIPER{EWSN|O UBPTL #7/2'02€'0C UEJO LIj9B 1S3UISS|Z0S WISLID YEO (x)

JIpEP{EWSN|O UBPUIIE|ISYE)} N1IBWS) I|IZeAnw!

1S71L 000°0L0" L utia e 19610 uipepfewsn|o uspuLia|ijeb zie) 1ie eundioq xepo dives (ijziej usxSIBap) BUILBIO ZIg) | 7% + 40017 1L 3A I[3peA JIA ¢ 1uieze 31|11 000°009°C. US|U9A apulyLie} 6102 '60°LL 94, SV [0119d SeaINL 3 [I3YS (x)

896'988'L 1€9'/.88'C9 €0.L69% - S¥¢'98€'6 65€GCy €¥6'08S
- 0v¢9vs 00se - - - - ‘§y wizung aA 1iaug yiouwisulg Aosy)y
- - 0009 - - - - 1S "pa7 o11 81 1SIuozZIIoH
¥9¥°09 - - - - - - ‘§'Y 011 9A ZINL MI|191910 "UASg ada1IpaA peluo)
GlLe'8sL - - - - - - ‘§v I1sug oA wzunl O1A
962’68 oLETL 00S - - - - ‘§'y LejuLIEA ZewuiSe] Aosyy
- - 0009 - - - - ‘§y Se] zIuaQ 1Uejj0AzIuag uey|eqsuel] |eH ‘sel
- 8Y§ L. 00S'S - - - - ‘§v LejulneA 11aug aA [nyuswiiAes) Abauoid
- - 0009 - - - - NS P17 yuewSIUBRQ 9A WzZIIN] euoiAeq
Yy 605 90L'0¢ €0C 8Ly - - - - ‘§'y Isaueyahiyse] njopeuy Sely
- 8rSLL 00S5'S - - - - ‘§'y LejwLeA ZBWUISE] |0119d AOSHY
780 L L 16.8ES 0009 - - - - 'SV 124801 [eUOASBUIRIUT AOSHY
- ¢.8'LS 00S'v - - - - ‘§v buipjoH Aosyy
089998 oLeErL 0059 - - - - ‘§y Le|jwLeA ZBWUISE] Ye[SeN AoSHY
- 8vS LL 008¢ - - - - ‘§'Y 1le|WLIBA ZBWUISE] WNIpOg AOSHY
- ¥,202€°0C - - - - - (x+) ‘017 AN Jo Auedwiog lays ayL
Japaxus 1Syt 19bia
G96'LL 060291 - - - 65€°GCy €v6'08S '$'v wiialn) yLPR|3 Asung seoin| g IMY
0s6¢el 0o00LO'LY - - G¥2'98€'6 - - (x) '§'¥ |0412d seain] B [1BYs
Jspjeans|
JaapIb 18bIq Jaab 1ab1g 1196 Nnawa L 11196 ey 13]Z1B} USJLIBA J3|ziey ueuly Je|snes Jejwiy Jajwis|$1 uejo epiejielel 18|

020C eIy LE -Xed0 L

(M&1W1pa Spey fele|o (1L, IS YN SdIpaWILIRq 1Se Jejein])

dV1LONdIA 11V VHVTO1dVL TVSNVNIH [NHIYVL LZ0C AINVYY LE

"§"V 104.13d SV2HNL

FAALIYET RAPORU 2021

106



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Cari donemde st diizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 9.162.377 6.640.677

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temetti
oddemeleri yoluyla da dengede tutmayr amaglamaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildidi gibi finansal borglar ve yiktmlilikleri, finansal
kiralama, ticari ve diger borglari igerir) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam borglar 810.480.059 942.161.619
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (20.666.234) (101.777.296)
Net borg 789.813.825 840.384.323
Toplam 6zkaynak 190.913.370 364.668.311
Toplam sermaye 980.727.195 1.205.052.634
Net borg/toplam sermaye orani 80,5% 69,7%

Sirket'in genel stratejisi 6nceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi
riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yUkimlGligunt yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredi glvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkin
oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve finansal pozisyon, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine

alinarak kredi kalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Sirket'in vadesi gegmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamis bir ticari
alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Yoktur). Sirket, faaliyet gésterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi 60 gtine kadar
olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski 5ngérmemektedir. 60 glinden daha uzun stiredir tahsil edemedigi alacaklarr igin ise ipotek
gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6ngérmemektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2020: 685.411 TL) tutarindaki kismi sipheli alacak olarak
degerlendirilmis olup sipheli alacak karsihdi ayrilmistir. Ticari alacaklar igin ayrilan sipheli alacak karsiligi gegmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

Slpheli alacak karsilidi ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411 -
685.411 -

Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve ytkdmldltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyatl likidite riski yonetimi yeterli dlglide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme gliclnU ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin sdrekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asadidaki tablo, finansal yiktmliliklerinin vade dagilimini gostermektedir. Gelecek donemlerde ytkimildltkler Gzerinden ddenecek
faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2021

Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sozlegme uyarinca vadeler Kayith degeri (I-1-1-1v) kisa (1) arasi () arasi (1) uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 807.797.452 859.370.011 - 227.695.279 631.674.732 -
Ticari borglar 938.054 938.054 938.054 - - -
Toplam yiikiimliiliik 808.735.506 860.308.065 938.054 227.695.279 631.674.732 -
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayith degeri >I-11-11-1Vv) kisa (1) arasi (Il) arasi (Ill) uzun (IV)

Turev olmayan finansal yikimllukler

Banka kredileri 885.273.050 1.006.480.900 46.127 176.247.654 684.369.092 145.818.027
Ticari borglar 54.704.480 54.704.480 38.5613.681 - 16.190.799 -
Toplam yiikimldlik 939.977.530 1.061.185.380 38.559.808 176.247.654 700.559.891 145.818.027

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Sirket doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgtlmektedir.

Cari yilda Sirket'in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtigine dair
kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir dedisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yikimldltklerinin Tirk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu
gergevede Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiktmltltklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir.
Yonetim Sirket'in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde énlem alinmasini saglamaktadir.

Doviz kurlarindaki degisimlerden kaynaklanan kur farki kar ve zararlarinin Sirket finansal tablolari Uzerindeki etkisinin muhasebenin
donemsellik ilkesi kapsaminda yansitiimasini teminen; Sirket'in bagl ortaklidi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'nde TFRS 9
kapsaminda Finansal Riskten Korunma Muhasebesi uygulanmaktadir. Sirket, 16.026.613 ABD Dolari karsiligi 214.003.362 TL tutarindaki
yatinm kredisini gergeklesme olasiligi yiiksek tahmini ABD Dolari cinsinden gelirleri nedeniyle maruz kalinan ABD Dolari/TL spot kur
riskine karsl korunma araci olarak kullanmaktadir. Sirket, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu iglemin
tamaminin etkin oldugunu belirlemis ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirim
kredilerinin 129.688.954 TL tutarindaki kur farki gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akiglari gergeklesene kadar
Ozkaynaklar altinda “Riskten korunma kazanglari (kayiplar)" hesabinda muhasebelestiriimekte, cari donem gelir tablosunda bir etki
yaratmamaktadir.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket, baglica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi onemsiz diizeydedir.

31 Aralik 2021

TL karsihgi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 20.475.413 90.238 1.277.449 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 20.475.413 90.238 1.277.449 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 20.475.413 90.238 1.277.449 10
10- Ticari borglar - - - -
11- Finansal yukimldltkler 221.491.238 - 14.654.804 -
12a- Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliilikler (10+11+12) 221.491.238 - 14.654.804 -
14- Ticari borglar - - - -
15- Finansal yuktumldlukler 586.306.214 - 38.792.576 -
16a- Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 586.306.214 - 38.792.516 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 807.797.452 - 53.447.320 -
19- Bilango disi tiirev araglarin net varhk / yiikiimliiliik pozisyonu B } B B
(19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Urtinlerin tutari - - - -
19b- Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev Urlnlerin tutar - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) (787.322.039) 90.238 (52.169.871) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik (787.322.039) 90.238 (52.169.871) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -

25- ihracat - - - -

26- ithalat - - - -
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31 Aralik 2020

TL karsiligi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - -
2a- Parasal finansal varliklar 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 99.949.264 12.343.606 1.036.972 10
10- Ticari borglar 31.200.955 - 3.463.732 -
11- Finansal yikimldltkler 169.888.136 4.245.051 15.400.630 -
12a- Parasal olan diger yukumldlukler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yikimlulikler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 201.089.091 4.245.051 18.864.362 -
14- Ticari borglar 16.190.799 - 1.797.400 -
15- Finansal yikimldlikler 715.324.894 23.299.795 60.423.933 -
16a- Parasal olan diger ydkumlilikler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yiktmlilikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 731.515.693 23.299.795 62.221.333 -
18- Toplam yiikiimliliikler (13+17) 932.604.784 27.544.846 81.085.695 -
19- Bilango dig! tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu . . . )
(19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev Urlnlerin tutari - - - -
19b- Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Uriinlerin tutari - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) (832.655.520) (15.201.240) (80.048.723) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilitk (832,655 520) (15.201 240) (80.048.723) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- D6viz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - -
24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -
25- ihracat - - - -
26- ithalat - - - -
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2021

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger  Yabanci paranin paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yUkumllugu 120.278 (120.278) (12.968.895) 12.968.895
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 120.278 (120.278) (12.968.895) 12.968.895

Avro'nun TL kargisinda % 10 degisimi halinde
4- Avro net varlik/ytkimlulik (78.852.496) 78.852.496 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (78.852.496) 78.852.496 - -
TOPLAM (3+6) (78.732.218) 78.732.218 (12.968.895) 12.968.895
31 Aralik 2020
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger paranin deger paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkimluliga (11.158.466) 11.1568.466 (3.934.845) 3.934.845
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (11.158.466) 11.158.466 (3.934.845) 3.934.845

Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4~ Avro net varlik/yukimlultk (72.107.087) 72.107.087 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (72.107.087) 72.107.087 - -
TOPLAM (3+6) (83.265.553) 83.265.553 (3.934.845) 3.934.845
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(ii) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in finansal yukumldltkleri, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliidr olan varlik
ve yUkumldltklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 20.491.519 101.659.915
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - -

Sabit Faizli Finansal Araclar
Finansal YikuUmldlukler (Dipnot 6) - 91.983.811

Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yikumldlukler (Dipnot 6) 807.797.452 793.289.239

Sirket tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2021 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yiksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsayd;
degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kari yaklasik 8.077.975 TL (2020: 7.932.892 TL) daha
yliksek/dislk olacakti.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergegde uygun deder, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecedi tutar olup, eJer varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna
gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gergege uygun degerinin tahmininde
kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergcede uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri de@erler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gercege uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusikluk karsiliklaryla beraber gergede uygun dederi yansittigi 6ngortlmektedir.

Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.

FINANSAL RAPORLAR | 115



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2021 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve dider parasal borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde déviz kuru ile Turk lirasina gevrilmis olup, gergede uygun
degerleri kayitl degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminati ydkumldlUkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir.

Gergege uygun deger tahmini:

Sirket'in gergege uygun deger ile lgilen finansal varlik ve yukimliliklerinin siniflandirimasi agagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve ytkdmlilikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikimlulikler igin direkt veya dolayll gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukimllikler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine yaklastig kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul dederlerini
yansittig kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 30 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUOKUMLULUKLER
Turcas Petrol A.S'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de (“Turcas Kuyucak") sahip oldugu %100 oraninda paylarin
tamaminin satigina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu S6zlesme'ye istinaden hisse
devrinin 14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. TFRS 5 “Satis Amagli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda deg@erlendirilmistir.

TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, bu bagh ortaklida iligkin varlik ve yukimlltkler "Satis amaglh siniflandirilan duran
varliklar" ve "Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yaktumldltkler" olarak siniflandiriimistir.

a) Satig amagl elde tutulan varhklar

Turcas Kuyucak'a iligkin satis amagli elde tutulan varliklar asagida sunulmustur.

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 36.678.167
Ticari alacaklar 14.660.180
Pesin 6denmis giderler 1.553.338
Diger donen varliklar 93.927
Diger alacaklar 599.006
Finansal yatinmlar 50.000
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 254.838.327
Ertelenmis vergi varlig 75.549.662
Satis Amagch Siniflandinlan Duran Varliklar 384.022.607
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b) Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yiikiimliiliikler

Turcas Kuyucak'a iligkin satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yikimildlikler asagida sunulmustur.

31 Aralhik 2021

Finansal borglanmalar 464.512.051
Ticari borglar 90.670.145
Diger borglar 2.772.653
Karsiliklar 850.889
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 144.718
Satis Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimliiliikler 558.950.456

DIPNOT 31 - BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladidi ve hazirlama
esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Bagdimsiz denetim hizmetleri 173.461 144.660
Toplam 173.461 144.660

DIPNOT 32 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Turcas Petrol A.S.'nin %30 Oranindaki istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'deki Sermaye Azaltimi

Sirket'in 27.01.2022 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi izere, %30 oranindaki istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.'nin ("RTG") Yonetim Kurulu, RTG esas sermayesi olan 1.874.681.920 TL'nin, 275.000.000 TL tutarinda azaltilarak 1.599.681.920
TL'ye indirilmesine karar vermistir. Bahsi gegen sermaye azaltm islemi 15.02.2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda da belirtildigi
lizere, 15.02.2022 tarihinde gergeklesen RTG Olaganiistl Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

ilgili sermaye azaltimi islemi tamamlandiginda Turcas Petrol A.S.'nin RTG sermayesinde sahip oldugu pay oraninda (%30) herhangi bir
degisiklik olmayacaktir. Sirket'in ilgili sermaye azaltimindan alacadi pay 82.500.000 TL olup (azaltilan sermayenin %30'u), s6z konusu
tutarin ilgili yasal siiregler tamamlandiginda, 2022 ilk yariyil sonuna kadar, RTG tarafindan Sirket'e nakden 6denmesi 6ngdorilmektedir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Hisse Satigi

21.12.2021 ve 04.02.2022 tarihli Ozel Durum Aciklamalarinda da belirtildigi tizere Fransa menseli bir enerji sirketi olan Albioma SA
("Alic”y ile Turcas Petrol A.S. arasinda Turcas Petrol A.S.'nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'de (“Turcas Kuyucak”) sahip
oldugu hisselerinin tamaminin satisina iliskin 21.12.2021 tarihli bir Hisse Alim Sozlesmesi (“Sézlesme”) imzalanmis ve séz konusu hisse
devir islemine iliskin Rekabet Kurumu onayi alinmistir.

SOz konusu hisse devir islemine iliskin olarak Sozlesme'de belirtilen tim o6nsartlar 14.02.2022 tarihinde tamamlanarak hisse devri
gergeklesmis, Turcas Petrol'lGin tam konsolidasyon yontemiyle konsolide ettigi Turcas Kuyucak bilangosundaki tim yatirim kredileri Alic
sorumluluguna devrolmus ve toplam 24.383.519 USD'lik Hisse Satis Bedeli'nin 20.544.832 USD'lik kismi Sirket hesaplarina ulagmistir.
Hisse satis bedelinin kalan bakiyeleri olan: (i) 838.687 USD'lik tutarin hisse satis iglemini takip eden 6. Ayin sonunda, (ii) 3.000.000
USD'lik tutarin da hisse satis islemini takip eden en ge¢ 12 ay iginde herhangi bir dnsarta bagl olmadan Sirket hesaplarina gegmis
olacag@i 6ngorilmektedir.
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Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Hisse Satisindan Gelen Hisse Satig Bedeli ile Kredilerin Kismi Erken Geri
Odemesi

Turcas Petrol A.S.'nin %30 oraninda hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.'nin sahibi ve isletmecisi oldugu
Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali yatirimindaki payinin finansmanina iliskin olarak 2010 ile 2013 yillari arasinda
ilgili Bankalar Konsorsiyumu'ndan kullaniimis bulunan ve 31.12.2021 tarihi itibariyle Turcas Petrol A.S. bilangosundaki toplam
finansal borglarin tamamini olusturan kredilerin glincel bakiyesi 54 milyon Avro seviyesindedir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. hisse satisindan gelen Hisse Satis Bedeli ile 18.02.2022 tarihinde s6z konusu
Bankalar Konsorsiyumuna toplamda 16,85 milyon Avro tutarinda ihtiyari erken geri 6deme yapilimistir. Bu 6demeler sonrasinda
s0z konusu kredilerin toplam gtincel bakiyesi 37,2 milyon Avro seviyesine inmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi

Sirket'in 28.02.2022 tarihli Ozel Durum Agiklamasi'nda da belirtildigi tizere, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
"Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum seviyesini derecelendirmek iizere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. ("Kobirate") tarafindan yapilan yillik dederlendirme galismasi sonucunda Sirket'in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2022 tarihi itibariyle 9,58 olarak gergeklesmistir (10 tam puan lizerinden; gegen sene: 9,61).
Ana basliklar bazinda derecelendirme galismasi incelendiginde, Pay Sahipleri bolimd 95,59 (bir onceki dénem: 94,98), Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik bolimad 97,96 (bir onceki donem: 97,34), Menfaat Sahipleri bolimi 95,08 (bir dnceki dénem: 98,00) ve
Yonetim Kurulu bdlimii 94,63 (bir dnceki dénem: 95,08) puan olarak degerlendirilmistir (100'er tam puan Uizerinden).

118 | FAALIYET RAPORU 2021






TURCAS PETROL A.S.

Ahi Evran Caddesi No. 6 Aksoy Plaza Kat 7
34398 Maslak istanbul, Tiirkiye

T:+90 212 259 0000
F +90 212 259 0018

www.turcas.com.tr |1 1 /turcas-petrol



