
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 HAZİRAN 2023 TARİHLİ TURCAS PETROL A.Ş. 2022 YILI OLAĞAN 

GENEL KURULU SIRASINDA SORULAN SORU VE CEVAPLAR 

 

 

Soru 1 : SOCAR & Turcas ortaklığından elde edilen finansal faydaların (karlılık 

ve getiri olarak) RWE & Turcas’ta elde edilemediğini düşünüyorum, konu 

hakkında bilgi alabilir miyim? 

 

Yanıt 1 : SOCAR & Turcas ortaklığının geliştirdiği STAR Rafineri projesi ile Petkim 

satın almasının toplam büyüklüğü yaklaşık 8-10 milyar ABD Doları seviyesindeydi. 

Uzun vadeli ve yabancı para cinsinden borçlanmanın risklerinin malum olduğu bir 

dönemde, ilgili projenin tamamlanması kadar kredi kaynaklarına ek olarak yüksek 

tutarlı özkaynak katkısının da hazır tutulması gerekiyordu. Bu da Turcas açısından 

yaklaşık 1,5 Milyar USD’lik bir finansal yükümlülük anlamına geliyordu. Söz konusu 

dönemdeki nakit yaratma potansiyelimiz değerlendirildiğinde ilgili projede devam 

etmenin iş ölçeğimiz üzerinde bir özkaynak yükümlülüğü getireceği öngörülerek 

şirketimizi riske atacağı değerlendirilmiştir.  

 

RWE & Turcas ortaklığının geliştirdiği doğalgaz kombine çevrim santrali projesine 

bakıldığında ise yaklaşık 600 milyon EUR seviyesinde bir proje büyüklüğü söz 

konusuydu, bu proje büyüklüğü içerisinde de şirketimizin payı 180 milyon EUR 

seviyesindeydi.  SOCAR & Turcas ortaklığına kıyasla, Şirketimiz ölçeğine göre makul 

olan bu yükümlülük üstlenilmişti ve bunu da güncel durumda ilgili yükümlülük 

kapsamındaki kredi borcumuzun kapanma noktasına gelmesi nedeniyle teyit edebiliriz. 

Dolayısıyla, RWE & Turcas’ın doğalgaz kombine çevrim santrali projesinin doğru bir 

yatırım olduğunu değerlendiriyoruz. Son 2 senede bu yatırımdan önemli boyutta nakit 

girişleri elde etmeye başladık yani yatırımımızın meyvelerini topluyoruz.  Bununla 

birlikte, hem Shell & Turcas (akaryakıt, madeni yağlar ve perakende) hem de RWE & 

Turcas (elektrik üretim) iştiraklerimizin faaliyet gösterdiği sektörler regülasyonun 

yüksek olduğu sektörler olduğu için yatırımların geri dönüşleri piyasa koşullarından 

etkilenmektedir.  

 

Soru 2 : Shell’in Türkiye’nin doğusunda petrol arama faaliyetleri bulunuyor mu?  

 

Yanıt 2 : Petrol konusunda arama ve üretim faaliyetleri Shell ile ortak şirketimiz olan 

Shell & Turcas tarafından değil, Shell’in %100 iştiraki olan başkaca firmaları 

tarafından yapılmaktadır. Shell’in daha önce arama faaliyetleri yaptığını biliyoruz, 

fakat Türkiye’de mevcut durumda bizim bilgimiz dahilinde böyle bir arama yoktur. 

Konu ile ilgili değerlendirme ve kararlar bizden bağımsız olarak Shell tarafından 

verilmektedir. Bu noktada Shell namına görüş bildirmemiz doğru olmaz. 
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Soru 3 : Turcas olarak bedelsiz sermaye artırımı veya pay geri alımı düşünüyor 

musunuz? 

 

Yanıt 3 : Yabancı para cinsinden borçlanmak Türkiye’de şu an için risk barındırıyor. 

Biz de buna bağlı olarak finansal borçluluğun azaltılması stratejimiz kapsamında 

borçlarımızı büyük oranda azalttık, borçlarımızı bitirdikten sonra önceliğimiz kar payı 

dağıtımı yapılması olacaktır ve bu durum da bilançomuzun elverdiği oranda ve geçmiş 

yıl zararlarımızın eritilmesi sonrasında değerlendirilecektir. Aynı şekilde, bedelsiz 

sermaye artırımı ise piyasaların olumlu bir yönde gitmesi sonucunda ve bilançomuzun 

elverdiği durumda (geçmiş yıllarda da olduğu gibi) değerlendirilecek bir konudur.  

 

Soru 4 : 2021 ile 2022 arasında özkaynak yöntemi ile değerlendirilen 

yatırımlardaki payınızda 2,5 kat artış; net borçlarda %45 düşüş olduğu 

görülüyor. En son 2013 yılında kar payı aldığımızı düşünürsek kar payı 

dağıtılmamasının nedenleri nedir? Ne zaman dağıtım yapmayı planlıyorsunuz? 

 

Yanıt 4 : Turcas çevik ve dinamik bir portföy yönetimi yapmaktadır.  Doğru zamanda 

yatırım yapmaktan çekinmediği gibi, doğru zamanda yatırımlardan çıkmayı da 

bilmiştir. Denizli yatırımımız 2013 yılında devreye girmiştir, 3 yıl yatırım dönemi 

sürmüştür. O dönemde 2’nin altında olan EUR/TL paritesi bugün çok yüksek seviyelere 

gelmiştir. Bu nedenle, beklediğimiz edinimleri kur artışından dolayı gerçekleştiremedik 

(borçluluğu her sene yaklaşık 20 mn EUR azaltsak da borç bakiyesi TL bazında artış 

göstermiştir). Ayrıca, kurlara ek olarak içinde bulunduğumuz sektörlerin regüle 

sektörler olması da istediğimiz karlılıkları elde etmemizi engelliyor.  

 

Diğer taraftan Jeotermal yatırmımızdan çıkışımız bilançomuzu önemli ölçüde 

kuvvetlendirdi.  Bu işlemden yaklaşık 318 milyon TL kar elde ederek özkaynaklarımızı 

sağlıklı bir duruma getirdik.  

 

Turcas olarak öncelikli hedeflerimizden biri temettü dağıtmaktır. Ancak, mevzuat 

gereği öncelikli olarak bugün itibariyle 349 milyon TL seviyesindeki geçmiş yıllar 

zararımızı eritmemiz gerekmektedir. Bu yıl içerisinde iştiraklerimizden elde edilecek 

getirilerle bu rakamı sene sonunda 100 milyon TL’nin altına indirmeyi hedefliyoruz. 

Eğer iştiraklerimizden  beklediğimizin de üzerinde bir nakit girişi olursa geçmiş yıllar 

zararı 0’a yaklaşacaktır. Sonuç olarak 2023 yılının ikinci yarısında performansımızın 

daha iyi olmasını bekliyoruz ve geçmiş yıl zararlarımızı tamamen erittikten sonra 

temettü dağıtmayı hedefliyoruz.  

 

Soru 5 : Bugün Turcas hissesi, Dolar bazında 2013’teki değerinden daha düşük 

seviyelere geldi. Bu konuyu nasıl değerlendiriyorsunuz?  

 

Yanıt 5 : Turcas olarak, RWE ve Shell ile ortak olarak yürüttüğümüz faaliyetlerimiz 

altında sattığımız ürünler emtia kategorisindedir ve satış fiyatlarının belirlenmesi 

noktasında kamu regülatör pozisyonundadır. Akaryakıt dağıtım tarafında, kurlardaki 

dalgalanmalar karlılıklarımızı etkiliyor ve maalesef kurlardaki artışın son tüketiciye 
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yansıtılması ise kurdaki artış ile paralel hızda olmuyor. Dolayısıyla, kurlarda 

sağlanacak stabilite şirketimizin yararına olacaktır.  Ayrıca, borçluluğun azaltılması ile 

kur riskinin şirketimiz nezdinde bertaraf edilmesi ile birlikte de hissenin 

performansının ilerleyen dönemde artmasını bekliyoruz.  

 

Hepimizin bildiği üzere hisse performansı iştiraklerimizin performanslarıyla ilintili 

olarak gerçekleşmektedir.  2022 yılında hisse fiyatında %500 seviyelerinde artış 

gördük.  2023 yılının başından beri hisse fiyatımızda bir düşüş söz konusu.  Bu düşüşün 

en ana sebebi olarak ekonominin gerçeklerinin iştiraklerimizin performansını 

etkilemesini gösterebiliriz. Son 1-2 yılda yaşadığımız kur şoklarının önümüzdeki 

dönemde azalması durumunda hisse fiyatının olumlu etkilenmesini bekleriz. 

 

Soru 6 : Şirketinizin faaliyet alanları sadece petrol ve doğalgaza bağlı olmamalı, 

daha önce jeotermal enerjide de faaliyet göstermiştiniz. Değişimin şart olduğunu 

düşünüyorum. Bu konudaki fikirleriniz nelerdir? 

 

Yanıt 6 : Değişim olması gerektiği ile ilgili biz de aynı fikirdeyiz. Portföyümüzü 

sürekli gözden geçiriyoruz ve en verimli yatırımları yapmaya özen gösteriyoruz. 

Portföy çeşitlendirme konusundaki stratejimiz devam ediyor, yeni yatırımlara da 

bakıyoruz. Dünyadaki enerji teknolojilerini ve bu alandaki şirketleri takip ediyoruz. 

Jeotermal yatırımımız sayesinde bu sektördeki kaslarımız çok güçlendi, bu veya benzer 

yenilenebilir enerji bilgi birikimimizi tekrar kullanabiliriz. Ekonomi makro ölçekte 

düzeldiğinde, çevik portföy yönetimi ile yatırımlara açık olmaya ve ilgili yatırımları 

değerlendirmeye devam edeceğiz. Sadece Türkiye değil, Amerika kıtası dahil bu 

yatırım fırsatları için çalışmaya devam ediyoruz. 

 

 


