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Turcas

20 HAZIRAN 2023 TARIHLI TURCAS PETROL A.S. 2022 YILI OLAGAN
GENEL KURULU SIRASINDA SORULAN SORU VE CEVAPLAR

Soru 1 : SOCAR & Turcas ortakhi@indan elde edilen finansal faydalarin (karhhk
ve getiri olarak) RWE & Turcas’ta elde edilemedigini diisiiniiyorum, konu
hakkinda bilgi alabilir miyim?

Yanit 1 : SOCAR & Turcas ortakliginin gelistirdigi STAR Rafineri projesi ile Petkim
satin almasinin toplam biiyiikligii yaklagik 8-10 milyar ABD Dolar1 seviyesindeydi.
Uzun vadeli ve yabanci para cinsinden borglanmanin risklerinin malum oldugu bir
donemde, ilgili projenin tamamlanmasi kadar kredi kaynaklarina ek olarak yiiksek
tutarli1 6zkaynak katkisinin da hazir tutulmasi gerekiyordu. Bu da Turcas agisindan
yaklasik 1,5 Milyar USD’lik bir finansal yikimlilik anlamina geliyordu. S6z konusu
donemdeki nakit yaratma potansiyelimiz degerlendirildiginde ilgili projede devam
etmenin is Olgegimiz iizerinde bir 6zkaynak ylkimliligii getirecegi Ongoriilerek
sirketimizi riske atacagi degerlendirilmistir.

RWE & Turcas ortakliginin gelistirdigi dogalgaz kombine ¢evrim santrali projesine
bakildiginda ise yaklasik 600 milyon EUR seviyesinde bir proje biiylikligii soz
konusuydu, bu proje biiyiikliigii icerisinde de sirketimizin payr 180 milyon EUR
seviyesindeydi. SOCAR & Turcas ortakligina kiyasla, Sirketimiz dl¢egine gore makul
olan bu yiikiimliliik dstlenilmisti ve bunu da giincel durumda ilgili yukumlaluk
kapsamindaki kredi borcumuzun kapanma noktasina gelmesi nedeniyle teyit edebiliriz.
Dolayistyla, RWE & Turcas’in dogalgaz kombine ¢evrim santrali projesinin dogru bir
yatirim oldugunu degerlendiriyoruz. Son 2 senede bu yatirimdan 6nemli boyutta nakit
girigleri elde etmeye basladik yani yatirimimizin meyvelerini topluyoruz. Bununla
birlikte, hem Shell & Turcas (akaryakit, madeni yaglar ve perakende) hem de RWE &
Turcas (elektrik tiretim) istiraklerimizin faaliyet gosterdigi sektorler regiilasyonun
yiksek oldugu sektorler oldugu i¢in yatirimlarin geri doniisleri piyasa kosullarindan
etkilenmektedir.

Soru 2 : Shell’in Tiirkiye’nin dogusunda petrol arama faaliyetleri bulunuyor mu?

Yamt 2 : Petrol konusunda arama ve tretim faaliyetleri Shell ile ortak sirketimiz olan
Shell & Turcas tarafindan degil, Shell’in %100 istiraki olan baskaca firmalari
tarafindan yapilmaktadir. Shell’in daha Once arama faaliyetleri yaptigini biliyoruz,
fakat Tirkiye’de mevcut durumda bizim bilgimiz dahilinde bdyle bir arama yoktur.
Konu ile ilgili degerlendirme ve kararlar bizden bagimsiz olarak Shell tarafindan
verilmektedir. Bu noktada Shell namina goriis bildirmemiz dogru olmaz.
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Soru 3 : Turcas olarak bedelsiz sermaye artirimi veya pay geri alim diisiiniiyor
musunuz?

Yanit 3 : Yabanci para cinsinden bor¢lanmak Tiirkiye’de su an icin risk barindiriyor.
Biz de buna bagli olarak finansal borg¢lulugun azaltilmasi stratejimiz kapsaminda
bor¢larimizi biiyiik oranda azalttik, bor¢larimizi bitirdikten sonra dnceligimiz kar pay1
dagitimi yapilmasi olacaktir ve bu durum da bilangomuzun elverdigi oranda ve ge¢mis
yil zararlarimizin eritilmesi sonrasinda degerlendirilecektir. Ayni sekilde, bedelsiz
sermaye artirimi ise piyasalarin olumlu bir yonde gitmesi sonucunda ve bilangomuzun
elverdigi durumda (gegmis yillarda da oldugu gibi) degerlendirilecek bir konudur.

Soru 4 : 2021 ile 2022 arasinda ozkaynak yontemi ile degerlendirilen
yatinnmlardaki paymizda 2,5 kat artis; net borclarda %45 diisiis oldugu
goriililyor. En son 2013 yilinda kar payr aldi@imizi diisiiniirsek kar pay:
dagitiilmamasinin nedenleri nedir? Ne zaman dagitim yapmay1 planhyorsunuz?

Yanit 4 : Turcas ¢gevik ve dinamik bir portfdy yonetimi yapmaktadir. Dogru zamanda
yatinm yapmaktan cekinmedigi gibi, dogru zamanda yatirimlardan c¢ikmayi1 da
bilmistir. Denizli yatirnmimiz 2013 yilinda devreye girmistir, 3 yil yatirim donemi
stirmiigtiir. O dénemde 2’nin altinda olan EUR/TL paritesi buglin ¢cok yuksek seviyelere
gelmistir. Bu nedenle, bekledigimiz edinimleri kur artisindan dolay1 gerceklestiremedik
(borglulugu her sene yaklasik 20 mn EUR azaltsak da borg¢ bakiyesi TL bazinda artis
gostermistir). Ayrica, kurlara ek olarak iginde bulundugumuz sektorlerin regiile
sektorler olmasi da istedigimiz karliliklari elde etmemizi engelliyor.

Diger taraftan Jeotermal yatirmimizdan ¢ikisimiz bilangomuzu Onemli OSlgiide
kuvvetlendirdi. Bu islemden yaklasik 318 milyon TL kar elde ederek 6zkaynaklarimizi
saglikl1 bir duruma getirdik.

Turcas olarak oncelikli hedeflerimizden biri temettii dagitmaktir. Ancak, mevzuat
geregi Oncelikli olarak bugiin itibariyle 349 milyon TL seviyesindeki ge¢mis yillar
zararimizi eritmemiz gerekmektedir. Bu yil i¢erisinde istiraklerimizden elde edilecek
getirilerle bu rakami sene sonunda 100 milyon TL’nin altina indirmeyi hedefliyoruz.
Eger istiraklerimizden bekledigimizin de {izerinde bir nakit girisi olursa ge¢cmis yillar
zarar1 0’a yaklasacaktir. Sonug olarak 2023 yilinin ikinci yarisinda performansimizin
daha iyi olmasini bekliyoruz ve ge¢mis yil zararlarimizi tamamen erittikten sonra
temettl dagitmay1 hedefliyoruz.

Soru 5 : Bugun Turcas hissesi, Dolar bazinda 2013’teki degerinden daha diisiik
seviyelere geldi. Bu konuyu nasil degerlendiriyorsunuz?

Yanit 5 : Turcas olarak, RWE ve Shell ile ortak olarak yiiriittiigiimiiz faaliyetlerimiz
altinda sattigimiz triinler emtia Kkategorisindedir ve satis fiyatlarinin belirlenmesi
noktasinda kamu regulator pozisyonundadir. Akaryakit dagitim tarafinda, kurlardaki
dalgalanmalar karliliklarimizi etkiliyor ve maalesef kurlardaki artisin son tiiketiciye




|

rr
=arT

U= |
C—

—
=

Tureas

yansitilmast ise kurdaki artis ile paralel hizda olmuyor. Dolayisiyla, Kkurlarda
saglanacak stabilite sirketimizin yararina olacaktir. Ayrica, bor¢lulugun azaltilmasi ile
kur riskinin sirketimiz nezdinde bertaraf edilmesi ile birlikte de hissenin
performansinin ilerleyen donemde artmasini bekliyoruz.

Hepimizin bildigi iizere hisse performansi istiraklerimizin performanslariyla ilintili
olarak gerceklesmektedir. 2022 yilinda hisse fiyatinda %500 seviyelerinde artis
gorduk. 2023 yilinin bagindan beri hisse fiyatimizda bir diisiis s6z konusu. Bu diisiisiin
en ana sebebi olarak ekonominin gergeklerinin istiraklerimizin performansini
etkilemesini gosterebiliriz. Son 1-2 yilda yasadigimiz kur soklarinin 6niimiizdeki
donemde azalmasi durumunda hisse fiyatinin olumlu etkilenmesini bekleriz.

Soru 6 : Sirketinizin faaliyet alanlar1 sadece petrol ve dogalgaza bagh olmamali,
daha once jeotermal enerjide de faaliyet gostermistiniz. Degisimin sart oldugunu
diisiiniiyorum. Bu konudaki fikirleriniz nelerdir?

Yanit 6 : Degisim olmas1 gerektigi ile ilgili biz de aymi fikirdeyiz. Portfoyumiz
stirekli gozden geciriyoruz ve en verimli yatirimlart yapmaya 6zen gosteriyoruz.
Portfdy c¢esitlendirme konusundaki stratejimiz devam ediyor, yeni yatirimlara da
bakiyoruz. Diinyadaki enerji teknolojilerini ve bu alandaki sirketleri takip ediyoruz.
Jeotermal yatirnmimiz sayesinde bu sektordeki kaslarimiz ¢ok glglendi, bu veya benzer
yenilenebilir enerji bilgi birikimimizi tekrar kullanabiliriz. Ekonomi makro dlgekte
diizeldiginde, cevik portféy yonetimi ile yatirimlara agik olmaya ve ilgili yatirimlar
degerlendirmeye devam edecegiz. Sadece Tiirkiye degil, Amerika kitas1 dahil bu
yatirim firsatlari i¢in ¢alismaya devam ediyoruz.




