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Turcas Petrol’ln ana hissedari Aksoy Holding'in hayata gegirdidi nitelikli yasam
projesi The Ritz-Carlton Residences, Bodrum’un sahil kesiminde T.C. Kultur ve Turizm
Bakanligi izni ve himayelerinde yapilan kurtarma kazisi ve restitisyon ¢alismalari
sonucu MS 7. ylzyil Dogu Roma kulturine ait kiyi yerlesim alani kesfedilmistir.

2020 yilinda Bodrum Sualti Arkeoloji Miizesi Miidiirliigii uzmanlari tarafindan,
Aksoy Holding sponsorlugunda gerceklestirilen ve 12 ayi gegen titiz calismalar
neticesinde kazi alaninin tarihinin ¢ok daha éncesine gittigi arkeolojik buluntular
1siginda tespit edilmistir. Geometrik dénemden (MO 11.- 8. yiizyil) itibaren Arkaik ve
Hellenistik donemlerde yogun bir yerlesim gordiugu anlasiimistir.
Ulkemizin kdltirel mirasina katki sunan bu alan, acikhava sergisine donusturilerek
“Erdal Aksoy Arkeolojik Ag¢ikhava Sergi Alani” ismini almistir. Faaliyet Raporumuzda
bu alandan cikarilan eserleri sizlerle bulusturmaktan gurur ve mutluluk duyuyoruz.
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GRUP YAPISI

Turcas 2022 yilinda faaliyetlerini Perakende (Akaryakit & Madeni Yaglar) ve
Elektrik Uretimi olmak iizere iki ana alanda siirdiirmiigtiir.

l

PERAKENDE

I

%30

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

l l l l

%100 %65 %50 %50 %27
GEKiSAN ATAS
SHELL PETROL DEPOLAMA P MARMARA (TERMINALI)
AS HiZMETLERI AKARYAKIT OB U TASFIYEHANESI
Ay LTD. STi DEPOLAMA A S. HIZMETLERI A.S. AS

* Turcas, Shell & Turcas'in ATASta sahip oldugu %27 paya ilaveten ATAS sirketinde %5 oraninda hisseye sahiptir.
Bu sekilde Turcas'in ATAS sermayesindeki direkt ve dolayli paylari toplami %13,1°dir.
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%30

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

%100

RWE & TURCAS DOGAL GAZ
ITHALAT VE IHRACAT A.S.

www.turcas.com.tr
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BASKAN'IN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 sabahi Ulke tarihimizin en yikici afetlerinden birine uyandik. 11 ilimizde yikici
etki yapan ve her birimizi derinden tGzen depremde hayatini kaybeden vatandaslarimiza
Allah'tanrahmet, hayatta kalan yakinlarina bassaghgi dileklerimi sunuyorum. Timyyaralar
sarilana dek bugtine kadar oldugu gibi bundan sonra da Uzerimize diseni kararlilikla
yapmaya devam edecegiz. Bu zorlu ve aci dolu gunleri dayanisma ile atlatmayi temenni
ediyoruz.

Pandemi, Rusya-Ukrayna savasl, arz soklari ve deprem felaketi ile her anlamda zor bir
donemden geciyoruz. Turcas olarak, iginden gegtigimiz bu donemden onemli dersler
cikariyor, bu dogrultuda c¢aligsmalarimizi surdirdyoruz. 2022 yilinda pandeminin
etkileri blylk oOlgide azalmis olmasina ragmen, uluslararasi ve yerel ekonomideki
ylUksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savasinin tetikledigi arz soklari tim sektorlerin gindemindeydi. Emtia fiyatlari, enerji ve nakliye
maliyetlerinde artig, kiresel enflasyonist ortam, likiditeye erisimde zorluklar ve piyasalardaki dengesizlik Tirkiye ekonomisine de
yansirken; is dinyasi, finans sektori ve hane halki Gzerinde makro olgekte belirsizliklerin ve degiskenligin hakim oldudu bir donem
yasanmakta. Bu zorluklara ragmen, stratejik onceliklerimizi iyi belirleyerek saglam mali yapimiz ve her zaman guvendigim insan
kaynagimiz ile verimli ve basaril bir yil gecirdigimizi soyleyebilirim.

Yatirim portfoylimizin amiral gemisi olan perakende (akaryakit & madeni yadlar) sektoriindeki istirakimiz Shell & Turcas, 15 bin
takim arkadasimizla gtinde 1 milyon misafirimize hizmet vererek perakende akaryakit satislarinda pazar lideri olmaya devam etti.
“Meslegin Kadini-Erkedi Olmaz” vizyonuyla basladigimiz “Shell'de Kadin Enerjisi” programi ile 6.800'den fazla kadina istihdam yaratarak
sektorimuizde biylk bir dontsime liderlik etmekten mutluluk duyuyorum. Alternatif ve yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirilen
yatinmlarla da enerji dontsimunde 6ncu olan Shell & Turcas, 180 kW Uzeri sarj cihazlari ile tim elektrikli arag kullanicilarina hizmet
vermek icin tlkemizin yerli otomobil girisimi TOGG'un istiraki TRUGO ile birlikte galisacak. Elektrikli araglara yonelik bu donidstmuin
Ulkemiz igin 6nemli bir kilometre tasi olduguna inaniyorum.

Elektrik alanindaki istirakimiz RWE & Turcas blnyesinde faaliyet gdsteren 800 MW kurulu gtictindeki Denizli Dogal Gaz Kombine
Cevrim Elektrik Santralimiz de devreye girdigi 2013 Haziran'indan itibaren lkemiz ekonomisine katki saglamaya devam ediyor.

TUm bu unsurlar ve sirket vizyonumuz gergevesinde kurumsal yonetim konusundaki hassasiyetimizi sirdirecegiz. Kurumsal yonetim
anlayisimizi her sene daha ist bir seviyeye cikarmayi hedefliyoruz. iklim degisikligi, enerji doniistim, yeni teknolojiler ve yesil enerji
yatirimlarini da yakindan takip etmeye devam edecegiz.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100'Uncu yilinda, Turcas olarak sektoriinde lider uluslararasi ortakliklarimiz, girisimci ve yenilikgi
ruhumuzu yansittigimiz projelerimizle tlkemiz ekonomisine katma degerli projeler kazandirirken surekliligi ve verimliligi gelistirmeyi
slrdurecegiz. En kiymetli sermayemiz olan insan kaynagimizla yarinin dinyasina emin adimlarla ytrirken; strdurtlebilirlik ilkeleri
gergevesinde bulundugumuz sektorlerde en iyiye ulagsmaya gayret edecegiz. 92 yillik yolculugumuz boyunca bizlere eslik etmis tim
paydaslarimiza ve etmeye devam eden Yonetim Kurulumuza, hissedarlarimiza ve tim galisma arkadaslarimiza en igten tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Erdal AKSOY
Yonetim Kurulu Bagkani
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CEO’'NUN DEGERLENDIRMESI

Degerli Hissedarlarimiz ve Paydaslarimiz,

Kiresel ve ulusal dlgekte pek cok dnemli gelismenin yasandidi bir ddnemden gegiyoruz.
2023 yili Subat ayinda yasadigimiz Kahramanmaras merkezli, 11 ilimizi derinden
etkileyen deprem felaketi her birimizi ve tUm ulusumuzu sarsti. Hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, aile ve yakinlarina bassagligi ve sabir dilerken, tim
yaralananlara acil sifalar diliyoruz. Grup olarak Sirketimiz, hissedarlarimiz, istiraklerimiz,
galisma arkadaslarimiz, is ortaklarimiz, Uyesi ve yoneticisi oldugumuz sivil toplum
kuruluslariyla birlikte deprem felaketinin yaralarini sarmak igin kenetlendik; bu konuda
destek ve caligmalarimizi ilerleyen donemlerde de sirdurecegiz.

-

2022 yili tim zorluklara ragmen operasyonel ve finansal performansimizi gelistirdigimiz
bir yil oldu. Akaryakit sektoriinde perakende devrimine imza atan ve sektoriin en gok
tercih edilen markasi Shell & Turcas olarak Tirkiye gapinda faaliyet gosteren 1.153 adet bayiimiz ve gunlik T milyon misafirimizle
perakende satislar pazar payimizi %22'ye ¢ikartarak bu alandaki liderligimizi pekistirdik. 2023 yilinda 15 milyon kahve ve 5 milyon
sandvic satis hedefiyle perakende odagimizi siirdiirecegiz. Derince’deki Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi'nden ihracat yaptigimiz
Ulke sayisini 70'e gikartarak ekonomimize katma deger sagdlamaya devam ettik. TOGG ve istiraki TRUGO ile Ulke capindaki Shell
istasyonlarimizda kurulacak elektrikli arag hizl sarj Unitelerine dair yapilan anlagma vasitasiyla Turkiye'nin dort bir noktasinda elektrikli
araglara hizmet vermeye basliyoruz. Shell'in Turkiye'deki faaliyetlerinin ve ayni zamanda Cumhuriyetimizin 100. yilina denk gelen
2023'te de daha pek gok ilke imza atarak dnci ve lider pozisyonumuzu koruyacagiz.

Elektrik sektortindeki istirakimiz RWE & Turcas blinyesinde son teknolojiye gore insa edilmis 800 MW kurulu gictndeki Denizli Dogal
Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santralimiz tlkemizin artan enerji talebinin karsilanmasindaki kritik rolind surdurtyor. Tam kapasite
Uretimdeyken tlkemiz elektrik ihtiyacinin %1°den fazlasini karsilayabilen santralimiz %58 verimlilik orani ile Turkiye'nin en verimli dogal
gaz santrallerinden birisidir. Bilangosunda herhangi bir finansal borcu olmamasi agisindan da piyasadaki benzer yatirimlardan olumlu
ayrisan istirakimiz 2022 yilinda rekor elektrik satis geliri ve net kar elde etti.

2022 yilinin Sirketimiz agisindan 6nemli bir yil olmasinin baslica nedenlerinden birisi de yenilenebilir enerji alaninda hayata gegirdigimiz
18 MW kurulu glctndeki Turcas Kuyucak Jeotermal Santrali'ndeki hisselerimizi satmamiz oldu. 2022 yilinda hisse satisina iliskin on
sartlari da saglayarak, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.deki %100 oranindaki hisselerimizin tamaminin Fransa menseli
enerji sirketi Albioma SA'ya satisini 14 Subat 2022 tarihinde gergeklestirdik. Bu islem Turkiye'ye uzun vadeli ve dogrudan yabanci
sermaye yatirimi getirilmesine vesile olurken Sirketimiz igin de finansal borglulugun azaltilmasi agisindan gok énemli bir adim oldu. Bu
sayede; Turcas Kuyucak’a ait proje finansmani kredisinin bilangomuzdan gikmasi, Hisse Satis Bedeli ile yapilan 19 Milyon EUR ihtiyari
erken kredi geri 6demesi ve bunlara ek olarak 2022 yilinda vadesi gelen kredi geri ddemeleriyle birlikte Sirketimizin konsolide finansal
borglulugunu 2027 yil sonundaki 85 Milyon EUR seviyesinden 2022 yil sonunda 21,2 Milyon EUR seviyesine indirmeyi basardik.

Sirket olarak llkemize deder katmaya, yatinmlarimiza, Uretmeye, hizmet ve istihdam sadlamaya devam ediyoruz. Bu baglamda
portfoylimiizi, insan kaynagimizi ve sirketimizi belirsizliklere karsi dayanikli hale getirdik. is strekliligi, acil durum yonetimi, kriz

yonetim planlarinin 6nemini her gecen giin daha fazla deneyimliyoruz. Bu konuda galismalarimizi stirdirecegiz.

Sirketlerimizin finansal surdurtlebilirligi dnceligimiz olmayi korurken, tim faaliyetlerimizde toplumsal ve gevresel etkileri goz 6niinde
bulundurarak bu konulardaki strdurdlebilirlik galismalarimizi da hassasiyetle devam ettirecegiz.

Ulkemize katma deger saglayacak yatinmlart hayata gegirmemizde biiyiik bir dzveriile bizlere eslik eden degerli calisma arkadaslarima
ve tim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina en igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Batu AKSOY

CEO ve Yoénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

Erdal AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol
A.S/nin Yonetim Kurulu Baskanhigrni
yurUten Erdal Aksoy, ayni zamanda grup
igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.S!nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Erdal Aksoy, ayrica iliskili sirket ve tuzel
kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve
Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz Yatirmlari
A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret
A.S/nin Yonetim Kurulu Bagkani, Conrad
Istanbul Bosphorus Oteli'nin (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S.) Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, The
Ritz-Carlton Residences, Bodrum'un
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika
ve Demokrasi Galismalari Merkezi
(PODEM) Yonetim Kurulu Baskani,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etldler Vakfi
(TESEV) Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi
ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi
(ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gecmiste de Tirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Tiirk Armatorleri isverenler
Sendikasi Bagkanligi gorevlerini
yUrdtmustur. Erdal Aksoy ayrica bir
slire Anavatan Partisi (ANAP) istanbul il
Baskani ve Sariyer Spor Kulliibl Bagkani
olarak gorev yapmistir.

istanbul Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-
Elektronik Yiksek Mihendisi olan

(1966) ve ingilizce bilen Aksoy, evlidir,
iki gocuk ve g torun sahibidir. Erdal
Aksoy'un ilham veren yagsam oykusU

gazeteci Ridvan Akar ile Hilmi Hacaloglu

tarafindan “Hayat Problem Cozmekmis”

adli kitaba ve belgesele konu olmustur.
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Banu AKSOY
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Turcas Petrol A.S’de 2005 yilindan beri
Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyla
da Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi olan Banu Aksoy, 2019 itibariyla
sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olmustur. is hayatina 1998-2000 yillari

arasinda ConocoPhillips firmasinda
Avrasya Is Gelistirme Boliminde
galisarak baglayan Banu Aksoy, grup igi
istiraklerden Shell Petrol A.$’nin Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Banu Aksoy, iliskili sirket ve tlizel
kisiliklerden Aksoy Holding A.$.nin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Aksoy
Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S,,
Aksoy Taginmaz Yatinmlan A.S., Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S., Conrad
istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S.), The Ritz-Carlton Residences,
Bodrum, Aksoy International Holding,
Aksoy USA Holdings ve Aksoy Europe
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy,

Koc Universitesi Isletme Bolimii'nden
1997 yilinda mezun olduktan sonra
ABD’deki University of California at

Berkeley'de Finans Egitimi almustir. lyi

derecede ingilizce bilen Banu Aksoy bir

gocuk annesidir.

> &

Batu AKSOY )
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S/nin
(BIST:TRCAS) 2005 itibariyla Yonetim
Kurulu Uyesi, 2010 itibariyla da icra
Kurulu Bagkani (CEO)'dir. Batu Aksoy
ayni zamanda grup igi istiraklerden Shell
& Turcas Petrol A.S’nin Yonetim Kurulu
Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S.nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekilidir.

Batu Aksoy, iligkili sirket ve tizel
kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve
Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz Yatinmlar
A.S. ve Aksoy International Trade A.S.nin

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis,
Aksoy Holding A.S., The Ritz-Carlton
Residences, Bodrum, Aksoy International
Holding A.S., Aksoy USA Holdings LLC
ve Aksoy Europe BV'nin Yonetim Kurulu
Baskani, Conrad Istanbul Bosphorus
Oteli'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik
AS.) de icraci Yonetim Kurulu Uyesidir.

Batu Aksoy, 2016 yilindan bu yana Sili
Cumbhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu,
2015-2022 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi oldugu Tiirk Sanayici ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD)'In Uyesi, Tiirk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)'in Yiiksek Danisma
Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu (DEIK) biinyesindeki Tiirkiye-
ABD s Konseyi (TAIK) ve Tiirkiye-Sili
is Konseyinin Yiriitme Kurullar Uyesi,
Johns Hopkins Universitesi (JHU)
Whiting School of Engineering Danisma
Kurulu Uyesidir.

Johns Hopkins Universitesi Whiting
School of Engineering (Baltimore, ABD)
Elektrik ve Bilgisayar Muhendisligi
Bolimu'nden 1998 yilinda mezun olan
Batu Aksoy evli ve iki gocuk babasidr.



M. Timugin TECMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu binyesinde yer alan sirketlerde cesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini yiritmektedir.

M. Timugin Tecmen, Universite egitimine Isvigre American College of Switzerland'da baglamis ve 1996
yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakdltesi Ingilizce Isletme Bolimi'nden mezun olmustur. TUROB
Turkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi derecede Ingilizce bilen Tecmen evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

Matthew James BRYZA

Yénetim Kurulu Uyesi

Emekli Buytikelgi Matthew J. Bryza ABD merkezli lobicilik ve kamuiiligkileri firmasi Ballard Partners'in Bolge
Yonetici Ortagi ve EBD Stratejik Danigmanlik Istanbul'un Kurucu Genel Mudurd olarak gorev yapmaktadir.
Bryza ayni zamanda Ingiltere merkezli petrol ve gaz dreticisi olan Nobel Upstream’in, Bulgaristan'in en
blylk ozel dogal gaz dagitim sirketi Overgas'in ve Amerika Birlesik Devletlerinin en hizli blytyen 6zel
sirketlerinden biri olan Paxson Engineering'in de Yonetim Kurullar’'nda yer almaktadir.

Matthew ayni zamanda Washington DC merkezli bir digtince kurulugu olan Jamestown Foundation'in
Yonetim Kurulu Uyesidir. 2012-2015 vyillan arasinda ise Tallinn/Estonya'daki Uluslararasi Savunma ve
Guvenlik Calismalari Merkezi'nin Direktorligu'ni ylrutmstir. Subat 2011-Ocak 2012 arasinda dstlendigi
ABD’nin Azerbaycan BuyUkelgiligi gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun dncesinde 2005- 2009 arasinda
ABD Disisleri Bakanhidi Avrupa ve Avrasya'dan Sorumlu Mustesar Yardimcisi gorevini ydritmus, bu gorevi kapsaminda Avrasya’nin
enerji glvenligi, Turkiye, Yunanistan, Kibris, Gliney Kafkasya ve Orta Asya konularinda ¢alismistir. 2001-2005 yillarinda Beyaz Saray'da
Ulusal Glvenlik Konseyi blnyesinde Avrupa ve Avrasya lligkileri Direktorl olarak gorev yapan Bryza, onun dncesinde Digigleri Bakanlg
blinyesinde Hazar Enerjisi konularinda Bagkan ve Digisleri Bakani Ozel Danismani, Glney Kafkasya ve Orta Asya'da Ekonomik Reform
Danismani, Rusya Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya'daki (1989- 91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu gorevlerini
Ustlenmistir. Bryza, Stanford Universitesi'nde Uluslararasi lligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi
Okulu’'nda ayni alanda yUksek lisansini tamamlamistir.

Lale ERGIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Balimi mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Koc Universitesi
Executive MBA programini tamamladi. Profesyonel galisma hayatina Borusan Grubu'nda baglayan
Ergin, 23 yil stren Borusan kariyerinde Strateji, Is Gelistirme, M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurdu
ve tim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etti. Borusan Grubu'ndaki gorevleri kapsaminda, Grup
portfdy stratejisinin planlanip hayata gegirilmesinden, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup binyesine
katilmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik stireglerinin yonetilmesinden ve Gruba yeni
inovatif is modellerinin kazandirilmasindan sorumlu oldu. Ayni zamanda dijital dontsim programinin es
liderligini Gstlendi.

2018 yili baginda Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 tyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan
ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Ergin, ayni zamanda Grubun pek gok istirakinde de
uzun yillar yonetim kurulu tyesi ve murahhas aza rollerini Ustlendi. 2020 yilinda espor ve video oyunlari sektoriinde faaliyet gosteren
ESA Esports & Media sirketine Kurucu Ortak ve CEO olarak katildi. Espor ve video oyunlar alaninda igerikler dreten yeni medya eglence
platformu olan ESA, ayni zamanda kendi espor arenasinda diizenledigi offline ve online espor turnuvalari ile bagimsiz bir espor
organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor. Ergin ayni zamanda Mondi Turkiye ve Logo Yazilim sirketlerinde de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Emre DERMAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda uluslararasi bir hukuk blrosu olan White & Case firmasinda
baglamigtir. EBRD-Londra'da gdrev aldigi 1994/1995 yillari diginda 2008 yilina kadar White & Case'in
Istanbul, Londra ve New York burolarinda ¢ok gesitli uluslararasi projelerde ¢alismis, avukat, ortak ve son
olarak yonetici ortak olarak gorev yapmistir.

2008-2011 vyillarn arasinda Akbank Yonetim Kurulu Uyesi, Provus Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmis ve cesitli firmalar igin danismanlik hizmeti vermistir. 2011 yilinda JP Morgan
Turkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Midurld gorevine atanmis olup, 2014 yilina kadar Yonetici Muddr
olarak bu pozisyonda galigsmistir. Halen Akbank ve Eczacibasl Holding Yonetim Kurulu Uyesi olup gesitli
firmalar igin stratejik ve hukuki danigmanlik hizmeti vermektedir. Emre Derman, lise egitimini Robert
Kolej'de tamamlamis olup Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyesidir. Istanbul Universitesi'nde hukuk egitimini tamamladiktan sonra Harvard
Universitesi Hukuk Fakdltesi'nde yiksek lisansini yapmistir.
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UST YONETIM
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Batu AKSOY Erkan iILHANTEKIN Eda YUKSEL Semih GENG .
CEO & Yénetim Kurulu Uyesi CFO CLO/Bas Hukuk Miigaviri COO/Operasyon Direktori

Uluslararasi Ticaret & Is Gelistirme

. " Arif SAHIN Cem SEVER
inssr?]:(:qsg‘(gt(‘ggfkstdr" I;/_Iert GDO. K?AR Kurumsal Finansman ve Satinalma ve idari sler
4 el u inans Direktoru Yatinmci lligkileri Miidiirii Midiirdi

Engin GAYLAN Gokhan KALAYLI Hasan Ali KENDIR Nihal TURGUT
Muhasebe Muidiiri Uluslararasi Ticaret Miid(rii Bilgi Teknolojileri Miidiirii Kurumsal Hazine Miidiirii

Seda Giirsoy UNLU
Kurumsal lletisim ve
Pazarlama Miidiirt
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ViZYON, MiISYON, STRATEJi VE DEGERLER

&0 ©)

VIZYON MISYON
Turcas'in vizyonu; Turkiye'nin en Turcas'in misyonu; 92 yillik kurumsal
yUksek degeri yaratan birikimi ile TUrkiye'nin miras ve degerlerini
“Enerji Odakli Yatirim Sirketi” koruyarak, hissedarlarina surdurulebilir
olmaktir. deg@er yaratmaktir. Turcas, yatirimlari

ve istirakleri araciliiyla en yuksek
guvenlik, cevre koruma ve etik davranis

standartlarinda en kaliteli Grtn ve

hizmetleri sunmayi ilke edinmistir.

STRATE]JI DEGERLER
Turcas'in stratejisi; sektorel tecribesi, Turcas olarak isimizde esas aldigimiz,
yerel bilgi birikimi ve uluslararasi is koruyup gelistirecegimiz ve ¢alisanlara
birlikleri ile Turkiye'nin buydyen enerji aktaracagimiz degerler; sayginlik, etik
ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da ilkelere ve mevzuata uyum, baglilik,
degerlendirip, portfoylnu cesitlendirerek is birligi, strdurdlebilirlik, 6zglven ve
karsilamak ve bu sayede paydaslarina azimdir.

azami deger yaratmaktir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Turcas’in insan Kaynaklari yénetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim stratejilerini

destekleyici nitelikte, tiim paydaslarina deger yaratan, hedef odakli, yenilik¢i insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gegirmek ve siirdiriilebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve c¢alisan memnuniyetinin yer aldigina inanan Turcas, uygun bilgi birikimi ve
yetkinlige sahip insan glciind biinyesine kazandirmayi, galisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli desteklemeyi, farkl bakig
acllarina sahip galisanlarin is birligi icerisinde bir arada deger yarattigi, ytksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kulttrind
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulagmak igin, isimizde esas aldi§imiz, koruyup gelistirecegimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz kurum degerlerimize
topluma karsl sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallanimiz ile uyum iginde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Turcas, galisanlarinda ve adaylarinda ik, renk, inang, etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik ayrimi gdzetmeksizin
cesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun biittin kademelerinde proaktif calismayi tesvik edici, 6ddllendirici bir ortam yaratmayi ve performansi yiksek bir
takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi ile galisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimini planlar
ve uygular.

« Ucretliizin

+ Saglik Sigortasi

+ Ferdi Kaza Sigortasi (gorev ve sorumluluklar kapsaminda ihtiyag olmasi halinde)
« Evlilik Yardimi

+ Dogum Yardimi

+ Yemek ve Ulasim

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebliginin 3.3.3, 3.3.4,, 3.3.5,, 3.3.6,, 3.3.7,, 3.3.8,, 3.3.9. maddelerinde
sayilan olgutlere uyulmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI
Calisan Destek Programi

“Calisan Destek Programi” kapsaminda;
+ Psikolojik Danigsmanlik

+ Hukuki Bilgi Hizmetleri

+ Kriz / Kritik Durum Yonetimi

+ Sosyal Yasam ve Genel Bilgi Hizmetleri

konularinda hizmet saglanmakta olup, ayni zamanda galiganlara hem is hem de 6zel yasamlarinda destek olacak saglikli yasam
seminerleri dizenlenmektedir.

ic iletisim Grubu “Sinerjik Hareketler”

Kurum kdiltdrinUu destekleyecek, ¢alisanlarin iletisimini, motivasyonunu ve Sirket'e bagliigini artiracak, takim galismasini gtiglendirecek
ve is siireglerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaci ile Sinerjik Hareketler kurumsal kimligi ile ic iletisim Grubu
kurulmustur. 2014 yilindan itibaren faaliyetlerini gergeklestirmeye baslayan ve projelerin olusum ve gelisiminde katma de@er saglayacak
tecriibe, bilgi ve becerilere sahip galisanlardan belirlenen ic iletisim Grubu'nda, galisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile alinmasi ve
ekip ile paylasilmasi amaciyla demokratik yolla segilen bir “Calisan Temsilcisi” gorev almaktadir.
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Calisan Deneyimi ve Bagliigi Arastirmasi
Kurum Kiiltiirii ve Organizasyon Iklimi Arastirmasi

Kurumsal yapiyi giiglendirebilmek ve strdurilebilir basariyr yakalayabilmek igin; galisanlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve motivasyonlarini
arttirici unsurlar tespit edebilmenin énemli oldugu inancindan hareketle “Calisan Deneyimi ve Baglihigr Aragtirmasi’, “Kurum Klturd ve
Organizasyon Iklimi Arastirmasi” yapiimaktadir.

Calisan Deneyimi ve Bagliligi Arastirmasi ve Kurum KiiltiirQi ve Organizasyon iklimi Arastirmasi; calisanlarin memnuniyeti ve is tatminini
engelleyen ve/veya artiran olasi faktorlerin, ise iligkin tutum ve deger yargilarinin, Sirket kiltdrdndn ve organizasyon ikliminin ortaya
cikarilmasiamaciylayapilandiriimis, sistematik bir metot ve yaklasimile yapilan calismalardir. ilgili arastirmalar ydnetim ve organizasyonun
“gelistirilmesine” hizmet etmek amaciyla yapilmakta olup, arastirmalarda isimler degil stratejiler, hedefler, roller, yetenekler, politika ve
prosedurler degerlendirilmektedir.

Arastirmalarda elde edilen verilerden ¢ikan sonuglar dogrultusunda galisanlarin is tatmini, Sirket'e baghlik (kurumsal aidiyet) ve
motivasyon dizeylerinin artirilmasi igin gereken adimlarin ve onceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve hayata
gegirilmesi amacglanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Arastirmasi

Sirket biinyesinde yapilan i¢ Misteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Arastirmas; iliski halindeki bolimlerin ortak calisma
verimliligini 6lgmek adina yapilan bir calisma olup, bolimler arasi koordinasyonda yasanan sikintilari ve sureglerdeki iyilestirme
ihtiyaglarini ortaya koymasi anlaminda 6nemlidir.

Temel amag; ig isleyisi ve bolimler arast iliski yonetimini saglayarak yiksek i¢ musteri memnuniyeti yaratmak, verimliligi artirmaktir.
Calisanlarimiz

31 Aralik 2022 itibariyla Turcas Petrol A.S’de 17 kadin, 25 erkek personelden olusan toplam 42 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklari ve istiraklerinde 177 kadin, 375
erkek olmak tzere toplam 552 kisi ¢calismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S/de 14 kadin, 48 erkek olmak
lizere toplam 62 kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin - %5 oraninda dogrudan ve %8,1 oraninda dolayll - toplam %13,1 oraninda hissedar oldugu ATAS Anadolu
Tasfiyehanesi A.Sde 6 kadin, 66 erkek olmak lzere toplam 72 kisi galismaktadir.

Calisanlarin %76'sI lisans ve lisansusti egitim almistir. Yas ortalamasi 42 olup, midur ve Ustl pozisyonlardaki yonetim kademelerinde
ise yas ortalamasi 46'dir.

Sirket icerisinde kilit pozisyonlar belirlenmis olup, yedekleme amacli potansiyel tespitine ve gelisimine yonelik galismalar yapilmaktadir.
Calisanlarin egitim ve gelisim planlamalari, organizasyonumuzu gelecege tasimayi hedefleyen bizler icin onceliklidir.

Ucret Yénetimi, Yan Haklar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Petrol'lin Ucret politikalart yonetiminde temel prensipleri:

- Adil

- Seffaf

+ Olgulebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

+ Surdurdlebilir basariyl (Calisani 6dllendiren ve rekabetgi) 6zendiren

« Sirket stratejileri, uzun donemli hedefleri ve etkin risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.

insan Kaynaklari; ticretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin dokiimanlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi, giincellenmesi ve
etkin bir bigimde uygulanmasindan Oddllendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'ne karsi sorumludur.
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OZET VERILER

- Finansal Gostergeler

« Operasyonel Gostergeler
« Kilometre Taslari

« Ortaklk Yapisi

- Yatinmci iligkileri




FINANSAL GOSTERGELER

2022 yilinda net karimiz, Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.deki hisse satig kari
ve istiraklerimiz RWE & Turcas ve Shell & Turcas’in gii¢lii finansal performanslari sayesinde
793 Milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Finansal borglulugun azalmasi sayesinde doviz
kurlarindaki yiikselisten kaynaklanan kambiyo zararlarinin etkisi de gectigimiz yillara gore
¢ok diisiik seviyede kalmistir.

TURCAS PETROL A.S.
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2021 2022
Net Satiglar 64 0 0
Briit Kar 41 0 0
Faaliyet Giderleri 26 28 50
Esas Faaliyet Kari 26 -20 -96
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler 104 49 461
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karindaki Paylar -69 174 431
Finansman Geliri / Gideri Oncesi Faaliyet Kari / Zarar 60 203 796
Net Finansman Geliri / Gideri -196 -245 -55
Net Kur Farki Giderleri -179 -259 -66
Vergi Oncesi Kar / Zarar -135 -42 741
Net Kar / Zarar -124 -80 ** 793 *
Hisse Basina Kar (TL) ad. a.d. 31

a.d.:anlamli degil

* Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Hisselerinin devri 14 Subat 2022'de gergeklesmis olup, 318 milyon TLIik hisse satis kari ve 57 milyon TUlik 1 Ocak - 14
Subat 2022 arasindaki doneme iligkin kari da Turcas Petrol'in 2022 yili Net Kar/Zarar rakamina dahil edilmistir.

** Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 2027 yil sonu finansal tablolarinda satisa hazir duran varlik olarak gésterilmis olup, 43.8 milyon TLlik net zarari da Turcas
Petrol'in 2021 yili Net Kar/Zarar rakamina dahil edilmistir.

UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2020 2021 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 102 21 32
Maddi Duran Varliklar 229 20 25
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 689 861 1.127
Toplam Varliklar 1.311 1.564 1.494
Kisa Vadeli Yukimluliikler 214 785 95
Uzun Vadeli Ydkumlilikler 733 588 338
Toplam Yiikiimliiliikler 947 1.373 433
Toplam Ozkaynaklar 365 191 1.061
Net Borg (KV ve UV Borglanmalar eksi Nakit ve Nakit Benzerleri) 783 787 389
Net Borg (Milyon EUR) 87,0 52,1 19,5

Not: UFRS; Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ni ifade etmektedir.
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2022 yili igerisinde gergeklestirdigimiz 13,8 Milyon EUR vadesi gelen ve 19 Milyon EUR
erken kredi geri ddemeleri sayesinde (toplam 32,8 Milyon EUR) déviz bazinda finansal
borglulugumuz 21 milyon EUR (Net Borg: 19,5 Milyon EUR) seviyesine diigmiistiir.

TURCAS PETROL A.S.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karindaki Paylar Giderler (Milyon TL)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler /

(Milyon TL)
174
104
2020 49
69 2021 2022 2020 2021

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlar (Milyon TL)

Net Borg¢ (Milyon TL)

783 787

861

689

2020 2021 2022 2020 2021

2022

2022

796
203
60

Finansman Geliri/Gideri Oncesi
Faaliyet Kari1 / Zarari
(Milyon TL)

2020 2021 2022
Net Bor¢ (Milyon Euro)
87,0
52,1

2020 2021 2022
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FINANSAL GOSTERGELER

2022 yiinda Shell & Turcas'in Net Kar'i %283 oraninda artarak 772 Milyon TL seviyesine;
FAVOK ise %100 oraninda artarak 4.073 Milyon TL seviyesine yiikselmisgtir.

RWE & Turcas ise %75 oraninda artiglarla 664 Milyon TL Net Kar ve 733 Milyon TL FAVOK
elde etmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2021 2022
Net Satiglar 34.521 55.569 160.888
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 253 1.270 3.001
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 940 2.039 4.073
Net Kar / Zarar -240 202 772
UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 7.811 12.765 22.475
Toplam Yiikiimliiliikler 6.706 11.469 20.581
Net Varliklar 1.105 1.296 1.894

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 2020 2021 2022
Net Satiglar 1.548 2.715 8.480
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 84 417 733

Net Kar / Zarar 10 379 664

UFRS Konsolide Ozet Bilango (Milyon TL) 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 1.478 2.101 3.716
Toplam Yiikiimliiliikler 263 508 1.835
Net Varliklar 1.214 1.593 1.881
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SHELL & TURCAS PETROL A.S.

Net Satiglar (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)

Net Kar / Zarar (Milyon TL)

2.039
55.569
34.521 940 202
2020
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2021 2022
-240
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
Net Satiglar (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL) Net Kar / Zarar (Milyon TL)
417 379
2.715
1.548
84 10
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas’in 2022 yili toplam otomotiv yakiti satiglari,

pandemi 6ncesine gére 6nemli artis saglanan 2021 yilinin da %11 lizerinde
6,0 Milyon ton olarak gergeklesmisgtir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

(Bin Ton) 2020 2021 2022
Benzin 598 833 957
Motorin 3.263 4.200 4.630
Otogaz 343 372 416
Toplam 4.204 5.405 6.003
Madeni Yaglar 81 87 92

Kaynak: PETDER

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI

2020 2021 2022
Elektrik Satis (Milyon kWh) 4.281 4.359 2.514
Tiketilen Gaz (Milyon m?) 813 817 487
SHELL & TURCAS PETROL A.S. RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK
URETIMA.S.
Otomotiv Yakiti Satiglari* (Bin Ton) Elektrik Satiglari (Milyon kWh)
4.281 4.359
5.405
4204
2020 2021 2022 2020 2021 2022

* Otomotiv Yakiti = Benzin + Motorin + Otogaz

22 | FAALIYET RAPORU 2022



Enerji Dolu 92 Yil...

Teknolojik donusime ayak uyduran uzun vadeli
guclu uluslararasi ortakliklarimiz, girisimci ve yenilikgi
ruhumuzu yansittigimiz yatirimlarimiz ile Glkemize
deger katmaya devam ediyoruz. Tum paydaslarimiz ile
Turcas’in gelecegini birlikte insa ediyoruz.
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KILOMETRE TASLARI

1931

Turkpetrol'in kurulmasi

=

Teekorrend

1953

ingiliz Burmah Castrol firmasiyla madeni
yaglar alaninda anlagma yapiimasi

1958

Tirkpetrol bagl ortakhd Marmara Petrol ve
Rafineri Isleri A.S./nin kurulmasi

1962 % @ Mobil

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.nin
faaliyete gegmesi

1967

Turkpetrol'iin Alevgaz markasiyla LPG
pazarina girmesi

1970

Marmara Petrol'lin Atas Rafinerisi'ne ortak
olmasi

1980 &/ TABAS

Tabas Petrolctilik A.S/nin kurulmasi

1987

Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli Madeni Yag
Dolum Tesisi'nin agilmasi

1988

Turkpetrol ve Burmah Castrol ortakligi ile
Turcas Petrolctlik'iin kurulmasi

1992 4N\ urcas

Turcas Petrolculik A.S. hisselerinin halka
aciimasi

1999

Tabag Petrolcllik A.S. ile Turcas Petrolcllik
A.$’nin Tabas biinyesinde birlesmesi ve sirket
unvaninin ayni yil igerisinde Turcas Petrol A.S.
olarak tescil edilmesi

2004

Atas'in rafineri lisansinin ortaklar

tarafindan sonlandiriimasi ve tesisin akaryakit
depolama terminaline donusturilmesi

2005

Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
ConocoPhillips hisselerinin Aksoy Holding
A.S. tarafindan satin alinmasi

ConocS?hillips

2006 W)

The Shell Company of Turkey Ltd. ile
Turcas ortak girisimi Shell & Turcas Petrol
A.S’nin kurulmasi ve toplam 1.300 akaryakit
istasyonuyla operasyonlarina baglamasi

2006

S1EAL
Azerbaycan devlet petrol sirketi
SOCAR ile Turcas ortak girisimi SOCAR &
Turcas Enerji A.$/nin kurulmasi

2007

SOCAR & Turcas Enerji A.$/nin Petkim
Ozellestirme Ihalesi'ni Konsorsiyum Lideri
olarak kazanmasi

2007 e-on

Turcas'in Alman E.ON ile elektrik Gretim
yatirnmlarina iligkin ortak girisim sirketi
kurmasi

2008

SOCAR & Turcas Petrokimya A.S.nin Petkim'in
%51 hissesini 2,04 Milyar ABD dolari bedelle
satin almasi

2008 (D Petkim

Petkim sahasinda 10 Milyon ton/yil kapasiteli
bir rafineri kurmak amaciyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.$/nin (STRAS) kurulmasi

2009

STRAS'In Cevre Bakanligrndan Rafineri
Projesi'ne iligkin CED (Gevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

2009

Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas'in yeni ortagi
olmasi

2010

Turcas Petrol A.S.nin Borsa Istanbul'un
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olmasi
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2010

SOCAR & Turcas Rafineri A.S.ye Eneriji
Piyasasl Diizenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisansi verilmesi

2010

RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim

A.S. yatinmi 800 MW kurulu gictindeki
Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali'nin ingaatina baslanmasi

RWE



2011

STAR Rafinerisi'nin temelinin atilmasi

2011

Turcas Petrol A.S.'nin Kurumsal Yonetim
notunu bir sene igerisinde en gok artiran sirket
odulune layik gortlmesi

2011

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.'nin
kurulmasi, Turcas Riizgar Enerji Uretim
A.S/nin sirket unvaninin Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak degistirilmesi

2011

Turcas Rafineri Yatirimlari A.S’nin %18,5
oranindaki igtiraki olan SOCAR & Turcas
Rafineri A.S. unvaninin STAR Rafineri A.S.
olarak degistiriimesi

2012

Turcas Petrol A.S’nin uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'ten ilk
kez Kredi Derecelendirme Notu almasi

2012

RWE & Turcas ortakliginda RWE & Turcas
Dogal Gaz Ithalat ve lhracat A.S.nin kurulmasi

2012

STAR Rafineri A.$.nin Turkiye'de
Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi alan ilk
sirket olmasi

2013

Turcas Petrol A.S/nin Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurulu
Oduilini kazanmasi

2013

800 MW kurulu gictindeki Denizli Dogal Gaz
Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin devreye
alinmasi

2013

Turcas genel merkezinin Maslak'ta insa
edilen Aksoy Plaza'ya taginmasi

2013

Aydin ili Kuyucak ilgesinde jeotermal kaynak
aragtirmasi igin Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S’nin kurulmasi

2014

Turcas Petrol A.S’nin STAR Rafinerisi'ndeki
%18,5 hissesinin SOCAR'a satilmasi

2014

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik tretimi 6n
lisansinin alinmasi

2014

Petrol Ofisi'nin Marmara Depoculuk
Hizmetleri'ndeki %45 hissesinin
Shell & Turcas Petrol tarafindan satin alinmasi

2015

Aydin Kuyucak'ta dort basarili sondaj
gergeklestiriimesi

2015

Turcas Petrol A.S. 6denmis sermayesinin
225 Milyon TLden 270 Milyon TLye bedelsiz
sermaye artinmiyla ylkseltilmesi

2016

Aydin Kuyucak'ta sekiz basarili sondajin
tamamlanmasi ve 18 MW kurulu glictindeki
jeotermal elektrik santrali projesine iligkin
nihai yatinm kararinin alinarak finansmanin
saglanmasi

2016

Turcas Petrol A.S’nin Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (TKJ)'deki
hisse oranini %46'dan %92'ye yiikselterek
hakim ortak konumuna ulagmasi

2016

Shell'in ATAS Akaryakit Terminali'ndeki %27
hissesinin Shell & Turcas tarafindan satin
alinmasi

2017

18 MW kurulu glictindeki Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Santrali'nin
devreye girmesi

2017

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu'nun
Ust Uste sekizinci yilda da artirilarak 9.57'ye
yukseltiimesi ve boylelikle Turcas'in “Turkiye'nin
En Yiksek Kurumsal Yonetim Notuna Sahip
Enerji Sirketi” unvanini korumasi

2017

Turcas Elektrik Uretim A.S. ve Turcas
Enerji Holding A.$.nin Turcas Petrol A.S. ile
birlesmesi

2018

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. Santralimin YEKDEM kapsaminda ticari
operasyona baslamasi

2018

Turcas Petrol A.S’nin Turcas Kuyucak'taki
hisse oraninin %92'den %100’e ylkseltilmesi

2019

Hiseyin Avni Lifij Retrospektif Sergisi, Ekim
ayinda 3 ay slreyle Sakip Sabanci Mizesi'nde
Belkis & Erdal Aksoy Koleksiyonu’nun dnemli
katkisiyla agildi.

2020

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S!de 8. tretim kuyusunun ve kuyu igi Uretim
pompalarinin devreye alinmasi

2022

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim

A.S!deki %100 oranindaki hisselerimizin Euronext

Paris Borsasr'nda hisseleri islem goren Fransa
menseli enerji sirketi Albioma SA'ya satilmasi
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ORTAKLIK YAPISI

Borsa istanbul Yildiz, Kurumsal Yénetim, Holding ve Yatirnm ve

Katilim 100 endekslerinin de aralarinda oldugu toplam 9 endekste yer alan
Turcas’in Borsa istanbul'da islem géren hisse orani %28,34'tiir.

TURCAS PETROL A.§. ORTAKLIK YAPISI (31 Aralik 2022)

Hissedar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.S. ® 139.175.891,75 %54,45
Borsa istanbul’da (BiST) islem Géren 72.443.661,95 %28,34
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler @ 43.980.446,30 %17,21
Toplam Sermaye (TL) 255.600.000,00 %100,00

1978 yilinda kurulan Aksoy Girigsimcilik Enerji ve Turizm A.S., petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektorlerinde faaliyet
gostermektedir. Erdal Aksoy, Batu Aksoy ve Banu Aksoy sirketin hakim ortaklari konumundadir.
@ Diger gergek ve tiizel kisiler arasinda hisse orani %5'i agan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. BiST’de islem Géren Diger Gergek ve Tiizel Kigiler
%54,45 %28,34 %17,21
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YATIRIMCI iLiSKILERI

Turcas Petrol, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda sektérde lider
sirketler arasinda yer almaktadir. Turcas, 1 Ocak 2023 itibariyla SPK’'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda 1. Grup sirket statiisiine gegmistir.

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatinmc iligkileri Birimi, yerli ve yabanci meveut/potansiyel yatirimcilara, analistlere ve menfaat sahiplerine
Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru finansal/kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktarmayu ilke edinmistir.

Finans Direktorligine bagh olarak faaliyetlerini siirdiiren Yatiimer iliskileri Birimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak
2074 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi ve ilgili diger tim mevzuata uyar. Bu kapsamda, Yatinmer iligkileri
biriminin baslica gorevleri asagidaki gibidir:

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus dahil olmak izere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan
yUkumlltklerin Sirket adina yerine getirilmesini izlemek ve gbzetmek,

- Pay Sahipleriile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini
sadlamak,

+ Pay Sahipleri'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

+ Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak Pay Sahipleri'nin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve Sirket i¢i dliizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglayacak tedbirleri almak.

2022 yiinin Mart, Mayis, Ajustos ve Kasim aylarinda CEO ve CFO katilimiyla 1. geyrek, yariyil, 3. geyrek ve yil sonu finansal sonuglarina
iliskin telekonferanslar ile Aralik ayinda “Analist Toplantisi” dizenlenmigtir. S6z konusu toplantilarda kullanilan sunum materyalleri, Turcas
kurumsal internet sayfasinda ilgili toplantilardan 6nce kamuoyuyla paylasiimistir.

Turcas, gelecege donik degerlendirmelerin yatinmcilarla ve kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla “2022 Yilina iliskin Beklentiler”
dokimanini 14 Mart 2022 tarihinde KAP araciliiyla ve kurumsal web sitesinde paylagsmistir. Gelecege doniik degerlendirmelerin yariyil
finansallarinin duyurulmasindan sonra tekrar de@erlendiriimesi sonucunda da “2022 Yili Glncellenmis Gelecege Yonelik Beklentiler”
dokimanini 9 Agustos 2022 tarihinde yine KAP ve kurumsal web sitesinde paylasmistir. Uygulamanin 2023'te de bu sekilde strdurilmesi
planlanmaktadir.

Turcas'in piyasa degeri 2022 yil sonu itibariyla 6 milyar 37 milyon TLye ulasmustir. Turcas hissedarlarina 2022 yilinda %501 nominal getiri
saglamistir. (BIST 100: %197, BIST Holding: %217)

Turcas, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu yillar itibariyla
istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu, 28 Subat 2023 tarihi itibariyla 9,60 olarak agiklanmistir
(10 tam puan lzerinden). Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine biyiik olglide uyum saglandigini teyit
etmektedir. Turcas, Turkiye'nin en yuksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme notuna sahip 2. enerji sirketidir.

Turcas Petrol A.S. tarafindan gikarilmis bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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YATIRIMLAR

Perakende (Akaryakit & Madeni Yaglar)
« Shell & Turcas Petrol A.S.

« Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.

Elektrik Uretimi
- RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.




PERAKENDE (AKARYAKIT & MADENI YAGLAR)

Shell & Turcas, Tiirkiye ¢capinda 1.150 civarindaki akaryakit istasyonu ve 2022 yilinda
gerceklestirdigi 160,8 Milyar TL cirosu ile bugiin sadece sektoriiniin degil,
Tiirkiye'nin en blyik sirketlerinden biridir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. (STAS)

Kanopi Alti Satiglar Pazar Payi (Otomotiv Yakitlari) %21,4
2022 Madeni Yag Satisl 150.000 m®
Derince Tesisinden ihracat Yapilan Ulke Sayisi 70 iilke
Derince Tesisinden Madeni Yag ihracat Miktari 36.266 ton

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd. (Shell Tirkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin perakende ve ticari satisgl, pazarlama
ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girisim Sozlesmesi imzalamistir. Bunu takiben, Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S.
(STAS), 1 Temmuz 2006 tarihinde faaliyete gegmistir.

Shell & Turcas, Turkiye ¢gapinda 1.150 civarindaki akaryakit istasyonu ve 2022 yilinda gergeklestirdigi 160,8 Milyar TL cirosu ile bugln
sadece sektortintin degil, Turkiye'nin en blyuk sirketlerinden biridir.

Shell & Turcas, EPDK verilerine gore istasyonlardan direkt yapilan akaryakit satislarinda %21,4 ile pazar liderligini korumaktadir. Filo
satiglarinda da %28,9 ile pazar liderligini glglu bir sekilde strdurmektedir. Shell & Turcas akaryakit pazarindaki gugli konumunu korurken,
istasyon basina satiglarda sektor ortalamasinin 2,5 kat tizerinde verimli bir operasyon yiritmektedir. Turkiye'nin “ilk” Tagit Tanima Sistemi
unvanina sahip olan Shell Tasit Tanima Sistemi, 27 yildir misterilerine hizmet vermeye devam etmektedir. Degisen musteri ihtiyaclar ve
dijitallesme ile birlikte bu alandaki hizmetlerini, gegtigimiz yil Shell Filo Cozimleri gatisi altinda birlestirmistir. Shell Filo Cozimleri bugin,
Turkiye'nin dort bir tarafindaki yaklasik 50 bin segkin firma ve 550 bini askin arag tarafindan kullaniimaktadir.
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Shell & Turcas Ticari Yakitlar ekibi, Tirkiye'de dokme akaryakit pazarinda son iki yilda basarili bir satis grafigine sahip olarak tglncilige
yUkselmistir. Shell & Turcas, bayileri araciliyiyla endirekt pazarda, lojistik, imalat, madencilik, gimento, betonculuk ve ingaat gibi Turkiye
ekonomisine katkida bulunan giicli sektoérlerle is birligi yapmaktadir. “Onct Distribiitor Projesi” ile kalite kontrol araglari, Shell Teknoloji
Merkezleri ziyaretleri ve tank temizligi gibi musteriler igin katma de@er sunan hizmetlerle fark yaratiimasi hedeflenmektedir.

Direkt pazarda ise Serbest Kullanici Lisans sahibi firmalar ile Ozel Tiketim Vergisi (OTV)'siz Deniz Akaryakiti satiglari ile kabotaj hattinda
galisan denizcilik sektoriindeki firmalar 6n plana gikmaktadir.

DUNYADA MADENIi YAGLAR SEKTORUNUN DEGISMEZ LIDERI

Shell Madeni Yaglar, 16. kez Ust Uste dinyada madeni yaglar pazarinin lideri olmustur. Uluslararasi danismanlik ve arastirma sirketi Kline
& Company'nin agikladigi madeni yagdlar pazar analizi raporuna gore Shell, gectigimiz yil oldudu gibi bu yil da diinyanin “1 numarali Madeni
Yag Tedarikgisi' olarak gosterilmistir.

Shell & Turcas, basta otomotiv olmak Uzere enerji, demir gelik, ingaat, madencilik ve genel imalat gibi sektorlerde, misterilerinin ihtiyaglarini
kargllamak igin gesitli madeni yad Urlnlerinin Uretimini, satis ve pazarlamasini da gergeklestirmektedir. Shell'in madeni yagd portfoyd,
otomotiv sektoriine yonelik Shell Helix ve Shell Rimula motor yaglarinin yani sira, Shell Tellus, Shell Omala, Shell Mysella, Shell Argina, Shell
Diala vb. endustriyel yaglar ve gres markasi Shell Gadus Urlnlerinden olugmaktadir.

IHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS - DERINCE TESISLERI

Shell'in Akdeniz'deki en blytik madeni yag ve gres Uretim tesisi olan Derince'deki Uretim tesisi, 2022 yilindaki 36.266 ton ihracat hacmiyle
rekor seviyeye ulagmistir. Shell & Turcas, bolgesel madeni yag Uretim Gssi konumundaki Derince Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisinden,
hem i¢ pazara satis yapmis hem de Arjantin'den Suudi Arabistan’a, Amerika Birlesik Devletleri'nden Hollanda'ya toplam 70 Ulkeye ihracat
gergeklestirmistir.

TURKIYE'NIN ELEKTRIKLI ARAGLARA YONELIK DONUSUMU iCiN ig BIRLIGI

Shell & Turcas, elektrikli arag kullanicilarina kesintisiz bir deneyim yasatmak igin Turkiye'nin elektrikli otomobili TOGG'un sarj gozidmleri
sunan Trugo sirketi ile stratejik bir is birliine imza atti. is birligi kapsaminda TOGG Trugo ve Shell & Turcas, 81 ilde 180 kWs (izeri sarj
cihazlar ile tim elektrikli arag kullanicilarina hizmet vermek igin birlikte galisacak. Bu dogrultuda, 400 lokasyonda 600'den fazla yiksek
hizli sarj cihazi kurulacak. Sarj cihazlarinda ytizde 100 yenilenebilir enerji kaynagi kullanacak. Turkiye'deki tim elektrikli arag sahiplerinin
erisimine agik olacak yiiksek hizli sarj agi sayesinde kullanicilarin menzil endisesi de ortadan kalkacak.

Trugo ve Shell
~ig ortakligi anlagmasi imza toreni
>Togg - _ ' J———

Trugo-
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SHELL & TURCAS'IN FARK YARATAN SAMPIYONLARI

Shell Global ekibi tarafindan her geyrek diizenlenen "WOW Moments of Magic Reward and Recognition Winners” yarismasi, misteriye
sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan, geyreklik bazda yapilan en iyi uygulamalarin belirlenip o6dullendirildigi yarismamizdir.
Uygulamalarin bireysel ve istasyon olmak Uzere iki kategoride degerlendirildigi bu yarismada, temel hizmetin de otesinde fark yaratan
hikayeler ile basarilara imza atilmistir. 2022 yili icerisinde musterilerimizde yarattigimiz WOW anlari ve ylksek musteri memnuniyeti ile
Dunya genelinde en ¢ok odul kazanan 3'lncu Ulke olmaktan gurur duyuyoruz.

Shell & Turcas, Shell tarafindan global dlgekte Gnemli ddillere layik gortimdstdr. Dinya genelinde 80'e yakin llkede ve yaklasik 46.000
Shell istasyonu arasinda musteriye sunulan hizmet ve servis kalitesi agisindan en iyi uygulamalari belirlemek ve 6dullendirmek amaciyla
diizenlenen “Farki Yaratan insandir’ programinda birgok basariya imza atmistir.

Shell & Turcas, gegmisten bugtine istasyonlariyla 3'U diinya 7'si Avrupa olmak uzere toplam 10 sampiyonluk ile 1 akaryakit dinya
sampiyonlugu, 1 akaryakit digi gelirler dinya sampiyonlugu, 1 6n saha personeli dinya sampiyonlugu ve 1 Avrupa sampiyonlugu

kazanmistir. 2022 yili iginde de 5 ayri kategoride Tdrkiye birincilerini segerek Avrupa sampiyonasi igin basvuruda bulunulmustur.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

Shell & Turcas'in Turkiye genelinde U¢ adet kendi islettigi ve dort adet de musterek isletilen olmak Uzere toplam yedi adet akaryakit
terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde Shell & Turcas'in hissesine diisen kapasite 440.568 m*tir. Ayrica Shell & Turcas'a ait LPG dolum
ve depolama tesisi mevcuttur. Buradaki kapasite de 1.000 m¥tUr.
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SHELL HEP iLERIDE

Shell, sektdrde “ilk’leri gergeklestirmeyi ve sektdre “Yon Vermeyi” ilke edinen bir markadir. istasyonlarda ilk Kanopi Uygulamasi, ilk Market
ici Tuvalet, ilk Kursunsuz Yakit, ilk Sadakat Programi (Shell Club Smart), ilk Tasit Tanima Sistemi, ilk Premium market konsepti (Shell
Select Market), istasyonlarda kadin istihndamini destekleyen ilk program (Shell'de Kadin Enerjisi), gocuklar igin 6zel olarak tasarlanmis ilk
Gocuk Tuvaleti, engelli misafirlerimizin hayatini kolaylastiran sektordeki ilk Engelsiz Hizmet Alani gibi gergeklestirilen tim faaliyetler bugiin
sektorde birgok firma tarafindan drnek alinarak operasyonlarina dahil edilmistir.

Shell & Turcas, 2021 yilinda gerceklestirdigi reklam kampanyasinda “Hep ileride” mottosu ile Kalite ve Giiven vurgusunu dne cikarmistir.
2022 yilinda da reklam kampanyasina devam eden Shell & Turcas, “Hep ileride Olmak Hepimizin Hakki” diyerek, gercek hikayelerden de
uyarlamalar igeren reklamlarini yayinlamistir. Turkiye'de kokld ve givenilir bir marka olmanin altini gizmis; hem topluma fayda saglayan
projelerini hem de Urtnlerini odaga alarak, sektordeki 6ncti konumunu guglendirmistir.

SHELL SELECT

Shell Select marketleri ile 2013 yilinda misafirlerinin yolculuklarina deger katmak amaciyla bir ilke imza atan Shell & Turcas, bugin 72
sehirde 860'tan fazla noktaya ulagmistir. Dinya genelinde 500 bin 6n saha galisani ile her giin 32 milyon, Tirkiye'de ise 15 bin 6n saha
galisant ile her giin 1 milyon misafirine hizmet vermektedir.

Sektorl yeni nesil market formati Shell Select ile tanistiran Shell & Turcas, Turkiye'de 72 sehirde 860'tan fazla noktada bulunan Shell Select
marketlerinde 11 farkli kategoride 1.500'e yakin Uriin sunmaktadir. Misafirlerinin yolculuklarina deger katmayi amaglayan Shell & Turcas,
Shell Select marketlerde sundugu trlnlerini misafirlerinin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmektedir. Shell Select Marketleri ziyaret eden
misafirler, gekirdekten taze gekilmis kahve, firin Uriinleri ve 6zel sefler tarafindan tasarlanan lezzetli deli2go sandvigler alabilmektedir. Shell
& Turcas, Turkiye'de yilda yaklasik 6 milyon deli2go sandvig ve 11 milyondan fazla bardak kahve satisi gergeklestirmektedir.
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PERAKENDE (AKARYAKIT & MADENi YAGLAR)

ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.
BiR AKARYAKIT TERMINALI OLARAK ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de bir petrol rafinerisi olarak faaliyete gegen, buglin de bir akaryakit terminali olarak faaliyetlerini strdtren
ATAS'In (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda direkt hissedaridir. Halihazirda ATAS'In dider ortaklari BP (%68) ve Shell & Turcas Petrol
A.S. (%27) firmalardir. Turcas'in ATAStaki direkt ve dolayl hissedarliginin toplami %13,1'dir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyisi olan buylk olgekli bir petrol trlnleri terminaline gevirme kararindan
sonra yapilan yatirimlar neticesinde bugin ATAS Terminali lisansh depoculuk faaliyeti gostermektedir.

577.000 m® petrol Urlint depolama kapasitesine sahip terminalin yliksek kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de mevcuttur. ATAS'ta
Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas'in (%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen depolama kapasitesi Shell & Turcas Petrol
A.S!ye tahsis edilmistir.
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ELEKTRIK URETIMI RWE [Urcas

Haziran 2013’ten bu yana isletmede olan Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik
Santrali, Tiirkiye'nin artan elektrik talebinin karsilanmasinda énemli bir pay sahibi olmaya

ve yiiksek verimlilikle calismaya devam etmektedir.

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM AS.
Kurulu Glg 800 MW

2022 Toplam Elektrik Satisi 2.514 Milyon kWh

DENIZLi DOGAL GAZ KOMBINE GEVRIM ELEKTRIK SANTRALI

Turcas, 2009 yilinda dogal gaza dayal buyuk olgekli bir enerji santrali yatinmini gergeklestirmek Uzere dinyanin en biyUk enerji
sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas) unvanli
ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glce ve yaklasik 600 Milyon Euro yatinnm bedeline sahip Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013
tarihli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi kabull ile ticari isletmeye ge¢gmistir. RWE & Turcas, yilda yaklasik 6 Milyar kWh elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogal gaz yakitl kombine gevrim santralini isletmektedir. RWE & Turcas'in 6denmis sermayesi 1.1
Milyar TL seviyesinde olup bilangosunda herhangi bir finansal borgluluk bulunmamaktadir. 2013 yilindan bu yana isletmede olan santral,
tdm bu sire igerisinde ortalama %93,1°lik yiksek emre amadelik orani ile deger yaratmistir. Santral yik alma/ytk atma esnekligi ile sistem
isletmecisi TEIAS'In talimatlarina tam cevap vermekte ve sebeke arz giivenligine destek saglamaktadir. Buna ek olarak ikili anlagmalar
ve gin oncesi / giin ici piyasalarindaki satislari ile farkli kanallari kullanarak ticaret piyasasindaki aktif santrallerden biri olmaya devam
etmektedir. Ayrica yan hizmetler piyasalarinda da faaliyet gostererek TEIAS'In frekans koruma ylkimliligine destek saglayan ana
santrallerden biri olmaktadir. 2022 yili igerisinde dogal gaz arzinda karsilasilan kisitlamalar ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki buytk
artislar nedeniyle piyasa kurallarinda dnemli degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler nedeniyle elektrik piyasasinda karsilasilan riskler
basariyla yonetilmis, Santral yil igerisinde Turkiye'nin elektrik ihtiyacini yiksek verimlilik ile saglamaya devam etmis ve ulkenin elektrik arz
guvenliginde dnemli bir rol oynamistir.

Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik islerini dizenlemek amaciyla 2012 yilinda RWE & Turcas'in %100 bagl
ortaklii olarak kurulan RWE & Turcas Dogal Gaz ithalat ve ihracat A.S., faaliyetlerini halen gaz toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot
ithalat lisansi altinda siirdiirmektedir. RWE & Turcas Dogdal Gaz ithalat ve ihracat A.S., dogal gaz piyasalarindaki gelismeler gercevesinde
ihtiyag duyuldukga 2018 yilindan bu gline Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali'nin gaz tedarik esnekligini saglamakta ve
dogal gaz ihtiyacinin 6nemli bir kismini kargilamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

« Turcas Surdurilebilirlik Yaklagimi
« Turcas'ta Sosyal Yatirim

« Shell & Turcas'ta Sosyal Yatirim




TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas'inis stratejisinin temelinde “insan ve gevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ilkesi’ yer almaktadir. Bu strateji gergevesinde Turcas,

« Turkiye'nin en kokll enerji sirketlerinden biri olarak, uzun vadeli, gelecege yonelik yatinmlar yapmaktadir.

« Tim yatinmlarinda igcinde yasadigi topluma deger katmayi temel sorumlulugu olarak benimsemektedir.

+ Hizmetlerinin tlke ekonomisine katma deger yaratmasi, yenilikgi nitelikte olmasi ve gevre ile uyumlu olmast igin galismaktadir.
+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini, stirddrdlebilir blytmenin temel dayanak noktasi olarak gérmektedir.

« Sorumly, etik ve seffaf bir ydnetim anlayisi benimsemektedir.

Turcas Petrol'iin 1. Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 yilinda yayimlanacaktir.
KURUMSAL YONETIM

Turcas'in dederlerinin basinda sayginlik, fark yaratma, yaptigi islerde onct olma becerisi, galisanlar ve yoneticileri ile kiresel dlgekte
en Ust etik ve kurumsal yonetim standartlarina sahip olma, yerli ve yabanci sermaye ile basarili ve sirdurulebilir is birligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir. Bu kapsamda Turcas'in Kurumsal Yonetim anlayisinin temelinde kurumsal yonetimin dort ilkesi olan Adillik,
Seffaflik, Hesap Verebilirlik ve Sorumluluk yer almaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilen firma olan Kobirate
tarafindan yapilan derecelendirme neticesinde Turcas Petrol'lin Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9.60 (10 Uzerinden) olarak
belirlenmistir.

RiSK YONETIMi

Turcas, risklerin sistematik ve buttincil bir yaklasim ile analiz edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deger yaratiminin temel noktalarindan
biri olarak gormektedir. Turcas Petrol A.S. Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S’'nin faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin, siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol yontemlerinin
tanimlanmasi ve risklerin azaltiimasi igin gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi sadlanmaktadir. Kurumsal Risk
Yonetimi galismalarl kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Gevre Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir
riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklari da g6z 6éniinde bulundurularak hazirlanan detayli risk yonetim galigmalari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir.
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Turcas’in temel amaci “Once insan” prensibi ile; is saghdi ve giivenligi
kiiltiiriini olusturmak ve yaymaktir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)

Turcas Petrol A.S. ve Bagl Ortakliklarinda, is Saghg ve Glvenligine yonelik énlem ve uygulamalardan taviz veriimeden calisiimakta ve
ilgili uygulamalar isin en kritik stregleri olarak yonetilmektedir. Galisanlara saglikli ve gtivenli bir is ortami sunmak temel sorumluluklarimiz
arasindadir.

Turcas'in is stratejisinin temelinde yer alan “insan merkezli sirdurilebilir biyime ilkesi” dogrultusunda;

+ Faaliyet gosterilen alanlarda emniyetsiz durum ve davraniglarin tehlikelerini belirleyerek olasi is kazasi risklerini en aza indirmek igin
etkin risk degerlendirmesi yapiimasi,

- is kazasi ve mesleki hastalik risklerini ortadan kaldirmak, giivenli bir calisma ortamini siirekli kilmak ve “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza"
hedefine ulagmak i¢in gerekli onlemlerin alinmasi,

« Surekli gelisimi saglamak amaciyla saglik ve guivenlik riski tagtyan her durumun kok nedenlerinin arastirilarak raporlanmasi, galisanlar
ile iletisim ve istisare igerisinde olunmasi, kaynaklarin saglanmasi, teftis ve denetimlerle performans gelisiminin izlenmesi,

« Galisanlar, alt yiklenici, tedarikgi, ziyaretgi ve tim paydaslarin is Saghgi ve Givenligi ile ilgili yasal diizenlemelere yonelik prosedr, teblig
ve talimatlara uygun hareket etmesiigin uygulamalarin gergeklestiriimesi ve bu konuda gelisimlerine katki saglanmasi,

- Siirekli iyilestirme prensibine dayali is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi'nin calisanlara danisiimasi yoluyla gelistiriimesi sirketin
oncelikli gindemini olusturmaktadir.

2022 yilinda Turcas Petrol'de sifir is kazasi gergeklesmistir.

is Saghg ve Guvenlidi Kanunu ve bagdl mevzuatlari kapsaminda 2022 yili igerisinde; Turcas Petrol A.S./de toplam 262 saat egitim ve is
Bas! ISG Konusmalari (Tool-Box Talks) gergeklestirilmistir. Ayrica 7 galisanimiza temel ilk yardim, 5 calisanimiza da ilk yardimci yenileme
egitimi aldinlarak ilk yardimci sertifikasi almalari saglanmistir.

Tum Acil Durum Ekibi'nin IBB itfaiye Egitim Merkezi'nde Yangin Egitimi almalari saglanmustir.

Galisanlarimizin guivenligi kadar saglik ve refahini da arttirmak adina galisanlarimiza “Egzersizin Sagligimiza Katkilari ve Beden Saglhgimiz
icin Ipuclar” konulu egitim veriimesi saglanmistir.

2022 yiliigerisinde Yangin, Deprem ve Tahliye tatbikatlari basari ile gergeklestirilmistir.

Sirket icerisindeki is saghgi ve glvenligine iliskin tehlikeleri ve onlemleri degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, teknoloji, is organizasyonu,
calisma sartlari, sosyal iligkiler ve galisma ortami ile ilgili faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir dnleme politikasi gelistirmeye
yonelik galismalar yapmak icin 3 aylik periyotlarda galisan temsilcilerinin de yer aldigi is Saghigi ve Giivenligi kurullan gergeklestiriimektedir.
2022 yilricerisinde pandemi sebebi ile galisma kosullarini degerlendirebilmek tzere toplam 8 adet kurul toplantisi yapilmustir.

Is/seyahat planlari kapsaminda arag kullanmak zorunda olan galiganlarimizin Guvenli Siiriis Egitimi Teknikleri sertifikasi almalar, gerekli
kurslara katiimlariyla saglanmistir.

Calisanlar is yeri hekiminin periyodik muayenelerinden gegmektedir. Mevzuatin 6n gordigu periyodik saglik muayenelerinin suresi tehlike
sinifimiza gore (az tehlikeli) 5 yil olmasi sebebi ile 2022 yilinda son muayenesinin zerinden 5 yil gegmis olan galiganlarimiza periyodik
saglik muayeneleri yaptirimistir. Yapilan periyodik muayene sonuglari is yeri hekimi tarafindan degerlendirilmis ve galisanlarimiz
bilgilendirilmistir.
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TURCAS SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Turcas, tiim operasyonlarinda kalite ve ¢evre yonetimi politikalarini esas alir.
Politikalar diizenli olarak gozden gecirilerek yonetim sistemi performanslarinin
surekli iyilegtirilmesi saglanir.

KALITE POLITIKASI

Turcas Petrol; toplam kalite yonetimi felsefesini ve slreg yaklasimini esas alan, is milkemmeliyetine ulasmayi hedefleyen bir kurumsal
kalite kiltirl benimsemektedir.

Faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde Kalite Yonetim Sistemi'ni tam katiimla kusursuz bir sekilde uygulayarak is mikemmeliyetine
ulasabilmek igin Turcas,

« TUm suregleri stirekli olarak gozden gegirerek, iyilestirecegini ve gelistirecegini,

« Verimliligi, performansi ve karliligr arttirarak sirket hedeflerine ulagilmasi igin azami gayret gosterecegini,

+ TUm faaliyetlerinde Surdurtlebilirlik ve Toplam Kalite odakli olarak yasal yikumldltklerini yerine getirecegdini, strekli iyilestirme ilkesini
benimseyecegini,

+ Faaliyetlerinden kaynakli tim paydaslariyla etkin iletisim saglayacagini,

+ TUm galisanlarini risk onlemeye ve firsat yaratmaya yonelik galismaya tesvik edecegini, egitim ve uygulama yoluyla Kalite bilincinin
gelistirilmesi igin azami gaba sarf edecegini taahhit etmektedir.

GEVRE POLITIKASI

Turcas Petrol faaliyetlerini yurttlirken, gevre mevzuati ve gevre ile ilgili belirledigi standartlari ve uygulamalar cergevesinde tim yasal
gerekliliklere uyarak, etkin ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklagim sergilemektedir.

Bu kapsamda,

+ Faaliyetleri sebebiyle tabi oldugu tim gevre mevzuati yiktmliltklerine uyacagini,

+ Geri donlstime 6nem verecedini, faaliyetlerinden kaynakli olusabilecek kirliligi en aza indirmek ve kaynagdinda énlemek i¢in gayret
gosterecedini,

« Surddrulebilirlik ilkesi cergevesinde gevrenin korunmasi yoninde performansini surekli gelistirecegini,

+ Enerji, su ve geri dondsumlt malzemelerin verimli kullaniimasini saglayarak dogdal kaynak tiketimini azaltacagini,

« Galisanlaninin ve alt yuklenicilerinin faaliyetlerinde ¢evreye duyarli hareket etmeleri igin gevresel bilinglendirme galismalarini
sUrdurecegini,

« Atiklar yoneterek cevreye zarar vermeyecek sekilde geri kazanimini saglayacagini taahhut etmektedir.

Turcas'ta Kalite Yonetimi; verimlilik, is surekliligi, performans izleme ve surekli iyilestirme, Cevre Yonetimi ise atik yonetimi, dogal kaynak
yonetimi, iklim degisikligi ve enerji, yasal uyumluluk basliklari altinda ele alinmaktadir.

Turcas, tim is sureglerinde 1ISO 90071 Kalite Yonetim Sistemi ile entegre olan ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi ve 1ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi olmak Uzere uluslararasi yonetim standartlari ve yasal mevzuata uygun olarak ytrttmektedir.

Entegre yonetim sistemlerinin surekliliginin saglanmasi, ilave iyilestirme alanlarinin tespit edilmesi igin yilda bir defa yonetim sistemleri
i¢ tetkikleri gerceklestirimektedir. i¢ tetkik sonucunda ortaya ¢ikan iyilestirme faaliyetleri entegre yonetim sistemleri yazilimi Gizerinden
takip edilmektedir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda veri analizleri gergeklestiriimekte, eylem planlari

hazirlanarak, ihtiyag duyulan noktalarda iyilestirme calismalar ve gerekli yatinmlar yapiimaktadir. Tum kalite ve gevre yonetimi
unsurlarinda stireg ve performans bakimindan yasal diizenlemelere tam uyum halinin korunmasina azami 6nem gosterilmektedir.
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1. Gevre Boyutlar ve Gevresel Etki Degerlendirme

Turcas Petrol gevrenin korunmasi ve gevre kirliliginin onlenmesi adina gevre koruma yatirnimlari gergeklestirmektedir. Acil Durum ve
Cevresel Risk Yonetimi en gelismis seviyede tutulmaktadir. Cevresel risklerin yonetiminin saglanmasi i¢in oncelikli gevre boyutlari
belirlenerek cevresel etkilerinin degerlendirilmesi galismalari Cevre Boyutu Belirleme ve Cevresel Etki Dederlendirme Prosediri'ne
gore yapilmaktadir. Her bir boyutun normal, anormal ve acil isletme kosullarindaki énemlilik kriterleri degerlendirilerek gevresel etkileri
saptanmaktadir. Bu etkiler diizenli olarak Kalite, Gevre ve ISG Birimi tarafindan takip edilerek, gevre koruma yatinmlari ile kontrol altina
alinmaktadir.

2. Atik Yonetimi
Turcas Petrol'lin Cevre Politikasr'nin geredi olarak atiklarin kaynaginda azaltiimasi hedeflenirken bir yandan da yeniden kullanim ve geri
kazanim yontemleriyle yeni bir kaynak olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlari, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde belirtilen sartlara uyum saglayacak sekilde olusturulmustur. Atik
sorumlusu tarafindan atiklarin miktar bilgileri dlizenli olarak takip edilmektedir. 2022 yilinda geri dondstdrilebilir tim atiklar, tekrar
Uretime kazandinlmis, donusturtlemeyen atiklar ise nihai bertaraf icin gerekli belge ve izinlere sahip tesislere gonderilmistir.

‘ SIFIR Sifir Atik .
T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 2019 yilinda yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi gergevesinde
Turcas Petrol Merkez Binasi'nda sifr atik sistem kurulumlari gergeklestirilmistir. Sifir Atik Yonetim Sistemi ile olusan
atiklar kaynaginda ayristirilarak toplanmakta ve geri kazanimi saglanmaktadir.

2022 yiinda plastik su sisesinin tliketimi sona ermis ve plastik sise kullanimini 6nlemek adina katlarda bulunan ve pandemi sebebi ile
kullanimina ara verilmis olan su sebilleri yeniden kullanima alinmistir. Bu sayede plastik atiklar blyuk oranda azaltiimistir.

Sirket igerisinde olusan tiim elektronik atiklar TUBISAD'a teslim edilmektedir. Bu atiklarin igerisinde bulunan degerli malzemelerin geri
donlsiminden elde edilen gelirise TEGV'e badis olarak aktarilmakta ve ¢ocuklarin egitimine katkida bulunulmaktadir. Bu sayede dogayi
korurken ayni zamanda egitime de destek saglanmaktadir.

3. izleme ve Olgme

Yonetim sistemlerinin performansini izlemek ve etkinligini degerlendirmek icin uygulanabilir ve anlasilabilir bir izleme olgme sistemi
gereklidir. Bu kapsamda yapilan/yapilacak izleme ve dlgtimleri takip etmek ve kayit altina almak igin senelik olarak olusturulan izleme,
Olgme, Plan ve Takip Formu kullaniimaktadir.

Turcas Petrol'de 2022 yilinda izlenen parametreler; atiklar, dodal kaynak tiketimleri, sikayetler ve dizeltici faaliyetlerden olugmaktadir.

Tedarikgi Yénetimi: Sirdurilebilir tedarikgi yonetiminin saglanmasi igin Satin Alma ve idari isler BAlUm ile birlikte Kalite Yonetim
Sistemi esas alinarak belirlenen performans kriterlerine gore tedarikgi dederlendirme galigmalari yapiimistir. Ayrica olasi tedarikgilerin
secgimlerinde kullaniimak Uzere tedarikgi segme kriterleri olusturulmustur. Bu kriterler icerisinde cinsiyet esitligine duyarli is yerlerine

oncelik veriimesi agisindan Cinsiyet Esitligine Duyarli is Yeri Degerlendirme Kriterleri eklenmistir.

Sikayet Yonetimi: Turcas Petrol web sayfasinda yer alan sikayet mekanizmasi kapsaminda iletilen tim sikayetler kayit altinmis alinarak
izlenmektedir ve giderilmesi igin dlizeltici faaliyetler uygulanmaktadir.
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TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Turcas Petrol, Birlegsmig Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) i¢sellestirerek,

surddiriilebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini kiiresel amacglar

ile uyumlu bir sekilde hayata gegirmektedir. Belirlenen bu amaclar arasindan baglica

“Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitlig

Ortakliklar” alanlarina odaklaniimaktadir.

ilkeFirsat

VAT LENSET) VED

cleri ve geleced!
gﬁclendirmek icin el ele

Esas Sosyal - Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programi
Turcas Petrol, Esas Holding'in sosyal yatirim birimi olan Esas
Sosyal'in, geng istihdaminda firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
konusunda farkindalik yaratmak amaciyla olusturdugu Sevket
Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat Programinin kurumsal destekgileri
arasinda yer almistir.

Esas Sosyal'in egitimli geng issizligine ¢ozim modeli olarak
hayata gegirdigi program kapsaminda, devlet Universitelerinden
yeni mezun gengler sivil toplum kurulusglarinda 12 ay boyunca
tam zamanl ve maasl galisarak deneyim kazanmaktadir. 2021
yilindan bu yana ekosistemin pargasi olan Turcas, gengleri
desteklerken ayni zamanda mentorluk, prova mdulakatlari ve
farkindalik galismalarina katki saglamaktadir. www.ilkfirsat.org

iTU Mezunlar Dernegi - Burs Destegi

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Srddrdlebilir Kalkinma Amaglari
arasinda yer alan “nitelikli egitim” konusundaki galismalari
desteklemektedir. Bu gergevede ITU Mezunlar Dernegi ile is birligi
gerceklestirilerek 10 6grenciye burs destedi saglanmaktadir.
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Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Amagclar igin

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu -

is Diinyasi Aile igi Siddete Kargi Projesi
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu  tarafindan
tasarlanan is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV) is
dinyasinda kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmayi
ve kadinlarin is dinyasina katilimini daha etkin ve verimli hale
getirmek igin destek mekanizmalan ve ydntemler olusturmayi
hedeflemektedir. Turcas bu proje gergevesinde Sirket igerisinde
politika olusturarak, AVITA is birligi ile Caligan Destek Programini
hayata gegirmistir. Bu program ile calisanlarin herhangi bir
siddete maruz kalmalari durumunda mahremiyetlerini ihlal
etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danismanlik alabilmeleri
saglanabilmektedir. Turcas Petrol ayni zamanda Ev ici Siddete
Karsi Sirketler AgI'nin tyesidir.

Birlesmis Milletler - Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEP’s)
Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact) ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kadinlarin Guglendirilmesi Birimi'nin (UN Women) is birligiyle
2010 yilinda hayata gegirilen Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles) platformuna 2016 yilinda
dahil olmustur. Bu kapsamda Turcas, toplumsal cinsiyete duyarli
is yeri uygulamalarini ve WEPs ilkelerini desteklemektedir. 25
Kasim Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele
ve Dayanisma Gunl kapsaminda UN Women'in kampanyasini
iletisim galismalariyla desteklemistir.



Yonetim Kurulu'nda Kadin Dernegi (YKKD) - Yonetim
Kurullarinda Daha Gok Kadin igin Sirketler Arasi Mentorluk
Programi

YKKD tarafindan baglatilan “Yonetim Kurullarinda Daha Cok
Kadin igin Sirketler Arasi Mentorluk Programi” kapsaminda Ttrk is
diinyasinin 6nde gelen liderleri, farkli sirketlerden kadin yoneticilere
sirketlerin yonetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin
mentorluk yapmaktadir. Program kapsaminda Yonetim Kurulu
Baskanimiz Erdal AKSQY, bilgi birikimini ve yoneticilik vizyonunu
paylasmaktadir.

Uyelik ve is Birlikleri

Turcas Petrol birgok dernek ve girisimle is birligi yaparak,
toplumsal fayda yaratmayi ve katki saglamayi amaglamaktadir. Bu
kapsamda Turcas 2022 yilinda Tirkiye Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Turk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), Surdrilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Yatinmci
iliskileri Dernegi (TUYID) ve Endeavor Dernegi'ni desteklemektedir.

Atma Bagisla Kampanyasi

Sirket igerisinde olugan tim elektronik atiklar TUBISAD'a teslim
edilmektedir. Bu atiklarin igerisinde bulunan degerli malzemelerin
geri donisuimunden elde edilen gelir ise TEGV'e bagis olarak
aktariimakta ve gocuklarin egitimine katkida bulunulmaktadir.
Bu sayede dogayi korurken ayni zamanda egitime de destek
saglanmaktadir.

Onemli Giinler

Turcas Petrol, gevre konusunda uluslararasi kabul edilen 6nemli
glin ve haftalarda galisanlarini bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda igsel duyurular yayinlayarak bilinglendirme egitimleri
diizenlemektedir. (Orn: Diinya Su Giind, Diinya Saati Uygulamasi,
Dunya Gevre GUnU, Enerji Tasarrufu Haftasi, Sifir Atik, Diinya Gind
vb)

Karbon ayak izine dikkat gekmek amaciyla 17 Eyldl Dinya Temizlik
Gunu kapsaminda gereksiz e-postalar silinerek “Dijital Temizlik”
yapllmistir. Bununla birlikte kagit tasarrufunu tesvik etmek
amaclyla 6nlem alici bilgilendirme mailleri paylagiimaktadir.

-]

ramites  TURKITE
b OMURILIK

* FELGLILERI

== ® DERMEGI

Sayin  Turcas vo Aksoy Grup Sirketleri

Plaxtik Kapak Kampanyasi'na katlarak,
engelsiz bir vasam destekledifiniz igin tesekkiir ederiz.

F Samra CETIMKATA

\I Wimotim Muruli Bagand

T

Mutluluga Gevir Kapak Olsun Kampanyasi

Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan yurGtilen Mutluluga
Gevir Kapak Olsun kampanyasina destek veren Turcas, ofislerinden
clkan ve c¢alisanlaninin getirdigi plastik kapaklar toplamaktadir.
Kapaklarin geri donudsumunden elde edilen gelir ile ortopedik
engelli bireylerin akild ve manuel tekerlekli sandalye alimina katki
saglanmistir.
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SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

Shell & Turcas, akaryakit sektoriiniin 6nci hareketi “Shell’de Kadin Enerjisi” ile
5 yilda 6.891 kadina istihdam saglamistir.

SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM FAALIYETLERI

Shell Tirkiye, yol guvenligi, inovasyon, engelsiz yasam, gevre, kadin istihdami alaninda ylrittigu sosyal yatinnm programlari ile Trkiye'nin
sosyal gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

SHELL'DE KADIN ENERJISIi

Shell & Turcas akaryakit istasyonlarinda, Turkiye'de 2018 Mart ayinda akaryakit sektoriinde kadin istihdamini tesvik etmek amaciyla bir
ilk olarak baslatilan “Shell'de Kadin Enerjisi’nin 5. yilinda 6.891 kadina istihdam saglanmistir. 2023 yilinda 5.000 kadina is imkani saglama
hedefiyle yola ¢ikilan Shell'de Kadin Enerjisi, artik hem operasyonun onemli bir par¢asi olmus hem de sektorde dondsimu baslatmistir.

Yonetim Kurulu'nun yiizde 42'sini, icra Kurulu'nun yiizde 50'sini kadin liderlerin olusturdugu Shell & Turcas'ta meslegin kadini erkegi
olmadidi inanciyla kadinlarin is yasamindaki yerinin guglendirilmesi icin galismaya devam edilmektedir.

Sektorde her zaman “ilk’leri gergeklestirmeyi ve sektore “ilham vermeyi” ilke edinen Shell, akaryakit sektoriinde bir dontsime 6ncdltik
ederek baslattigi “Shell'de Kadin Enerjisi” ile 4 basarili yili geride birakmuistir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ile Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler BakanhgInin himayelerinde, ISKUR is birligiyle 9 Mart 2018 tarihinde baglatilan “Shell'de Kadin Enerjisi” ile kadinlarin istasyon
yOneticisi, 6n saha satig elemani, market satig elemani, vardiya amiri, muhasebe elemani ve idari isler uzmani gibi farkli pozisyonlarda
galismalari tesvik edilmektedir.

Kadin galisanlarin oldugu istasyonlar ile diger istasyonlar musteri memnuniyeti agisindan karsilastinildiginda kadinlarin hizmet verdigi
istasyonlarda 2019 yilinda yiizde 3, 2020 yilinda ise ylzde 6 daha fazla memnuniyet saglandidi gdzlemlenmistir. “Shell'de Kadin Enerjisi”
erkeklerin yogun oldugu akaryakit sektorinde her kademede kadinlarin da galisabilecedi ve basarili olabilecedi konusunda ilham olmaya
devam etmektedir.

Shell'de Kadin Enerjisi, kadin istihdamina sagladigi katkilar ile aralarinda Milli istihdam Seferberligi, Strdiriilebilir is Oduilleri - Kadinin
Glgclendiriimesi, Felis Odiilleri, Kadin Dostu Markalar 6diili dahil birgok dnemli ¢diiliin sahibi olmustur. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan diizenlenen Tiirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar Odil Téreninde, 2022 yili “Enerjide Ornek Sirket Odiili'ne layik gorilmiistir.
Shellde Kadin Enerjisi ayrica, Marmara Universitesi Ekonomik ve Sosyal Alanda Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Mudiirii (ESKAR) Prof. Dr. Fatma Ayanoglu'nun yayinladigi “is Yasaminda Kadin, Covid-19 Siirecinde Farkli Sektorlerde Analiz” adli kitapta
ornek uygulama olarak yer almistir.

Shell & Turcas toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
gesitli projelerde is birligi yaptigi Kadin Emegini
Degerlendirme  Vakfini  (KEDV) desteklemeye
devam etmektedir. 1986 yilindan bu yana
esitsizliklerin  ve yoksullugun var olmadigi bir
toplum hayalini gergeklestirmek i¢in kadinlarin
glclenerek yasamalari, toplumlari ve dinyayi
donustirebilmeleri  amaciyla  galisan  KEDV
binyesindeki kadinlarin  hazirladiklan  lavanta
kutular satin alinarak, yenilenen istasyonlarda
karsilama masasinda konumlandiriimistir. Boylece
kadinlara farkli alanlarda surdurUlebilir istihdam
saglanirken ayni zamanda farkindalik yaratilmistir.
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ENGELSIZ HiZMET ALANI

Shell & Turcas, surdirllebilir kalkinma amaglarn kapsaminda “Esitsizliklerin
Azaltimas!” hedefiyle calisarak ilgili sivil toplum kuruluglar ile is birliklerini
strdurmektedir.

Sektorlinde bir ilke imza atarak, 2017'de istasyonlarinda olusturdugu ‘Engelsiz
Hizmet Alanlar’ ile Shell & Turcas'in hedefi, istasyonlarini ziyaret eden engelli
misafirlerin yagsamlarini kolaylastirmak ve onlara engelsiz bir ziyaret deneyimi
sunmaktir. 830'dan fazla istasyonda bulunan 'Engelsiz Hizmet Alanlan' ile engelli
misafirler, market icerisindeki aligveriglerinden tuvalete kadar istasyon galisanlarindan refakat destegi alabilmekte veya araglarindan
inmeden hizmet alip 6deme yapabilmektedirler.

PLASTIK KAPAK TOPLAMA PROGRAMI

Shell & Turcas, Tirkiye Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD) ile birlikte “plastik kapak toplama” galigsmasini ylritmektedir. Bu programa sirketin
is ortaklari, misafirleri ve galiganlari destek olmakta ve toplanan plastik kapaklar tekerlekli sandalye alimi igin TOFD'ye bagislanmaktadir.
Turkiye gapindaki Madeni Yag§ distribitorlerinin aktif katilim gosterdigi programa, Shell & Turcas'in misafirleri TOFD'nin plastik kapak
toplama noktasi olarak konumlandirdigi istasyonlara topladiklari kapaklari getirerek programa dahil olmaktadir.

deli2go SANDVIGLERI DESTEGE DONUSUYOR

Shell, Engelsiz Yasam igin aldidi kalicr aksiyonlara bir yenisini daha ekleyerek deli2go sandviglerinden elde ettigi gelirin bir kismiile Turkiye
Omurilik Felglileri Dernegi'ne destek olmaktadir. Boylelikle misafirler, keyifli lezzetlerle bulusurken, ayni zamanda “Engelsiz Yasam” igin
katki saglamaktadir.

YOL EMNIYETI

Shell'in 6nceliklendirdigi konulardan biri de yol emniyetidir. Shell, bu alandaki birikim
ve uzmanhgini toplumla paylasmayi gok dnemsemektedir. Diinya Saglik Orgiiti'niin
(WHO) “Yol Emniyeti Eylem 10 YilI” programina destek saglanarak yol emniyeti
konusunda diizenlenen egitimler ve “Trafikte Kliglk Hata Yoktur” programi ile son alti
yilda 246 binden fazla kigiye ulagiimistir. Son dort yildir ise Radyo Trafik'te sponsor
oldugu programlarla dinleyicilere diizenli olarak trafik kazalarini onlemek i¢in nemli
ipuglarini iletmekte ve kritik hatirlatmalarda bulunmaktadir.

G

Kazalarin ¢gogu insan hatasindan kaynaklandigi i¢in teknolojik gelismeler bir yere kadar etki edebilmektedir. Buradan hareketle onemli
olan insana dokunmak ve trafik ile ilgili bilinclendirmeyi erken yaslarda yapabilmektir. MEB ve istanbul Ticaret Universitesi ile is birligiyle
ydritdlen “Trafikte Klglk Hata Yoktur” projesi ile gocuklarin trafik kurallarini tam anlamiyla bilen, uygulayan ve bu konuda sorumluluk
alan bireyler olarak yetismelerine katki saglanmasi hedeflenmistir.

Programda, edlenceli ve ddretici tiyatro gosterileri ile trafik kurallar anlatiimakta, miniklerin trafik kurallari gizelgesi yardimiyla aileleri ve
cevrelerinde bu kurallara biyuklerinin uyup uymadigini kontrol etmeleri beklenmektedir. Cizelgelerini dolduran 6drenciler ise gizelgelerini
istasyonlara birakarak, birbirinden glizel hediyelerle 6dillendirilmektedir. Ayni zamanda, Apple Store ve Google Play Store'dan telefon ya
da tabletlere Ucretsiz olarak indirilebilen mobil oyun ile 6grendikleri bilgileri pekistirme imkani bulmaktadirlar.

TUm kazalarin 6nlenebilecegini ve “Sifir Kaza’nin mimkin olduguna inanarak herkesin trafik kurallarina tam anlamiyla uymasi, sevgili
gocuklarimizi da erken yaslarda bu konuda bilinglenmesi tilke olarak emniyet yolculugumuzu strdirmek ve trafik kazalarini dnlemek igin
son derece onemlidir. Trafikte Kiguk Hata Yoktur projesi ile, BM Sirddrdlebilir Kalkinma Amagclar’'ndan kentleri glivenli ve strdurilebilir
kilmay hedefleyen “Surddrdlebilir Sehirler ve Topluluklar” amacina katki saglanmaktadir.
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SHELL & TURCAS'TA SOSYAL YATIRIM

SHELL ECO-MARATHON

Dinyanin en uzun soluklu 6grenci inovasyon yarigsmalarindan
biri olan Shell Eco-marathon, gelecedi tasarlayacak
ogrencileri bilim, teknoloji, muhendislik alanlarina tesvik
etmeyi hedefleyen bir programdir. Program ogrencilerin ayni
zamanda enerji teknolojileri ve alternatif enerji kaynaklari
alaninda da bilgi birikimlerinin artmasina katki saglamaktadir.
Bu program; ekiplerin tasarim, teknoloji ve muhendisligin
tdm yonlerini kesfederek enerji verimliligi saglayan araglar
tasarlamalari ve pistte yarismalariyla gerceklesmektedir.
Ogrenciler, tasarladiklarl araclar ile en az yakitla en uzun
mesafeyi gitmeyi hedeflemektedir.

Shell Eco-marathon, 2005 yilindan bu yana 135'in lzerinde
Turk takimi ve 2.000'den fazla Turk 6drenci Avrupa'daki yarigmaya katilmistir. Turk takimlar 2005 yilindan bu yana 25 kez kendi
kategorilerinde ilk 10a girmeyi basarmislardir.

2018 yilinda Uludag Universitesi Makine Toplulugu ogrencileri, 27 Glkeden 147 ekibin katlimiyla diizenlenen bu yarismada Avrupa
birinciligi kazanmistir. Uludag Universitesi 6grencilerinin tasarladiklar ve (rettikleri ‘Barbaros’, sehir konseptli hidrojen enerjisi ile calisan
ara¢ kategorisinde Avrupa’nin en verimli araci segilmistir. 2019 yilinda Tirk takimlarindan Yildiz Teknik Universitesi AE2 takimi ise 5
kategoride verilen Off-Track Awards'da "Emniyet Odili’ni kazanmistir.

2020 yilinda ise pandemi nedeniyle ilk kez gevrimici olarak diizenlenen yarismada Turk gengleri, gelistirdikleri projeler ile Avrupa'da dikkat
cekmistir. Shell Eco-marathon Europe 2020 kapsaminda Bursa Uludag Universitesi'nin takimi olan UMAKIT hem “Déngtisel Ekonomi”
hem de “Teknik inovasyon” kategorilerinde, Yildiz Teknik Universitesi'nin takimi olan AE2 Takimi ise “Guvenlik Odili” kategorisinde
ve TED Universitesinden ALECTED TAKIMI “Araglarda Karbon Emisyonlarinin izlenmesi ve Azaltilmasi” kategorisinde Avrupa birincisi
olmustur. Program, pandemi kosullarinin 20217 yilinda da etkisini gdstermeye devam etmesinden kaynakli fiziksel yarismalara ara verilen
bu donemde, sanal yarigsmalar ile devam etmistir. Bunlardan biri de “2050'ye Yolculuk” yarismasi olmus; diinyanin dort bir yanindan lise
ve Universite 6grencileri ile “Mobilite geleceginizde nasil gorinmeli?” sorusuna cevap aranmistir.

Shell ve Microsoft is birligi ile gergeklesen bu yarismada 6drencilerden bu hedef dogrultusunda mobilitenin gelecedi alaninda
sUrdurulebilir, yaratici, gevre dostu ve teknolojik fikirlerini kullanarak “Mobilite geleceginizde nasil gorinmeli?” sorusuna 30 saniyelik
reklam videosu gekmeleri istenmistir. Bursa Uludag Universitesi'nden UMAKIT Takimi, gektikleri ilgi gekici video ile Avrupa & Afrika Bolge
birincisi olmustur.

Shell Eco-marathon, iki yil aradan sonra 2022'de fiziki olarak gergeklestirilmistir. Hollanda'daki yarislarda, Karadeniz Teknik Universitesi
Enerji Teknolojileri Toplulugu, 6zel dederlendirmeyle segilen ‘Spirit and Perseverance Award - Takim Ruhu ve Azim' 6ddline layik
gordlmdstdr. Takim Uyelerinin yarisma boyunca sergiledikleri zorlu kosullari agma becerileri ve esneklik, uyum ve diger takimlardaki
arkadaslarina sunduklari destek ve yiksek enerjileri bu 6duli almalarinda rol oynamistir.
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DOGAYA SAYGI

Shell & Turcas teknolojik yeniliklerle Urtnlerini slrekli olarak
gelistirerek, verimlilik ve performans artisi ile strlcllere katki
saglarken, daha temiz enerji ¢ozimleri sunmaya yonelik
galismalar kapsaminda iklim degisikligi ile micadelede de etkin
rol almaktadir. Bugtine kadar elektrikli sarj Uniteleri, atik yonetimi,
LNG ve gunes enerjisi kullanan istasyonlar gibi birgok proje
hayata gegirilmistir.

Ulke genelinde su anda 38 istasyonun elektriginin yillik istasyon
basina %30°'u glnes enerjisinden saglanmaktadir. 2020 yilinda
pilot olarak baslatilan “dijital enerji yonetimi” sistemi sayesinde,
elektrik panolarina yerlestirilen sistemler ile klima, buzdolabi,
kanopi gibi alanlarda ne kadar enerji harcandigi takip ve
kontrol edilebilmektedir. Bu sayede “dijital enerji yonetimi” ile mevcut tasarruflara ek olarak %10'a varan seviyelerde elektrik tasarrufu
saglanabilmektedir.

Ayrica Derince'de bulunan ve 70 llkeye ihracat yapilan Shell Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi Sifir Atk Yonetim Sistemi'ni kurarak
Gevre ve Sehircilik I MUdiirligi onayli Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. Bu kapsamda, tesis geneli atiklarin kaynaginda ayri
biriktirilerek toplanmasi, etiketlenmesi, geri donisim veya geri kazaniminin saglanarak bertarafa gonderilecek atik miktarinin azaltiimasi
ve galisanlarin bu konuda farkindalik kazanmasi galismalariyla sirketin strdirulebilirlik ve karbon emisyonu azaltim hedeflerine Gnemli
bir katki saglanmaktadir. Ayrica Derince Madeni Yag ve Gres Uretimi Tesisi'nin catisi solar paneller ile kaplanarak giines enerjisinden
elektrik Uretilmeye basglanmistir. T MW kurulu giicU sayesinde tesisin yillik toplam elektrik ihtiyacinin yaklasik %25'ini gtines enerjisinden
karsilayarak yilda yaklasik 500 ton karbon saliminin 6ntine gegilmesi hedeflenmektedir.

Shell, arag bakimi hizmetleri ile de Turkiye'nin en genis hizmet agina sahiptir. Sektorde bir ilk olarak arag yilkama unitelerinde yuritdlen
patentli Stiper Iyonize Su teknolojisi sayesinde, yikama esnasinda kullanilan suyun geri donistirilmesi ve rehabilite edilerek tekrar
kullanilmast ile binlerce arag ilave herhangi bir su tiketmeden yikanabilmektedir. Bu sayede istasyon basina yilda ortalama 2.000.000
[t'den fazla su tasarrufu saglanmaktadir.

Diger yandan Istanbul Kuzey Gevre Otoyolu'nda 5 hektarlik alanda olusturulan Shell & Turcas Ormani ile her yil 1.300'den fazla otomobilden
salinan yaklasik 105 ton karbondioksitin nétrlenmesi hedeflenmektedir. Planlama, akreditasyon ve ekim agsamalari, istanbul Universitesi
Orman Fakdltesi'nde gorev yapan ve alaninda segkin iki profesor tarafindan yonetilen Shell & Turcas Ormani’na; mavi servi, piramit servi,
fistik gami, thlamur, disbudak yaprakli akgaadag, ginar yaprakli akgaagag, Amerikan mesesi ve yalanci akasya olmak Uzere 8 gesitte
toplam 3.100 agac dikilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S. ("Sirket”), esaslar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami Olglde 6zen gdstermektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin i¢sellestiriimesi ve gelistirilmesi konusunda gdrevlendirilen
ve faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gdzetilen Yatinmcer ligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde ¢alismalarini strdiirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni dlgimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal
Y&netim Derecelendirme firmasi olan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez
incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan lzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya hak kazanmistir.
Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu'nu yillar itibariyla
istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2023 tarihi itibariyla 9,60 olarak agiklanmistir.
Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik dlglide uyum saglandigini teyit etmektedir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik 6nemlerine gore yapilan
gruplamaya gore 2022 yil sonu itibariyla 3. Grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, 3. Grupta yer alan
Turcas Petrol A.S'de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi ikidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin 12
Ocak 2023 tarihli karari uyarinca yapilan duyuruya gore Turcas Petrol A.S. 2023 yili itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1. Grup
sirketler arasina girmis bulunmaktadir. ilgili grup degisikligi sonucunda dogan ilave yikumldlikler (3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesinin
atanmasi da dahil olmak Uzere) Sirket'in 2023'te yapacagi ilk Genel Kurul itibariyla saglanacaktir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri simdiye
kadar herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir. Bu kapsamda henliz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler agsagdida siralanmistir:

+ Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik
bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilebilir’ ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde azlik haklar ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandirimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden daha diistk oranda
paya sahip olanlarin haklarina iligkin Esas Sozlesme'de ilave bir diizenleme yapilmamistir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kigilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde firsat esitligi sadlayan bir istihdam politikasi benimsenmistir. Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina,
tespit edilen potansiyel galisanlara yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri yurttllmekte olup, tim galisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisimini surekli desteklemek onceliklerimizdendir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan tist diizey yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil,
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yonetici ayrimini igerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2022 yilina ait “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”, SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesinde (www.kap.org.tr) 1 Mart 2023 tarihinde yayinlanmistir.
llgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgular sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilir.
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YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE iLiSKIN

DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin galisma esaslari belirlenmis ve bu bilgiler sirket web sitesi www.turcas.com.tr adresinde
yaymlanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket galisanlari tarafindan igsellestirimesini
saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yonetici adaylarini belirlemek, Yatinmer iliskileri Boliminiin faaliyetlerini gozetmek,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin ticret, diil ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel
olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yilinda 4 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmis olup, yil icinde hazirlanan
toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sureclerinin ydruttlmesi
igin gerekli politikalarin gelistirilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yilinda 6 kez toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 6 kez
raporlama yapmis olup, yil icinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasgilmistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2022 yilinda 4 kez
toplanmis, Yonetim Kurulu'na da 4 kez raporlama yapmistir.
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BAGLILIK RAPORU

Turcas Petrol A.S.

Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen 2022 yilina ait Bagh Sirketler Raporu

ilgili rapor 6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 195. ila 209. maddelerinde belirtilen “Sirketler Toplulugu” ve “Bagli ve Hakim Sirketler Raporlar”

hikimlerine gore hazirlanmistir.
A- GENEL BILGILER:

« Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi 01.01.2022-31.12.2022

+ Ticaret Unvani : TURCAS PETROL AS.

+ Ticaret Sicil Numarasi : 171118

+ Merkez Adresi : Ahi Evran Cad. Aksoy Plaza No: 6 K.7 Maslak / Sariyer / Istanbul
+ Sube Adresi : Yoktur

+ Telefon No : 02122590000

+ Fax No : 02122590018

B- SIRKETIN YONETiIM ORGANIZASYONU

+ Sermayesi : 255.600.000.- TL
« Ortaklik Yapisi (31/12/2022) :

ORTAK ADI HiSSE MIKTARI (TL) HiSSE ORANI (%)
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A.S. 139.175.891,75 54,45
BIST'DE ISLEM GOREN 72.372.326,04 28,31
TURCAS PETROL A.S/NIN KENDI PAYI (BIST'DE ISLEM GOREN) 71.33591 0,03
KAPALI PAYLAR GERGEK VE TUZEL KIiSILER 43.980.446,30 17,21
TOPLAM 255.600.000,00 100,00
C- HUKUKI i$LEMLER
a) Turcas Petrol A.S/nin Hakim Sirket ile gergeklestirdigi hukuki islemler;
UNVANI SOZLESME TURU TARIHi
Aksoy Girigsimcilik Enerji ve Turizm A.S. Kira 01.11.2013
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm AS. Masraf Yansitmasi 02.01.2017
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm AS. Hizmet Sozlesmesi 01.08.2020
b) Turcas Petrol A.$/nin Hakim Sirkete dogrudan veya dolayli bagdl bir sirketle yaptigi hukuki iglemler:
UNVANI SOZLESME TURU TARIiHi
Aksoy Enternasyonal Tic. A.S. Kira 01.11.2013
Aksoy Enternasyonal Tic. A.S. Masraf Yansitma Sozlesmesi 02.01.2017
Aksoy Tasinmaz Yatinmlar A.S. Kira 01.11.2013
Aksoy Taginmaz Yatirmlari A.S. Masraf Yansitma Sozlesmesi 02.01.2017
Aksoy Holding A.S. Kira sdzlegmesi 09.09.2020
Horizonist Dig Tic. A.S. Kira Sozlegsmesi 01.03.2019
Daytona Turizm ve Dan. Ltd. Sti. Kira Sozlegsmesi 01.11.2013
Tas. Hal. Transbalkan Denizyollari Deniz Tas. A.S. Kira Sozlegsmesi 04.10.2018
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Kira Sozlegsmesi 01.08.2016
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Kira Sozlegmesi 01.06.2022
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Hizmet Sozlesmesi 05.09.2014
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. * Kira Sozlesmesi 01.11.2013
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. * Masraf Yansitma Sozlesmesi 01.07.2016
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. * Hizmet Sozlesmesi 04.04.2019

* Sirketin tiim hisseleri 14.02.2022 tarihinde devredilmis olup, yeni unvani Albioma Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. olmustur.
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¢) Turcas Petrol A.S.nin Hakim Sirketin yonlendirmesi ile Hakim Sirket yararina veya Hakim Sirkete bagl bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemler;
Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL iSLEMLER

SATISLAR

AKSOY ENTERNASYONAL TIC. AS. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 1.168.506,82
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 2.678.766,32
AKSOY HOLDING A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 9.000,00
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI AS. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 286.379,22
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Tesis Kira 832.184,40
CONRAD - YEDITEPE BEYN. OTELCILIK TURZ. VETIC. AS. jade 33.384,05
DAYTONA TURIZM VE DANISMANLIK LTD. STi. Kira 6.000,00
GODE TEKSTIL VE TASARIM HiZMETLERI LTD. STi. Kira 5.503,64
HORIZONIST DIS TiC. LTD. STi. Kira 6.000,00
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIMAS. Hizmet Sozlesmesi Yansitmasi 125.671,68
SHELL & TURCAS PETROL A.S. Faiz Geliri 8.637.512,53
TAS. HAL. TRANSBALKAN DENIZYOLLARI DENIZ TAS. AS. Kira 6.000,00
TURCAS KUYUCAK JEOTERMAL ELEKTRIK URETIM A S. Kira, Bina Genel Yonetim Giderleri, Muhtelif Masraf Yansitmalari 125.168,58
TOPLAM 13.920.077,24
ALISLAR

AKSOY ENTERNASYONAL TiC. A.S. Masraf Yansitmasi 19.145,63
AKSOY GIRISIMCILIK ENERJI VE TURIZM A S. Masraf Yansitmasi 636.240,56
AKSOY TASINMAZ YATIRIMLARI A.S. Masraf Yansitmasi 1.932.369,69
ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A S. Gevre lyilestirme, Emekli Maaslari, Demirbag Proje Devirleri 8.074.378,59
CONRAD YEDITEPE BEYN. OTELCILIK TURZ. VETIC. AS. Otel Giderleri 340.287,81
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A S. Kira Giderleri 129.018,07
SHELL & TURCAS PETROL A.S. Akaryakit Giderleri 547.313,51
YTC TURIZM VE ENERJIAS. Seyahat Harcamalar 277.720,94
THE SHELL COMPANY OF TURKEY LTD. Yonetim Sozlesmesi Mahsuplasma Gideri 52.331.783,90
TOPLAM 64.288.258,70

E- ONLEMLER

a) Hakim Sirketin ya da bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler;

Bulunmamaktadir.

b) Baska bir bagl sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler;

Bulunmamaktadir.
F- SONUG
2022 yili faaliyet yili igerisinde Sirket'in bagl oldugu hakim sirket olan Aksoy Girigimcilik Enerji ve Turizm A.$.'nin de iginde bulundugu Aksoy Grup
sirketleri ve diger iliskili taraflar ile yapilan herhangi bir hukuki islem veya 6nlem alinmamis veya alinimasindan kaginilmamis olup, yapilan herhangi bir
hukuki islemde uygun bir edinim saglanmamistir. Bununla birlikte Sirket ile Aksoy Grup sirketleri ve diger iligkili taraflar arasinda yukarida belirtilen finansal

islemler yapiimig olup, bu iglemlerin yapilmasinda emsallere uygunluk ilkesi gdz ontnde bulundurulmustur. Ayrica herhangi bir dnlem alinmamis veya
alinilmasindan kaginilmamis olunmasindan 6tirt Sirket zarara ugratiimamistir ve herhangi bir zarar denklestirme islemi gergeklestirilimemistir.

Nebo
SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY
CEO & Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.§. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urlin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadidimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadidimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tUniversite ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN
21 NiSAN 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turcas Petrol A.§. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin onemli 6lgiide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urlin satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda

calismadidimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadidimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

LALE ERGIN
4 NiSAN 2022
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 01.03.2023

KARAR SAYISI: 2023/02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
(1-14.1) SAYILI "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI”"NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.
MADDESI GEREGi BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2022/31.12.2022 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, TMS/TFRS hikimlerine gore
hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis, Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablolari ile bunlara ait
aciklamalarr iceren Dipnotlar ve Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin 6nemli konularda gergege
aykiri bir agiklama igermedidi ya da agiklamanin yapildigi tarih itibaryla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iligkin oldugu donem itibariyla,
sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda gergegi dogru bicimde yansittigini, 01.03.2023 tarihli 2023/02 no.lu Yonetim

Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

L T

SAFFET BATU AKSOY EMRE DERMAN LALE ERGIN
Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani ve Denetim Komitesi Uyesi ve
ve Genel Miidiir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TURCAS PETROL A.S. Genel Kurulu'na

1) Goriis

Turcas Petrol Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1/1/2022-31/12/2022
hesap donemine iliskin yilllk faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirketin durumu
hakkinda yaptidi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan
Badimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
ydrdttlmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bolimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz
Sirketin 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set
finansal tablolarrhakkinda 1 Mart 2023 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin

Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514

ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (“SPK")

11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin

Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk Gg ay iginde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi
ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,

Mersis No: 0-4350-3032-60000 17

gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Buraporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen
ve 6zel 6nem taslyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin
ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukdmleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek
ve bu gortisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yUritulmustlr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadidina dair makul
guivence elde etmek Uizere planlanarak yurttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi
Kaan Birdal'dir.

iz Danatim v Serbest Muhasebec! Mall Mdsavirlik Anonim Sirketi
Emst & Young Global Limited
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turcas Petrol Anonim $irketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Turcas Petrol Anonim Sirketi (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlusimuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle ger¢cede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUritilmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar boliiminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimuizun olusturulmasiigin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin
gordsimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu Kilit denetim galigmalarinin belirlenmesindeki hususlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar Denetimimiz sirasinda, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar

ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar konsolide finansal

durum tablosundaki toplam varliklarin %75'ini olusturdugu igin
onemli bir bilango kalemi olarak degerlendiriimektedir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 1.127.221.593 TL
tutarinda 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatinm bulunmaktadir
Sirketi'n istirakleri durumunda olan s6z konusu yatirimlar, TMS
28 kapsaminda Ozkaynak yontemine gore degerlenmekte
ve olusan deger artisi veya azaligi olustugu donemde gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Tutarlarin blytklugu ve yatirmlarin
geri kazanilabilirligi sebebiyle kilit denetim konusu olarak
degerlendiriimektedir. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
ile ilgili detaylar Dipnot 10'da agiklanmustir.
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- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin TFRS'lere uygun
hazirlanan finansal tablolarinin denetiminin yapilmasi,

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin geri
kazanilabilirligine dair degerlendirmelerin incelenmesi,

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlara iliskin finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS agisindan
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergegde uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirketin strrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir btdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk igerip icermedigine iliskin makul glivence elde
etmek ve gorisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurUtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishidin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgiide
bekleniyorsa bu yanliglklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak ydrttlen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgr tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirketin i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadi§i degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus diginda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin strekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik

Gizerinde etkisi oldugu distnulebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma dizeninin,

finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli
birhususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Kaan Birdal'dir.

z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirket|

Sorumlu Denetgi

1 Mart 2023
Istanbul, Tarkiye
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 31.528.566 20.666.234
Ticari alacaklar 436.838 553.192
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 436.838 553.192
Diger alacaklar 1.402.439 74.200.741
- lligkili taraflardan diger alacaklar 27 634.605 73.719.885
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 767.834 480.856
Pesin 6denmis giderler 9 442.764 477.927
Finansal varliklar 5 139.490.037 96.421.598
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 25 85.100 225.261
Diger donen varliklar 16 12.237 47.013
Ara Toplam 173.397.981 192.591.966
Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varliklar 30 - 384.022.607
Toplam Donen Varliklar 173.397.981 576.614.573
Duran Varlklar
Diger alacaklar 27.955 27.955
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 27.955 27.955
Finansal yatinmlar 5 17.081.916 17.081.916
Finansal varliklar 5 138.957.381 83.863.269
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar 10 1.127.221.593 860.707.429
Maddi duran varliklar 11 25.001.078 20.463.415
Maddi olmayan duran varliklar 12 18.168 66.971
Ertelenmis vergi varligi 25 605.278 5.098.488
Diger duran varliklar 16 11.190.536 -
Toplam Duran Varliklar 1.320.103.905 987.309.443

TOPLAM VARLIKLAR

1.493.501.886

1.563.924.016

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar, 1 Mart 2023 tarihli Yonetim Kurulu karariyla onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar
Turcas Petrol A.S.’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmalari sonucu kesinlesecektir.
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Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari Donem

Gegmis Donem

Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 85.098.525 221.491.238
Ticari borglar 1.930.672 938.054
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 1.930.672 938.054
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 385.709 252.624
Diger borglar 3.106.433 1.744.553
- lligkili taraflara diger borglar 27 2.137.272 1.238.596
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 969.161 505.957
Kisa vadeli karsiliklar 4.627.838 1.998.195
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 681.438 370.271
- Dava karsiliklari 14 3.946.400 1.588.100
- Diger karsiliklari - 39.824
Ara Toplam 95.149.177 226.424.664
Satis Amagch Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimliiliikler 30 - 558.950.456
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 95.149.177 785.375.120
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 6 335.278.424 586.306.214
Uzun vadeli karsiliklar 1.660.095 552.923
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 1.660.095 552.923
Diger uzun vadeli yukimldlukler 16 776.389 776.389
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 337.714.908 587.635.526
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 255.600.000 255.600.000
Sermaye diizeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Geri alinmig paylar (-) 17 (8.450.916) (8.450.916)
Kar_ veya _zararda y_(?mden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli (63.644.300) (10.485.044)
gelirler (giderler) diger kazang/kayiplar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglari/(kayiplari) (63.644.300) (10.485.044)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 39.311.954 39.311.954
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli } (129.688.954)
gelirler veya giderler
Nakit akis riskinden korunma kazanclari / (kayiplari) - (129.688.954)
Diger yedekler (7.256.169) (7.256.169)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 10.634.711 90.734.077
Net dénem kari veya zarari 793.194.733 (80.099.366)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.060.637.801 190.913.370
Toplam Ozkaynaklar 1.060.637.801 190.913.370

Toplam Kaynaklar

1.493.501.886

1.563.924.016

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari Donem Gegmis Donem

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2022 2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 18 - -
Satislarin maliyeti () 18 - -
BRUT KAR - -
Genel yonetim giderleri (-) 19 (50.220.155) (27.817.024)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 6.852.480 9.987.487
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (52.378.484) (2.152.577)
ESAS FAALIYET KARI (95.746.159) (19.982.114)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 22 461.410.940 48.873.487
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan / 10 430.702.937 174143.062
(zararlarindan) paylar
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 796.367.718 203.034.435
Finansman gelirleri 23 210.063.828 233.796.556
Finansman giderleri (-) 24 (265.208.389) (478.386.937)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 741.223.157 (41.555.946)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)
- Donem vergi gideri 25 -
- Ertelenen vergi geliri / (gideri) 25 (4.703.665) 5.227.796
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 736.519.492 (36.328.150)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 56.675.241 (43.771.216)
DONEM KARI / (ZARARI) 793.194.733 (80.099.366)
Donem karinin / (zararinin) dagihimi:
Ana ortaklik paylari 793.194.733 (80.099.366)
Kontrol glici olmayan paylar - -
Pay basina kér / (zarar) 26 3,103 (0,313)

Sirdurdlen Faaliyetlerden Pay basina kar / (zarar) 2,882 (0,142)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay basina kar / (zarar) 0,222 (0,171)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

(Bagimsiz
denetimden gegmis)

Cari donem Gegmis donem

Dipnotlar 2022 2021
Donem kari / (zarari) 793.194.733 (80.099.366)
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirimayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari (kayiplari) (915.021) (113.825)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 25 210.455 28.456
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandinlmayacak paylar
Ozkaynak y_onter_rjly_l_e deg@erlenen yatirnmlarin tanimlanmis fayda (65.568.363) (4.037.125)
planlari yeniden 6lgim kazanglari / (kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 13.113.673 807.425
Toplam (53.159.256) (38.315.069)

Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacaklar

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir / (gider) (3.352.767) (90.340.506)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) - -
Toplam (3.352.767) (90.340.506)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 736.682.710 (173.754.941)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi:

Ana ortaklik paylari 736.682.710 (173.754.941)
Kontrol glici olmayan paylar - -
Pay basina kar / (zarar) 2,882 (0,680)
Hisse Adedi 255.600.000 255.600.000

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.

FINANSAL RAPORLAR | 75



Jepninisnio iisedled zew|uAe uliejojgel [esueul) Jepjoudip uspa die|

L08°'LE9°090°L - L08°'LE9'090°'L EELV6L'E6L LLLYEI 0L (691°952°2) - (0o€vv9°€9) vS6'LLE'6E  (9L6°0S¥'8) 88L°LVZ'LY  000°009°SSZ cToT el LE
0LL'T89°9EL - 0LLT89°9€EL €ELYOL'E6L - - (L9L7zsee) (952°651°€S) - - - - (1opIB) / 11196 1jwesde wejdo.
(ezo'zLSs9s) - (ezozLs9s) - - - (£9L°zsee) (952°651°€S) - - - - (1opiB) / 1196 1jwiesdes JoBig
EELV6LE6L - EELV6L'E6L E€ELV6L'E6L - - - - - - - - (1e1eZ) / 1RY WBUOQ
o . L Isewjuexid

LZLLYO'EEL - LZLLYOEEL - - - LZL LYO'EEL - - - - - USP(E BABA ILLILIPS YPELIO 16eg
- - - 99€°660°08 (99€'660°08) - - - - - - - Js|asuel
0LEEL6°06L - 0LEEL6°06L (99€°660°08)  LLO'VEL 06 (691°952°2) (v56°889°621) (v¥0°s8-oL) vs6'LLE6E  (9L6°0S¥'8) 88L°LYZLF  000°009°SST 2T0Zed0 L
0LE€L606L - 0LE°€L6'06L (99€°660°08) LLOYEL 06 (6919522) (rS6'889'6¢CL) (rv0'581°0L) ¥56°LLE6E (9L6'05t'8)  88L /YT LY 000'009'65¢ Lzoz ety Le
(lwevsLest) - (LyevSLeLl)  (99€'66008) - - (905°0v€°06) (69051L€°€) - - - - (1opiB) / 41126 1jwesde wiejdoy
(55'559€6) - (65s59°¢€6) - - - (905 07€06) (690GLEE) - - - - (12piB) / 41196 1jwesdes 1aBiIa
(99e'66008) - (99€'66008)  (99€'66008) - - - - - - - - (uesez) / gy waueq
- - - 860700V CL (8607002L) - - - - - - - Isl3ssuel]
LLEBYIYOE - LLE'B99YIE  (860%00CL)  SLL'SELvLe  (691°95C'L) (8¥v'87E'6€) (G6'69L2) vse'Lleee  (9L6'0SY'8)  88L/¥TLy  000°009'GST 1202 %e20 L
lepjeudeyzg 1ejhed Jepjeuleyzo (1esez) / ey uepey ek 19pepak (49p19) 21199 Njwesdey (uejdifey) / uejduezey 19pjepak Jejhed uepjiey afewlas
wejdo} uefew|o e ebipjero wauop 19N Siwdag 1961q 1961 upyéi)) efewunioy  wnd|o uapiuaf Lejueld Siwuepisny Siwule 4199 awjazZNP $iwuspg

nonb euy uapupysiy SV IeN epAey Siwuejwiue] uejufe afewsas

|o1uoy uepiey

19149p16 19149p16 ehoA 11job

efan 196 njwesdey) 1961p  1jwesdey 1961p Stunjuiq
$1unjuIq Yeoejuipueyiuls  yeoeAew|uipuepiuls
uapiuaA epiesez eAan Jey] uapluak epielez efan tey

(mS1wipa apeyl yele(o (;1L,) ISeT N L adipaw|iniaq Isxe Jejeiny)
[4v1019vL _\,__w_@m_o AVNAVAZQ LIV VAV TTIA NIHT VNOS JANIIITHIFVL LZ0C AN 220 AITVYY LE
'§'V 104.13d Svaunl

76 | FAALIYET RAPORU 2022



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
A. isletme faaliyetlerinden nakit akiglan 42.555.142 100.769.264
Dénem Kari / (zarar) 793.194.733 (80.099.366)
Surdurllen Faaliyetlerden Donem Kari (Zararr) 736.519.492 (36.328.150)
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 56.675.241 (43.771.216)
Donem net kari / (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (835.943.184) (14.157.776)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25 4.703.665 (5.227.796)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 161.731.636 315.029.575
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 11,12 2.832.612 2.829.997
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
i 570 13.061
(Kazanglar) ile Ilgili Dizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 14,15 565.000 (224.631)
Dava ve / veya Ceza Karsiliklari / (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 19 2.358.300 -
Kar (Zarar) Mutabakati ile llgili Diger Diizeltmeler (232.645.006) (119.084.928)
O;kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlart ile ligili 10 (430.702.937) (174.143.062)
Duzeltmeler
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 10 (765.917) (765.917)
Fl_rlansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili _ (6.797.589)
Duzeltmeler
Yatirm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglarina Neden Olan Diger
11YEUETI - (6.618.115)
Kalemlere lligkin Dizeltmeler
Bagli Ortakliklarin veya Musterek F'aa[lygt'lerl_n Elden Cikarilmasindan 30 (317.802.586) )
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (44.739.118) (39.967.582)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 18.520.597 20.799.211
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 85.225.114 194.934.658
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artig) ile ilgili Diizeltmeler 116.354 (1.434)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (11.120.597) 205.217
Ticari Borglardaki Artig (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 992.618 412.924
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalig (Artis) 68.668.133 (4.283.265)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yikimliliklerdeki Artis (Azalis) 1.494.965 29.580
Durdurulan Faaliyetlere iligskin Net Nakit Akislar 25.073.641 198.571.636
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglar 78.479 91.748
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (61.682) (180.625)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 140.161 272.373
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan saglanan net nakit 503.956.444 102.131.932
I\/Iaqdl ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan 11,12 (7.322.042) (3.068.182)
Nakit Cikiglari
ngll Ortakllklarln Kontrollinin Kaybi Sonucunu Doguracak Satiglara Iliskin Nakit 215.402.000 .
Girigleri
Alinan Temettdler 168.572.800 63.775.700
istiraklerin ve/veya is Ortakliklarinin Pay Satigi veya Sermaye Azaltimi }
Sebebiyle Olugan Nakit Girigleri 82.500.000
Diger Nakit Girigleri (Cikiglarr) 20 - 6.618.115
Alinan Faiz 44.738.438 40.066.414
Durdurulan Faaliyetlere iliskin Net Nakit Akiglari 65.248 (5.260.115)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (572.326.627) (247.236.733)
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 6 (553.893.338) (186.741.398)
Odenen Faiz 6 (18.433.289) (20.723.045)
Durdurulan Faaliyetlere iligkin Net Nakit Akislari - (39.772.290)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS (A + B + C) (25.815.041) (44.335.537)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 57.342.888 101.678.425
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 31.527.847 57.342.888

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya “Turcas”) petrol ve enerji sektoriinde faaliyet gosteren firmalara istirak eden bir yatinm sirketidir.
Sirket, Turkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa Istanbul'da islem gormektedir.

Sirket'in ana hissedari Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S.dir (eski tGnvaniyla Aksoy Holding A.S.). Sirket'in ilgili bilango tarihleri
itibaryla sermaye yapisi Dipnot 17'de verilmistir.

Sirket'in blinyesinde istihdam edilen dénem sonu personel sayisi 42'dir (31 Aralik 2021: 87).

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS") Turkiye Petrol Uriinleri
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ("RWE & Turcas Giiney” veya "RTG") Trkiye Eneriji, elektrik

STAS'In %30'u Turcas'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.e (“Shell Tirkiye") aittir. STAS her tirll akaryakit ve madeni yaglarin
satin alimi, satigl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet géstermektedir.

RTG'nin %30'u Turcas'a, %70'i ise RWE Generation SE'ye aittir. RTG, Denizli ilinde kurulmus olan 800 MW kurulu giicindeki dodal gaz
kombine ¢evrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen her iki yatinmla ilgili detayl bilgiler Dipnot 10'da sunulmustur.
Mersin ilinde kurulu ATAS, sahip oldugu terminal lisansi ile akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmekte ve Turcas Petrol
A.S. mali tablolarinda finansal yatirmlar altinda siniflanmaktadir. Sirket, ATAS'In %5 oraninda direkt hissedaridir. ATAS'In diger ortaklar

arasinda %27 oranindaki hisseleri ile STAS bulunmaktadir. Sirket'in ATAS'taki dogrudan ve (STAS araciligiyla) dolayli hissedarliginin
toplami %13,1'dir.

Satis amagclh siniflandinlan duran varhk Ulke Ana faaliyeti

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji, elektrik

Sirket'in yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren %100 bagl ortaklidi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Aydin'da
bulunan 18 MW kurulu glce sahip jeotermal santralinin sahibi ve isletmecisidir. Santral, 07.12.2017 tarihinde EPDK tarafindan yapilan
kabul sonrasi tam kapasite ile ticari isletmeye gegmistir. Turcas Petrol A.S/nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S’de sahip
oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satisina iligkin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sozlesmesi imzalamis olmasi ve s6z
konusu Sozlesme'ye istinaden hisse devrinin 14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. TFRS 5 “Satis Amagcli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygulanan finansal raporlama standartlar

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari ("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)
ile bunlara iligkin ek ve yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldudu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari bu karar
gergevesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanl§i tarafindan gikarilan Tekdizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gliclne gore raporlar.
TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikleri tanimlamaktadir. Ayni zamanda, TMS
29'a gore bir ylksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim igletmelerin bu Standardi ayni tarihten itibaren
uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi tizere Ulke genelinde uygulamada tutarliidi saglamak amaciyla Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla tiim isletmelerin ayni anda TMS 29'u uygulamaya
baslayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda bir
dizeltme yapilip yapilmayacagdina yonelik KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS
29 uygulanmamis ve enflasyon diizeltmesi yapilmamistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslar

(a) Finansal tablolar ana ortaklik Turcas ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe Standartlar’'na uygunluk ve Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina
ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilimistir.

(b) Bagh Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve gictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontrollin Sirket'e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve
kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan gikartiimistir. Gerekli gorildiginde, Bagl Ortakliklar igin uygulanan
muhasebe politikalari Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilmistir.

Sirket'in bagh ortakliklar tzerinde kontroliinin kaybolmasi durumunda, Sirket'in bagh ortakliklar Gzerindeki paylar kontrolin
kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile olgilir ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergege
uygun deger, misterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yukdmldlikler Sirket tarafindan elden ¢ikanlmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce diger kapsaml gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

FINANSAL RAPORLAR | 79



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy
haklari ile etkin ortaklik oranlari asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani (%) Oy hakki (%) Etkin Ortaklik Orani (%)

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (¥) - - 100,00 100,00

(*) Turcas Petrol A.S/nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.de sahip oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satisina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse
Alim S6zlesmesi imzalamis olmasi ve s6z konusu Sézlesme'ye istinaden hisse devrinin 14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S. TFRS 5 "Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.

(d) istiraklerdeki yatinmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Sirket'in genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip
oldugu veya Sirket'in, sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Sirket ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Sirket'in istirak'teki payr dlciistinde diizeltiimistir.
Sirket, istirak ile ilgili olarak sz konusu dogrultuda bir yikimlilik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece
istirak'teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Sirket'in dnemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yontemine devam
edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatinmin kayith degeri, o tarihten sonra gercede uygun degeri giivenilir olarak
olgulebildiginde gergede uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli tizerinden gosterilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Istirakler'deki Turcas'in dogrudan ve dolayli oy haklari asadida gosterilmistir:

2022 2021

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A S. 30,00 30,00

(e) Sirket'in toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Sirket'in dnemli bir etkiye sahip olmadi§i veya finansal
tablolar agisindan onemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercede uygun degerleri givenilir bir
sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik distldikten
sonra finansal tablolara yansitilmistir.

Sirket'in, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Sirket'in 6nemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif piyasalarda kote pazar
flyatlari olan ve rayi¢ degerleri giivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (gergege uygun) degerleriyle
finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

(f) Bagl Ortakliklar'in netvarliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, bilango ve gelir tablosunda
“kontrol glict olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecgerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 3 Degisiklikleri — Kavramsal Gerceve 'ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'ln gerekliliklerini onemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989 Cergeve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan glincel versiyona
(Kavramsal Gergeve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan

kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi
duran varlidi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Grlnlerin satigindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin
maliyetindendistlmesineizinvermemektedir. Sirketlerbutir satis gelirleriniveilgilimaliyetleriartik karveyazarardamuhasebelestirecektir.
Degisiklikler geriye donlk olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin
baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin uygulanabilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmeler-So6zlegsmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de yapilan bu
degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak
maliyetlerin belirlenmesi igin yapiimistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler,
degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim ydkamluliklerini yerine
getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Donemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin llk Uygulamasi — llk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl ortakhigin, ana
ortaklik tarafindan raporlanan tutarlar kullanarak birikmis yabanci para gevrim farklarini lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica,
istirak veya i ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal ylkimliliklerin finansal tablo digi birakilmasi igin ‘%10 testinde dikkate alinan (cretler: Degisiklik,
bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal ylkimlulik sartlarinin, orijinal finansal yiktimlilik sartlarindan énemli dl¢ide farkl olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agiklia kavusturmaktadir. Bu tcretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri tcretler de
dahil olmak tzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, 6denen veya alinan dcretleri igerir.

- TMS 47 Tanimsal Faaliyetler — Gergede uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yonelik hikmd kaldirmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiigin hentiz yurtrlige girmemis ve Sirket tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve
yorumlarin yUrUrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci igletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satiglari veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi giktilarina bagli olarak degistiriimek tizere, Aralik 2017°'de TFRS 10 ve TMS
28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s0z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve dlglim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yukimldliklerin giincel bilango degerleri ile
olglimUunt hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. TFRS 17, 1

Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu standart, Sirket igin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmayacaktir.
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TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, ylikiumlultklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari belirlemek Gzere TMS 1'de
degisiklikleryapmistir. Ocak 2023'deyapilan degisikliklere gore, isletmenin birytkimluligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama déneminden
sonraki bir tarihte kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu ydkimlulugu
erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sézlesmesinden dogan
bir ydktmlilik uzun vadeli olarak siniflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagh oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu agiklamalar
kredi sozlesme sartlari ve ilgili ydktmliltkler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, s6zlesme sartlarina uyumun
raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama igin ddemeyi erteleme hakkinin
raporlama donemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki
en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin yikdmldligadn siniflandirimasini etkilemeyecegi agikga ifade
edilmistir. Degisiklikler T Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir. Yapilan degisiklikler
TMS 8'e gore geriye donuk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan
isletmenin diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “muhasebe tahminleri” i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamigtir. TMS 8 igin yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemileri i¢in gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima acgiklik getirmektedir.
Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir dlgim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini Uzerindeki etkilerinin,
onceki donem hatalarinin dizeltiimesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna acgiklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin diizeltiimesi olarak degerlendiriimemektedir. Tanimin bu
yonu KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yurirlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe
politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 20271'de KGK, TMS 1 igin isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina dnemililik tahminlerini uygulamalarina yardimei olmak
adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamigtir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayanyillik hesap donemleriicin gegerlidir. TFRS'de "kayda deger” teriminin bir taniminin bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe
politikas! bilgilerinin aciklanmasi baglaminda bu terimi “6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir
terimdir ve KGK'ya gore finansal tablo kullanicilari tarafindan blytk olglide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin dnemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullari hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini onemli olarak degerlendirebilecedi durumlara ornekler eklenmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve bdylece istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1
Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriigin gegerlidir. Degisiklikler, bir ytikimlilige iliskin yapilan 6demelerin
vergisel agidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tlr indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikimlilige (ve faiz giderine)
ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin (gegerli vergi kanunu dikkate alindiginda)
bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikimliligtn ilk defa finansal tablolara alinmasinda
herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin
baslangicinda ya da sonrasinda gergeklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yikimliltklerle ilgili ttm indirilebilir ve vergilendirilebilir gegici farklar igin
ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimliligu muhasebelestirilir.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir
kazang ya da zarar muhasebelestiriimemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira
yUkimldltklerinin 6lgiminde uygulanacak hiikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen
basladigi tarihten sonra “Kira ylkimliliguntn sonraki 6lgimu” baslhigr altindaki TFRS 16 hiikimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri’ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira ytkimluliklerinin 6lgimtne yonelik spesifik bir hiikim igermemektedir.
S6z konusu kira yikimliltigadnin ilk 6lgimu, TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi
olarak belirlenmesine neden olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8'e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin
gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri
kiralama islemlerine TMS 8'e gore geriye donuk uygular.

S06z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.4 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildidi
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalari agadida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol ediimesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar,
bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak tzere),

i)  Sirket zerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya

i) Sirket Gizerinde ortak kontrole sahip olmasi,

Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi,

Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortaklidi olmasi,

Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi,

Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tyesi olmasi,

Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de

bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,

veya,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igsletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari
olmasi gerekir.

S22z

Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya riin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis
olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok blytk olmamasi durumunda, orijinal
fatura degerleri izerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deger diistiklUgu hesaplamalari kapsaminda “basitlestiriimis yaklagimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklagimiile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisikligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deder diisikligu zararlari haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklart “omur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olgilmektedir. (Dipnot 2.7)

Deger dusukliga karsih@r ayrilmasini takiben, deger distkltigine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger disukligu karsiliindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/
Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satiglar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir
(Dipnot 23 ve 24).

Finansal varliklar
Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan finansal varliklar olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig
is modeli ve finansal varligin sozlesmeye badli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler
ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Sirket'in finansal varliklarin yonetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden
sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doneminin ilk giininde
finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amagclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar” ve “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden diciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve
finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve stzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger distkligu kazang ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Dizenli olarak alip- satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarihte kayitlara alinir. Alim-
satim yapilan tarih, yonetimin varligi alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iligkilendirilen
finansal varliklar harig diger yatinmlar deftere ilk olarak gergede uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege
uygun degeriyle dlcllen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gergege uygun degeriyle de@erlenir ve islem maliyetleri, gelir
tablosunda giderlestirilir.

Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Sirket tim risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden gikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gergege uygun degeriyle olcilen ve gelir tablosuyla
iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gergege uygun degerleriyle muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin
faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestiriimektedir.

Sirket, 6zkaynagda dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsaml
gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettdiler kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lgllen ve gergede uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit yatirnmlari

icerir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit
benzerlerini igermektedir (Dipnot 4).
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Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dusulmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmdrleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali dmudirleri esas alinarak dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine ve cihazlar 5-10 yil
Tas't araglari, doseme ve demirbaglar 510yl
Ozel maliyetler Syil

Maddi varliklarda deger disikligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukliguntn tespiti amaciyla
inceleme yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitli de@eri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akimlari ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden gikartiimasi dolayisiyla olusan kéar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte varhgin gelecekteki

ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukga gelir tablosunda gider kalemleri iginde

muhasebelestirilir (Dipnot 11).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir (Dipnot 12).

a) Ticari igletme lisanslari

Ayriolarak elde edilen ticari isletme lisanslar maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirl faydali mdrleri vardir

ve maliyetten birikmis itfa paylar disuldikten sonraki de@erleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali

omurleri boyunca (5 yil) maliyet de@erleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali dmdrleri Gzerinden dogrusal

amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesiile bulunan deger Gzerinden

taginirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali mdirleri 5 yildr.

Asagida, Sirket'in TFRS 16'y1 uygulamasi Gzerine yeni muhasebe politikalari yer almaktadir:

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin kullanim

igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disiklugi zararlari dislerek

hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varh@inin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yGkimlalagundn ilk 6lglm tutart,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle
elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Sirket'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi slrece, Sirket kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli dmriniin sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.
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Kira Yiikiimliiliikleri
Sirket, kira ylkimliligunt kiralamanin fiilen basladi§i tarinte 6denmemis olan kira ddemelerinin buglnki degeri tzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlulagunin olgtimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama stiiresi boyunca
kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladi§i tarihte 6ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik Blcimii kiralamanin fiilen basladigi tarihnte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira
odemeleri,

(c) Kalinti deger taahhtleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lglide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gergeklestigi donemde gider
olarak kaydedilmektedir.

Sirket, kiralama suresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigr tarihteki alternatif
borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yikimlaligint asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira ylikumluligindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukidmldliklerinin degeri yeniden
olgllmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Sirket, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli arag ve ofis kiralama s6zlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden
itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, distk degerli
varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu distindlen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa
vadeli kiralama sozlesmeleri ve diistk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama stiresi boyunca dogrusal yonteme gore gider
olarak kaydedilir. Shell & Turcas Petrol A.S/nin intifa sdzlesmelerinden kaynaklanan uzun donemli kira s6zlesmeleri TFRS 16 kapsaminda
degerlendirilmis ve etkileri finansal tablolara yansitiimistir.

Finansal borglar ve borglanma maliyetleri

Finansal borglar ilk muhasebelestirme esnasinda gergede uygun dederden katlanilan islem maliyetleri distlerek muhasebelestirilirler.
Finansal borglar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden olgilirler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri diisilmus)
ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile ddnem stresince kar veya zararda muhasebelestirilir. Kredi
olanaklarinin temininde 6denen Ucretler, kredi olanaginin bir kismiya da tamaminin kullanilmasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin
islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya
da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Gcretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak
aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu donem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).

Finansal borglar sozlesmede belirtilen ylkidmldlik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal durum
tablosundan ¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her trld nakit disi varlik
veya Ustlenilen her tirli borg da dahil olmak tzere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman
gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal borglarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gergeklesen her tirli maliyet ve bedel, borcun kayith degerinden
indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi s6zlesmesinin kalan omri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde, ozellikli varliklarin

maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi uzun bir siireyi gerektiren
varliklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri,caridonem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birislemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Sirket'in bagli ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle de@erlenen yatinmlarinin faaliyet
gosterdigi ulkelerde yurUrlikte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Ertelenen vergi, yiktmlUltk yontemi kullanilarak, varlik
ve yukumlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi deerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen
vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanilir,
(Dipnot 25).

Ertelenen vergi yukimlUulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiktumlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ydktmlUltkleri karsilikli olarak birbirinden mahsup
edilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile
muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsilidi, Turcas'in ve Bagh Ortakliklar'nin, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrimasindan dogacak
gelecekteki olasi ydkimliliklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkd degerini ifade eder. Tirkiye'de gegerli olan galisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi diginda kalan sebepler yiiziinden isten gikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukdmlidir. Tanimlanmis sosyal yardim ylkidmldligunin bugtinkd degeri ile ilgili
ayrilan karsilik 6ngordlen ytkimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktueryal karlar ve zararlar diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doéviz kurlari Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayall parasal
varlik ve yukidmldlikler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlan Gzerinden gevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ytkimliliklerin
cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari gelir tablosuna yansitilmistir.

Hasilat

Sirket, 1T Ocak 2018 tarihinden itibaren yUrUrlige giren TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda hasilatin
muhasebelestiriimesinde asadida yer alan bes asamall modeli kullanmaya baslamistir.

+ Msteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

+ Sozlesmelerdeki edim ylkimldltklerinin tanimlanmasi
+ Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagtiimasi

+ Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhtt edilen mal veya hizmetler degerlendiriimekte ve s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhidi ayn bir edim yikimlUlugu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim
yUkimldltklerinin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ytkimldliklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu
edim ydkimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhtdu niteligindeki edim yiktmlilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

a) Sirket'in mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mlkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alrr.
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Sirket, sozlesmenin baslangicinda, musteriye taahh(t ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini
odedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda, taahhtit edilen bedelde 6nemli bir finansman
bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Dider taraftan, hasilatin igerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda,
hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark,
tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Temetti

Temettl alacaklar beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettl borglan kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yikumlilik olarak finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandinilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan distlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Sirket sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk gelen
odeme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan distlmekte ve karsilikli istirak sermaye
dizeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi veya satiimasi durumunda
tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 17).

Borg karsiliklan

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibarlyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakimluligin bulunmasi,
yUkidmldliga yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yikimlulik tutan
konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek donemlerde olusmasi beklenen faaliyet
zararlari igin karsilik ayrilmaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin ytkimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
kosullu ydkumldltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir (Dipnot 13).

Pay basina kar

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikl ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri oraninda
hisse daditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis
hisseler olarak sayilir.

Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, gikarilan bedelsiz hisselerin geriye donik
olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak
bicimde dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bolimin performansinin dederlendiriimesinden sorumludur. Yonetim kuruly, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akimlarini gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri de§erler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Satis Amagh Elde Tutulan Varliklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplari), defter de@erlerinin strdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis iglemi vasitasi ile
geri kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin ytiksek oldugu kabul edildiginde satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Bu
tdr satis amagli elde tutulan duran varliklar, defter degeri ile satis maliyeti distlmis gergege uygun degerinden dustk olani ile olgdldrler.

Satis amagl olarak siniflandirilan duran varliklar (elden gikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan duran varliklar) amortismana tabi
tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amagli elde tutulan varlk ve yukidmldliklere ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestiriimesine
devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ile satis amaclyla elde tutulan varlik grubuna ait yikimlultkler, bilangoda diger varliklar ve
diger ylkiumldliklerden ayri olarak gosterilir (Dipnot 30).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Cari donem finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikimlultklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
yUkimldltklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin kosullariyla
gelecektekiolaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak sirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut
olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dodasi geregi gergeklesen sonuglarla birebir ayni
tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde varlik ve yikimlilUklerin kayitl degerinde onemli dlizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Ertelenmis vergi, varlik ve yikimliliklerin bilangodaki kayitl de@erleriile vergi de@erleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir.
Varlik ve ydktmlUlUklerin vergi de@eri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve yiktmltltkler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yururlikte olan veya bilango tarihi itibariyla yurirlige giren vergi oranlari ve
vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yukimliligun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi
oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varli§i veya yukimlulugul, soz konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde odenecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukimlalaga,
tdm vergilendirilebilir gegici farklar icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcide, ertelenmis
vergi varhiginin kayith degeri azaltilir.

Not 5'de agiklanan finansal varliklarin rayi¢ deger tespitinde intifa senetlerinin tahsil olasili§i %50 olarak dikkate alinmis olup ABD Dolari
cinsinden iskonto orani %15 olarak kullaniimustir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler geriye donlk olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden
duiizenlenmektedir.

Sirket'in cari donem igerisinde muhasebe politikalarinda baska bir degisikligi olmamustir.
2.8 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Mali Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi
Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali

hazirlanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki
donem finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit dagitimi, madeni
yaglar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim faaliyetlerini ylrtitmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolimU tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas'in finansal tablolarinda kullanilan KGK tarafindan
yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolimleri farkl Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri
gerektirdigi icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bélimlerin performansinin dlizenli olarak degerlendirilmesinde amortisman, vergi ve
faiz oncesi kar ("FAVOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin degerlendiriimesinde FAVOK'l ayni endiistride
yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

a) 1 0cak- 31 Aralik 2022 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bolimler itibariyla endistriyel bolimlere gore
gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam

Bolim gelirleri - - - -

FAVOK - - (92.913.547) (92.913.547)
Finansal gelirler - - 210.063.828 210.063.828
Finansal giderler - - (265.208.389) (265.208.389)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (2.832.612) (2.832.612)
istiraklerden gelirler/(giderler) 231.561.000 199.141.937 - 430.702.937
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - - 7.322.042 7.322.042

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 itibariyla ve bu tarihte sona eren yil igin, raporlanabilir bélimler itibariyla endistriyel bolimlere gore
gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam

Bolum gelirleri

FAVOK - - (17.152.117) (17.152.117)
Finansal gelirler - - 233.796.556 233.796.556
Finansal giderler - - (478.386.937) (478.386.937)
Amortisman ve itfa pay giderleri - - (2.829.997) (2.829.997)
istiraklerden gelirler/(giderler) 60.496.200 113.646.862 - 174.143.062
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari - - 3.068.182 3.068.182
c) 31 Aralik 2022 itibariyla faaliyet bolimu bilgileri asagidaki gibidir:
Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
BolUm varliklari (*) - - 121.192.897 245.087.396 366.280.293
Sjﬁjg’;ﬁ‘: yonetimiyle degerlenen 568.151.100 559.070.493 - - 1.127.221.503
BolUm yukdmlultkleri - - 431.596.041 1.268.044 432.864.085
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d) 31 Aralik 2021 itibariyla faaliyet bolim bilgileri asagidaki gibidir:

Bolimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolim varliklan (¥) - 370.353.937 235.233.872 97.628.778 703.216.587
Ozkaynak yGnetimiyle degerlenen 388.779.000 471.928.429 - - 860.707.429
yatinmlar
Bolum yikimlilikleri - 559.120.548 808.241.304 5.648.794 1.373.010.646

(*) Ozkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin yatinm tutarlari indirilmis haliyle

e) Gelirlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

7 Ocak - 31 Aralik 2021

Gelirler

Bolim gelirleri

Gelirler

FAVOK

Bolim FAVOK'd

Diger FAVOK (92.913.547) (17.152.117)
FAVOK (92.913.547) (17.152.117)
Finansman gelirleri 210.063.828 233.796.556
Finansman giderleri (265.208.389) (478.386.937)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 461.410.940 48.873.487
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatinmlarin kér/zararlarinda paylar 430.702.937 174.143.062
Amortisman ve itfa paylari (2.832.612) (2.829.997)
Vergi oncesi (zarar) / kar 741.223.157 (41.555.946)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kasa 124.122 93.089

Banka

- vadeli mevduat 31.334.576 20.491.519

- vadesiz mevduat 69.868 81.626
31.528.566 20.666.234

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

30 gline kadar 31.528.566 5.573.231
60 gline kadar - 15.093.003
31.528.566 20.666.234
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Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
TL 11,00 16,50
ABD Dolart - 0,15
AVRO 0,50 0,02

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 31.528.566 20.666.234

Eksi: Faiz tahakkuklari (719) (39)
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - 36.678.167

Eksi: Faiz tahakkuklari - (1.474)

31.527.847 57.342.888

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in bloke mevduati bulunmamaktadir. (31 Aralik 20271: 1.000.000 Avro).
DIPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Finansal Yatinmlar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istirak tutar istirak orani % istirak tutari istirak orani %
ATAS (*) 17.081.916 5 17.081.916 5
17.081.916 17.081.916

(*) TFRS 9 Finansal Araglar Standardi'na gore ATAS gergede uygun degerinden muhasebelestiriimektedir.

b) Finansal varliklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa Vadeli Finansal Varliklar (*) 139.490.037 96.421.598
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (*) 107.240.456 66.660.327
Uzun Vadeli Finansal Varliklar (**) 31.716.925 17.202.942
Toplam 278.447.418 180.284.867
Finansal varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilmistir.
*) Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca ortaya gikan finansal varlik degerlemeye tabi tutularak
246.730.493 TL olarak finansal tablolarda gosterilmistir (Anlagmalara iliskin bilgiler Dipnot 10 igerisinde yer almaktadir).
(**) Girisim sermayesi yatirm fonuna yapilan yatirmlardan olusmaktadir.
2022 2021
1 Ocak 180.284.867 120.694.418
intifa Senedi tahsilati (-) (138.572.800) (63.775.700)
Kur farki geliri 54.680.434 54.048.189
Faiz geliri 34.316.394 23.000.664
Girig 4.130.169 4.241.398
Gergege uygun deger farki 143.608.354 42.075.898
31 Aralik 278.447.418 180.284.867
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DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar 85.098.525 221.491.238
Uzun vadeli finansal borglar 335.278.424 586.306.214
420.376.949 807.797.452

31 Aralik 2022

Yillik agirlikhi ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar T
Avro krediler
. ) 6 Aylik Euribor + %1,65-
- * ’

Degisken faiz oranli (*) 6 Ayhik Euribor + %5,4 4.261.148 85.098.525
Toplam kisa donem finansal borglar 85.098.525
Avro krediler

o ) 6 Aylik Euribor + %1,65-
- * ’

Degisken faiz oranli (*) 6 Aylik Euribor + %5,4 16.772.859 334.967.422
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) 15.573 311.002
Toplam uzun donem finansal borglar 335.278.424
Toplam finansal borglar 420.376.949

(*) Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogal gaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler
dahil, 256.435.916 TL (12.840.543 Avro) olup bu kredilere iligkin 1.185.819 TL (59.378 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.265 TL (71.668 Avro) tutarindaki kredi tahsis
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir (EAA'e olan kredi tamamen
kapatiimis olup rapor tarihi itibariyla ilgili bakiye sadece Bayern LB'ye aittir). TSKB'den Denizli dogal gaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 166.923.586 TL (8.358.383 Avro) olup bu krediye iligkin 365.469 TL (18.300 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir.
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31 Aralik 2021

Yillik agirlikli ortalama

etkin faiz orani (%) Orijinal tutar Tt
Avro krediler
o . 6 Aylik Euribor + %1,65-
- * )

Degisken faiz oranli (*) 6 Aylik Euribor + %5,4 14.654.804 221.491.238
Toplam kisa donem finansal borglar 221.491.238
Avro krediler

. ) 6Aylik Euribor + %1,65
- * ’

Degisken faiz oranli (*) 6AYlIk Euribor + %54 38.777.716 586.082.521
- Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku (*) 14.800 223.693
Toplam uzun donem finansal borglar 586.306.214
Toplam finansal borglar 807.797.452

(*) Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) bankalar konsorsiyumundan Denizli dogal gaz santralinin finansmani igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler
dahil, 563.660.915 TL (37.294.207 Avro) olup bu kredilere iligkin 6.590.910 TL (436.083 Avro) tutarindaki ECA primi ile 1.431.265 TL (94.699 Avro) tutarindaki kredi tahsis
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilmektedir. TSKB'den Denizli dogal gaz
santralinin finansmant igin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 252.929.606 TL (16.734.900 Avro) olup bu krediye iliskin 770.894 TL (51.006 Avro) tutarindaki
kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilmektedir.

Yabanci para cinsinden degisken faizli finansal borglar dénem sonunda yurUrlikteki doviz kurlar kullanilarak TLye cevrilmektedir.
Degisken faizli finansal borglarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, taginan degerlerin makul degere yakinsadigi
ongorilmektedir.

Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 yiligerisinde 6denecek 85.098.525 221.491.238
1 -2 yiligerisinde 6denecek 227.799.639 238.087.101
2 - 3yl igerisinde 6denecek 107.478.785 233.882.032
3-4yiligerisinde 6denecek - 114.337.081
420.376.949 807.797.452

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S/nin Denizli'de yer alan 800 MW Dogdal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santral yatiriminin Sirket
payina disen kisminin finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB") ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler
Hermes Alman Ihracat Kredisi Ajansi'nin garantérliginde 149.351.984 Avro (nihai vade: Haziran 2025),

- Turkiye Sinai Kalkinma BankasI A.S. (“TSKB") ‘den 55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda (nihai vade: Haziran 2025) kredi sozlesmeleri
imzalanmistir. S6z konusu kredilerin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri yukarida belirtilmistir.
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Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Sirket'in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkidmluliklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki tabloda verilmistir.
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yukimldlikler, Sirket'in nakit akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit akiglaridir.

Nakit olmayan
Nakit degigsimler degisimler
Borclanmadan Faiz
Anapara Faiz kaynaklanan | tahakkuklari & kur
31 Aralik 2021 Odemesi Odemesi nakit girigleri farklar 31 Aralik 2022
Banka kredileri 807.797.452 (553.893.338) (18.433.289) - 184.906.124 420.376.949
Finansal yiikiimliiliikler 807.797.452 (553.893.338) (18.433.289) - 184.906.124 420.376.949
DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar 2022 2021
Ticari alacaklar 994.552 1.110.291
Diger ticari alacaklar 127.697 128.312
1.122.249 1.238.603
Slpheli ticari alacaklar karsiligi (685.411) (685.411)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 436.838 553.192
Supheli ticari alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2022 2021
Donem basi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Donem sonu 685.411 685.411

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis olmasina ragmen supheli olarak degerlendirilmemis ticari
alacaklari bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2022 2021
Ticari borglar 1.930.672 938.054
1.930.672 938.054
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2022 2021
iligkili taraflardan alacaklar (*) (Dipnot 27) 634.605 73.719.885
Diger alacaklar 767.834 480.856

1.402.439 74.200.741

(*) 2021 yilina iligkin bakiyenin 72.600.000 TLlik kismi, Shell & Turcas Petrol A.S.'ye 17.09.2019 tarihinde verilen azami 3 yil vadeli ve TL Libor+2,1% faiz oranina (degisken faizli)
sahip ortak borcu alacagindan olugmakta olup, s6z konusu alacak 16.09.2022 tarihinde tahsil edilmistir.

Uzun vadeli diger alacaklar 2022 2021
Diger 27.955 27.955
27.955 27.955
Diger borglar 2022 2021
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 787.837 329.965
iligkili taraflara borglar (Dipnot 27) 2.137.272 1.238.596
Diger borglar 181.324 175.992
3.106.433 1.744.553
DIPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2022 2021
Gelecek aylara ait giderler 337.320 138.909
Verilen siparis avanslari 105.444 339.018
442.764 477.927

DIPNOT 10 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
(%) 31 Aralik 2022 (%) 31 Aralik 2021
STAS 30 568.151.100 30 388.779.000
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30 559.070.493 30 471.928.429
1.127.221.593 860.707.429

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Donem bagi 860.707.429 689.028.150
istiraklerden gelir ve giderler (net) (*) 430.702.937 174.143.062
istirak ile yapilan islemler (**) 765.917 765917
AktUeryal kayip / kazang (52.454.690) (8.229.700)
istirak sermaye azaliglari (***) (82.500.000) -
Tahsil edilen temettdiler (****) (30.000.000) -
Donem sonu 1.127.221.593 860.707.429

(*)  Sirket'in istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 430.702.937 TLnin 231.561.000 TLlik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S.den, 199.141.937 TLlik gelir kismi RWE & Turcas

Guney Elektrik Uretim A.S.den olusmaktadir.
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(**)  Sirket'in istiraklerinden RWE & Turcas Giiney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmani igin kullanilimak tizere Sirket tarafindan RWE & Turcas Giney'e kullandirilan ortak
borglarina iliskin olarak RWE & Turcas Glney tarafindan aktiflestirilen borglanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltiimesinden kaynaklanmaktadir.

(***) RWE & Turcas Glney'in nakit sermaye azaltimina iligkin olup, 9 Mayis 2022 tarihinde tahsil edilmistir.

() RWE & Turcas Guney'in kér dagitimina iliskin olup, ilgili tutar 23 Aralik 2022 tarihinde tahsil edilmistir.

STA

Dipnot 1'de agiklandi§i Gzere, STAS her tirli akaryakit ve madeni yaglarin satin alimi, satisl, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) (Shell Company of Turkey Ltd.nin Pay1 %70), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.144 akaryakit istasyonu, madeni yag
Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektortintin lider kurulusglarindan biridir.

Turcas ile Shell Company of Turkey Ltd. (Shell) arasinda 25.08.2017 tarihinde imzalanan anlagmalar uyarinca:

(i) Shelle, iki yillik bir bekleme stresinden sonra, diledigi zaman Turcas'in STAS'ta sahip oldugu %30 oranindaki hisselerini satin almak
amaciyla STAS'In adil piyasa degerini hesaplatma hakki verilmistir. Bu sureg sadece Shell tarafindan baslatilabilir ve Shell'in boyle bir
slireci basglatma zorunlulugu yoktur. Eger Shell hesaplanan adil piyasa degeri lizerinden Turcas'in STAS'taki hisselerini satin almayi
teklif ederse, Turcas'in da hisselerini satmak yerine adil piyasa dederini yiikselterek, Shell'in STAStaki %70 hisselerini satin almayi
teklif etme ve boylece bir agik arttirma strecini baslatma hakki vardir. Bu siire¢ boyunca her bir taraf ya diger tarafin son teklifini
kabul ederek hisselerini satar ya da yapilmis olan son teklifteki fiyati yikselterek kars tarafin hisselerini satin almak igin yeni bir teklif
sunar. Yukarida belirtilen sureg, taraflardan birinin yapiimis olan bir teklifi kabul etmesinden 6nce herhangi bir anda Shell tarafindan
sonlandirilabilir. Bu durumda, o ana kadar yapiimis olan teklifler gegersiz sayilacak ve taraflarin STAStaki mevcut hissedarliklari aynen
devam edecektir. Bdyle bir durumda Shell'in yukarida belirtilen sireci tekrar baglatabilmesi igin yeni bir iki yillik bekleme stiresinin
gegmesi gerekmektedir.

(i

=

Shell'e saglanan yukaridaki hak karsiliginda, Shell de Turcas’a; STAS tarafindan ihrag edilecek ve 2016 mali yilindan itibaren donem
karlarindan yararlanacak ve ilk 6deme 2017 yilinda yapilacak sekilde her biri yilda USD 64.000 tutarinda imtiyazli temettd alma hakki
veren 125 adet intifa senedi verilmesini kabul etmistir.

Sirket, bu anlagsma sonucunda ortaya gikan finansal varligi degerlemeye tabi tutarak 246.730.493 TL olarak finansal tablolarinda Finansal
Varlik (Dipnot 5) olarak géstermistir.

STAS

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Toplam varliklar

22.474.579.000

12.764.862.500

Toplam yikidmldltkler

(20.580.742.000)

(11.468.932.500)

Net varliklar

1.893.837.000

1.295.930.000

Net varliklarda Sirket'in payi

568.151.100

388.779.000

1 Ocak - 31 Aralik 2022

1 Ocak - 31 Aralik 2021

Net satis gelirleri

160.888.498.000

55.569.113.000

Kapsamli gelir / (gider)

597.907.000

190.754.000

Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Sirket'in payi

179.372.100

57.226.200
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RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas'in %30 oraninda hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (RWE Generation SE'nin payi %70), Denizli ilinde 800
MW kurulu glce sahip dogal gaz kombine gevrim santralinin sahibi ve isletmecisi konumundadir. Santral, 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla
Bakanlik tarafindan yapilan gegici kabul slreci tamamlanarak faaliyete gegmistir.

RWE & Turcas 31 Aralik 2022 317 Aralik 2021
Toplam varliklar 3.716.479.922 2.101.034.866
Toplam yukumliltkler (1.835.115.097) (507.590.528)
Net varliklar 1.881.364.825 1.593.444.338
Net varliklarda Sirket'in pay 564.409.448 478.033.301
Finansman gideri eliminasyonu (5.338.955) (6.104.872)
Sirket payi, net 559.070.493 471.928.429

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net satis gelirleri 8.479.983.352 2.714.574.703
Kapsamli gelir / (gider) 662.920.490 378.957.207
Toplam kapsamli gelir / (gider)'de Sirket'in payi 198.876.147 113.687.162

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2022
Maliyet
Binalar 14.160.000 - - - 14.160.000
Makine ve cihazlar 26.917.007 6.782.143 (6.830) - 33.692.320
Taslit araglari, doseme ve demirbaglar 7.820.088 539.899 - - 8.359.987
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
48.999.814 7.322.042 (6.830) - 56.315.026
Birikmis Amortisman
Binalar 2.482.720 283.200 - - 2.765.920
Makine ve cihazlar 18.969.090 1.766.658 (6.260) - 20.729.488
Tasit araglari, doseme ve demirbaglar 7.044.298 733.951 - - 7.778.249
Ozel maliyetler 40.291 - - - 40.291
28.536.399 2.783.809 (6.260) - 31.313.948
Net Kayith Deger 20.463.415 25.001.078
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Satis Amagcli
) Siniflandirilan
1 Ocak 2021 llaveler (**) Cikiglar  Duran Varliklar(*) 31 Aralik 2021
Maliyet
Arsa ve araziler 3.514.651 - - (3.514.651) -
Yeralti ve yeristu dizenleri 7.265.696 - - (7.265.696) -
Binalar 18.199.524 - - (4.039.524) 14.160.000
Makine ve cihazlar 235.726.962 2.434.299 (26.883) (211.217.371) 26.917.007
Taslit araglari, doseme ve demirbaslar 9.141.620 419.719 (67.207) (1.674.044) 7.820.088
Ozel maliyetler 102.719 - - - 102.719
273.951.172 2.854.018 (94.090) (227.711.286) 48.999.814
Birikmig Amortisman
Yeralti ve yerUsti dizenleri 726.145 242.665 - (968.810) -
Binalar 2.547.339 398.220 - (462.839) 2.482.720
Makine ve cihazlar 34.835.427 8.309.878 (13.821) (24.162.394) 18.969.090
Taslt araglari, dogeme ve demirbaslar 6.626.743 1.168.656 (67.207) (683.894) 7.044.298
Ozel maliyetler 40.291 - - - 40.291
44.775.945 10.119.419 (81.028) (26.277.937) 28.536.399
Net Kayitl Deger 229.175.227 20.463.415

(*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 “Satig Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
kapsaminda “Satis Amagli Siniflandirilan Varliklar” kaleminde gosterilmistir.

(**) Maddi Duran Varliklara ilave edilen 177.207 TL tutarindaki alim ve 7.443.140 TL tutarindaki birikmis amortisman Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ile ilgili olup,
31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 "Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda “Satis Amacli Siniflandirilan Varliklar”
kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2022 ilaveler Gikiglar 31 Aralik 2022
Maliyet
Haklar 30.246.055 - - 30.246.055
30.246.055 - - 30.246.055
Birikmis Amortisman
Haklar 30.179.084 48.803 - 30.227.887
30.179.084 48.803 - 30.227.887
Net Kayith Deger 66.971 18.168
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Satis Amagcli
) Siniflandirilan Duran
T Ocak 2021 llaveler (**) Varliklar (¥) 31 Aralik 2021
Maliyet
Haklar 87.033.729 391.365 (57.179.039) 30.246.055
87.033.729 391.365 (57.179.039) 30.246.055
Birikmis Amortisman
Haklar 37.194.465 165.132 (7.180.513) 30.179.084
37.194.465 165.132 (7.180.513) 30.179.084
Net Kayith Deger 49.839.264 66.971

(*) Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi
kapsaminda “Satis Amagl Siniflandirilan Varliklar” kaleminde gosterilmistir.

(**) Maddi Duran Varliklara ilave edilen 11.415 TL tutarindaki birikmis amortisman Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim AS. ile ilgili olup, 31.12.2021 tarihli finansal
tablolarinda TFRS 5 “Satig Amagl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda “Satig Amagli Siniflandirilan Varliklar” kaleminde gosterilmistir.

31 Aralik 2021 amortisman ve itfa giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir. TFRS 5 kapsaminda degerlendirilen
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.'ye ait amortisman ve itfa giderlerinin tamami “Durdurulan faaliyetler donem kari / (zarari)”
kaleminde siniflandiriimistir.

DIPNOT 13 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Turcas ile ilgili sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek (“TRI") pozisyonu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doviz Cinsi Orijinal Tutar TL Tutan Orijinal Tutar TL Tutari
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler
A Kenditlizel kigiligi adina vermig oldugy TL 22999786  22.999.786 23.937.583 23.937.583
TRI'lerin toplam tutari (*)
usb 33.800 633.142 50.600 675.662
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
. X J A TL - - - -
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
usb - - - -
Avro - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirttilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin usb - - 91.000.000 1.215.123.000
toplam tutari (**) (***)

Avro 5.524.986 110.338.386 5.572.568 84.223.235

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari

133.971.314 1.323.959.480

(*)  Turcas Petrol'in Resmi Kurumlara verdigi teminatlardan olugsmaktadir.

(**) Turcas Petrol A.S. tarafindan Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. biinyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani igin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. ile 25 Subat 2016 tarihinde imzalanan 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayr anapara geri 6demesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi
sozlesmesine istinaden 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Proje Tamamlama Garantisi verilmistir. Turcas Petrol A.S.nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S./de sahip
oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satigina iligkin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim S6zlesmesi imzalamistir ve Sozlesme'ye istinaden hisse devri 14 Subat 2022
tarihinde gerceklesmistir. Dolayisiyla s6z konusu Proje Tamamlama Garantisi 14.02.2022 itibariyla ortadan kalkmistir.

100 | FAALIYET RAPORU 2022



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(***) Sirket'in Denizli'de devreye alinmis olan 800 MW Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santral yatinminin kendi payina disen finansmanina iliskin olarak; Dipnot 6'da
belirtildigi Gizere Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt) ile imzalanan 149.351.984 Avro tutarli kredi s6zlesmesi kapsaminda, Akbank T.A.S. tarafindan Bayern LB ve EAA
(Erste Abwicklungsanstalt) muhatap olmak suretiyle 5.524.986 Avro tutarinda 31 Ocak 2023 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Alinan garanti mektuplari 132.235 90.047
Alinan diger teminatlar 27.000 45.000
159.235 135.047

STAS ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

STAS'In Ustlendigi sarta bagl varlik ve yukdmldltklerin Sirket'e dlisen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gumriik ofislerine verilen garanti mektuplari 958.508.096 931.531.500
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 317.653.127 267.000.300
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.000.000
Diger 15.363.109 13.013.700

1.306.524.332

1.226.545.500

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Alinan ipotekler

1.295.855.400

876.773.400

Alinan garanti mektuplari

1.096.623.300

517.883.100

Alinan diger teminatlar

122.663.700

121.056.300

2.515.142.400

1.515.712.800

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulagiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistiriimesi igin 2.967.551.000 TL 6deme garantisi
vermistir (31 Aralik 2021: 2.630.280.000 TL). S6z konusu garantinin Sirket payina diisen kisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

1 yiligerisinde 214.563.900 214.945.800
1-5 il 586.669.200 489.552.300
522yl 89.032.200 84.585.900

890.265.300 789.084.000

Gegerli olan gevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan gevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin gevre kirliligi olusturmasi
halinde, s6z konusu zarar telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilango tarihi itibariyla STAS'nin aleyhine agilmis bir gevre kirliligi
davasl bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS'nin bu terminallerin
toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sozlesmesi’'ne gore, satin alim tarihinden
once gergeklesen tim cevresel yikimldltkler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan gevresel
yUkimlulUklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir yikimldltk olmayacagi beklentisindedir.

Rekabet Kurulu 12.03.2020 tarih ve 20- 14/192-9 sayili kararinda STAS'In, bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar vermistir ("Karar”). Bu karar ile Rekabet Kurulu tarafindan
STAS'a 348.154.458,54 TL idari para cezasi uygulanmistir. Gerekgeli karar, STAS tarafindan 21.09.2020 tarihinde tebli§g edilmistir.
STAS, %25 oraninda erken 6deme indiriminden faydalanmak igin, Karar'a karsl iptal davasi agmadan 6nce, 21.10.2020 tarihinde vergi
dairesine ihtirazi kayitla 261.116.000 TL ddeme yapmistir. 14.01.2021 tarihinde, Karar'a karsi Ankara idare Mahkemesinde STAS
tarafindan ydritmenin durdurulmasi istemli iptal davasi agilmis ve itiraz reddedilmistir. Buna istinaden, 08.02.2022 tarihinde Bolge
idare Mahkemesinde karara itiraz edilmis ve menfi olarak sonuglanan istinaf mahkemesinin kararina istinaden 23.12.2022 tarihinde

Danistay'da temyiz yoluna gidilmistir. Danistay’da olan temyiz davasinin sonuclanmasi beklenmektedir. Odenen ceza tutarl 2022 yilinda
gider olarak muhasebelestirilmistir.
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RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas’in sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S ile ilgili Sirket'in Ustlendigi sarta bagl varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
EPIAS'a verilen garanti mektuplari 15.407.844 1.907.844
Tiirkiye Elektrik iletim A.S'ye verilen garanti mektuplari 3.155.199 3.738.699
BOTAS'a verilen garanti mektuplari 1.845.000 1.845.000
Diger 970.531 37.702
21.378.574 7.529.245
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan garanti mektuplari 900.000
900.000

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket lehine ve aleyhine agiimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Sirket, her donem sonunda
bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikuimldltklere
kars! gerekli gordudu karsiliklari ayirmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ayrilan dava karsilik tutari 3.946.400 TUdir (37 Aralik 2021:
1.588.100 TL). TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A .S ye ait 324.500 TL tutarindaki

dava karsiligl, 31.12.2021 tarihli finansal tablolarinda “Satis Amagl Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yukimlilikler” kaleminde
gosterilmistir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

2022 2021
Ucretli izin karsihigr 681.438 370.271
681.438 370.271

Ucretli izin karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Acilis bakiyesi 370.271 935.308
Cari donem karsilig 311.167 (240.495)
Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iligkin yikimldltkler - (324.542)
681.438 370.271

DIPNOT 15 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tiirkiye'de kayith Bagh Ortakliklar'l ile istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma

hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri igin ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik
2021:8.284,51 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasiyikimlilklerinin
tahmini toplam karsiliginin bugiink degerini ifade eder.
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Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten ¢ikarilan,
askerlik hizmeti icin ¢agirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukdmlddur.
Tanimlanmis sosyal yardim ytkumliliguntn bugtinkd degeriile ilgili ayrilan karsilik ongortlen yaktmlulik yontemi kullanilarak hesaplanir.
TUm aktleryal karlar ve zararlar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlar dahilinde muhtemel tazminat yikimliligindn tahmin edilebilmesi igin aktier degerleme ongorilerinin
gelistiriimesini gerektirir. Malitablolarda, Sirket ongorilen ydktimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak,
hizmet stresini sonlandirdidi tarih itibaryla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yikimltltk hesaplamaktadir. Bu
karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yikimliklerin buglinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagdidaki finansal ve demografik aktler varsayimlar yapilmistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 1,92 3,96
Emeklilik olasiliginin tahmini igin kullanilan oran (%) 92,13 90,77

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in ve Tiirkiye'de kayith Bagli Ortakliklar' ile istirakler'inin kidem
tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dizenlendigi icin, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL
tavan tutari (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Donem igindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2022 2021
Donem basi 552.923 614.437
Hizmet maliyeti 132.190 169.103
Faiz maliyeti 121.643 78.648
Aktleryal kazang 985.487 113.825
Odenen tazminatlar (132.148) (221.243)
Satig amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikimldltkler - (201.847)
Donem sonu 1.660.095 552.923
DIPNOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varliklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Devreden KDV - 26.441
Verilen is avanslari 12.237 20.572
12.237 47.013

Diger duran varliklar

31 Aralik 2022

37 Aralik 2021

Devreden KDV (*)

11.190.536

11.190.536

(*) Devreden KDV tutarindaki artig, The Shell Company of Turkey Limited tarafindan yansitilan Ortak Girigim Sozlesmesi giderinden kaynaklanmaktadir.
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Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger cesitli borglar (*) 744.113 744113
Alinan siparis avanslari 32.276 32.276
776.389 776.389

(*) Turcas Petrol A.S’den kismi bolinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S’ye gegen galisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak ettikleri kidem tazminati yikimldlik tutaridir.
Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan “Kismi Bolinme Sozlesmesi’nin 10. maddesi geregi, Shell&Turcas
Petrol A.S’ye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken kidem tazminatlari tutarlar Sirket'in yikimluligtindedir.

DIPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2022 Hisse (%) 31 Aralik 2021
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. A/C Grubu 54,45 139.175.892 54,45 139.175.892
Halka agik kisim A Grubu 28,31 72.372.326 28,14 72.200.440
Turcas Petrol A.S. (BIST'de islem Goren) A Grubu 0,03 71.336 0,03 71.336
Diger A/B Grubu 17,21 43.980.446 17,39 44.152.332
Toplam 100 255.600.000 100 255.600.000
Geri alinan paylar (8.450.916) (8.450.916)
Enflasyon dizeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

Sirket'in 31 Aralik 2022 itibariyla sermayesi 255.600.000 adet hisseden olugmaktadir (2021: 255.600.000 hisse) Hisselerin itibari degeri
hisse basina 1 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az tigii “B” Grubu Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu dyelerinin
secildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklari takdirde (¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayin
gosterme ve segme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday
gosterilip segilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sdzlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy
kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettt imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Yasal Yedekler 39.311.954 39.311.954
39.311.954 39.311.954

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagditilan karin %10°'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler denmis sermayenin
%50'sini gecmedidi siirece sadece zararlar netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mimkin
degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir.

Temettii dagitimi
Kar dagitiminin SPK'nin Seri: IV. No: 27 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temettd

Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve
sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari gergevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.
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Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile finansal tablo dizenleme ylkimliligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan
kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 1I-14.1 sayil Teblig gergevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri
finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapiimasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagli olarak nakit
ya da temettlintin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitiimasina ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagditilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/gikarnimis
sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagditilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis
ancak bir onceki doneme iligkin temettld dagitimini gergeklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni”
seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari
birinci temettiyU nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S!ye ait 1 Ocak 2022 — 14 Subat 2022
arasindaki doneme iliskin 22.323.433 TL tutarindaki elektrik satig gelirleri, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan
Faaliyetler Donem Kari / (Zarar)” kaleminde gosterilmistir.

TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S!ye ait 1 Ocak 2022 — 14 Subat 2022
arasindaki doneme iliskin 2.709.869 TL tutarindaki satiglarin maliyeti, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler
Doénem Kari / (Zarar)” kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 19 - GENEL YONETiM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri (*) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel giderleri 24.565.505 15.329.654
Disaridan saglanan hizmetler 8.872.144 3.533.818
Amortisman ve itfa giderleri 2.832.612 2.829.997
Bakim ve onarim giderleri 4.369.166 2.138.815
Sigorta gideri 801.590 476.669
Motorlu tasit giderleri 653.352 383.263
Ofis gideri 798.030 313.659
Seyahat giderleri 811.114 302.165
Vergi ve diger yukumlultkler 551.107 252173
Kira giderleri 129.018 81.839
Dava karsllik gideri 2.358.300 -
Diger 3.478.217 2.174.972

50.220.155 27.817.024

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S!ye ait 1 Ocak 2022 - 14 Subat 2022 arasindaki doneme iligkin 169.622 TL
tutarindaki genel yonetim giderleri, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari)” kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler (*) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
The Shell Company of Turkey Ortak Girigsim Sozlesmesi geliri (**) - 6.618.115
Kira gelirleri 1.186.549 799.140
Servis hizmet gelirleri 4.641.693 2.374.498
Diger 1.024.238 195.734

6.852.480 9.987.487

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'ye ait 1 Ocak 2022 — 14 Subat 2022 arasindaki doneme iligkin 45.442.940 TL
tutarindaki esas faaliyetlerden diger gelirler, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar)" kaleminde gosterilmistir.

(**) Ortak Girigim Stzlesmesi, Shell Trkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STAS'a yansitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutari agmasi durumunda, Turcas'a
belirlenmis tutari Shell Tirkiye'ye yansitma hakki vermektedir.
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DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger giderler (*) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sozlesmesi gideri 52.331.784 -
Diger 46.700 2.152.577

52.378.484 2.152.577

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'ye ait 1 Ocak 2022 — 14 Subat 2022 arasindaki déneme iligkin 3.112.987 TL
tutarindaki esas faaliyetlerden diger giderler, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarar)" kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Yatinm faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
intifa Senedi gergede uygun deger farki (Dipnot 5) 133.224.540 30.310.234
Atas degerleme gergede uygun deger farki - 6.797.589
Girigsim sermayesi yatinm fonu gergege uygun deger farki (Dipnot 5) 10.383.814 11.765.664
Bagli ortaklik satis kari (*) 317.802.586 -

461.410.940 48.873.487

(*) Turcas Petrol A.S/nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S./de sahip oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin satigina iligkindir.

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI

Finansman gelirleri (*) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki gelirleri 165.324.710 193.828.974
Faiz gelirleri 44.739.118 39.967.582

210.063.828 233.796.556

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S!ye ait 1 Ocak 2022 — 14 Subat 2022 arasindaki déneme iliskin 15.402.025 TL
tutarindaki finansman gelirleri, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kari / (Zarari)” kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 24 - FINANSMAN GIiDERLERI

Finansman giderleri (*) 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kur farki giderleri 231.536.616 452.960.702
Banka faiz giderleri 18.520.597 20.799.211
Diger 15.151.176 4.627.024

265.208.389 478.386.937

(*) TFRS 5 standardi kapsaminda degerlendirilen Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.Sye ait 1 Ocak 2022 - 14 Subat 2022 arasindaki déneme iliskin 21.458.305 TL
tutarindaki finansman giderleri, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda “Durdurulan Faaliyetler Donem Kéri / (Zarar)” kaleminde gosterilmistir.

DIPNOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yiikiimliligi

Cari vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin 6denen vergi ve fonlar 85.100 225.261

Cari kurumlar vergisi karsiligi -

Pesin 6denen vergi ve fonlar 85.100 225.261
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Vergi gideri asagdidakilerden olusmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.703.665) 5.227.796
Cari yil kurumlar vergi gideri -

(4.703.665) 5.227.796

Kurumlar Vergisi

Sirket, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket'in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yukumlulikleri igin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlari
ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) dusdldikten sonra kalan matrah tzerinden hesaplanmaktadir.

2022 yiliigin uygulanan kurumlar vergisi orani %23'tdr (31 Aralik 2021: %25).

Turkiye'de gegici vergi tger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir.
5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13.madde ile Kurumlar Vergisi orani 2021 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan donemlere ait
kurum kazanglarinin vergilendiriimesinde gegerli olacaktir. Sirketler tger aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda (2022 yili vergilendirme
donemleri igin %23, 2023 yili ve sonrasl igin %20) gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin on dordincl giintne kadar
beyan edip on yedinci guni aksamina kadar dderler. Yil iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu
tutar nakden iade alinabilecegdi gibi mahsup edilebilir.

20 Ocak 2022 tarihinde Turkiye Blyuk Millet Meclisi glindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan baglamak Uizere ertelenmistir.

Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disilmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye
donuk olarak onceki yillarda olusan karlardan disllemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sadlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dordiincl ayin 25'inci giini aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar odenir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden
tam mikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tirkiye'deki subelerine daditilanlar harig olmak tzere kar paylari lzerinden ayrica gelir
vergisi stopajl hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi %10 olarak uygulanmaktadir. Daditiimayip sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlidi ve yukdmluliglu muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir
ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtiimektedir.

Ertelenmis vergi varlik ve ylkidmldliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani gegici farklarin ortadan kalktigi doneme goére %25 ve
%23'tlr (2021: %25).
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Birikmis gecici farklar ve yururltkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve yikimlilikleri agagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenen vergi varhgi/(yiikiimliliigii)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Faiz tahakkuku, net ve pesin 6denmemis kredi komisyonlari (630.666) (19.617.751) 145.053 4.904.438
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.405.363 (1.146.499) (323.233) 286.625
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 15) (1.660.095) (552.923) 381.822 138.231
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (681.438) (370.277) 156.731 92.568
Dava karsiligi (Dipnot 14) (3.946.400) (1.588.100) 907.672 397.025
Degerleme 11.526.360 11.526.360 (662.767) (720.399)
Ertelenen vergi varhgi, net 605.278 5.098.488

Ertelenen vergi varlik ve yukidmldltklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021
gibidir:

tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem basi 5.098.488 22.361.144
Kar veya zarar tablosunda gosterilen (4.703.665) 5.227.796
Diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen 210.455 28.456
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar - (22.518.908)
Donem sonu 605.278 5.098.488

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi 6ncesi donem kari/(zarari) 741.223.157 (41.555.946)
Vergi orani (%) 23 25
Vergi orani Uizerinden vergi geliri/(gideri) (170.481.326) 10.388.987
istiraklerle yapilan iglemler 99.061.676 43.535.766
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.823.392) (7.839.378)
istisnalarin etkisi - (11.364.364)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar 1.094.330 (61.742.868)
Uzerinden ertelenmis vergi ayriimayan diizeltmeler 67.562.181 32.036.542
Diger 882.866 213.111
Cari donem vergi gelir/(gideri) (4.703.665) 5.227.796

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAR / (ZARAR)

2022 ve 2021 yiliigin Sirket hisselerinin adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Hisse adedi 255.600.000 255.600.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) 793.194.733 (80.099.366)
Pay basina kar/(zarar) 3,103 (0,313)
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Cari donemde Ust dlizey yonetime sadlanan dcret ve benzeri menfaatler tutar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 12.766.975 9.162.377

DIPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve
gecmis yil karlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
dederlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettU
odemeleri yoluyla da dengede tutmayi amaclamaktadir.

Sirket sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikimlulikleri, finansal kiralama,
ticari ve diger borglariigerir) distimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildidi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam borglar 425.414.054 810.480.059
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (31.528.566) (20.666.234)
Net borg 393.885.488 789.813.825
Toplam 6zkaynak 1.060.637.801 190.913.370
Toplam sermaye 1.454.523.289 980.727.195
Net borg/toplam sermaye orani 27,1% 80,5%

Sirket'in genel stratejisi dnceki donemlerden bir farklilik gostermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve
likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yikimliliguni yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredi gvenilirligi olan taraflarla islemlerini gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya galismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve finansal pozisyon, gegmis tecriibeler ve diger faktorler goz ontine

alinarak kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket politikalari ve proseddrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve bu dogrultuda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket'in vadesi gegmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendiriimemis ve karsilik ayrilmamis bir ticari
alacag@l bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur). Sirket, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi 60 giine kadar
olan gecikmeler igin herhangi bir tahsilat riski ongormemektedir. 60 giinden daha uzun suredir tahsil edemedigi alacaklari igin ise ipotek
gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski 6Sngormemektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari alacaklarin 685.411 TL (31 Aralik 2021: 685.411 TL) tutarindaki kismi slpheli alacak olarak
degerlendirilmis olup slUpheli alacak karsihg aynlmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan sipheli alacak karsili§l gegmis tahsil edilememe
tecribesine dayanilarak belirlenmistir.

Supheli alacak karsilir ayrilmis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2022 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢gmis 685.411 -
685.411 -
Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gegmis
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 685.411
685.411

Likidite risk yonetimi

Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin
ve borglanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyatl likidite riski yonetimi yeterli 6lglide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlarini kapatabilme guctind ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yiktumliltklerinin vade dagiimini gostermektedir. Gelecek donemlerde yukimlulikler Uzerinden 6denecek
faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2022

Sozlesme

uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5yildan
S6zlesme uyarinca vadeler Kayith degeri (I-1-1-1v) kisa (I) arasi (II) arasi (Il uzun (IV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 420.376.949 471.822.088 - 89.658.612 382.163.476 -
Ticari borglar 1.930.672 1.930.672 1.930.672 - - -
Toplam yiikiimliiliik 422.307.621 473.752.760 1.930.672 89.658.612 382.163.476 -
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2022 TARIHLI FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021

Sozlesme

uyarinca nakit
clkislar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Kayitli deg@eri (IF-1-1V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)

Turev olmayan finansal yikidmldltkler

Banka kredileri 807.797.452 859.370.011 - 227.695.279 631.674.732 -
Ticari borglar 938.054 938.054 938.054 - - -
Toplam yukumlulik 808.735.506 860.308.065 938.054 227.695.279 631.674.732 -

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Sirket doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirket dlizeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cariyilda Sirket'in maruz kaldi§i piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgttigiine dair kullandigi

yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yukidmldltklerinin Turk Lirasi'ma gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari igslemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢gikmaktadir. Bu
gergevede Sirket, bu riski yabanci para varlik ve yiktumlultklerinin netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir.
Yonetim Sirket'in doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi dnemsiz dizeydedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2022

TL karsiligi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - -
2a- Parasal finansal varliklar 31.298.149 520 1.569.520 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 31.298.149 520 1.569.520 10
5- Ticari alacaklar - - _ -
6a- Parasal finansal varliklar - - - .
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 31.298.149 520 1.569.520 10
10- Ticari borglar - - - -
11- Finansal yukimlUltkler 85.098.525 - 4.261.148 -
12a- Parasal olan diger yukumldltkler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yiktumlultkler - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 85.098.525 - 4.261.148 -
14- Ticari borglar - - -
15- Finansal yukimllukler 335.278.424 - 16.788.432 -
16a- Parasal olan diger yikimldltkler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yiktumluliikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 335.278.424 - 16.788.432 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 420.376.949 - 21.049.580 -
19- Bilango dig tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu ) ) ) )
(19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Urlnlerin tutari - - - -
19b- Pasif karakterli bilango digI doviz cinsinden tirev trtinlerin tutar - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) (389.078.800) 520 (19.480.060) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik (389.078.800) 520 (19.480.060) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25- jhracat

26- ithalat
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2021

TL karsihgi

(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Diger
1- Ticari alacak - - -
2a- Parasal finansal varliklar 20.475.413 90.238 1.277.449 10
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger - - - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 20.475.413 90.238 1.277.449 10
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 20.475.413 90.238 1.277.449 10
10- Ticari borglar - - - -
11- Finansal yukumlUltkler 221.491.238 - 14.654.804 -
12a- Parasal olan diger yukumldltkler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yiktumlultkler - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 221.491.238 - 14.654.804 -
14- Ticari borglar - - -
15- Finansal yukimllikler 586.306.214 - 38.792.516 -
16a- Parasal olan diger yikumldltkler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yiktumlulikler - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 586.306.214 - 38.792.516 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 807.797.452 - 53.447.320 -
19- Bilango dig tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu ) ) ) )
(19a-19b)
19a- Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev Urlnlerin tutari - - - -
19b- Pasif karakterli bilango digI doviz cinsinden tirev trlnlerin tutar - - - -
20- Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (787.322.039) 90.238 (52.169.871) 10
21- Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik (787.322.039) 90238 (52.169.871) 10

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

22- Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege
uygun degeri

23- Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

25- jhracat

26- ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2022

Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger  Yabanci paranin paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL kargisinda %10 degisimi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligi 972 972) - -
2- ABD Dolarti riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 972 (972) - -

Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4~ Avro net varlik/yukumlulik (38.908.873) 38.908.873 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (38.908.873) 38.908.873 - -
TOPLAM (3+6) (38.907.901) 38.907.901 - -

31 Aralik 2021

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolari net varlik/ylkimlaligu 120.278 (120.278) (12.968.895) 12.968.895
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -

3- ABD Dolari net etki (1+2) 120.278 (120.278) (12.968.895) 12.968.895
Avro'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avro net varlik/yUkimldlik (78.852.496) 78.852.496 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - . B
6- Avro net etki (4+5) (78.852.496) 78.852.496 - -
TOPLAM (3+6) (78.732.218) 78.732.218 (12.968.895) 12.968.895
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(ii) Faiz orani riski yonetimi

Sirket'in finansal yukimlultkleri, Sirket'i faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve
yukUmluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Faiz orani duyarliligi

Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 31.334.576 20.491.519
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) -

Sabit Faizli Finansal Araglar

Finansal Yikimldlikler (Dipnot 6) -

Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikumldlikler (Dipnot 6) 420.376.949 807.797.452

Sirket tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri
icin gesitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2022 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan ylksek/dusuk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi;
degisken faizli kredilerden olugan yiiksek faiz gideri sonucu vergi 6ncesi cari donem kari yaklagik 4.203.769 TL (2021: 8.077.975 TL) daha
ylksek/dUstuk olacakti.

DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gergede uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gergede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlarn gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, gergcede uygun degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin gergege uygun degerinin tahmininde
kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu
ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
gerge@e uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarnn kayith degerlerinin, ilgili deger distkluk karsiliklaryla beraber gergege uygun degeri yansittigi ongoridlmektedir.

Finansal varliklarin gergege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine yakin
oldugu ongortimektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilango tarihinde doviz kuru ile Tirk lirasina gevrilmis olup, gergege uygun
degerleri kayitl degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminati yikdmlultkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger tahmini:

Sirket'in gergede uygun deger ile lciilen finansal varlik ve yikidmlaltklerinin siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikdmlultkler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlik veya yukimlulikler igin direkt veya dolayli gozlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ytkimlultkler igin girdiler.

Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle makul de@erlerini
yansittigi kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin
makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

DIPNOT 30 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Turcas Petrol A.S/nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.,de (“Turcas Kuyucak”) sahip oldugu %100 oraninda paylarin tamaminin
satisina iliskin olarak 21 Aralik 2021 tarihli bir Hisse Alim Sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu Sozlesme'ye istinaden hisse devrinin
14.02.2022 tarihinde gergeklesmis olmasi nedeniyle Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan
Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilmistir.

TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gergeklesmesini takiben, bu bagl ortakliga iliskin varlik ve yikimidlikler “Satis amaglh siniflandirilan duran
varliklar” ve “Satis amagli siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikimiltlikler” olarak siniflandiniimistir.

Turcas Kuyucak(a iligkin satis amacl elde tutulan varliklar ve yikumlulikler asagida sunulmustur.
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31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Nakit ve nakit benzerleri 61.815.582 36.678.167
Ticari alacaklar 22.323.432 14.660.180
Pesin 6denmis giderler 1.455.490 1.553.338
Diger donen varliklar 134.684 93.927
Diger alacaklar 585.761 599.006
Finansal yatinmlar 50.000 50.000
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 254.838.327 254.838.327
Ertelenmis vergi varligi 76.507.288 75.549.662
Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar 417.710.564 384.022.607
Finansal borglanmalar 474.948.319 464.512.051
Ticari borglar 59.721.882 90.670.145
Diger borglar 3.581.570 2.772.653
Karsiliklar 1.097.654 850.889
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 191.309 144.718
Satig Amagh Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yiikiimliiliikler 539.540.734 558.950.456

Elden Gikarilan Net Varliklar

(121.830.170)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)

(133.041.721)

Satis Bedeli

329.014.137

Bagh Ortaklik Satis Kan (Dipnot 22)

317.802.586

DIPNOT 31 - BAGIMSIZ DENETGIi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlama esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin agiklamasi agagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021
Bagimsiz denetim hizmetleri 262.500 173.461
Toplam 262.500 173.461

DIPNOT 32 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Denizli Dogal Gaz Kombine Gevrim Elektrik Santrali Bakim Galigmasi

Sirket'in 23 Subat 2023 tarihli Ozel Durum Aciklamasi'nda da belirtildigi tizere, %30 Oranindaki istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S/nin sahibi ve isletmecisi oldugu Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali, olagan ve planli ana bakim galismalar kapsaminda
Nisan 2023'Un ilk haftasina kadar faaliyet gostermeyecektir.

Harici Garanti (DSRA Standby Letter of Credit) Mektubu Yenilenmesi ve Tutar Azaltimi

Detaylar Dipnot 13'de verilen, Sirket'in Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt)'e Akbank T.A.S. Uizerinden verdigi 5.524.986 Avro
tutarinda 31 Ocak 2023 vadeli harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) mektubu bulunmaktadir. S6z konusu mektup 17.01.2023
tarihinde ilgili s6zlesmelere uygun olarak 31.07.2023 vadeli ve 277.218,35 Avro tutarinda yenilenmistir. Bu yenileme sonucunda, Sirket'in
bilanco disi yiktmluliklerinde bilango tarihi sonrasi 5.247.767,65 Avro tutarinda azalma meydana gelmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi Uyarinca 1. Grup’a Gegilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organr'nin 12 Ocak 2023 tarihlikarari uyarinca yapilan duyuruya gore Turcas Petrol 2023 yiliitibariyla Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca 1. Grup Sirketler arasina girmis bulunmaktadir. ilgili grup degisikligi sonucunda dogan ilave yikimlilikler Sirket'in
2023'te yapacag! ilk Genel Kurul itibariyla saglanacaktir.

Turkiye'nin giineydogu kesiminde pek ¢ok ilimizi etkileyen bir deprem meydana gelmistir. Sirket'in faaliyetlerini ylriittigu bolge goz oninde
bulunduruldugunda Sirket operasyonlari lizerinde direkt bir etki beklenmemektedir.
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