
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

06 MAYIS 2026 TARİHLİ TURCAS HOLDİNG A.Ş. 2025 YILI OLAĞAN GENEL KURULU 

SIRASINDA SORULAN SORULAR VE CEVAPLAR 

 

Soru 1: Shell’in Shell & Turcas’taki Turcas hisselerini satın alma opsiyonunu kullanmasını 

bekliyor musunuz? 

 

Yanıt 1: Mevcut anlaşmalar uyarınca Shell, Shell&Turcas’taki Turcas hisselerini satın almak için bir 

süreç başlatabilir; bu durumda Turcas da Shell’in hisselerini satın almak için karşı teklif verebilir. 

Ancak böyle birşey beklemiyoruz. 

 
 

Soru 2: Akaryakıt sektöründeki rakiplerin reklamlarını daha dikkat çekici ve akılda kalıcı 

buluyorum. Bu çerçevede Shell & Turcas reklam, iletişim ve sponsorluk açısından rakiplerine 

kıyasla daha mütevazi mi kalıyor? 

 

Yanıt 2: Shell & Turcas’ın mevcut reklam kampanyalarını verimli buluyoruz. 

Shell & Turcas’ın iletişim stratejisi, yalnızca yüksek görünürlük sağlamak üzerine değil, marka 

değerini uzun vadede güçlendiren, toplumsal fayda yaratan ve sürdürülebilirlik odaklı projeler üzerine 

kuruludur. Bu doğrultuda reklam ve sponsorluk faaliyetlerinde sosyal etki, çevre ve toplumsal gelişim 

gibi alanlara öncelik verilmektedir. Bu yaklaşım, kısa vadede daha “ses getiren” kampanyalardan 

farklılaşsa da, marka itibarı ve güvenilirlik açısından daha kalıcı bir değer yaratmayı hedeflemektedir. 

Engelli vatandaşlarımızla ilgili sosyal sorumluluk projelerine yapılan sponsorlukları da bunun önemli 

bir göstergesi olarak görüyoruz.  

 

Soru 3: Bayi marjları son bir yılda önemli ölçüde arttı. Bunun nedeni POS giderlerinin bayileri 

zorlaması mıdır? Bu durumun devam etmesini bekliyor musunuz? 

 

Yanıt 3: Bu konuda en büyük faktörün güçlü Türk Lirası olduğunu düşünüyoruz. Bu sayede savaş 

öncesinde fiyatlarda bir stabilite sağlanabildi. Ürünlerimizin çok önemli bir kısmı yurtiçi rafinerilerden 

de alınsa ham petrol bazlı olduğu ve ham petrol de ithal edildiği için ithal ürün konumunda ve olası 

kur-fiyat şoklarının ürün fiyatı ve karlılıklar üzerindeki etkisi çok ciddi seviyelerdedir. Savaş 

sonrasında yürürlüğe giren Eşel Mobil uygulaması da fiyat artışlarının asgari seviyede tutulabilmesine 

imkan tanıdı. 

Vurgulamak istediğim ana konu güçlü TL’nin fiyat istikrarının Shell & Turcas operasyonu için 

olumlu olduğudur. Marjlardaki enflasyon kadar artış da bizim beklentilerimizi karşılar bir 

seviyedir.  
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Soru 4: Petrol ürünleri istasyona ulaşana kadar ortalama stok süresi nedir? 

Ayrıca, ABD’de yapılan gayrimenkul yatırımı ve girişim sermayesi benzeri yatırımları hangi 

alanlarda gerçekleştirmeyi planlıyorsunuz? 

 

Yanıt 4: Türkiye’de dağıtım şirketlerinin mevcut durumda 16 gün ulusal stok tutma zorunluluğu 

bulunmaktadır. Bunun tedarik güvenliği yönünden önemli olduğunu düşünüyoruz ki yaşanan son savaş 

bunun önemini bir kez daha ortaya koyuyor. 

Shell & Turcas’ta bugün için tedarikin yaklaşık %75’i yerli rafinerilerden, %25’i ise ithalattan 

sağlanmaktadır. İlgili ekiplerimiz mevzuatsal zorunlulukları da dikkate alarak en optimal tedarik zinciri 

yönetimini gerçekleştiriyorlar.  

Turcas Holding bünyesinde, belirli bir sektörle sınırlı kalmadan yüksek büyüme potansiyeline sahip 

girişimlere yatırım yaparak mevcut faaliyetlerimize katkı sağlayacak dengeli bir portföy oluşturmayı 

hedefliyoruz. Holding statüsüne geçişi de bu strateji kapsamında gerçekleştirdik ve sonrasında ilk 

yatırımı Amerika’daki gayrimenkul projesine yaptık.  

Önümüzdeki dönemde de bu stratejiyle yatırım imkanlarını fırsat bazlı değerlendireceğiz. Burada 

gözettiğimiz önemli bir denge de kendi bilançomuz üzerinden borçlanma yapmadan yatırımlara 

girebilmek, borçlanmaları yatırım yapılacak iştirakler seviyesinde tutmak ve son 2 yıldır 

gerçekleştirdiğimiz düzenli temettü ödemelerine aynı şekilde devam ederek hissedarlarımıza 

yarattığımız değeri maksimize etmek. 

 
Soru 5: Geçmişte SOCAR ile ortaklığınız bulunuyordu. Bugün Shell & Turcas için SOCAR ile iş 

ilişkisi devam ediyor mu? Bu ortaklığın stratejik katkısı ne oldu? 

 

Yanıt 5: SOCAR ile geçmişteki iş birliğimiz, Türkiye enerji piyasası açısından stratejik bir vizyonun 

parçasıydı. Bu iş birliği sonucunda Türkiye’nin ikinci petrol rafinerisi olarak hayata geçen STAR 

Rafinerisi, arz güvenliğimize katkı sağlarken akaryakıt dağıtım şirketlerine ilave bir lokal rafineriden 

tedarik imkanı sağlamıştır. Bugün doğrudan ortaklığımız bulunmamakla birlikte, oluşan rafineri 

altyapısı ve tedarik çeşitliliği Shell & Turcas için önemli bir kazanım ve rekabet avantajı sunmaktadır. 

 

Soru 6: Geçmişte Irak’ta yatırım planlarından bahsediyordunuz, hala böyle bir yatırım planı var 

mıdır? 

 

Yanıt 6: Turcas olarak yatırım kriterlerimize uyan her türlü yatırım fırsatına bakmaya çalışıyoruz, 

ancak mevcut konjonktürde Irak ve Orta Doğu bölgesine herhangi bir yatırım planlamıyoruz. 

Portföyümüzdeki stratejik alokasyonumuzu bir denge mantığıyla yönetmeye gayret gösteriyoruz. 


