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06 MAYIS 2026 TARIHLI TURCAS HOLDING A.S. 2025 YILI OLAGAN GENEL KURULU
SIRASINDA SORULAN SORULAR VE CEVAPLAR

Soru 1: Shell’in Shell & Turcas’taki Turcas hisselerini satin alma opsiyonunu kullanmasim
bekliyor musunuz?

Yamt 1: Mevcut anlagsmalar uyarinca Shell, Shell&Turcas’taki Turcas hisselerini satin almak i¢in bir
siire¢ baglatabilir; bu durumda Turcas da Shell’in hisselerini satin almak igin kargi teklif verebilir.
Ancak bdyle birsey beklemiyoruz.

Soru 2: Akaryakit sektoriindeki rakiplerin reklamlarim daha dikkat c¢ekici ve akilda kalici
buluyorum. Bu ¢ercevede Shell & Turcas reklam, iletisim ve sponsorluk acisindan rakiplerine
kiyasla daha miitevazi mi kaliyor?

Yamt 2: Shell & Turcas’mn mevcut reklam kampanyalarini verimli buluyoruz.

Shell & Turcas’in iletigim stratejisi, yalnizca yiiksek goriiniirliik saglamak {izerine degil, marka
degerini uzun vadede giiclendiren, toplumsal fayda yaratan ve siirdiiriilebilirlik odakli projeler iizerine
kuruludur. Bu dogrultuda reklam ve sponsorluk faaliyetlerinde sosyal etki, ¢cevre ve toplumsal gelisim
gibi alanlara 6ncelik verilmektedir. Bu yaklasim, kisa vadede daha “ses getiren” kampanyalardan
farklilagsa da, marka itibar1 ve giivenilirlik acisindan daha kalic1 bir deger yaratmay1 hedeflemektedir.
Engelli vatandaslarimizla ilgili sosyal sorumluluk projelerine yapilan sponsorluklart da bunun énemli
bir gostergesi olarak goriiyoruz.

Soru 3: Bayi marjlari son bir yilda 6nemli 6l¢iide artti. Bunun nedeni POS giderlerinin bayileri
zorlamas1 midir? Bu durumun devam etmesini bekliyor musunuz?

Yamt 3: Bu konuda en biiyiik faktdriin giliglii Tiirk Lirasi oldugunu diisiiniiyoruz. Bu sayede savas
dncesinde fiyatlarda bir stabilite saglanabildi. Uriinlerimizin ¢ok énemli bir kismi yurtici rafinerilerden
de alinsa ham petrol bazli oldugu ve ham petrol de ithal edildigi i¢in ithal {iriin konumunda ve olas1
kur-fiyat soklarinin iiriin fiyati ve karliliklar tizerindeki etkisi ¢ok ciddi seviyelerdedir. Savas
sonrasinda yiiriirlige giren Esel Mobil uygulamasi da fiyat artiglarinin asgari seviyede tutulabilmesine
imkan tanidi.

Vurgulamak istedigim ana konu giiclii TL’nin fiyat istikrarinin Shell & Turcas operasyonu icin
olumlu oldugudur. Marjlardaki enflasyon kadar artis da bizim beklentilerimizi karsilar bir
seviyedir.
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Ayrica, ABD’de yapilan gayrimenkul yatirim ve girisim sermayesi benzeri yatirimlar1 hangi

Soru 4: Petrol iiriinleri istasyona ulasana kadar ortalama stok siiresi nedir?

alanlarda gerceklestirmeyi planhyorsunuz?

Yamt 4: Tiirkiye’de dagitim sirketlerinin mevcut durumda 16 giin ulusal stok tutma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bunun tedarik giivenligi yoniinden 6énemli oldugunu diisiiniiyoruz ki yasanan son savas
bunun 6nemini bir kez daha ortaya koyuyor.

Shell & Turcas’ta bugiin i¢in tedarikin yaklasik %75°1 yerli rafinerilerden, %25°1 ise ithalattan
saglanmaktadir. Ilgili ekiplerimiz mevzuatsal zorunluluklar1 da dikkate alarak en optimal tedarik zinciri
yonetimini ger¢eklestiriyorlar.

Turcas Holding biinyesinde, belirli bir sektdrle sinirli kalmadan yiiksek biiyiime potansiyeline sahip
girigimlere yatirim yaparak mevcut faaliyetlerimize katki saglayacak dengeli bir portfoy olusturmay1
hedefliyoruz. Holding statiisiine gegisi de bu strateji kapsaminda gergeklestirdik ve sonrasinda ilk
yatirnm1 Amerika’daki gayrimenkul projesine yaptik.

Oniimiizdeki dénemde de bu stratejiyle yatirim imkanlarmi firsat bazli degerlendirecegiz. Burada
gbzettigimiz 6onemli bir denge de kendi bilangomuz {izerinden bor¢lanma yapmadan yatirimlara
girebilmek, bor¢lanmalari yatirim yapilacak istirakler seviyesinde tutmak ve son 2 yildir
gerceklestirdigimiz diizenli temettii 6demelerine ayn1 sekilde devam ederek hissedarlarimiza
yarattigimiz degeri maksimize etmek.

Soru 5: Gegmiste SOCAR ile ortakligimiz bulunuyordu. Bugiin Shell & Turcas icin SOCAR ile is
iliskisi devam ediyor mu? Bu ortakhigin stratejik katkisi ne oldu?

Yamt 5: SOCAR ile gegmisteki is birligimiz, Tiirkiye enerji piyasasi agisindan stratejik bir vizyonun
pargastydi. Bu is birligi sonucunda Tiirkiye’nin ikinci petrol rafinerisi olarak hayata gecen STAR
Rafinerisi, arz giivenligimize katki saglarken akaryakit dagitim sirketlerine ilave bir lokal rafineriden
tedarik imkani saglamistir. Bugiin dogrudan ortakligimiz bulunmamakla birlikte, olusan rafineri
altyapisi ve tedarik ¢esitliligi Shell & Turcas i¢in 6nemli bir kazanim ve rekabet avantaji sunmaktadir.

Soru 6: Ge¢miste Irak’ta yatirnm planlarindan bahsediyordunuz, hala béyle bir yatirnm planm var
midir?

Yanit 6: Turcas olarak yatirim kriterlerimize uyan her tiirlii yatirim firsatina bakmaya calisiyoruz,
ancak mevcut konjonktiirde Irak ve Orta Dogu bolgesine herhangi bir yatirim planlamiyoruz.
Portfoylimiizdeki stratejik alokasyonumuzu bir denge mantigiyla yonetmeye gayret gosteriyoruz.



