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TURCAS HOLDING A.S.

ICRA KOMITESI GOREV VE CALISMA ESASLARI

I. AMAC VE TANIM

TURCAS Holding A.S. Yonetim Kurulu’nun 04.06.2012 tarih ve 2012/19 sayili karari
ile, Ydnetim Kurulu biinyesinde “Icra Komitesi” kurulmasina karar verilmistir. S6z
konusu komitenin kurulus amaci, inovasyonu sirket kultird haline getirmek, sirket
ve grup ici gereksinimler ile sirket disindaki ani dedisimleri iyi algilamak, degisimi
sirket politikasi haline getirmek amaciyla is gelistirme surecini yeniden

yapilandirarak, etkinlestirmektir.

II. KOMITENIN OLUSUMU

Komite en az 2 ydnetim kurulu Uyesinden olusur. Sirket icinden ve/veya disindan
kisiler de komitede goérev alabilir. Komitenin gereksinimi halinde Yénetim Kurulu

profesyonel danisman kuruluslarindan destek saglar.

III. KOMITENIN GOREVLERI

Komite;

Sektdérun dinamiklerine goére belirli araliklarla ic ve dis faktérlerin,
rekabetgi avantajlarin surekli sorgulanmasini yani stratejik analizini
yapar/yaptirir.

o I¢ analizle giiclii ve zayif yénleri tespit eder. Dis analizle de firsat ve
tehditleri belirler.

¢ Sektdrde alternatif isbirlikleri, sirket ici yatay ve dikey iletisim
altyapisini giclendirme, rakiplerin davraniglari, ekonomik, siyasi ve
sosyal degisimleri izler.

o Sirketin is planlarinin, bultcesinin dis soklara goére revizyonu,
performansinin  Olclilmesi ve rekabetci avantaj olusturan ana
yetkinliklerin denetimini yapar.




Belirtilen kapsamda yapilan/yaptirilan stratejik analizler yilda en az iki
kez go6zden gegcirilir ve belirlenen dénem sonucunda tespitlerin
dogrulugu incelenir, sonuca gore hedefler revize edilir.

o Komite, sirket isleri gerektirdikce toplanir ancak yilda en az 4 toplanti
yapar.

¢ Komite tim cahsmalarini kayit altina alir ve Yodnetim Kurulu'na
raporlama yapar.

e Komite tim bu gorevleri “Stratejik Planlama MadurlGgu” ile yakin
isbirligi icinde surdurir.

IV. YURURLUK

Isbu calisma ydnergesi Yénetim Kurulunun kabuli ile yirirlige girer, kapsami ve

icerigi Yonetim Kurulunca degistirilebilir.




