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TURCAS PETROL A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
ORTAKLARA DUYURU

Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen giindemi goriisiip karara baglamak tizere
30.11.2010 Sah giinii, Saat 11.00°de, Kalyon Oteli, Sultanahmet Sahilyolu, Cankurtaran-istanbul adresinde
yapilacaktir.

Belirtilen giin, saat ve yerde Sayin Ortaklarimizin asaleten veya vekaleten hazir bulunmalarini, kendilerini
vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletnamelerini 09.03.1994 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
Sermaye Piyasast Kurulu Seri IV, No:8 Tebligi hiikiimleri ¢ergevesinde, asagida 6rnegi bulunan Vekaletname
Formu’na uygun doldurarak imzalarini notere onaylatmalar1 veya noterce onayli imza sirkiilerini kendi imzalarini
tastyan Vekaletname Formu’na eklemeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’nda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlar1) davetlidir.

Hisseleri IMKB’de islem géren ortaklarimizin ortaklik belgeleri ile birlikte toplant: giris kartlarmni alabilmelerini
teminen en ge¢ 23.11.2010 tarihine kadar Sirket Merkezimize basvurmalarini rica ederiz. Bu hususlara
uymayarak istenilen bilgileri yukarida yazili siire iginde sirketimize tevdi etmeyen hisse sahibi ortaklarimizin
Genel Kurul’a katilmalarina Tiirk Ticaret Kanununun 360. maddesi hiikmii engel bulunmaktadir.

Sayin Ortaklarimiza saygt ile duyurulur.

TURCAS PETROL A.S.

TURCAS PETROL A.S.
30.11.2010 TARIHLI
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1-Acilis ve Bagkanlik Divani se¢imi,
2-Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Tutanagini imzalamak iizere Baskanlik Divanina yetki verilmesi,

3- Sermaye Piyasas1 Kurulunca Esas Sermaye Sistemi igerisinde miitalaa edilen Sirket Odenmis Sermayesinin
136.500.000.-TL.’dan 225.000.000.-TL. na yiikseltilmesi ile ilgili olarak Sirket Ana S6zlesmesinin “ Sermaye ve
Hisse Senetleri “ Baglikli 6. madde Tadil Tasarisi’nin Genel Kurul onayima sunulmasi,

4- Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum ve hisse senetlerinin kaydi sisteme gegisi gergevesinde Sirket Ana
Sozlesmesi’nin  3-4-7-8-9-10-11-12-13-14-15-19-22-26-27-28-29-30-31-34-41-47-48 ve 52’nci maddelerinin
tadili ile Sirket Ana Sozlesmesi’ne 53’tincti maddenin ilave edilmesi hususunun Genel Kurul’'un onayina
sunulmast.



VEKALETNAME
TURCAS PETROL A.S.

Turcas Petrol A.S.nin 30.11.2010 Sah giinii, Saat 11.00°de, Kalyon Oteli, Sultanahmet Sahil Yolu
Cankurtaran-Istanbul adresinde yapilacak olan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda asagida
belirttigim/belirttigimiz goriisler dogrultusunda beni/bizi temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak GZere .........ccecevveverieirieirieeieceieeeeeens vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

A. TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tiim giindem maddeleri igin kendi goriis dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b)  Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

€)  Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir.)

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)
B. ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDINIiN

a) Tertip ve Serisi:

b) Numarasi:

¢) Adet-Nominal Degeri:

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi:
e) Hamiline-Nama yazili oldugu:

Ortagin Adi, Soyadi veya Unvani:

imzas::

Adresi:

Not: (A) béliimiinde (a), (b) veya (C) olarak belirtilen siklardan birisi segilir; (b) ve (d) siklar1 icin aciklama

yapilir.

SIRKET MERKEZI:

Dikilitas Mahallesi Emirhan Caddesi No: 109 34349 Besiktas/Istanbul
Telefon Numarasi : 0.212.259.00.00/18 hat

Faks Numarasi : 0.212.259.00.18/19



ESKI SEKIL

SERMAYE VE HiSSE SENETLERI

MADDE 6
Sirketin sermayesi beheri 1 ( bir ) YTL nominal
degerde 136.500.000 adet paya  bélinmis
136.500.000.-YTL (Yiizotuzaltimilyonbegytiizbin
YTL)dur.
Onceki sermayeyi teskil eden 105.000.000.-YTL.

(Yiizbesmilyon YTL)’ nin tamami 6denmigtir.

Sirket 6nceki sermayesi asadida belirtildigi sekilde A, B
ve C grubu hisselere ayrilmis olup tamami nama yazili
hisseler halinde Sirket Pay defterine kaydedilmigtir.

a) A GRUBU; A Grubu nama yazili hisseler
104.999.850 adet olup 104.999.850.-YTL
(Yiizdértmilyondokuzylizdoksandokuzbinsekizylizelli
YTL)tutarindadir.

b) B GRUBU; B Grubu nama yazili hisseler 112,50
adet olup 112,50.-YTL (Yiizoniki YTL ve 50 Ykr )
tutarindadir.

c) C GRUBU; C Grubu nama yazili hisseler 37,50 adet
olup 37,50.-YTL. (Otuzyedi YTL ve 50 Ykr)
tutarindadir.

Bu defa arttinlan 31.500.000 adet 31.500.000.-
(Otuzbirmilyonbesylizbin)YTL tutarindaki A Grubu
Nama yazili hisselerin; 2.595.404,89.-YTL’si Hisse
Senetleri ihrag  priminden, 24.909,003,60.-YTL.’si
istirakler ~ Yeniden  Degerleme  Artisindan  ve
3.995.591,51 YTL.’si da Olaganiistii Yedeklerden
karsilanmig  olup  ortaklara  hisseleri  oraninda
dagitilacaktir.

Genel Kurul nominal degerin (istiinde hisse ihracina
yetkilidir. Nakden taahhiit edilen sermayeye tekablil
eden hisse tutarlari taahhiit sirasinda pesin ve tam
olarak 6denir.

YENI SEKIL

SERMAYE VE HISSELER

MADDE 6

Sirketin sermayesi beheri 1 ( bir ) TL nominal degerde

225.000.000 adet paya bdlinmis 225.000.000.-TL
(Ikiydizyirmibesmilyon TL)dlr.

Onceki sermayeyi teskil eden 136.500.000.-TL.
(Yiizotuzaltimilyonbegyiizbin TL)'nin tamami
odenmistir.

Sirket 6nceki sermayesi agagida belirtildigi sekilde A, B
ve C grubu hisselere ayrilmig olup tamami nama yazil
hisseler halinde Sirket Pay defterine kaydedilmigtir.

a) A GRUBU; A Grubu nama yazli hisseler
136.499.850 adet olup 136.499.850.-TL
(Yiizotuzaltimilyondértyiizdoksandokuzbinsekizyiizelli
TL)tutarindadir.

b) B GRUBU; B Grubu nama yazil hisseler 112,50
adet olup 112,50.-TL (Yiizoniki TL ve 50 Kr )
tutarindadir.

¢) C GRUBU; C Grubu nama yazil hisseler 37,50 adet
olup 37,50.-TL. (Otuzyedi TL ve 50 Kr) tutarindadir.

Bu defa arttinlan 88.500.000 adet 88.500.000.-
(Seksensekizmilyonbegylizbin) TL tutarindaki A Grubu
Nama yazili hisselerin; 85.1563.605,97.-TL’si Geg¢misg
Yillar Karlarindan, 3.346.394,03 TL.’si da Olagandiistii
Yedeklerden karsilanmig olup ortaklara hisseleri
oraninda dagditilacaktir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar ¢gergevesinde kayden izlenir.

Genel Kurul nominal degerin (lstiinde hisse ihracina
yetkilidir. Nakden taahhiit edilen sermayeye tekabiil
eden hisse tutarlari taahhiit sirasinda pesin ve tam
olarak édenir.

ESKi SEKIL
AMAC VE KONU

MADDE 3

Sirket'in amaci; Ozellikle enerji sektérii ve alt dallar
olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi
sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme,
isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export
ve ticarete donilk ulusal ve uluslararasi yatirrmlara ve
yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirl{ ticari, sinat,

YENI SEKiL
AMAC VE KONU

MADDE 3

Sirket'in amaci; Ozellikle enerji sektori ve alt dallar
olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi
sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme,
isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export
ve ticarete donlk ulusal ve uluslararasi yatinmlara ve
yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirlQ ticari, sinai,




zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya
kurulmug veya kurulacak olan vyerli ve yabanci
sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilmaktir. Sirket,
sermayesine ve yonetimine katildidi sirketlerin, basarili
ve verimli sekilde sevk ve idare edilmelerini temin
etmek amaclyla; planlama, Uretim, pazarlama, mali,
finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda
gelismis ileri tekniklerle randimanli c¢aligsmalarini
saglamayl amaglamaktadir.

Sirket bu amaclarini tahakkuk ettirmek ve ticaret
konusuyla ugragmak igin:

1. Portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla her turli sermaye piyasasi aracini
iktisap ve Uzerinde her tlrli tasarrufta bulunabilir.
istiraki olan sirketlerin sermaye artislar veya cesitli
menkul degerlerinin ihracinda taahhut islemlerine
aracilik eder.

2. Sirket, amag ve faaliyet konusunun gerceklesmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulunca 6ngorildigu sekilde
gerekli Ozel Durum Agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
gayrimenkul satin alabilir, devir ve ferag edebilir, insa
edebilir veya ettirir, Sirket'in gayrimenkulleri izerinde
baskalari lehine ve baskalarinin gayrimenkulleri
Uzerinde Sirket'in lehine ipotek ve bagkaca ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir, geregi
kalmayanlari satabilir, kira ile tutabilir ve gerektiginde
bunlari kiraya verebilir, ipotek karsiligi teminatsiz
o0dung verebilir ve alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili
ve temini icin ayni ve sahsi her turli teminat alabilir
\veya verebilir.

3. Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin
bankalar veya diger finansal kurumlardan alacaklar
krediler ile bunlara ve didger Uglincu kigilere karsi
girisecekleri taahhitler ve yuklenecekleri rizikolar icin
Sermaye Piyasasi Kurulunca 06ngoraldigla sekilde
gerekli Ozel Durum Agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
her turll garanti, teminat ve kefalet verebilir ve bunlar
lehine giristigi taahhutlere karsilik her turli teminat
alabilir.

4. Sermaye ve yobnetimine katildigr sirketlerin ve
bunlara bagl kurum ve igletmelerin ithalat ve ihracat
islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir;
GUmrik komisyoncugu yapmamak kaydiyla; Gumruk,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki
istisareleri gibi misterek islerini yapabilir.

5. Sermayesine ve ydnetimine katildigi sirketlerin ve
bunlara bagli kurum ve isletmelerin vadeli satislari ile
ilgili senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlari
diger kurumlara devir ve ciro edebilir.

6. Sirket, 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi
fonlari, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin
islerinin  gelismesi  ve devamlihdini  temin  ve

zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya
kurulmugs veya kurulacak olan vyerli ve yabanci
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmaktir. Sirket,
sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, basarili
ve verimli sekilde sevk ve idare edilmelerini temin
etmek amaciyla; planlama, uretim, pazarlama, mali,
finansman, personel ve fon yOnetimi alanlarinda
gelismig ileri tekniklerle randimanh g¢alismalarini
saglamayl amaglamaktadir.

Sirket bu amaglarini tahakkuk ettirmek ve ticaret
konusuyla ugragmak icin:

1. Portféy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde
olmamak sartiyla her turli sermaye piyasasi aracini
iktisap ve Uzerinde her turli tasarrufta bulunabilir.
istiraki olan sirketlerin sermaye artiglar veya cesitli
menkul degerlerinin ihracinda taahhit islemlerine
aracilk eder.

2. Sirket, amag ve faaliyet konusunun gergeklesmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulunca 6ngoérildigi sekilde
gerekli Ozel Durum Agciklamalarin yapiimasi kaydiyla,
gayrimenkul satin alabilir, devir ve ferag edebilir, insa
edebilir veya ettirir, Sirket'in gayrimenkulleri tUzerinde
baskalari lehine ve bagkalarinin gayrimenkulleri
Uzerinde Sirket'in lehine ipotek ve baskaca ayni ve
sahsi haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir, geregi
kalmayanlari satabilir, kira ile tutabilir ve gerektiginde
bunlari kiraya verebilir, ipotek karsihgi teminatsiz
o6dlng verebilir ve alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili
ve temini icin ayni ve sahsi her turli teminat alabilir
veya verebilir. Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesisi etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3. Sermayesine ve yobnetimine katildigi sirketlerin
bankalar veya diger finansal kurumlardan alacaklar
krediler ile bunlara ve diger Uglincu kisilere karsi
girisecekleri taahhttler ve yuklenecekleri rizikolar icin
Sermaye Piyasasi Kurulunca o6ngoruldigu sekilde
gerekli Ozel Durum Agciklamalarin yapiimasi kaydyla,
her tirli garanti, teminat ve kefalet verebilir ve bunlar
lehine giristigi taahhutlere karsihik her turli teminat
alabilir.

4. Sermaye ve yOnetimine katildigi sirketlerin ve
bunlara bagli kurum ve isletmelerin ithalat ve ihracat
islerini organize etmek icin gerekli tedbirleri alabilir;
GUmrik  komisyonculugu yapmamak kaydiyla;
GUmrik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve
hukuki istisareleri gibi musterek iglerini yapabilir.

5. Sermayesine ve yOnetimine katildigi sirketlerin ve
bunlara bagh kurum ve isletmelerin vadeli satislari ile
ilgili senetli ve senetsiz alacaklarini devralabilir, bunlari
diger kurumlara devir ve ciro edebilir.

6. Sirket, 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi
fonlari, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin
islerinin  gelismesi ve devamliigini  temin ve




yatirimlarini finanse etmek Uzere kendilerine intikal
ettirebilir.

7. Yabanci ve yerli sirketlerle isbirligi ve istirakler
kurabilir ve mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlagsmalar yapabilir.

8. Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir Gzerine
her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.

9. Sigorta sirketleri ile acentelik anlasmalari yapabilir,
acente sifati ile sigorta faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, yukaridaki sayilanlar diginda, konusu ile ilgili ve
verimli olacagina kani oldugu islere de YOnetim
Kurulu’'nun teklifi, Genel Kurul'un karariyla girebilir.
Ancak, gerekli izinlerden, tescil ve ilan islemlerinden
sonra bu kararlar gecerli olur.

yatirmlarini finanse etmek Uzere kendilerine intikal
ettirebilir.

7. Yabanci ve yerli sirketlerle igbirligi ve istirakler
kurabilir ve mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlagsmalar yapabilir.

8. Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir Gzerine
her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.

9. Sigorta sirketleri ile acentelik anlasmalari yapabilir,
acente sifati ile sigorta faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, yukaridaki sayilanlar diginda, konusu ile ilgili ve
verimli olacagina kani oldugu iglere de YoOnetim
Kurulu’'nun teklifi, Genel Kurul'un karariyla girebilir.
Ancak, gerekli izinlerden, tescil ve ilan islemlerinden
sonra bu kararlar gecerli olur.

Sirketin  amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret

icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

Bakanhgrndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.
ESKI SEKIL YENI SEKIL
MERKEZ VE SUBELER MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4 MADDE 4
Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Sirket Ticaret | Sirketin merkezi Istanbul'dadir. Adresi Dikilitas
Bakanligr'na bilgi vererek Yonetim Kurulu karari ile yurt | Mahallesi Emirhan Caddesi No.109 Besiktas-

istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlhgrna ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina
ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis
sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrna bilgi vererek Yénetim Kurulu karari ile yurt
icinde ve yurt disinda subeler agabilir.

ESKI SEKIL
HiSSE SENETLERININ SEKILLERI — DEVRI

MADDE 7

Tark Ticaret Kanunu'nun 413. maddesine ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere goére cgikarilacak
hisse senetleri sira numarali olacak ve Uzerinde
Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Genel
Mudur'den ikisinin imzasi bulunacaktir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligiyla Hisse
Senetlerinin halka arz edilebilmesi hususunda bugiine
kadar Borsa Kotasyonuna alinmis ve alinacak nama
yazili A Grubu hisse senetlerinin devrinin sirkete karsi

YENI SEKIL
HISSELERIN DEVRI

MADDE 7
Sirketin - hisseleri  Merkezi Kayit  Kurulusu’nun
Kaydilestirme esaslari c¢ergevesinde kayden takip
edilmektedir.
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracihdiyla

hisselerin halka arz edilebilmesi hususunda bugiine
kadar Borsa Kotasyonuna alinmis ve alinacak nama
yazili A Grubu hisselerinin devrinin sirkete karsi gecerli




gecerli olmasi igin “Beyaz Ciro” ile yapilan Devir ve
Temliklere Yonetim Kurulu pesinen muvafakat eder.

Nama yazili B Grubu Hisseleri ve C Grubu Hisseleri’nin
devrinin sirkete karsi gegerli olmasi i¢cin Yoénetim
Kurulunun muvafakati sarttir.

Nama yazili B Grubu hisse senetlerinin devrine
'YOonetim Kurul'u sebep gdstermeksizin muvafakatten
imtina edebilir. T.T.K.’nun 418. Maddesinin son fikrasi
ile 419. maddesi hukmu sakhdir.

B Grubu Hisseleri ve C Grubu Hisseleri sahiplerine ve
birbirlerine stifa hakki bahseder ve tahmil eder. $ifa
hakkinin kullanma muddeti ve sekli hak sahiplerinin
hak ve mikellefiyetleri bu hisse senedi sahipleri
arasinda bir anlagma ile tespit olunur.

Bu anlasma Yénetim Kurulu’nun malumu olmak Uzere
Yonetim Kurulu Baskanrna tevdi edilir. Bu metin, ilk
'YOnetim Kurulu Toplantisi’'nda zapta ve karara gegirilir.

Baslangic tarihi B ve C Grubu Hisse sahipleri
tarafindan belirlenecek bes yillik bir sire iginde, Aile
Uyelerine (tanimi B ve C Grubu Hissedarlari arasinda
anlasmaya varildigi Gzere) 6lim yolu ile devir disinda,
B veya C Grubu Hisselerinin kanun yoluyla devri
halinde (6lim ve iflas), bu devirden énce B ve C Grubu
Hisse sahipleri Turk Ticaret Kanunu gergevesinde her
turlt gerekli sirket karar ve iglemlerini yerine getirerek
bu devir konusu B ve C Grubu Hisselerini A Grubu
Hisselere donusturecektir.

Birden fazla hissenin bir senette toplanip bastiriimasi
muimkuindar.

olmasi igin “Beyaz Ciro” ile yapilan Devir ve Temliklere
Yoénetim Kurulu pesinen muvafakat eder.

Nama vyazih B Grubu Hisseleri ve C Grubu
Hisseleri'nin devrinin sirkete karsi gecgerli olmasi igin
Yoénetim Kurulunun muvafakati sarttir.

Nama yazii B Grubu hisselerinin devrine YoOnetim
Kurul'u sebep gostermeksizin muvafakatten imtina
edebilir. T.T.K.’nun 418. Maddesinin son fikrasi ile 419.
maddesi hikmu saklidir.

B Grubu Hisseleri ve C Grubu Hisseleri sahiplerine ve
birbirlerine siifa hakki bahseder ve tahmil eder. Sufa
hakkinin kullanma muddeti ve sekli hak sahiplerinin
hak ve miukellefiyetleri bu hisse sahipleri arasinda bir
anlasma ile tespit olunur.

Bu anlasma Yoénetim Kurulu'nun malumu olmak Uzere
Yoénetim Kurulu Baskanrna tevdi edilir. Bu metin, ilk
Yoénetim Kurulu Toplantisi’'nda zapta ve karara gegirilir.

Baslangic tarihi B ve C Grubu Hisse sahipleri
tarafindan belirlenecek bes yillik bir slre icinde, Aile
Uyelerine (tanimi B ve C Grubu Hissedarlar arasinda
anlasmaya varildigi tzere) 6lim yolu ile devir disinda,
B veya C Grubu Hisselerinin kanun yoluyla devri
halinde (6lim ve iflas), bu devirden 6nce B ve C Grubu
Hisse sahipleri Tiurk Ticaret Kanunu gergevesinde her
turlt gerekli sirket karar ve iglemlerini yerine getirerek
bu devir konusu B ve C Grubu Hisselerini A Grubu
Hisselere donusturecektir.

ESKi SEKIL
HiSSE SENETLERININ BOLUNMEZLIiGi
MADDE 8

Hisse senedi Sirket'e kargi bolinmez bir bitindir. Ve
Sirket her hisse icin bir sahip tanir. Bir Hisse senedinin
birden ziyade sahipleri varsa bunlar Sirket'e karsi olan
haklarini ancak bilesik bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Bu temsilci Sirkete karsi o hisse
senedinin sahibi sayilir. Birleserek bu temsilci tayin
edilmedigi surette Sirket'ce yapilacak tebliglerin
sahiplerinden birine yapilmasi yetisir.

Bir hissenin asil sahibiyle intifa hakkina sahip olan ayri
ayri kisiler oldugu takdirde bunlar da Sirket'e kargi olan
haklarini birlestirip bir temsilci vasitasiyla kullanmak
zorundadirlar. Aralarinda anlasamadiklari halde, gerek
yapilacak tebligler icin, gerek genel kurullarda bulunup
oy vermek icin Sirket yalniz intifa hakki sahibini ve
bunlar birden ziyade ise yukaridaki fikraya gore tayin
edecekleri temsilciyi tanir.

YENI SEKIL
HISSELERIN BOLUNMEZLIiGi
MADDE 8

Hisseler Sirket'e karsi bolinmez bir bitindir. Ve
Sirket her hisse icin bir sahip tanir. Bir hissenin birden
ziyade sahipleri varsa bunlar Sirkete karsi olan
haklarini ancak bilesik bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Bu temsilci Sirket'e karsi o hissenin
sahibi sayilir. Birleserek bu temsilci tayin edilmedigi
surette Sirket'ce yapilacak tebliglerin sahiplerinden
birine yapilmasi yetisir.

Bir hissenin asil sahibiyle intifa hakkina sahip olan ayri
ayri kisiler oldugu takdirde bunlar da Sirket’'e karsi olan
haklarini birlestirip bir temsilci vasitasiyla kullanmak
zorundadirlar. Aralarinda anlagamadiklari halde, gerek
yapilacak teblidler icin, gerek genel kurullarda bulunup
oy vermek icin Sirket yalniz intifa hakki sahibini ve
bunlar birden ziyade ise yukaridaki fikraya goére tayin
edecekleri temsilciyi tanir.




ESKIi SEKIL
SIRKET’IN SORUMLULUGU

MADDE 9

Ortaklar ancak sahip olduklar hisse senetlerinin bedeli
miktarinda sorumludurlar. Kendilerine ortak yazilirken

YENI SEKIL
SIRKET’IN SORUMLULUGU

MADDE 9

Ortaklar ancak sahip olduklar hisselerin bedeli
miktarinda sorumludurlar. Kendilerine ortak yazilirken

aldiklari  veya sonradan sahip olduklart hisse | aldiklari veya sonradan sahip olduklar hisselerin
senetlerinin  bedellerinden fazla bir sorumluluk | bedellerinden fazla bir sorumluluk yUkletilemez.
yukletilemez.

ESKI SEKIL YENI SEKIL

HiSSE SENETLERINE iLiSKIN HAKLAR VE
VECIBELER

MADDE 10

Bir hisse senedine sahip olmak bu Ana Sdzlesme
hikumlerine ve Genel Kurul kararlarina uymayi kabul
sayilir. Hisse senetlerine miras yoluyla veya bagka
sebeplerle sonradan sahip olanlar hakkinda da bu
hikim uygulanir.

Temettl paylari ile yedek ve karsilikli paralar
Uzerindeki muhtemel haklar da beraber oldugu halde
ve yukleyecedi butin vecibeler o hisse senedinin
sahibine aittir.

Bir ortagin mirascilari veya alacaklilari higbir vesile ile
Sirket'in mallari Uzerine haciz konmasini ve bunlarin
satiliga cikariimasini isteyemezler. Haklarinin belli
edilmesinde  Sirket'in  defterleriyle Genel Kurul
kararlarini esas olarak kabul etmek zorundadirlar.

HISSELERE ILiISKIN HAKLAR VE VECIBELER

MADDE 10

Bir hisseye sahip olmak bu Ana Sézlesme hikumlerine
ve Genel Kurul kararlarina uymayi kabul sayilr.
Hisselere miras yoluyla veya baska sebeplerle
sonradan sahip olanlar hakkinda da bu hukim
uygulanir.

Temetti paylarn ile yedek ve karsiiklh paralar
Uzerindeki muhtemel haklar da beraber oldugu halde
ve ylkleyecegi butin vecibeler o hissenin sahibine
aittir.

Bir ortagin mirascilari veya alacaklilari higbir vesile ile
Sirket'in mallari izerine haciz konmasini ve bunlarin
satiliga cikariimasini isteyemezler. Haklarinin belli
edilmesinde Sirket'in  defterleriyle  Genel  Kurul
kararlarini esas olarak kabul etmek zorundadirlar.

ESKIi SEKIL
SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

MADDE 11

Esas sermaye sistemine gore 6denmis sermayeyi
arttirmaya, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret
Kanunu ve Tebligleri hikimlerine gére Genel Kurul
yetkilidir.

Odenmis sermayenin  yilkseltimesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine
gOre hareket olunur.

Odenmis sermayenin arttirilmasi iki yolla yapilir:

a. Yedek akceler hesabinda toplanan paralarin veya
sabit kiymetlerin yeniden degerlendiriimesi suretiyle,
aradaki farkin sermaye hesabina aktariimasiyla yapilir.
Bu takdirde her ortaga Sirket'teki hissesi nispetinde ve
bedelsiz olarak yeni hisse senetleri verilir.

YENI SEKIL
SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

MADDE 11

Esas sermaye sistemine gore 0Odenmis sermayeyi
arttirmaya, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret
Kanunu ve Tebligleri hikimlerine gére Genel Kurul
yetkilidir.

Odenmis sermayenin  ylkseltimesinde Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu hikimlerine
gOre hareket olunur.

Odenmig sermayenin arttirilmasi iki yolla yapilir:

a. Yedek akgeler hesabinda toplanan paralarin veya
sabit kiymetlerin yeniden degerlendiriimesi suretiyle,
aradaki farkin sermaye hesabina aktarilmasiyla yapllir.
Bu takdirde her ortaja kaydilestirme esaslari
cergevesinde Sirket'teki hissesi nispetinde ve bedelsiz
olarak yeni hisseleri verilir.




b. Bedellerinin nakden 6denmesi gayesiyle yeni hisse
senetleri ihrag olunur. Bu takdirde ortaklara, dncelikle
ri¢chan haklari kullandirilir. Bu 6ncelik hakkinin hangi
sure sartlar icinde kullanilacagi, Genel Kurul kararinda
belirtilir.

da Turk Ticaret Kanunu
icin esit olarak

Sermayenin azaltiimasi
Hukumlerine gbére ve her hisse

b. Bedellerinin nakden 6denmesi gayesiyle
kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde yeni hisseler ihrag
olunur. Bu takdirde ortaklara, dncelikle riighan haklari
kullandiriir. Bu 6ncelik hakkinin hangi sire sartlar
icinde kullanilacagi, Genel Kurul kararinda belirtilir.

Sermayenin azaltimasi da Turk Ticaret Kanunu
Hukumlerine gbre ve her hisse igin esit olarak

uygulanir. uygulanir.
ESKI SEKIL YENI SEKIL
TAHVIL VE KAR ORTAKLIGI BELGESI TAHVIL VE KAR ORTAKLIGI BELGESI
CIKARILMASI CIKARILMASI
MADDE 12 MADDE 12
Sirket yasal hikimler cergevesinde yurtici ve | Sirket vyasal hikimler c¢ergevesinde yurtici ve

yurtdiginda gercek ve tlzel kisilere satilmak Uzere
tahvil ve Turk Parasi Kiymetini Koruma hakkindaki
karar ve diger ilgili hukumlerle yetkili merciler
tarafindan cikarilacak tebligler hiikiimleri gergevesinde
Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi ihrag edebilir.

Kar ve Zarar Ortakligi Belgesinin ihrag sartlan ve
azami miktarlarinin tespitine ise Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul kar ortakhgi belgesine ait sartlarin
tespitinde Yénetim Kurulu'na yetki verebilir.

Teminatl, teminatsiz tahvil ¢ikarma yetkisi Yonetim
Kurulu'na devredilmistir.

Hisse senedi ile degisebilir tahviller de cikarilabilir,
ancak bunlarin sekil, ¢cikarma ve degistirme usulleri
Sermaye Piyasasi Kurulu kararina riayet edilerek
Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

yurtdisinda gergcek ve tlzel kisilere satiimak Uzere
tahvil ve Tirk Parasi Kiymetini Koruma hakkindaki
karar ve diger ilgili hdkimlerle vyetkili merciler
tarafindan cikarilacak tebligler hilkimleri gergevesinde
Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi ihrag edebilir.

Kar ve Zarar Ortakhdi Belgesinin ihra¢ sartlan ve
azami miktarlarinin tespitine ise Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul kar ortakligi belgesine ait sartlarin
tespitinde Yoénetim Kurulu'na yetki verebilir.

Teminatli, teminatsiz tahvil ¢ikarma yetkisi Yonetim
Kurulu'na devredilmistir.

Hisse ile degisebilir tahviller de cikarilabilir, ancak
bunlarin sekil, gikarma ve degistirme usulleri Sermaye
Piyasasi Kurulu kararina riayet edilerek Genel Kurul
tarafindan tespit olunur.

ESKIi SEKIL

YONETIM KURULU, KURULUS, SECiM, SURE

MADDE 13

Sirket yedi (yeden kurulan bir Yo6netim Kurulu
tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul tarafindan ug yil igin segilirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az (igii “B” Grubu Hisse
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse
sahiplerinin gOsterece@i adaylar arasindan segilir. C
Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yénetim Kurulu tyelerinin

YENI SEKIL

YONETIM KURULU, KURULUS, SECIiM, SURE

MADDE 13

Sirket yedi UGyeden kurulan bir Yénetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul tarafindan en fazla g yil igin segilirler.

Yénetim Kurulu Uyeleri; tercihen Gniversite mezunu,
sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi
ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve ybnetsel
deneyime sahip, yénetim kurulu toplantilarinin
tamamina katilma imkan ve kararliigindaki kigilerden
segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az {i¢ii “B” Grubu Hisse
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. C
Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yénetim Kurulu tyelerinin




secildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (% 40)
A Grubu Hisselerini elde tuttuklar takdirde Ug¢ (3)
Yénetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve segme
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisselerinin sahipleri
tarafindan aday gosterilip secileceklerdir.

'Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce
C Grubu Hisseleri’nin ve B Grubu Hisseleri'nin
sahiplerini Uye adaylarini segmek Uzere toplantiya
caginr. Bu kurul gerek C Grubu Hisselerinin ve
gerekse de B Grubu Hisseleri’'nin ayri ayri basit
cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayri ayri
basit cogunlugu ile karar alir.

Bu Kurulun Baskani, adaylanr Genel Kurul
Bagkanligrna sunulmak Uzere Yoénetim Kurulu
Baskani’'na bildirir. Cikan Uye tekrar segilebilir.

Genel Kurul lizum gorurse, siureye baglh olmaksizin
Yénetim Kurulu Uyelerini prosediire uymak kosuluyla
her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak uyeliklere Yoénetim Kurulu'nca Tirk Ticaret
Kanunu’nun 315. Maddesi'ne gore yapilacak tayinlerde
de grup uyelikleri nazari itibara alinarak yeni Uye tayin
edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunulur. Segimleri onaylanirsa, vyerlerine gectikleri
Uyelerin surelerini tamamlarlar.

secildigi Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (% 40)
A Grubu Hisselerini elde tuttuklar takdirde lg¢ (3)
Yénetim Kurulu Uyesi adayini gosterme ve segme
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri
tarafindan aday gdsterilip secileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce
C Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisseleri'nin
sahiplerini Uye adaylarini se¢cmek Uzere toplantiya
caginr. Bu kurul gerek C Grubu Hisselerinin ve
gerekse de B Grubu Hisselerinin ayri ayri basit
c¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayri ayri
basit cogunlugu ile karar alir.

Bu Kurulun Baskani, adaylari Genel Kurul
Bagkanligrna sunulmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskani’'na bildirir. Cikan Uye tekrar segilebilir.

Genel Kurul lizum gorirse, sireye bagli olmaksizin
Yénetim Kurulu Uyeleri'ni prosediire uymak kosuluyla
her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak Uyeliklere Yoénetim Kurulu’'nca Turk Ticaret
Kanunu’'nun 315. Maddesi’ne goére yapilacak tayinlerde
de grup Uyelikleri nazari itibara alinarak yeni tye tayin
edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunulur. Segimleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri
Uyelerin surelerini tamamlarlar.

ESKIi SEKIL

YONETIM KURULU BASKANLIGI VE BASKAN
YARDIMCILIGI

MADDE 14

'YOnetim Kurulu her yil Genel Kurul Toplantis’ndan
sonra yapacag! ilk toplantida (yeleri arasindan
kanunlarda ve bu Ana Sézlesme’de yazili olanlardan
baska Ydnetim Kurulu’'nca verilen gdrevleri yapmak,
gerekli hallerde Ydnetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmak
ve toplanti gindemlerini hazirlamak, oturumlarda
baskanhk ederek gbérismeleri idare eylemek,
tutanaklarda 6zetlerinin tutulmasini ve kararlarin gerek
Tiirkge gerekse de ingilizce olarak deftere gegirilmesini
saglamak Uzere bir bagkan ve bagkan vekili seger.

Baskanin veya vekilinin bulunmadig! toplantilarda bu
toplantiya mahsus olarak Baskanlik gorevini yapmak
Uzere Yonetim Kurulu'nca Uyelerden biri segilir.
Yonetim Kurulu'nda katiplik goérevi, lUye olan veya
olmayan birine verilir.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU BASKANLIGI VE BASKAN
VEKILLIGI

MADDE 14

Yonetim Kurulu her yil Genel Kurul Toplantisi’'ndan
sonra yapacagl ilk toplantida yeleri arasindan
kanunlarda ve bu Ana Sézlesme’de yazili olanlardan
baska Yodnetim Kurulu'nca verilen gérevleri yapmak,
gerekli hallerde Yoénetim Kurulu’'nu toplantiya ¢agirmak
ve toplanti gundemlerini hazirlamak, oturumlarda
baskanlik ederek gbrismeleri idare eylemek,
tutanaklarda 6zetlerinin tutulmasini ve kararlarin gerek
Tirkge gerekse de ingilizce olarak deftere gegirilmesini
saglamak Uzere bir bagkan ve baskan vekili secer.
Yoénetim Kuruly; ilk toplantida Yénetim Kurulu baskani
ve baskan vekilinin yani sira, Uyelerin gérev dagihmi
ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlari da alir.

Bagkanin veya vekilinin bulunmadidi toplantilarda bu
toplantiya mahsus olarak Baskanlik gorevini yapmak
Uzere YoOnetim Kurulu'nca Uyelerden biri segilir.
Yoénetim Kurulu'nda katiplik gorevi, iye olan veya
olmayan birine verilir.




ESKIi SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 15

'Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum g0sterdikge toplanti
yapar. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi sarttir.

Olagan aylk toplantilar disinda, Yo6netim Kurulu
Baskan! ya da baska herhangi bir lye tarafindan 10
glin 6nceden yapilacak yazili bir ihbarla (eder bu
ihbarin gerekliliginden tum uyeler tarafindan yazil
olarak vazgecilmemigse) toplantiya davet edilebilir.
Yonetim Kurulu Toplantilari genel olarak Sirket
Merkezi’'nde yapilir. Ancak Uyelerin gogunlugu gerekli
bulursa, Ydénetim Kurulu’nun uygun gdrecegi baska
yerlerde de toplanilabilir.

'YOnetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes (5) Uyenin
mevcudiyeti ile olusur. Kararlar hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile verilir. YoOnetim Kurulu'nun sadece
asagida belirtlen o6nemli Kararlarda C  Grup
Hisseleri'nin aday gostermis oldugu en az bir Yonetim
Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi sarttir:

(1) Genel Mduduridn tayin ve azli ve Genel
Mudir'e yetki Tevkili;
(1) Stratejik Plan’in muizakeresi ve onayl ve

stratejik Plan’da degisiklik veya revizyon yapilimasi;
(1) Yilhk bitce’nin mizakeresi ve onayi,

(1v) Turcas’in fillen veya sarta bagl olarak, tutar
500.000 ABD Dolar (Besylzbin Amerikan Dolar)
karsiligi Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir bor¢ veya
masrafa girmesine yol agan ve yillik bitcede veya
Stratejik Plan’da bulunmayan taahhitler;

(V) Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarin Yan

YENI SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 15

Yonetim Kurulu, Sirket isleri lzum gosterdikge toplanti
yapar. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi sarttir.
Olagan toplantilarda toplanti giiniinden en az 7 gln
once toplanti ¢gagrisinin yapilmasi, ¢agriya giindemin
ve guindemle ilgili evraklarin eklenmesi gereklidir.

Olagan aylk toplantilar disinda, Yonetim Kurulu
Baskani ya da baska herhangi bir Gye tarafindan 10
glin 6nceden yapilacak yazili bir ihbarla (eger bu
ihbarin gerekliliginden tim uyeler tarafindan yazil
olarak vazgecilmemisse) toplantiya davet edilebilir.
YoOnetim Kurulu, kurumsal yatinmci niteligini haiz ve
sermayedeki payl %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yénetim Kurulu
Bagkanr’na yapilir. Yonetim Kurulu Baskanr’nin daveti
olumlu kargilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedidi sonucuna varmasi halinde konuyu ilk
YOnetim Kurulu toplantisinin giindemine alir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari genel olarak Sirket
Merkezi’'nde yapilir. Ancak uyelerin cogunlugu gerekli
bulursa, Yoénetim Kurulu'nun uygun goérecegi bagka
yerlerde de toplanilabilir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin toplantiya bizzat katiimalari

esastir. YOnetim Kurulu, herhangi bir nedenle
toplantiya  filen  katilamayacak olan  Uyelerin
gOrismelere katihmini  teminen uzaktan erisim

saglayan her tirll teknolojik altyapiyi olusturur. Ayrica,
toplantiya katilamayan, ancak goéruslerini yazih olarak
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes (5) Gyenin
mevcudiyeti ile olusur. Kararlar hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile verilir. Yo6netim Kurulu'nun sadece
asagida Dbelirtlen 6nemli Kararlarda C Grup
Hisseleri'nin aday gostermis oldugu en az bir Yonetim
Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi sarttir:

(1 Genel Madur’tn tayin ve azli ve Genel Mudir'e
yetki Tevkili;

() Stratejik Plan’in miizakeresi ve onayl ve
stratejik Plan’da degisiklik veya revizyon yapilimasi;

(1) Yilhk blt¢e’nin mizakeresi ve onayi;

(1v) Turcas’in filen veya sarta bagli olarak, tutari
500.000 ABD Dolar (Besyuzbin Amerikan Dolari)
karsihgr Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir bor¢ veya
masrafa girmesine yol agan ve yillik biitgede veya
Stratejik Plan’da bulunmayan taahhitler;

(V) Turcas ile Hissedarlar vel/veya onlarin Yan




sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki sézlesme
veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri’'nin olagan akisi
icinde olmayan sdzlesmelere iliskin kararlar;

(v1) Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklarina
gitmek de dahil, taraflarin teklif ettidi gelistirme
projelerine iligkin kararlar

(vir) Tutan diger karsiliklar ile birlikte vergi 6ncesi
100.000 ABD Dolari (Yuz bin Amerikan Dolari) karsiligi
Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir tek islem konusu
satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim
veya markanin lisans altina alinmasi;

(vin) Turkiye  Cumhuriyeti  disina  yapilacak
ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili
kararlar (Turcas’in olagan igleri/faaliyetleri disinda
oldugu nispette);

(1x) Ana Soézlesme degisiklikleri;

(X) Olagan iglerin/faaliyetlerin diginda 6nemli
aktiflerin elden ¢ikartiimasi;

(x1) Turcas’in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ve

(xi1) B Grup Hissesinin bir Rakibi’ne (tanimi B ve C
Grubu Hissedarlan tarafindan anlagsmaya varilacaktir.)
devredilmesi;

Uyeler birbirine vekil olmak suretiyle oy veremezler.
Ancak toplantida hazir bulunamayacak olan Uye
isterse duslince ve teklifini yazili olarak bildirilebilir ve
bu takdirde bunlar Yénetim Kurulu Tutanagdina gegirilir.
Her toplantida hazir bulunan Uyelerin adlan ile
gOrusulen maddeleri gdsterir bir 6zet tutulur.

Buna goOre hazirlanacak Tutanak gelecek Yo&netim
Kurulu  Toplantis’'nda okunduktan sonra Karar
Defteri'ne gegirilir ve bu defterle toplantida bulunan
Uyeler tarafindan imzalanir. Kararlara ayrisik olanlar
sebeplerini yazmak suretiyle imza ederler.

Uyelerden biri ayrica gériisme istemeksizin muayyen
bir hususa dair Bagkan’a yazih bir teklifte bulunur ve
diger Uyeler de Baskan tarafindan kendilerine aynen
bildirecek bu teklife yine gorismeye Iizum
gostermeden yazili olarak muvafakatlarini bildirirlerse,
Yénetim Kurulu toplanmaksizin o) hususu
kararlagtirmig sayilir ve bu yoldaki kararlar Yonetim
Kurulu'nun ilk toplanti tutanagdina gegirilir.

Yonetim Kurulu toplant tutanaklari ingilizce ve Tiirkge
olarak tutulur ve Tutanaklarin Ingilizce tercimeleri
Tutanak defterlerinde saklanir.

sirketleri ve bagka ilgili sahislar arasindaki sézlesme
veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri’'nin olagan akigi
icinde olmayan sdzlesmelere iliskin kararlar;

(vr) Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortaklklarina
gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme
projelerine iliskin kararlar

(vir)  Tutan diger karsiliklar ile birlikte vergi 6ncesi
100.000 ABD Dolari (Yiiz bin Amerikan Dolari) karsihgi
Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir tek islem konusu
satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim
veya markanin lisans altina alinmasi;

(vin)  Tuarkiye Cumhuriyeti digina yapilacak ihracatlar
ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar
(Turcas’in olagan igleri/faaliyetleri disinda oldugu
nispette);

(1x) Ana Soézlesme degisiklikleri;

) Olagan iglerin/faaliyetlerin
aktiflerin elden ¢ikartiimasi;

disinda  6nemli

(x1) Turcas’in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ve

(xi1) B Grup Hissesinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C
Grubu Hissedarlari tarafindan anlagsmaya varilacaktir.)
devredilmesi;

Uyeler birbirine vekil olmak suretiyle oy veremezler.
Ancak toplantida hazir bulunamayacak olan Uye
isterse dustince ve teklifini yazili olarak bildirilebilir ve
bu takdirde bunlar Yénetim Kurulu Tutanagina gegirilir.
Her toplantida hazir bulunan Uyelerin adlari ile
gOrusulen maddeleri gdsterir bir 6zet tutulur.

Buna go6re hazirlanacak Tutanak gelecek Yonetim
Kurulu Toplantis’'nda okunduktan sonra Karar
Defteri'ne gegirilir ve bu defterle toplantida bulunan
Uyeler tarafindan imzalanir. Kararlara ayrigik olanlar
sebeplerini yazmak suretiyle imza ederler.

Uyelerden biri ayrica goriisme istemeksizin muayyen
bir hususa dair Baskan’a yazil bir teklifte bulunur ve
diger Uyeler de Bagkan tarafindan kendilerine aynen
bildirecek bu teklife yine gorismeye lizum
gostermeden yazil olarak muvafakatlarini bildirirlerse,
Yénetim Kurulu toplanmaksizin o] hususu
kararlagtirmis sayilir ve bu yoldaki kararlar Yénetim
Kurulu'nun ilk toplanti tutanagdina gegirilir.

Yénetim Kurulu toplanti tutanaklar ingilizce ve Tiirkce
olarak tutulur ve Tutanaklarin Ingilizce tercimeleri
Tutanak defterlerinde saklanir.




ESKIi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERI iCIN YASAK

ISLEMLER
MADDE 19

a) Usuliine goére yapilacak itfa disinda Yoénetim
Kurulu Sirket hesabina Sirket hisse senetlerini satin
alamaz ve bu senetler karsihdinda 6ding para ve
avans veremez.

b)  Yonetim Kurulu Uuyeleri kendilerinin alakali
olduklari hususlarin gérugtulmesinde bulunamazlar.
Bdyle bir is gorisllecek olursa alakasini Kurul'a
bildirmek ve bunu tutanaga yazdirmak goérevindedirler.

YENI SEKIL

YONETIM KURULU UYELERI iCIN YASAK

ISLEMLER

MADDE 19

a) Usuline goére yapilacak itfa disinda Yonetim
Kurulu Sirket hesabina Sirket hisselerini satin alamaz
ve bu hisseler karsiliginda 6diing para ve avans
veremez.

b) Yonetim Kurulu Uyeleri kendilerinin alakal
olduklar veya kendilerinin, Yoénetim Kurulu UGyesi
olmayan es ve uUclncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin = menfaatini  ilgilendiren  hususlarin
gorisilmesinde  bulunamazlar. Bdyle bir s
gOrusulecek olursa alakasini Kurul’a bildirmek ve bunu
tutanaga yazdirmak goérevindedirler.

ESKIi SEKIL

MURAKIPLARIN VE BAGIMSIZ DENETCILERIN
SECIMI

MADDE 22
Sirket'in iki murakibi bulunacaktir.

Murakiplarin ~ birisi  C  Grubu  Hissedarlarinin
cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan digeri B
Grubu Hissedarlarinin gogunlugunun belirledigi adaylar
arasindan segilir.

Murakiplari Genel Kurul bir yil igin seger ve lizum
gOrurse vaktinden evvel degistirebilir. Adaylarin se¢imi
hususunda 13. maddede kaydedilen prosedire uyulur.

Belli hususlarin incelenip teftis edilmesi i¢in icabinda
Genel Kurul'ca Ozel Murakiplar segilir.

Sureleri biten Murakiplar tekrar segilebilir.

Tark  Ticaret Kanunu'nun 351. maddesindeki
sebeplerde bir murakiphk acik kalirsa, yerine diger
murakip bu degisen murakibi aday gdésteren Grup
tarafindan gosterilecek adayi secer.

Murakiplarin  secilme ve degistiriimeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan usulline goére tescil ve ilan ettirilir.

C Grup Hisseleri ve B Grup Hisseleri sahipleri Sirket'in
en az yilda bir kez dis denetim yapmak Uzere daimi

YENI SEKIL

MURAKIPLARIN VE BAGIMSIZ DENETCILERIN
SECIMI

MADDE 22
Sirket'in iki murakibi bulunacaktir.

Murakiplarin ~ birisi  C  Grubu  Hissedarlarinin
¢ogunlugunun belirledigi adaylar arasindan digeri B
Grubu Hissedarlarinin gogunlugunun belirledigi adaylar
arasindan segilir.

Murakiplari Genel Kurul bir yil igin seger ve lizum
gorurse vaktinden evvel degistirebilir. Yonetim Kurulu,
Genel Kuruldan en az yedi gin 6nce C Grubu
Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri’nin sahiplerini tye
adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul
gerek C Grubu Hisseleri'nin ve gerekse de B Grubu
Hisseleri'nin ayr ayri basit ¢gogunlugu ile toplanir ve
toplantida temsil edilen C Grubu Hisselerinin ve B
Grubu Hisselerinin ayri ayri basit cogunlugu ile karar
alir.

Belli hususlarin incelenip teftis edilmesi icin icabinda
Genel Kurul'ca Ozel Murakiplar segilir.

Sireleri biten Murakiplar tekrar segilebilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 351. maddesindeki
sebeplerde bir murakiplik acgik kalirsa, yerine diger
murakip bu degdisen murakibi aday goésteren Grup
tarafindan gosterilecek adayi secer.

Murakiplarin  secilme ve degistiriimeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan usuliine goére tescil ve ilan ettirilir.

C Grup Hisseleri ve B Grup Hisseleri sahipleri Sirket’in
en az yilda bir kez dis denetim yapmak lzere daimi




Bagimsiz Denetgilerinin olmasini saglayacak ve bu dig
bagimsiz denetginin Istanbulda ofisi olan ve
uluslararasi taninmis denetim firmasi olup Sermaye
Piyasasi Kanunu g¢ergevesinde bu kanuna uygun
denetim yapma yetkisine sahip olacaktir.

Bagdimsiz Denetgilerinin olmasini saglayacak ve bu dig
bagimsiz denetginin Istanbul’da ofisi olan ve
uluslararasi taninmis denetim firmasi olup Sermaye
Piyasasi Kanunu gergevesinde bu kanuna uygun
denetim yapma yetkisine sahip olacaktir.

ESKIi SEKIL

GENEL KURULLAR (OLAGAN VE OLAGANUSTU)

YENI SEKIL

GENEL KURULLAR (OLAGAN VE OLAGANUSTU)

MADDE 26

Ortaklar yilda en az bir defa Genel Kurul halinde
toplanirlar. Genel Kurullar ya olagan veya olaganistu
olarak toplanirlar.

Olagan toplantilar Sirket'in hesap déneminin sonundan
baslayarak ¢ ay icinde ve yilda en az bir defa yapilir.
Bu olagan toplantilarda baslica Sirket'in yillik hesap ve
islemleri hakkindaki Yonetim Kurulu ve Denetgiler
Raporlar’'nin okunmasi ve bilango ve kar ve zarar
hesaplarinin incelenip onanmasi ve Yo6netim Kurulu
Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi ve Yonetim Kurulu
teklifine gore karin boélima ve dagitilmasi ve Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin segilmeleri ve édenekleri
gibi  Sirket'in idaresi bakimindan glindeme girmesi
gereken hususlar gorusullp kararlagtirihr.

Olaganustu toplantilar ise Sirket islerinin lizum
gOsterdigi hal ve zamanlarda ve Tirk Ticaret Kanunu
ile bu Ana S6zlesme’de yazili sartlara uyularak yapilir.

MADDE 26

Ortaklar yilda en az bir defa Genel Kurul halinde
toplanirlar. Genel Kurullar olagan veya olaganisti
olarak toplanirlar. Genel Kurul; sirket merkezinin
bulundugu ilde toplanir.

Olagan toplantilar Sirket'in hesap déneminin sonundan
baslayarak U¢ ay iginde ve yilda en az bir defa yapilir.
Bu olagan toplantilarda baslica Sirket'in yillik hesap ve
islemleri hakkindaki Yoénetim Kurulu ve Denetgiler
Raporlar’'nin okunmasi ve bilango ve kar ve zarar
hesaplarinin incelenip onanmasi ve Yénetim Kurulu
Uyeleri ile Denetgilerin ibrasi ve Yoénetim Kurulu
teklifine gore karin boélimd, dagitimasi ve Yodnetim
Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin segilmeleri ve
Odenekleri, Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile
malvarliginda degisiklik meydana getiren bdlinme ve
hisse degisimi gibi Sirket'in idaresi bakimindan
gindeme girmesi gereken hususlar goérusulip
kararlagtirihr.

Olaganustu toplantilar ise Sirket iglerinin lizum
gosterdigi hal ve zamanlarda ve Tirk Ticaret Kanunu
ile bu Ana S6zlesme’de yazil sartlara uyularak yapilir.

ESKIi SEKIL

TOPLANTIYA CAGIRMAK

MADDE 27

Genel Kurul'u olagan surette toplantiya Yonetim Kurulu
ve olaganisti toplantiya hem Yonetim Kurulu hem
Denetciler cagirir.

Sirket sermayesinin en az onda biri miktarinda hisse
senedine sahip olan ortaklarin yazili ve gerekgeli
istemleri Uzerine de, Yonetim Kurulu veya Denetgiler
Genel Kurul'u olaganustlu toplantiya cadirmak veya
Genel Kurulun zaten toplantisi kararlasmis ise, bu
ortaklarin gorismesini istedikleri hususlari giindeme
koymak 6devindedirler. Yonetim Kurulu ve Denetgiler
bu 6devi yerine getirmedikleri takdirde bu ortaklarin
basvurmasi Uzerine yetkili mahkeme Genel Kurul'u
cagirmak veya istedikleri hususlari  gundeme
koydurmak icin kendilerine izin verir.

Genel Kurul'larin toplantiya ¢agrilmalari ilan suretiyle

YENI SEKIL

TOPLANTIYA CAGIRMAK

MADDE 27

Genel Kurul'u olagan surette toplantiya Yonetim Kurulu
ve olaganistl toplanttya hem Yonetim Kurulu hem
Denetciler ¢cagirir.

Sirket sermayesinin en az yirmide biri miktarinda
hisseye sahip olan ortaklarin yazili ve gerekgeli
istemleri Gzerine de, Yonetim Kurulu veya Denetciler
Genel Kurulu olaganistl toplantiya cagirmak veya
Genel Kurulun zaten toplantisi kararlasmis ise, bu
ortaklarin gortismesini istedikleri hususlari giindeme
koymak 6devindedirler. Yonetim Kurulu ve Denetgiler
bu &6devi yerine getirmedikleri takdirde bu ortaklarin
basvurmasi (zerine yetkili mahkeme Genel Kurul'u
cagirmak veya istedikleri hususlari  glindeme
koydurmak icin kendilerine izin verir.

Genel Kurul'larin toplantiya g¢agrilmalari ilan suretiyle




ve Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini
kaydettirmis olan hamiline yazili hisse senedi sahibi
ortaklara gdnderilecek taahhutli mektuplarla yapilir. Bu
ilan ve mektuplarda, gorusilecek glindem, ilk
toplantinin yeri, guin ve saati bildirilir. Ana Sézlesme’de
degisiklik yapmak Uzere Genel Kurul'un toplantiya
cagiriimasi daha evvel degistirilecek metin igin Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'ndan misaade alinmasina tabi
olup, bu maksatla yapilacak Genel Kurul ¢agirilarinda,
gindemden baska, degistiriimesi teklif edilen metinle
birlikte asli da yazilir.

flan ve toplanti giinleri sayilmaksizin, cagirnin,
toplantidan en az 15 giin evvel yapiimasi gereklidir.

ve Sirkete en az bir hisse tevdi edip adresini
kaydettirmis olan nama yazili hisse sahibi ortaklara
gonderilecek taahhutli mektuplarla yapilir. Bu ilan ve
mektuplarda, gorusulecek gindem, ilk toplantinin yeri,
gln ve saati bildirilir. Ana Sdézlesme'de degisiklik
yapmak Uzere Genel Kurul'un toplantiya cagiriimasi
daha evvel degistirilecek metin icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan misaade
alinmasina tabi olup, bu maksatla yapilacak Genel
Kurul gagirilarinda, gindemden bagka, degistiriimesi
teklif edilen metinle birlikte ash da yazilir.

flan ve toplanti ginleri sayilmaksizin, gagirinin,
toplantidan en az 3 hafta evvel yapilmasi gereklidir.

Genel Kurul toplantilarina yénetim kurulu Gyeleri ile
denetgilerin, bu kurullara aday gosterilenlerin
katilmalari; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi
gereken ilgililerin de hazir bulunmalari caizdir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikce
toplantilar diger menfaat sahipleri ve kamuya acik
olarak yapilir; ancak pay sahibi veya vekili sifati ile
giris karti almig bulunmaksizin toplantiya katilanlarin
s6z ve oy hakki yoktur.

ESKIi SEKIL

TOPLANTI GUNDEMLERI

MADDE 28

Toplanti gindemlerini Yonetim Kurulu karalastirir.
Ancak c¢agdr icin oldugu gibi Ticaret Bakanhgi ve
Denetgiler de glindem hazirlamaya veya hazirlanmig
glindemlere bagka hususlar koydurmaya yetkilidirler.

Sirket sermayesinin en az onda birine sahip bulunan
ortaklar tarafindan ve ¢agri yapiimadan 15 giin evvel
yazi ile Yoénetim Kurulu’'na basvurularak belli
hususlarin giindeme konmasi istenirse, bu istem dahi
kabul edilir.

Glndemde gosterimeyen hususlar Genel Kurul
toplantilarinda goérusulmez. Fakat gindemde mevcut
bir maddenin gérisllimesi sirasinda onunla ilgili baska
bir isin de goérlsllip karara baglanmasi gerekince
ortaklarin oylarina gére hareket edilir.

YENI SEKIL

TOPLANTI GUNDEMLERI

MADDE 28

Toplanti glindemlerini  YOnetim Kurulu karalastirir.
Ancak ¢agri icin oldugu gibi Ticaret Bakanligi ve
Denetgiler de gindem hazirlamaya veya hazirlanmig
gindemlere bagka hususlar koydurmaya yetkilidirler.

Sirket sermayesinin en az yirmide birine sahip bulunan
ortaklar tarafindan ve gagri yapilmadan 15 giin evvel
yazi ile Yodnetim Kurulu'na basvurularak belli
hususlarin glindeme konmasi istenirse, bu istem dahi
kabul edilir.

Glindemde gosteriimeyen hususlar Genel Kurul
toplantilarinda gérisiulmez. Fakat gindemde mevcut
bir maddenin goérisllmesi sirasinda onunla ilgili bagka
bir isin de go6rusulip karara baglanmasi gerekince
ortaklarin oylarina gére hareket edilir.

ESKI SEKIL

GENEL KURULLARA KATILMAK

MADDE 29

Ortaklarin, gerek olagan gerek olaganusti Genel Kurul
toplantilarina katilabilmek i¢in en az bir hisseye sahip
olmalari lazimdir.

Toplantilara katilan her ortagin  Tirk Ticaret

YENI SEKIL

GENEL KURULLARA KATILMAK

MADDE 29

Ortaklarin, gerek olagan gerek olaganisti Genel Kurul
toplantilarina katilabilmek i¢in en az bir hisseye sahip
olmalari lazimdir.

katilan  her Tark  Ticaret

Toplantilara ortagin




Kanunu'nun 373. Maddesi geregince her hisse igin bir
oyu olacak ve bu oy hakki her ortagin sahip oldugu
hisselerin toplamina gére kullanilacaktir. Genel Kurul
toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklardan
veya harigten tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla
temsil edebilir. Vekil olanlar kendi oylarindan baska
temsil ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Bu hususta Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklarda
vekaleten oy kullanmaya iligkin duzenlemelerine
uyulur.

Ortak olan tlizel kisilikler, yetkili olarak gonderecekleri
kimseler; mallarinin idaresi kocalarina birakilan
kadinlar, kocalari; kiglk ve kisitllar, veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin kendilerinin
ortak olmalari veya ayrica usuliine gore yetki mektubu
almalari aranmayip Yonetim Kurulu'nca kabul edilmek
sartiyla temsil sifatlarini ispatlayan bir belge bulunmasi
yeter sayilir.

Hisse senedinin intifa ve tasarruf haklari ayri kimselerin
olduju takdirde aralarinda anlasarak kendilerini
minasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirebilirler.
Anlagsamazlarsa, Genel Kurullara katimak ve oy
vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Bir hisseye mustereken sahip olan ortaklar birleserek

Kanunu'nun 373. Maddesi geregince her hisse igin bir
oyu olacak ve bu oy hakki her ortagin sahip oldugu
hisselerin toplamina goére kullanilacaktir. Genel
Kurulda oy kullanma acgik ve el kaldirma seklinde
yapilir. Ancak toplantida hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermayenin yirmide birine sahip olanlarin istegi
ve Genel Kurulun onay! ile gizli oya bagvurulmasi
mimkindlir. Genel Kurul toplantilarinda ortaklar
kendilerini diger ortaklardan veya harigten tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil edebilir. Vekil
olanlar kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
ortaklardan her birinin sahip oldugu oylar da
kullanmaya yetkilidirler. Bu hususta Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklarda vekaleten
oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Ortak olan tuzel kisilikler, yetkili olarak gonderecekleri
kimseler; mallarinin idaresi kocalarina birakilan
kadinlar, kocalari; kigik ve kisithlar, veli ve vasileri
tarafindan temsil olunurlar. Bu temsilcilerin kendilerinin
ortak olmalari veya ayrica usuliine gore yetki mektubu
almalari aranmayip Yénetim Kurulu’'nca kabul edilmek
sartiyla temsil sifatlarini ispatlayan bir belge bulunmasi
yeter sayilir.

Hisselerin intifa ve tasarruf haklari ayr kimselerin
oldugu takdirde aralarinda anlagsarak kendilerini
minasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirebilirler.
Anlagsamazlarsa, Genel Kurullara katilmak ve oy
vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Bir hisseye muistereken sahip olan ortaklar birleserek

aralarindan birini, kendilerini temsil etmek Uzere | aralarindan birini, kendilerini temsil etmek Ulzere
secebilirler. segebilirler.
ESKIi SEKIL YENI SEKIL
GIRIMLIK GIRIMLIK
MADDE 30 MADDE 30
Genel Kurullara katilacak hamiline hisse senedi | Genel Kurullara katilacak nama yazili hisse sahipleri

sahipleri toplanti giininden en az bir hafta evvel sahip
olduklari hisse senetlerinin miktari ile numaralarini
gOsteren bir cetveli Sirket Merkezi'ne veya YoOnetim
Kurulu’'nun ilan edecedi yerlere vermek ve hisse
senetlerini veya bunlara sahip olduklarini belli eden
belgelerini gdstermek zorundadirlar.

Bunlardan bir baskasini vekil etmek suretiyle
katilacaklarin, usuliine uygun ve vekaletnamelerini en
gec¢ Genel Kurul toplantisi sirasinda Divan Kurulu’nun
olusumundan 6nce sunmalari gerekir.

Bir haftalik stre normal hallere mahsus olup yasal
sebepler dolayisiyla toplanti ginu sabahina kadar
usuliine uygun olarak basvuracak ortaklar toplantiya
katilabilirler.

Toplantiya katilmak igin bagvuran ortaklara verdikleri
cetveller karsiiginda hisse senetlerinin  miktar ve

toplanti gliniinden en az bir hafta evvel sahip olduklar
hisselerin miktari ile numaralarini goésteren bir cetveli
Sirket Merkezi'ne veya YOnetim Kurulu’nun ilan
edecegi yerlere vermek ve hisselerini veya bunlara
sahip olduklarini belli eden belgelerini géstermek
zorundadirlar.

Bunlardan bir bagkasini vekil etmek suretiyle
katilacaklarin, usuliine uygun ve vekaletnamelerini en
geg Genel Kurul toplantisi sirasinda Divan Kurulu’nun
olusumundan énce sunmalari gerekir.

Bir haftalik stre normal hallere mahsus olup yasal
sebepler dolayisiyla toplanti gini sabahina kadar
usuliine uygun olarak bagvuracak ortaklar toplantiya
katilabilirler.

Toplantiya katilmak igin bagvuran ortaklara verdikleri
cetveller karsihdinda hisselerinin miktarini gdsterir bir




numaralarini gésterir bir girimlik verir.

ilk toplantilarda cogunluk olmayan cagrilarin ikinci
toplantilarinda ayni girimlik gegerlidir. Vekil ve temsilci
olarak bu gibi ikinci toplantilarda bulunacaklarin
girimlikleri yetki mektuplarinda bu cihetin gdsterilmis
olmas! sartiyla kabul olunur. Sirket'e en az bir hisse
senedi birakmak suretiyle adresini kaydettirmis olan
ortaklar Genel Kurul'a ¢agri igin kendilerine génderilen
taahhatli mektuplari girimlik yerine kullanabilirler.

Bir Genel Kurul'a katilmak tzere girimlik alan ortaklar

girimlik verir.

ilk toplantilarda gogunluk olmayan cagrilarin ikinci
toplantilarinda ayni girimlik gecerlidir. Vekil ve temsilci
olarak bu gibi ikinci toplantilarda bulunacaklarin
girimlikleri yetki mektuplarinda bu cihetin goésterilmis
olmasi sartiyla kabul olunur. Sirket'e en az bir hisse
birakmak suretiyle adresini kaydettirmis olan ortaklar
Genel Kurula c¢agn icin kendilerine goénderilen
taahhatli mektuplari girimlik yerine kullanabilirler.

Bir Genel Kurul'a katilmak Uzere girimlik alan ortaklar

sahip olduklari hisse senetlerini o Genel Kurul | sahip olduklar hisselerini o Genel Kurul toplantisi
toplantisi sonuna kadar baskasina satip | sonuna kadar baskasina satip devredemezler.
devredemezler.

ESKI SEKIL YENI SEKIL

TOPLANTI VE KARAR YETER SAYILARI TOPLANTI VE KARAR YETER SAYILARI

MADDE 31 MADDE 31

Olagan ve Olaganistu Genel Kurul'larin | Olagan ve Olaganistu Genel Kurul'larin

toplanabilmeleri icin dogrudan dogruya veya vekil tayini
suretiyle Sirket sermayesinin en az dortte birini temsil
eden ortaklarin hazir bulunmasi sarttir.

ilk toplantida bu yeter sayi olmadi§i takdirde bir ay
icinde usuline uygun olarak ikinci bir toplantiya
cagrilirlar. Bu ikinci toplantida hazir bulunan ortaklarin
temsil ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun, Genel
Kurul dizenli bir sekilde toplanmig sayilir ve ilk toplanti
icin ilan edilen gindem Uzerinde gorusmeler yapllir.

Bu Genel Kurul'larda kararlar toplantida hazir bulunan
ortaklarin temsil ettikleri oylarin cogunluguyla verilir.

Ana Soézlesme'de degisiklik yapmak uzere gagirilan
Genel Kurul toplantilarinda Sirket sermayesinin C Grup
Hisseleri ve B Grup Hisseleri sahiplerinin hisse
cogunlugunun iginde bulundugu en az yarisinin temsil
edilmesi gereklidir.

ilk toplantida bu yeter sayl olmazsa, 15 giin arayla bir
gazetede iki kere ilan edildikten sonra yapilacak ikinci
toplantida C Grup Hisse’lerinin hisse ¢ogunlugunun
bulundugu sermayenin yarisini ve bu ikinci toplantida
dahi yeterli sayl bulunmazsa, ayni vechile iki kere
ilandan sonra yapilacak Uglnci ve son toplantida,
Sirket sermayesinin C Grup Hisseleri sahiplerinin hisse
cogunlugunun iginde bulundugu sermayenin en az igte
birini temsil eden ortaklarin hazir bulunmalari aranir.

ikinci ve iglincii toplant: ilanlarinda giindemle beraber
bir evvelki toplantinin zamani ve neticesi bildirilir.

Ana Soézlesme’de degisiklik yapmak icin toplanan
Genel Kurul'larda karar yeter sayisi, toplantida C Grup
Hisseleri ve B Grup Hisseleri sahiplerinin hisse
cogunlugunun da icinde bulundugu temsil edilen

toplanabilmeleri igin dogrudan dogruya veya vekil
tayini suretiyle Sirket sermayesinin en az dortte birini
temsil eden ortaklarin hazir bulunmasi sarttir.

ilk toplantida bu yeter sayi olmadig takdirde bir ay
icinde usuline uygun olarak ikinci bir toplantiya
¢agrilirlar. Bu ikinci toplantida hazir bulunan ortaklarin
temsil ettikleri sermaye miktar ne olursa olsun, Genel
Kurul duzenli bir sekilde toplanmis sayilir ve ilk toplanti
igin ilan edilen giindem Uzerinde gorusmeler yapllir.

Bu Genel Kurul'larda kararlar toplantida hazir bulunan
ortaklarin temsil ettikleri oylarin cogunluguyla verilir.

Ana Soézlesme'de degisiklik yapmak Uzere cagirilan
Genel Kurul toplantilarinda Sirket sermayesini temsil
eden ortaklarin en az yarisinin hazir bulunmasi ve B
Grubu Hisseleri ile C Grubu Hisseleri Sahipleri'nin de
ayri ayri en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir.

ilk toplantida bu yeter sayi olmazsa, 15 giin arayla bir
gazetede iki kere ilan edildikten sonra yapilacak ikinci
toplantida C Grup Hisse'lerinin hisse ¢ogunlugunun
bulundugu sermayenin yarisini ve bu ikinci toplantida
dahi yeterli sayl bulunmazsa, ayni vechile iki kere
ilandan sonra yapilacak uglincu ve son toplantida,
Sirket sermayesinin C Grup Hisseleri sahiplerinin hisse
¢ogunlugunun icinde bulundugu sermayenin en az
Ugte birini temsil eden ortaklarin hazir bulunmalari
aranir.

ikinci ve Uglincli toplanti ilanlarinda giindemle beraber
bir evvelki toplantinin zamani ve neticesi bildirilir.

Ana Soézlesme’de degisiklik yapmak icin toplanan
Genel Kurul'larda karar yeter sayisi, toplantida C Grup
Hisseleri ve B Grup Hisseleri sahiplerinin hisse
cogunlugunun da icinde bulundugu temsil edilen




oylarin ekseriyetidir.

Asagdida sayilan konular ancak usuliince alinmis ve C
Grup Hissedarlarinin ekseriyetinin kabul oyu kullandigi
bir Genel Kurul karariyla kararlagtirilir.

() C Grup hissedarlarinin aday gosterdigi Yonetim
Kurulu Uyelerinin azli;

(i) Dis bagimsiz denetgilerin tayini ve
(iii) Ana Sozlesme’de degisiklik yapilmasi.

Ana Sozlesme’de Sirket tabiiyetini, konusunu ve nev'ini
degdistirmek, ortaklarin taahhutlerini ziyadelestirmek
icin cagrilan Genel Kurul'larda toplanti ve karar yeter
sayilarl Turk Ticaret Kanunu’nun 388. maddesine goére
uygulanir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin hisse senetleri, bilango
onanmasina ve  Yénetim  Kurulu  Uyelerinin
sorumluluguna karar veren toplantilarda toplanti yeter
sayisi hesabina girerse de sahiplerine oy hakkini
veremez. Diger ortaklar dahi kendilerini, usul firu ve
eslerini ilgilendiren meselelerde ve Sirket iglerinin
gOrulmesine igtiraki olan ortaklar Yodnetim Kurulu
Uyelerinin ibrasina ait kararlarda oy haklarini
kullanamazlar. Bu yasagin Murakiplar'a sumuld yoktur.

Sirket,  Yonetim  Kurulu  toplantilarinin resmi
tutanaklarini Tlrkge olarak tutar ve tutanaklarinin
ingilizce terciimeleri resmi ve noter tasdikli Yonetim
Kurulu Karar defterinde Tirkge metinleri ile birlikte
tutulur.

oylarin ekseriyetidir.

Asagida sayilan konular ancak usuliince alinmis ve C
Grup Hissedarlarinin ekseriyetinin kabul oyu kullandigi
bir Genel Kurul karariyla kararlastirilir.

() C Grup hissedarlarinin aday gdsterdigi Yonetim
Kurulu Uyelerinin azli;

(i) Dis bagimsiz denetgilerin tayini ve
(iii) Ana Sozlesme’de degisiklik yapilmasi.

Ana Soézlesme’de Jirket tabiiyetini, konusunu ve nev'ini
degistirmek, ortaklarin taahhdtlerini  ziyadelestirmek
icin cagrilan Genel Kurul'larda toplanti ve karar yeter
sayilari Turk Ticaret Kanunu'nun 388. maddesine gére
uygulanir.

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin  hisseleri,  bilango
onanmasina ve Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin
sorumluluguna karar veren toplantilarda toplanti yeter
sayisi hesabina girerse de sahiplerine oy hakkini
veremez. Diger ortaklar dahi kendilerini, usul fir'u ve
eslerini ilgilendiren meselelerde ve Sirket islerinin
gorulmesine igtiraki olan ortaklar Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibrasina ait kararlarda oy haklarini
kullanamazlar. Bu yasagin Murakiplar'a sumull yoktur.

Sirket,  Yonetim  Kurulu  toplantilarinin  resmi
tutanaklarini Tlrkge olarak tutar ve tutanaklarinin
ingilizce terciimeleri resmi ve noter tasdikli Yénetim
Kurulu Karar defterinde Tirkge metinleri ile birlikte
tutulur.

ESKIi SEKIL
BiLANCONUN ONANMASI VE iLGILILERIN iBRASI

YENI SEKIL
BILANCONUN ONANMASI VE iLGILILERIN iBRASI

MADDE 34

Bilangonun onanmasi igin toplanan Genel Kurul'larda
cogunluk lGzum goérdigi veya sermayenin onda birini
temsil eden ortaklar teklif ettikleri takdirde bu husustaki
gOrisme bir ay sonraya birakilir ve kararlastirilacak
glinde toplanip goriismeye devam etmek lizere Genel
Kurul tekrar usuliine gore toplantiya ¢agirihr.

Bu toplantida yeniden goérismenin geri birakiimasi
istenebilmek icin bilangonun itiraza ugrayan noktalari
hakkinda gercekten yeter aciklamada bulunulmus
olmasi garttir.

Genel Kurul bilangoyu onama karariyla acgik¢a karsi ve
aykiri  bir kayit olmadigi halde Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin Genel Midirin ve Denetgi'lerin ibrasini
kabul etmis sayilir. Bununla beraber bilangoda bazi
cihetler gizli kalmis veyahut bilango Sirket'in gercek
durumunun anlasilmasina engel olacak derecede
yanlis bilgilere dayanmis ise bilangonun onanmasi ile

MADDE 34

Bilangonun onanmasi igin toplanan Genel Kurul'larda
cogunluk lGzum gordiglu veya sermayenin yirmide
birini temsil eden ortaklar teklif ettikleri takdirde bu
husustaki gorisme bir ay sonraya birakiir ve
kararlagtirilacak giinde toplanip gorismeye devam
etmek Uzere Genel Kurul tekrar usuline goére
toplantiya ¢agirilir.

Bu toplantida yeniden gérismenin geri birakilmasi
istenebilmek igin bilangonun itiraza ugrayan noktalari
hakkinda gercekten yeter aciklamada bulunulmus
olmasi garttir.

Genel Kurul bilangoyu onama karariyla agik¢a karsi ve
aykirt  bir kayit olmadigi halde Yoénetim Kurulu
Uyeleri'nin Genel Midirin ve Denetci’lerin ibrasini
kabul etmis sayilir. Bununla beraber bildncoda bazi
cihetler gizli kalmis veyahut bilango Sirket'in gercek
durumunun anlasiimasina engel olacak derecede
yanlis bilgilere dayanmis ise bilangonun onanmasi ile




ilgililer ibra edilmis olamazlar.

ilgililer ibra edilmis olamazlar.

ESKIi SEKIL

TEMETTU DAGITILMASI

MADDE 41

Safi kardan ayrilacak temetti ile diger ylzdelerin hangi
tarihlerde ve hangi vasitalarla ne sekilde ddenecegi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligler
cercevesinde Idare Meclisi'nin teklifi (izerine Umumi
Heyet tarafindan kararlastiniir. Esas Mukavele
hikUimlerine uygun olarak dagitilan miktarlar geriye
alinamaz.

YENI SEKIL

TEMETTU VE TEMETTU AVANSI DAGITILMASI

MADDE 41

Safi kardan ayrilacak temettu ile diger ylzdelerin hangi
tarihlerde ve hangi vasitalarla ne sekilde 6denecegi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebligler
cercevesinde Idare Meclisi'nin teklifi Gizerine Umumi
Heyet tarafindan kararlastinlir. Esas Mukavele
hikimlerine uygun olarak dagitilan miktarlar geriye
alinamaz. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis  olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanununun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti
ile temettli avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yoénetim Kurulu'na verilen temetti avansi dagitma
yetkisi, bu yetkinin verildidi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki
yilin temetti avanslari tamamen mahsup edilmedigi
strece, ek bir temetti avansi verilmesine ve/veya
temettl dagitilmasina karar verilemez.

ESKI SEKIL
ORTAKLARIN iKAMETGAHLARI

MADDE 47

Her ortak asil hisse senetleri verilinceye kadar Sirket
Merkezi’'nde veya subeleri bulunan yerlerde kendisine
yapilacak tebligler icin bir ikametgdh gdstermek ve
bunda olacak degisiklikleri vaktinde bildirmek
Odevindedir.

Hisse senetlerinden dolayi Sirket ile ortaklar arasinda
gececek islemler igin Sirket Merkezi kanuni ikametgah
sayilir.

YENI SEKIL
ORTAKLARIN iKAMETGAHLARI
MADDE 47
Her ortak asil hisseleri verilinceye kadar Sirket

Merkezi’'nde veya subeleri bulunan yerlerde kendisine
yapllacak teblidler igin bir ikametgdh gdstermek ve

bunda olacak degisiklikleri vaktinde bildirmek
Odevindedir.
Hisselerinden dolayr Sirket ile ortaklar arasinda

gececek islemler icin Sirket Merkezi kanuni ikametgah
sayllir.

ESKI SEKIL
iLANLAR

MADDE 48

Sirket'ce bu Mukavele’'nin  uygulanmasi dolayisiyla
yapllmasi gereken butin ilanlar Turk Ticaret
Kanunu’'nun 37. Maddesi’'nde yazili gazete ile ve idare
Meclisi'nin lizumlu goérdigu hallerde ayrica Sirket
Merkezi'nde ve subelerinin  bulundugu yerlerin
bagslicalarinda diger bir gazete ile yayinlanir. Umumi
Heyet cagrilarinda ve  ortaklarin  sahislarini
ilgilendirecek hususlarda ilandan baska Sirkete evvelce
hisse senedi birakarak adresini kaydettirmis olan hisse
senedi sahiplerine ayrica taahhUtli  mektuplar
gOnderilmek suretiyle de bu hususlar bildirilir.

YENI SEKIL
iLANLAR
MADDE 48

Sirket'ce bu Mukavele’nin  uygulanmasi dolayisiyla
yapllmasi gereken bitin ilanlar Tirk Ticaret
Kanunu’'nun 37. Maddesi'nde yazili gazete ile ve idare
Meclisi'nin lizumlu gordtidu hallerde ayrica Sirket
Merkezi'nde ve subelerinin  bulundugu vyerlerin
baglicalarinda diger bir gazete ile yayinlanir. Umumi
Heyet cagrilarinda ve  ortaklarin  sahislarini
ilgilendirecek hususlarda ilandan bagka Sirkete
evvelce hisselerini birakarak adresini kaydettirmis olan
hisse sahiplerine ayrica taahhdGtli  mektuplar
gonderilmek suretiyle de bu hususlar bildirilir.




Sirket idare Meclisi yapilan ilani, yillik ¢alisma raporu
ve Denetim Kurulu raporunu Genel Kurul toplantisini
izleyen otuz gin icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
vermekle yukumlidur. Yapilacak ilanlar hususunda
sermaye piyasasi kurulu diizenlemelerine uyulur.

Sirket Idare Meclisi yapilan ilani, yillik calisma raporu
ve Denetim Kurulu raporunu Genel Kurul toplantisini
izleyen otuz gin iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
vermekle yukumlidir. Yapilacak ilanlar hususunda
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

ESKIi SEKIL
TICARET BAKANLIGI’NA GONDERILECEK ANA

SOZLESME

MADDE 52

Sirket bu Ana Soézlesme’yi bastirarak ortaklara
verecegi gibi, 10 nlishasini da Ticaret Bakanligrna
gOnderecektir.

YENI SEKIL
KURUMSAL YONETIM iLKELERI

MADDE 52

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkelerine titizlikle uymaya gayret eder. Ancak
s6z konusu ilkelerin tam olarak uygulanamamasi
halinde bunun gerekgesi ve sonuglarina yillik faaliyet
raporunda yer verilir ve durumla ilgili agiklamalar

yapilir

ESKIi SEKIL

MADDE 53

Yoktur

YENI SEKIL
TICARET BAKANLIGI’'NA GONDERILECEK ANA

SOZLESME

MADDE 53

Sirket bu Ana Soézlesme'yi bastirarak ortaklara
verecegi gibi, 10 nishasini da Sanayi ve Ticaret
Bakanhgrna génderecektir.




