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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan Turcas
Petrol A.S. hakkinda diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin_03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BiST’de islem goren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17.1 sayil
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve lglnci grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 67 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz aracihigi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin - Faaliyetlerini diizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormiis ahlaki teamdlleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylasmistir.

Derecelendirme her ne kadar birgok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borgclanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
cikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekge gosterilerek sirkete yapilan
yatirimlardan dolayi karsilasilan her tiirlii zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, ¢ogaltilamaz ve
dagitilamaz.
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TURCAS PETROL A.S.

BIST UCUNCU GRUP

SPK KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM NOTU
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1- 1 PAY SAHIPLERI 92.94)
2- 2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 22,34}
3- 2 MENFAAT SAHIPLER! 94.05|
4- 4 YONETIM KURULYU 21.78]

1. DERECELENDIRMENIN OZETi

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.’nin, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun olarak
hazirladigi ve yine ayni diizenleyici kurulusga
onaylanan  Kurumsal  Yo6netim  Uyum
Derecelendirmesi  Metodolojisine  uygun
olarak TURCAS PETROL A.S.nin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygunlugunun
derecelendirmesi; sirket merkezinde belgeler
Uzerinde vyapilan calismalar, yonetici ve
ilgililer ile yapilan gorismeler ve diger
incelemeler neticesinde sonuglandiriimistir.

Calismalar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde 03.01.2014
tarihinde 1I-17.1 sayil tebligi ile duyurdugu
son diizenlemeler baz alinarak yapilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig
Uzere derecelendirme ¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ile Yonetim Kurulu baghklari altinda
399  kriterin  incelemesi ve Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme  ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “BiST
Ucglinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisine gére degerlendirilmesi sonucu
TURCAS PETROL A.S.nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9.27 olarak
belirlenmistir. Bu sonug¢ sirketin, Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik 6lclide
uyum sagladigini, ic kontrol sistemlerinin
olusturuldugu ve galismakta oldugu, sirket igin
olusabilecek tim risklerin tespit edilmis ve
aktif sekilde kontrol edilmekte oldugu, pay
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sahiplerinin haklarinin adil sekilde gozetildigini
isaret etmektedir. Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetlerinin (st dizeyde oldugunu,
menfaat sahiplerinin haklarinin adil sekilde
gozetilmekte oldugunu ifade etmektedir.
Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullari
kurumsal yo6netim ilkelerine uyumludur. Bu
not ile sirket BIST kurumsal Yonetim
Endeksinde bulunmayi en Ust diizeyde hak
etmektedir.

Gerek Yénetim Kurulu’nun gerekse Sirket Ust
Yoénetimi'nin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni
icsellestirerek uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6zim Uretme konusundaki istekli ve
kararli yaklasimlari revize edilen nota
ulasmada en blyik etken olmustur.

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
3.1.2014 Tarih ve 28871 saylli Resmi

Gazete'de yayimlanmasi ile Finans
Direktorii/CFO Erkan ilhantekin baskanliginda
Mevzuata Uyum Calisma Grubu

olusturulmustur. Bu calisma  grubunda
Yatirnmcr lliskileri Birimi'nden bir midiir
yardimcis;, i¢  Denetim Miudiri, Hukuk
Departmani'ndan bir iki hukuk musaviri olmak
Uzere toplam alti(6) kisi gorev almistir. Yapilan
¢ahismalar ¢ergevesinde II-17.1 Sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne blylk — ol¢ide uyum
saglanmistir. Mevzuat Uyum Calisma Grubu
halen ¢alismalarina devam etmekte olup
degisen yasa, yonetmelik ve tebliglere en kisa
sirede uyum saglanabilmesi icin gerekli
diizenleme ve bilgilendirmeleri yapmaktadir.

Ozet olarak ana  basliklar  halinde
derecelendirme calismasina bakildiginda;

Pay Sahipleri, béliminden TURCAS’In ulastigi
notun 92,94 oldugu gorilmektedir.

Bu bolimde genel olarak sirketin SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
dizeyde uyum sagladigi gorilmektedir.
Saglkli calisan bir Yatinimar iliskileri Bélimii
bulunmasi, genel kurul davetleri ve genel
kurul toplantilarinin usuliine uygun olarak
yapilmasi, pay sahiplerinin giindem maddeleri
hakkinda yeterli bilgiye ulagsmalarini saglamak
Uzere detayh bir bilgilendirme dokimani

hazirlanmasi ve kar dagitim politikasinin genel
kurulun onayina sunularak kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmis olmasi olumlu
uygulamalar olarak géze carpmaktadir. 11.17-1
Sayili  Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi
uyarinca Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi’nin
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimiinden
92,34 alan sirket; kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmelerini kurumsal internet
sitesinde yayimladig bilgilendirme
politikasina uygun olarak yapmaktadir.
Kurumsal internet sayfasinda ilkelerde sayilan
ve yatinmcilarin ihtiya¢ duyabilecegi sirketle
ilgili bircok glincel bilgiye ulasilabilmesi
olumlu karsilanmistir. Faaliyet raporunun
icerik olarak yeterli, verilen bilgilerin
grafiklerle glglendirilmis oldugu gorilmistir.
Bu ¢abasiyla sirketin kamuyu aydinlatma ve
seffaflik alaninda kurumsal yonetim ilkelerini
onemli Olclide karsilamakta oldugu
gorilmastir.

Menfaat Sahipleri Bélimiinde sirketin ulastig
notun 94,95 oldugu gorilmektedir.

Bu boéliimde sirket SPK’nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne biyiik &lgiide uyum saglamistir.
Sirketin aldig1 yonetim danismanligi hizmeti
tamamlanmis ve menfaat sahiplerini 6zellikle
de calisanlar ilgilendiren tim i¢ prosedirler
glncellenmistir. Son derece kapsamh bir
insan Kaynaklari Politikasi olusturulmus, ise
alim, performans degerlendirme, yikselme,
odullendirme, calisan memnuniyeti, izin ve
sosyal haklar gibi calisanlari ilgilendiren
konularda vyapilan bu i¢ diizenlemeler
¢ahsanlara duyurulmustur. Sirkette yeni bir
Yonetim Organigrami olusturmus, bu yapiya
uygun yonetmelik ve sirket ici diizenlemeler
de tamamlanmistir. Yeni vyapilanma ile
mevcut ve yeni olusturulan birimlerin
gorevleri, is tanimlari tekrar belirlenmis ve
suregler olusturulmustur.

Calisanlara yonelik olarak tazminat politikasi
hazirlanmis, yonetim kurulunda
onaylanmistir. Tazminat Politikasi sirketin



kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tim c¢alsanlarin uymak zorunda oldugu
kapsaml etik koduna galisanlarin uygun
davranmalari i¢in gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

Sirketin  kurumsal  sosyal  sorumluluk
politikalar olusturulmus  ve kamuya
actklanmustir.

Yonetim Kurulu boliminde ise sirketin
ulastigt notun 91.78 oldugu ve SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerine oldukga iyi
diizeyde uyum sagladigi goriilmektedir

Yonetim  kurulunun;  sirketin  stratejik
hedeflerini tanimladigi, sirket yonetiminin
performansini denetledigi, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, ana soézlesmeye ve
ic dizenlemelere uygunlugunu gbdzetmekte
oldugu belirlenmistir.

Yonetim kurulu baskanligi ve genel midurlik
gorevleri  farkh  kisiler tarafindan ifa
edilmektedir.

Yonetim kurulunun dizenli olarak
toplanmakta oldugu gorilmuistir.
Toplantilara iliskin slrecler ana soézlesmede
ve i¢ diizenlemelerde belirlenmistir.

ilkelerde anilan denetim, kurumsal ydnetim
ve riskin erken saptanmasi komiteleri
olusturulmus, calisma prensipleri belirlenerek
yazili dokiimanlar olarak hazirlanmistir. Diger
yandan, yedi (7) Ulyeden olusan yonetim
kurulunda iki(2) bagimsiz Gye bulunmasi ve (g
(3) kadin tyeye yer verilmesi ilkelere uyumu
Ust dilzeye tasimaktadir. Yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarinin belirlenerek genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmus olmasi da
ilkelere uyum konusunda 6nemli uygulamalar
olarak gorilmistir.



2. DERECELENDIiRME METODOLOJiSI

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim vyapilarinin, yoénetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern kurumsal yonetim ilkelerine uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda (ye
Glkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve baglayici
olmayan bir takim ilkeler belirlemek Gzere bir
calisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. So6ziu edilen ilkeler ©ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayith
olmayan 0Ozel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandig tarihten bu vyana, bu ilkeler,
kurumsal yonetim kavramini glindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve diizenleme
girisimleri icin yol gbsterici olmustur.

OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lGzerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
caisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal

yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamigtir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da agikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yiinda Tirk sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden yil Kurumsal Yénetim Uyum
Beyanlarina yillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu
olmak Uzere dort ana bashk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BiST’de islem géren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka acik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil
Resmi Gazete'de vyayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim  Tebligi'nde  belirtilen
kriterlerin_yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayili kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz ydnteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu 6lcebilmek
icin BIST Ugiincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir.

Belirlenen kriterler Kobirate AS’ye 6zel olan
yazihm programi ile "Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Soru Setlerine"
dondsturdlmastar.



Sermaye Piyasasl Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari Yeni Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum derecelendirmesinde kullanilacak
agirhklar agsagidaki sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yoénetim Kurulu %35

01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul kararti ile
SPK’'nin  yayimladigi  kurumsal  ydnetim
ilkelerinde belirtilen asgari unsurlarin yerine
getirilmis olmasi halinde o ilkeden en ¢ok tam
puanin % 85’inin verilebilecegi, asgari
unsurlari asan iyi kurumsal yonetim ilkelerinin
derecelendirme notuna katilmis olmasini
saglayacak yeni soru/ yontemlerin
metodolojiye katilmasi gerektigi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 19.07.2013 tarih ve
36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari ile
sirketimize teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu II-
17.1 sayi Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde ilgili
kriter icin o bélimden alinabilecek puan, tam
puanin % 85'i ile sinirlandiriimistir. Tam nota
ulasmada kullanilacak olan kalan %15'lik
kisima ise, sirketin SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerini uygulamadaki etkinligi, ilkeleri ne
Olcide icsellestirebildigi ve bu igsellestirilen
uygulamalarin ~ kuruma  kattigi  degerin
Olcimlemesi ile ulasilmaktadir. Ayrica SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer almayan ve
Kobirate A.S. Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Metodolojisinde iyi kurumsal
yonetim  uygulamasi  olarak  belirlenen
uygulamalarin sirketteki varligi da %15'lik
kisim icerisinde degerlendiriimekte ve sirket
puanini etkilemektedir.

Sirketin Kurumsal Yoénetim Uyum
Derecelendirme Komitesi’'nden alacagi genel
degerlendirme puani  0-10  Araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel, SPK
Kurumsal Yonetim ilkelerine tam anlamiyla
uyumlu anlamina, 0 ise ¢ok zayif mevcut
yapida SPK Kurumsal Yénetim ilkeleriyle hicbir
anlamda  uyum  bulunmadigi  anlamina
gelmektedir.

Bu rapordaki:

v simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun/Dogru Uygulama

% simgesi SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uygun Olmayan/Yanhs Uygulama

v’/ % simgesi SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uygun Hale Getirilmesi icin Gelistirilmesi

Gerekli Uygulama

anlaminda kullaniimaktadir.



3. SIRKETIN TANITIMI
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Sirket Unvan : Turcas Petrol Anonim Sirketi

Sirket Adresi : Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat:7 34398
Maslak-Sariyer / istanbul

Sirket Telefonu :(0212) 2590000 / 17 Hat

Sirket Faksi :(0212) 2590018-19

Sirket Web Adresi : www.turcas.com.tr

Sirket E-Mail Adresi : turcas_investorrelations@turcas.com.tr

Sirketin Kurulug Tarihi : 07/03/1980

Sirket Ticaret Sicil No : 171118

Sirketin Odenmis Sermayesi  : 225.000.000.-TL
Sirketin Faaliyet Alani : Enerji sektori ve alt dallari olan akaryakit dagitimi, elektrik ve
dogalgaz gibi sektorlerde arama, liretim, tasima, dagitim, depolama, ithalat, ihracat ve ticarete doniik

ulusal ve uluslararasi faaliyetler, yatirimlar.

Faaliyette Bulundugu Sektér : Eneriji

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Erkan ilhantekin

Finans Direktdrii/CFO

erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

0212 259 0000/1270
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Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

Turcas Petrol A.S. Ortakhk Yapisi

H Aksoy Holding A.S.
HBIST'de islem Goren

i Sirketin Kendi Payi
(BIST'de islem Géren)

M Diger Gergek ve Tlzel

Kisiler
_ V.
Ortak Adi Sermaye Miktari (TL) Oran(%)
Aksoy Holding A.S. 115.979.909,79 51,55
BIST’de islem Géren 56.337.765,73 25,04
Sirketin Kendi Payi (BiST'de islem 12.059.446,59 5,36
Goren)
Diger Gergek ve Tizel Kisiler 40.622.877,89 18,05
Toplam 225.000.000,00 100
Kaynak www.turcas.com.tr
Turcas Petrol A.$. Nihai Hakim Pay Sahipleri Tablosu
Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal Aksoy 68.219.168,12 30,32
Saffet Batu Aksoy 23.389.110,48 10,40
Banu Aksoy Tarakgioglu 23.389.106,62 10,40
TOPLAM 114.997.385,22 51,12

Kaynak www.kap.gov.tr




Aksoy Holding A.S. Ortaklik Yapisi

4 N

M Erdal Aksoy

| Saffet Batu Aksoy

M Banu Aksoy Tarakgioglu

H Ayse Belkis Aksoy

0,80% 0,80% ] A_ksoy Enternasyonal
Ticaret AS.
\ o
Kaynak: www.turcas.com.tr

Ortak Adi Sermaye Miktari(TL) Oran(%)
Erdal Aksoy 152.945.302 58,40
Saffet Batu Aksoy 52.413.512 20,00
Banu Aksoy Tarakgioglu 52.413.503 20,00
Ayse Belkis Aksoy 2.113.843 0,80
Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. 2.113.841 0,80
TOPLAM 262.000.000 100,00

Ad/ Soyadi Unvani icracificraci Degil

Erdal Aksoy
Yilmaz Tecmen
S.Batu Aksoy

Ayse Botan Berker
Neslihan Tonbul
Matthew J. Bryza

Banu Aksoy Tarakgioglu

Sirket Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskani Icraci
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO icraci
Yénetim Kurulu Uyesi icraci
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kaynak:www.turcas.com.tr
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Sirket icra Komitesi

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Bagkani

S.Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Banu Aksoy Tarakgioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktérii
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Direktori

Erkan ilhantekin Finans Direktori/CFO

Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Mudiiri
Ozgiir Altintas Hukuk Musaviri

Kaynak: www.turcas.com.tr

Denetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani
Ayse Botan Berker Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Neslihan Tonbul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kaynak: www.turcas.com.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Neslihan Tonbul Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Matthew J. Bryza Yénetim Kurulu Uyesi

Erkan ilhantekin CFO/YIB Yoneticisi

Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Miidiirii

Kaynak: www.turcas.com.tr

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad/ Soyadi Unvani

Ayse Botan Berker BagimsizYoénetim Kurulu Uyesi/Komite Baskani
Banu Aksoy Tarakgioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Erkan ilhantekin CFO/YIB Yoneticisi

Ozgiir Altintas Hukuk Misaviri

Kaynak: www.turcas.com.tr
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Sirketin segilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin 9. Aylarina ait UFRS Konsolide Bilango

karsilastirmasi
2013/9 2014/9 Degisim %
Donen Varliklar 149.339.666 255.990.314 71,41
Duran Varliklar 992.657.465 901.542.423 -9,18
Toplam Aktifler 1.141.997.131 1.157.532.737 1,36
Kisa Vadeli Yikumlultkler 53.884.273 66.144.326 22,75
Uzun Vadeli Yikimlalikler 361.411.961 383.869.707 6,21
Oz Kaynaklar 726.700.897 707.518.704 -2,64

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin 9. Aylarina ait UFRS Konsolide Gelir Tablosu Karsilastirmasi

2013/09 2014/09 Degisim %
Satis Gelirleri 32.924.611 47.089.234 43,02
Satislarin Maliyeti (-) (30.434.901) (46.627.396) 53,20
Faaliyet Kari veya Zarari 11.350.778 12.905.881 13,70
Vergi Oncesi Kar/Zarar 44.968.666 22.906.243 -49,06
Net Donem Kari/Zarari 40.979.303 8.480.766 -79,31

Kaynak : www.kap.gov.tr

Sirket Hisse Senedinin BiST’deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi igerisindeki En Yiiksek ve Diisiik Kapanis
Degerleri

En Diisiik (TL) En Yiiksek(TL)

2.07-TL (24.03.2014) 2.68-TL (14.05.2014)

'Kaynak : Turcas Petrol A.S.

Sirketin Kisa Tarihgesi ve Faaliyetler Hakkinda Bilgi

1931 yilinda, limited sirket statlsiinde, Tlrkiye'nin ilk 6zel akaryakit dagitim firmasi olarak kurulan
Tirkpetrol ve Madeni Yaglar T.A.S. 1936 yilinda Anonim Sirket statiisiine gecmis, 1988’de ingiliz
Burmah Castrol firmasi ile ortaklasa Turcas Petrolcilik A.S.'yi kurmustur. “Turcas” adi bu ortak
girisimin kurulmasi dolayisiyla Tilrkpetrol ve Castrol’in ilk (¢ harflerinin birlestiriimesi ile
olusturulmustur. 1992 yilinda halka agilan Sirket’in cogunluk hisseleri 1996’da Tabas Petrolcilik
A.S.tarafindan satin alinmistir. 1999 yilinda Tabas Petrolctlik A.S. ile Turcas Petrolcilik A.S.'nin
birlesmesi sonucu Sirket “Turcas Petrol A.S.” (“TURCAS”) unvanini almistir.

84 yillik ge¢misi ile Turcas enerji piyasalarinda akaryakit dagitimi, elektrik {iretimi, ticareti ve dogalgaz
ithalati—toptan satisi gibi alanlarda faaliyetler stirdiiren ve yatirimlar yapan birgok sirkete istirak eden
bir holdingdir.
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Turcas; 2005 yilinda The Shell Company of Turkey Ltd.ile akaryakit ve madeni yaglar, perakende ve
ticari satis, pazarlama ve dagitim alanlarinda Kismi Boliinme Tebligi uyarinca yapmis oldugu Ortak
Girisim Sirketi Sozlesmesi sonucunda Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS) unvanl yeni bir sirket
kurmustur. Turcas’in %30 hissedari oldugu STAS; T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan gerekli
lisanslari alarak 1 Temmuz 2006 tarihi itibariyle faaliyetlerine baslamistir. Turcas’in mevcut net aktif
degerinin buylk bolimiini Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS)' nin sermayesinde sahip oldugu hisseleri
olusturmaktadir. Sirket, 2006’nin ikinci yarisindan itibaren akaryakit dagitimi, ticari — endustriyel
satislar ve madeni yag piyasalarindaki tim faaliyetlerini STAS yoluyla slirdirmektedir. 2011 yilinin
basinda STAS, Tirkiye’deki LPG operasyonlarini konsolide etmek amaciyla Shell Gaz Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin tamamini Shell Gas Holdings BV’den satin almistir. Boylece Oto—-LPG piyasasindaki
pozisyonunu pekistirmeyi hedeflemektedir. STAS, buglin Tlrkiye ¢apinda sayisi 1.070’i asan Shell
markali istasyon agi ile hizmetlerine devam etmektedir.

Turcas ayrica, Turkiye’de 1962 yilinda faaliyete gecen ilk 6zel petrol rafineri sirketi ATAS Anadolu
Tasfiyehanesi A.S. (ATAS) nin de %5 oraninda hissedaridir.

Turcas, enerji sektori istiraklerini %100 sahibi oldugu Turcas Enerji Holding A.S. (TEHAS) biinyesinde
toplamistir. Turcas Enerji Holding; halihazirda Turcas Elektrik Uretim A.S.’nin, Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.’nin ve Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.’nin ¢ogunluk hisselerinin sahibidir. Turcas
Elektrik Uretim AS ise RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin %30 oraninda hissesinin
sahibidir.

23 Eylil 2013 tarihinde, Turcas Enerji Holding A.S. ile BM Miihendislik ve insaat A.S. ve Alte Enerji A.S.
arasinda Aydin ili, Kuyucak ilgesi, Pamukoren beldesinde, séz konusu sirketlerin isletme ruhsatlarina
ait alanlardaki 1si kaynaginin ortak oldugunun tespiti ve bu sebeple sinerji yaratarak 6lcegin
blyatalmesi ve yatirim verimliligin artirilmasi amaciyla, jeotermal enerjisi alaninda faaliyet gostermek
Uzere taraflar arasinda bir Ortak Girisim Sirketi kurulmustur. Sonuc olarak, Turcas Enerji Holding
A.S.'nin %46, BM Miihendislik ve insaat A.S.'nin %46 ve Alte Enerji'nin %8 oraninda hissedar oldugu
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Ginvanli bir ortak girisim sirketi kurulmustur.

Turcas Elektrik Uretim A.S., (TEUAS) elektrik iretiminde dogalgaza dayali biiyiik dlcekli bir ener;ji
santrali kurmak Uizere, Turcas %30, RWE %70 hissedari oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S. unvanl bir ortak girisim sirketi kurmustur. Denizli'"de bulunan 775 MW’lik RWE & Turcas
Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali’nin insaati 24.06.2013 tarihinde tamamlanmis ve tesis
ticari isletmeye ge¢mistir.

15.05.2014 tarihinde Turcas Petrol A.S.’nin bagh ortakligi Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.’nin Star
Rafineri Projesi’ndeki %18,5 oranindaki payinin tamami 59.390.000.-USD bedelle SOCAR Tirkiye
Enerji istiraki olan Rafineri Holding A.S.'ye satiimistir.

27.11.2014 tarihinde Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nca sirket sermayesinin; 25.364.207,38
TL'sinin istirak Hisseleri Satis Gelirlerinden ve 19.635.792,62 TL'sinin Gegmis Yil Karlarindan olmak
lzere %20 oraninda tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle toplam 45.000.000.-TL artisla
225.000.000.-TL'den 275.000.000.-TL'ye arttirilmasina ve 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul'da
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir.

30.12.2014 tarihinde, Turcas Petrol A.S.'nin %46 oraninda dolayh istiraki olan Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin Aydin ili Kuyucak ilgesinde 13,2 MW kurulu giiciinde olmasi
planlanan Jeotermal Elektrik Santrali (JES) projesi i¢in Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na yaptig
elektrik Gretimi 6n lisans basvurusu olumlu olarak sonuglanmis ve 6n lisans alinmistir.
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4. DERECELENDIRMENIN BOLUMLERI

A. PAY SAHIPLERI

1 PAY SAHIPLERI

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Yatirima iligkileri Birimi mevcut olup
pay sahiplerini ilgilendiren
gorevlerini  geregi gibi yerine
getirmektedir.

Yatirma liskileri Birim yoneticisi
Kurumsal Yonetim Komite iiyesi
olarak da gorevlendirilmistir.

Ozel denetim yapilmasini zorlastirici
diizenlemeler bulunmamaktadir.
Genel kurullar siiresi icinde, yasa,
mevzuat ve ana sdzlesmeye uygun
yapilmaktadir.

Genel Kurul davetlerinde toplantinin
kamuya acik olacagi bilgisi yer
almakta, ana s6zlesmede de bu konu
diizenlenmis bulunmaktadir.

Oy hakkinin kullanilmasini
zorlagtirici  diizenlemeler ve oy
sayisina  Ust simir  uygulamasi
bulunmamaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikalar
olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve kamuya agiklanmistir.
Ana sozlesmede kar payl avansi
diizenlenmistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir.
B ve C grubu nama yazil hisselerin
devrinde sinirlama mevcuttur.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde
belirtildigi Uzere Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastirilmasi, pay sahiplerinin Bilgi Alma
ve inceleme Hakki, pay sahiplerinin Genel
Kurula Katihm Hakki, pay sahiplerinin Oy
Hakki, Azlik Pay Sahiplerinin Haklari, pay
sahiplerinin Kdr Payi Alma Hakki, ve pay

sahiplerinin istediklerinde istedigi kisilere
Paylarini  Devredebilme Hakki, baslklar
gercevesinde 115  farkh kriter ile

degerlendirilmis ve bolimden 92,94 puan
almistir.

a. Pay Sahipligi Haklarinin
Kolaylastiriimasi

TURCAS’da Yatirmci ve Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi CFO dizeyinde koordine
edilmekte olup pay ve menfaat sahipleri ile
ilgili stire¢ ve islemler bu birim tarafindan
ylratidlmektedir. Sirket ic yonetmeliklerinde
bu birimin goérev ve sorumluluklari Sermaye

Piyasasi  Kurulu  tarafindan  03.01.2014
tarihinde Resmi  Gazete’de vyayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
cercevede  dizenlenmistir.  Buna  gore;

Yatirimai iliskileri Biriminin baslica gorevleri
asagidaki gibidir:

14



e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasini saglamak.

e Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

e Kurumsal vyonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turli husus da dahil
olmak (izere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiakamlaliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimci ve pay sahipleri ile iliskiler birimine
tanimlanan bu gorevler; Kurumsal Finansman
ve Yatirmar lliskileri Midirligi altinda ve
Erkan ilhantekin’in (Finans Direktorii/CFO)
koordinasyonu ve denetiminde, Pinar
Saatcioglu (Ceritoglu) (Mudir Yardimcisi)
tarafindan yuratidlmektedir. Erkan
ilhantekin’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey, Turev Uriinler, Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansina sahip oldugu belirlenmis ve SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen lisans
zorunlulugunun yerine getirilmis oldugu
gorllmastir. Adi gegen yonetici Sirket’te tam
zamanli olarak ¢alismakta ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih Tebligi’'ne uygun
olarak 04.06.2012 tarihinden beri Kurumsal
Yénetim  Komite Uyesi olarak  goérev
yapmaktadir. YiB Midir Yardimcisi Pinar
Saatcioglu (Ceritoglu) da Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey-3 Lisansina sahiptir.

Birim yOneticisi ve calisanlarinin gorevin
gerektirdigi bilgi ve deneyimleri ile yeterli
dizeyde olduklari, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Ulizere pay sahipligi
haklarinin ~ korunmasi  ve kullanilmasinin
kolaylastirlmasinda etkin rol oynamakta
olduklari gézlenmistir.

Pay sahiplerinin  haklarinin  kullanimini
etkileyebilecek her tirll bilgi gilincel olarak

sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulmustur.

Bu alt bolimde sirketin ilkelere tam olarak
uyum sagladigi belirlenmistir.

b. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin  saghkli  olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmakta ve bu
amacla sirketin internet sitesi
(www.turcas.com.tr) etkin olarak
kullanilmaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinin telefon
ve/veya diger iletisim araclari ile yazili olarak
yaptigi tim basvurularin karsilandigi ve
yaklasik <120 adet cesitli konularda bilgi
istendigi, yoneltilen sorulara telefon, e-posta
veya birebir gorismeler yolu ile cevap
verildigi ve talep edilen bilgilerin taraflara
saglanmis oldugu 6grenilmistir.

Yonetim  Kurulu tarafindan  onaylanan
“Bilgilendirme Politikalari” internet sitesinde
yayinlanmakta, pay sahiplerinin bilgi alma
hakki anilan politikalar kapsaminda ayrintili
olarak agiklanmaktadir.

TURCAS bir “Yatinmci ve Pay Sahipleri
lliskileri Politikasi” olusturmustur. Yatirimci
iliskileri Politikas’’nda yerli ve yabanci tim
yatirimcilara, analistlere  ve menfaat
sahiplerine Sirket hakkinda kapsamli, tutarli,
dogru finansal/kurumsal bilginin seffaflik ve
esitlik ilkelerine uygun bir sekilde aktariimasi
icin  kullanilacak arag¢ ve yoOntemler
belirlenmistir. Bu Politika ilkelerin
icsellestirilerek sirket uygulamalarina
yansitiimasi agisindan énemli bulunmustur.

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
hakkinin, ana soézlesme ve/veya sirket
organlarindan birinin karariyla kaldiriimasi
veya sinirlandiriimasi s6z konusu degildir.

Pay sahiplerinin genel kuruldan 6zel denetgi
atanmasini talep etme hakkini zorlastiran
dizenleme ve uygulamalar bulunmamaktadir.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda bu
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hakkin  kullanimi  konusunda 6102 Sayili
TTK’nin ilgili maddelerine atifta bulunularak
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Bu hakkin kullanimina dontk
olarak ana sozlesmede herhangi bir
diizenleme bulunmamaktadir.

¢. Genel Kurul

TURCAS genel kurul toplanti siirecindeki
uygulamalari ile bu alt bolim kapsamindaki
ilkelere ¢ok iyi diizeyde uyum saglamistir.

Genel kurul toplanti ilaninin, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak
her tirlQ iletisim vasitasi ile asgari lc¢ hafta
onceden vyapilmakta oldugu saptanmistir.
2013 yili faaliyetlerinin gortsildigia olagan
genel kurul toplantisi 13.05.2014 tarihinde
gerceklestirilmistir.  Toplantinin ilani  ise
28.03.2014 tarihli KAP agiklamasi ve kurumsal
internet  sitesinde  yapilmistir. Ayrica
07.04.2014 tarih ve 8544 sayilli TTSG de
yayinlanmistir.

6102 sayil TTK 437'nci maddesi ¢ercevesinde
pay sahiplerinin incelemesi igin  hazir
bulundurulmasi gereken finansal tablolar,
yillik  faaliyet raporu, bagimsiz denetgi
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi ile ortakhgin ilgili mevzuat ve
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalari da yine (g
hafta ©6nceden pay sahiplerinin bilgisine
sundugu anlasiimistir.

Sirket gerek olagan, gerekse olaganisti
toplanti ilanlari ile birlikte genel kurul sireci,
oy kullanma sekli ve giindem maddeleri ve
bircok detayll agiklamalar igeren  bir
bilgilendirme dokimani hazirlayarak pay
sahiplerinin toplanti hakkinda goéris sahibi
olmasini saglamistir. Acgiklamanin yapildig
tarih itibariyle sirketin ortakhk yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesindeki imtiyazli paylar ve
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi de yine bilgilendirme dokiimani
iceriginde verilmistir.

Bilgilendirme  dokiimani  incelendiginde,
gindem hazirlanirken, pay sahiplerinin
giindemde yer almasini istedikleri konulari
sirkete yazili olarak iletmeleri halinde,
yonetim kurulu tarafindan dikkate alindig
izlenimi edinilmistir.

Ayrica, gindem bagliklarinin agik ve farkh
yorumlara vyol acmayacak sekilde ifade
edildigi, glindemde “diger” “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterildigi
belirlenmistir.

Toplantilar s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik
yapilmakta ve bu uygulama ana sozlesme ile
de diizenlemis bulunmaktadir.

Genel kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin
mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestiriimekte ve
Genel kurul toplantilari toplanti igin uygun bir
mekanda yapilmaktadir. 2013 yih
faaliyetlerinin = gorisildiglii Olagan Genel
Kurul Toplantisi Conrad Oteli Besiktas
istanbul adresinde yapilmistir.

Ana sozlesmenin 33. Maddesine gore genel
kurullara yonetim kurulu baskani baskanlik
etmektedir. Toplanti baskaninin Tirk Ticaret
Kanunu, SPK'nin dizenlemeleri ve ilgili
mevzuat uyarinca genel kurulun yurutilmesi
hakkinda onceden hazrliklar yaptigi ve
gindem hakkinda gerekli bilgiyi edindigi, bu
konuda ybneticilerin gerekli tim
bilgilendirmeleri yaptigi gorilmustar.

Toplantiya, yonetim kurulu dyelerinin biri
hari¢ tamami, sirket denetgisi, CEO, CFO, i¢
denetim mudirt, muhasebe mudird, hukuk
misaviri basta olmak Uzere tim direktorler
ve YIB miidiir yardimcisi, kurumsal finansman
midir yardimcisi ve muhasebe ¢alisanlari
katilmiglardir. Toplantida giindem
maddelerinin ayri ayri oylandig, oylarin
sayllip pay sahiplerine oturum bitmeden
duyuruldugu toplantiya katilan
uzmanlarimizca tespit edilmistir.
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Toplanti baskaninin, giindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasina
O0zen gosterdigi, pay sahiplerine esit sartlar
altinda dustincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi belirlenmistir. Genel kurulda
pay sahiplerinin sordugu sorular ile bunlara
verilen cevaplar 30 giin icerisinde sirketin
kurumsal internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

2013 wyili  faaliyetlerinin  gortsilduga  ve
13.05.2014 tarihinde yapilan genel kurulda;
revize edilen Kar Dagitim Politikasi ve Bagis
Politikasi hazirunun onayina sunulmustur.
Donem icinde vyapilan tim bagis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilari hakkinda
da ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Ayni oturumda:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin  ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin, sirket veya bagh ortakliklari
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yaptiklari veya ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girdikleri konusunda ydnetim
kuruluna herhangi bir bilgi ulasmadigi,

Yonetim kurulu Gyeleri ve st dizey
yoneticiler disinda imtiyazli  bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kisilerin kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda islem vyaptiklarina dair
yonetim  kuruluna herhangi bir bilgi
ulasmadigl hakkinda agiklama yapilmistir.

Ayrica; 2013 yilinda iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda ve Uglincli kisiler lehine
verilen herhangi bir teminat, rehin ve ipotek
bulunmadigi konusunda bilgi verilmistir.

Bu alt bolimle ilgili olarak ilkelere Ust
diizeyde uyum saglandigi gorilmistir.

d. Oy Hakki

Gerek ana  sozlesmede  gerekse g
prosedirlerde oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici diizenlemelere yer verilmemis ve
her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmistir.

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda oy
hakkini bizzat kullanabilecegi gibi, pay sahibi
olan veya olmayan Uglnci bir sahis araciligl
ile de kullanabilmekte, bu amacla kullanilacak
vekaletname Ornekleri sirket merkezi,
kurumsal internet sitesi ve ilan ekinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Ana soOzlesmenin - 29. maddesinde oy
kullanma yontemi dlzenlenmistir. Sirketin
kurumsal internet sayfasinda genel kurullarda
oy kullanma yontemi yayimlanmakta olup
toplantilarda pay sahiplerinin bu konuda
ayrica bilgilendirildigi, toplantiya katilan
uzmanlarimiz tarafindan da gézlemlenmistir.

Ancak, ana soOzlesmede “B” ve “C” grubu
hisselerin yonetim ve denetim kurullarina
aday gosterme imtiyazina sahip olmasi, baz
genel kurul kararlarinin da “C” grubu hisseye
sahip olan pay sahiplerinin olumlu oy
kullanmasina bagh kilinmasi ilkelere uyum
saglanamayan alanlar olarak
degerlendirilmistir.

e. Azhk Haklari

Azhk pay sahiplerinin genel kurula katilma,
vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust
sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak
ihlali bulunmamaktadir. Bu anlamda azhk
haklarinin kullandiriimasinda 6zen gosterildigi
godzlemlenmistir.

Ana sozlesmenin 15. maddesinde “YOnetim
Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz ve
sermayedeki paylr %5 ve (izerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yonetim Kurulu Baskani’'na vyapilir.
Yonetim Kurulu Baskani’nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedigi sonucuna varmasi halinde
konuyu ilk Yonetim Kurulu toplantisinin
gindemine  alir.”  denilmektedir.  Ana
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sozlesmede kurumsal yatirimci niteligini haiz
azlik pay sahiplerine yonetim kurulunu
toplantiya davet etme hakkinin dizenlenmis
olmasi Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
acgisindan olumlu karsilanmugtir.

Ayni sekilde ana s6zlesmenin 27. Maddesinde
(Genel Kurullarda) “Sirket sermayesinin en az
yirmide birine sahip bulunan ortaklar
tarafindan ve ¢agri yapilmadan 15 gilin evvel
yazi ile Yonetim Kurulu’na basvurularak belli
hususlarin glindeme konmasi istenirse, bu
istem dahi kabul edilir.” Denilmektedir Bu
diizenleme de azhk haklarinin
genisletilmesine yonelik bir uygulama olarak
gorilmis ve sirketin  Kurumsal YoOnetim
ilkelerine uyumunu st diizeye tasidig
kanisina varilmistir.

f. Kdr Pay1 Hakki

Sirket, SPK tebligleri ile TTK'da belirlenen
kriterlere uygun olarak kar payr dagitim
politikasini belirlemis ve elektronik ortamda
kamuya actklamustir. Kar dagitimda
uygulanacak yontemin ana sdzlesmenin 40.
Maddesinde  dilzenlendigi, yatirimcilarin
sirketin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerdigi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikasini; “Turcas Petrol
A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda
Sirket Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve
piyasa kosullarini dikkate alir. Kar dagitiminda
Sirketin blylUmesi i¢in yapilmasi gereken
yatirmlar ile bu yatirmlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat
edilerek  Sirketin 6z sermaye orani,
surdirdlebilir bdylime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlari dikkate alinir. Bu gercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin
beklentilerini de en Ust diizeyde karsilayacak
oranda kar payi dagitmayi ilke edinir.” seklinde
aciklayarak kamuya duyurmustur.

Ayni sekilde kar dagitim politikasinin “Diger
Haklimler" bashgr altinda;

e  Kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaati arasinda tutarli bir politika
izlenecegi,

e Kar Payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verileceginin Yonetim Kurulunun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme
baglanacagi; ancak kar payinin tamami nakit
olarak dagitilacaksa en ge¢ 5. ayin sonuna
kadar 6denmesine 6zen gosterilecegi; diger
dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, tebli§ ve diizenlemelerine uygun
hareket edilecegi,

e Hisselere iliskin temettlniin
kistelyevm esasi - uygulanmaksizin  hesap
donemi sonu itibariyle mevcut paylarin
timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilacagi,

e Hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilecegi;

e YoOnetim Kurulunun; kar dagitimi
yapilmadigi takdirde neden dagitiimadigi ve
dagitilamayan karin nerede kullanildigini
Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunacagl,

gibi, pay sahipleri ve yatirnmcilarin ihtiyag
duyacagi birgcok bilgiyi de icermektedir.

Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket ana sozlesmesinin 41. maddesinde kar
payl avansi da dizenlenmis ve bu durum
olumlu karsilanmistir. Ancak bugiine kadar
temettl avansi dagitimi yapmamistir.

Sirket; UFRS’ye gore hazirlanmis mali tablo
sonuglarina gore 2013 yilinda 25.256.811- TL
net dénem kari elde etmistir. 568.100,00 TL
tutarindaki bagislarin ilavesiyle 25.824.911,00-
TL Net Dagitilabilir Donem Karina ulasiimistir.
1.704.680,22- TL yasal yedekler ayrildiktan
sonra 28.03.2014 tarih ve 2014/10 sayili
Yonetim  Kurulu karari ile; Ortaklara
11.250.000 TL (1 TL. Nominal degerdeki hisse
icin briit 0,050000 TL. net 0,042500 TL)
nakden dagitilmis ve bakiye tutar da
Olaganisti Yedek Akge olarak ayrilmistir.
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Bu alt bolimde TURCAS ilkelere (st diizeyde
uyum saglamistir.

g. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 7. Maddesinde;

“Sirket’in paylari Merkezi Kayit Kurulusu’nun
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden
takip edilmektedir. Borsa istanbul A.S.
aracihgiyla paylarin halka arz edilebilmesi
hususunda bugiine kadar Borsa kotasyonuna
alinmis ve alinacak nama yazii A Grubu
paylarin devrinin pay defterine
kaydedilmesinden imtina edilemez. Nama
yazil B Grubu Hisseleri ve C Grubu
Hisseleri'nin devrinin sirkete karsi gecerli
olmasi icin Yonetim Kurulunun muvafakati
sarttir.” denilmektedir.

Yukaridaki ifadeden de anlasildigi gibi, A
grubu hisselerin devrinde herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. B ve C grubu
hisselerin devri ise Yonetim Kurulu'nun
onayina bagh kiinmis, Kurulun hangi
nedenlerin varligi halinde pay devrini
reddedebilecegi  yine ayni maddede
aciklanmistir.
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B. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v" Kamuyu aydinlatma faaliyetleri
olusturulan bilgilendirme politikalar
cercevesinde siirdiriilmektedir.

v" Kurumsal internet sitesi ilkelerde
sayilan bilgi/belgeleri kapsamakta ve
glinceldir.

v" Kurumsal internet sitesinde yer alan
bilgi ve belgeler son bes yillik olarak
yayimlanmaktadir.

v internet sitesinde yer alan. bilgiler
ingilizce olarak da yayimlanmaktadir.

v" Finansal tablo bildirimleri ve ODA
Tiirk¢enin yani sira.es anh olarak
ingilizce olarak da KAP’ta
aciklanmaktadir.

v" Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri
tablosu internet ortaminda
yayinlanmigstir.

v Faaliyet raporunun igerigi ilkelere ve
diger yasal diizenlemelere uygundur.

Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtildigi Uzere; Kurumsal internet Sitesi ve
Faaliyet Raporu basliklari c¢ercevesinde 88
farkh  kriter ile degerlendirilmis ve bu
boliimden 92.34 puan almistir.

TURCAS bilgilendirmelerini yénetim kurulu
tarafindan hazirlanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikasi
cercevesinde gerceklestirmektedir.
Bilgilendirme Politikasi Sermaye Piyasasl

Kurulu'nun 11-15.1 sayih Ozel Durumlar
Tebligine uygun olarak revize edilmis ve
25.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanarak, 26.09.2014
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
kamuya aciklanmistir. Bu politika sirketin
kurumsal internet sitesinde de
yayimlanmaktadir. S6z konusu politikanin
2014 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi ve 2015
yilinda yapilacak genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  bilgisine  sunulmasi  uygun
olacaktir.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
sikhkla ve  hangi vyollardan  kamuya
duyurulacagini, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir yéntem izlenecegine
iliskin bilgileri icermektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
actklanmasina iliskin esaslar da Bilgilendirme
Politikasinda yer almaktadir.

Sirket 2015 vyilina iliskin  beklentilerini
24.02.2015 tarihli 6zel durum aciklamasiyla
kamuya aciklamistir. Ayni dokiimanda 2014 yili
hedeflerinin gerceklesme durumu hakkinda da
aciklamalar  yapimistir.  Gelecege donik
varsayimlar ve varsayimlarin  dayandigl
verilerin de ayni belge iceriginde aciklandigi
gorilmis, varsayimlarin  sirketin  finansal
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durumu ve faaliyet sonuglari ile de uyumlu
oldugu izlenimi edinilmistir.

a. Kurumsal Internet Sitesi

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine  yardimci  olacak  sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve dusik maliyetle kolay
erisilebilir bicimde sirketin kurumsal internet
sitesi  (www.turcas.com.tr) de kamunun
kullanimina sunulmaktadir. Kurumsal internet
sitesi kamuyu aydinlatma araci olarak aktif ve
etkin bir platform olarak kullaniimakta ve
burada yer alan bilgiler surekli
glncellenmektedir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile tutarli
olup celiskili ve eksik bilgi icermedigi
belirlenmistir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
actklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim vyapisi, imtiyazli paylar- hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazeteleri’nin tarih ve sayisi ile
birlikte ortaklk ana sozlesmesinin 'son hali,
0zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri
ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, pay alim teklifi ve sirketin kendi
paylarinin geri alinmasina iliskin politikasi, kar
dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme ve tazminat politikalari, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular bashg altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar yer almaktadir. Bu kapsamda
sayllan belgeler ve bilgiler son 5 yillik olarak
yayimlanmaktadir. Sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsiikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile %5’ten yiksek paya
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklari da yine kurumsal internet sitesinde

yer almaktadir. Kurumsal internet sitesinde
yer alan bu bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin
yararlanabilmesi acisindan ingilizce olarak
yayimlanmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca kamuya
actklanmasi gereken finansal tablo bildirimleri
ve tiim 6zel durum agiklamalari Tlrkgenin yani
sira es anli olarak ingilizce olarak da KAP’ta
actklanmaktadir. ingilizce actklamalarin,
aciklamadan vyararlanacak kisilerin  karar
vermelerine yardimci olacak o6lclide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve
actklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak sekilde
Ozet olarak hazirlanmistir.

Bu alt boélimde sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu Ust diizeydedir.

b. Faaliyet Raporu

TURCAS  Yonetim  Kurulu’'nun, faaliyet
raporlarini - kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirladigi goriilmektedir.

ilgili  mevzuatta ve kurumsal yénetim
ilkelerinin ~ diger bolimlerinde  belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda:

a) Sirketin sektor icerisindeki yeri hakkinda
bilgiye,

b) Donem icinde esas sOzlesmede yapilan
degisiklikler ve nedenlerine,

c) Gegmis yillarla karsilagtirmali  olarak
sirketin yiIl igindeki verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve borg/6z
kaynak orani ile banka faaliyetlerinin
sonuglari hakkinda fikir verecek diger 6zet
bilgilere,

d) Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporuna,

e) Yihk faaliyet raporuna dair bagimsiz
denetg¢i raporuna ulasmak mimkinddr.

Ayrica; mevzuatta ve kurumsal yonetim

ilkelerinin  diger bolimlerinde belirtilen
hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda ylrittikleri  gorevler
hakkinda bilgiye,

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin Giyeleri, toplanma sikligina,

c) Yonetim kurulunun vyl igerisindeki
toplanti sayisina ve yonetim kurulu
Uyelerinin s6z konusu toplantilara katilim
durumuna,

d) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgiye,

e) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiye,

f)  Sirketin  yatirm danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigr  kurumlarla  arasindaki  cikar
catismalari ve bu c¢ikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler
hakkinda bilgiye,

g) Sermayeye dogrudan katiim oraninin
%5’i astigi  karsilikh istiraklere iliskin
bilgiye,

h) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgiye, yer verilmektedir.

Son bes vyillik faaliyet raporlari elektronik
ortamda pay sahipleri ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Sirketin bu bolimdeki uygulamalari, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve konu ile ilgili ¢ikariimis
bulunan diger tebliglerle uyumu ¢ok iyi
diizeydedir.
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C. MENFAAT SAHIPLERi

v

v

F.
2 -
4 sy 25 50 75 TR
3 MENFAAT SAHIPLERI
Béliimiin Ozet Gériiniimii

Olusturulan Etik ilke ve Kurallar genel katilimini  destekleyici diizenleme
kurulun onayina sunulmus ve yoktur.
elektronik ortamda yayinlanmistir. Bu bolimde sirket, Sermaye Piyasasi
Menfaat sahiplerinin  haklarinin Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
kullanimini zorlastiran diizenlemeler belirtildigi lizere Menfaat Sahiplerine iliskin
yoktur. Sirket Politikasi, Menfaat Sahiplerinin Sirket
Calisanlara giivenli ve huzurlu bir Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi, insan

v [%

¢alisma ortami saglanmistir.

Calisanlar  tarafindan  ayrimcilik
yapildigina ya da haklarini
alamadiklarina iliskin sikayet
bulunmamaktadir.

Kapsamli  bir insan kaynaklari
politikasi ve egitim politikasi

olusturulmustur.

ise alim, terfi, odiillendirme ve
disiplin yonetmelikleri bulunmakta
ve uygulamada bu yoénetmeliklere
uygun davranilmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
politikalari belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili  bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.
Sirket ic diizenlemelerinde
¢alisanlarin sirket y6netimine
katilimini destekleyici mekanizma ve
modeller gelistirilmigtir.

Ana sozlesmede calisanlar ve menfaat
sahiplerinin sirket yOnetimine

Kaynaklari  Politikasi,  Miisteriler  ve
Tedarikgilerle iliskiler, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk basliklari cercevesinde 57 farkl
kriter ile degerlendirilmis ve bu bolimden
94,95 puan almistir.

a. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikalari

Kurumsal Yénetim ilkelerinde menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakllar, mdsteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya c¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir.  TURCAS'In, islem  ve
faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli  sozlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina aldig1 belirlenmistir.

Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikl s6zlesmelerle dizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun cikarlarinin iyi niyet kurallari
cercevesinde ve sirket imkanlari 6lglisinde
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koruma gayreti icinde oldugu izlenimi
edinilmis, bu amagla bir¢cok i¢ dizenleme
yapildigi gorilmistir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sozlesmelerle  korunan haklarinin  ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglandigl, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi igin gerekli
kolayligi gosterdigi disinilmektedir. Diger
yandan sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikasi ilgili yasal dizenlemelere uygun
olarak olusturulmus ve bu politika kurumsal
internet sitesi aracihigiyla kamuya
actklanmustir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili sirket politikalari ve proseddrleri
hakkinda yeterli bir sekilde bilgilendirildigi,
menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim veya Denetimden Sorumlu
Komite’ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalarin olusturuldugu belirlenmistir.

Sirketin bu alt boélimle ilgili olarak ilkelere
Onemli Olgide uyum sagladigi kanisina
varilmigtir.

b. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

TURCAS, sirketin calisanlari ile iletisimini
glclendirmek, beklentilerini sorgulamak ve
isbirligi yaparak hareket etmenin ¢ok daha
verimli bir is ortami yaratacagl inanciyla
hareket etmektedir.

Sirket calisanlariyla ceyrek bazinda Biitce
Degerlendirme Toplantilari ve icsel
Bilgilendirme Toplantilari yapildigi bilgisine
ulasiimistir. Her yil yapilan Yillik Strateji
Toplantisi sonuglari ve her ¢eyrek dénemde
hazirlanan Finansal Degerlendirme Raporlari
da calisanlarla  paylasiimaktadir.  igsel
Bilgilendirme Toplantilarinda, sirketin
donemsel finansal performansina iliskin
bilgilerin paylasildig1 ve gelecek hedeflerine
iliskin bilgiler verilmekte oldugu 6grenilmistir.
Bu toplantilarda TURCAS ve bagh ortakliklari
olarak icinde bulunulan sektdriin durumu,

mevzuat, yonetmelik vb. konularda ilgili
departmanlarin bilgilendirilmesinin
saglandigi bilgisi de edinilmistir.

Sirket vizyon, misyon ve degerlerinden
hareketle; calisanlarin etkinlik ve verimlilik
adina  vyenilikgi ve yaratici  Onerilerini
paylasabilecekleri, ©nerilerin katki saglayan
uygulamalara donldsmesini hedefleyen ve
iyilestirme ¢alismalarina katilimci yaklagimi
destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili itibariyle
uygulamaya alinmistir.

TURCAS, calisanlarin tiim sirec ve faaliyetlerle
ilgili Onerilerini paylasabilecekleri,
suardardlebilir - bir - sistem  olusturulmasini
amaclamakta oldugunu; “Oneri
Degerlendirme Komitesi” karari ile Sirket
etkinlik ve verimliligine olumlu katki
saglayacagi disindlen Onerilerin
odillendirilecegini tim calisanlarina
duyurmustur.

Calisanlarin  onerilerini elektronik ortamda
paylasabilmeleri ve oOnerilerin kayit altina
alinarak izlenmesi amaciyla
enerjikfikirler@turcas.com.tr e-mail adresi
tahsis edilmis, yoénetimi insan Kaynaklari
Mudurligd’'nin - sorumluluguna  verilmistir.
ilgili e-mail adresine iletilen tiim éneriler insan
Kaynaklari  Midirligti  tarafindan, Oneri

Degerlendirme Komitesi'ne sunulacak;
Oneriler Komite tarafindan
yaraticilik/yenilikgilik,  saglayacagi  katma
deger, uygulanabilirlik vb. Olcitleri

dogrultusunda degerlendirilecektir. Komite;
Sirket CEQO’su (Baskan), Koordinasyon ve
Diizenleyici isler Direktorii, Elektrik ve Gaz
Grup Direktorii, CFO ve Insan Kaynaklari
Midiri'nden olusturulmustur. Onerilerle ilgili
karar verme yetkisi Komite’ye ait olup,
uygulama yetkisi ve sorumlulugu insan
Kaynaklari’na aittir.

Komitenin ayhk veya 2 aylik periyotlarda bir
araya gelmesi planlanmistir. Gerek duyulmasi
halinde gelen onerilerle ilgili objektif ve adil
degerlendirme yapabilmek adina ilgili bolim
ybneticilerini ve/veya fikir sahibini toplantiya
davet edebilecektir.
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Komite genel degerlendirmesi sonucunda,
Sirket etkinlik ve verimliligine olumlu katki
saglayacagl duslUnllen  Onerilerin, Oneri
sahiplerinin ve Onerilerle ile ilgili alinacak
aksiyonlarin, Sirket calisanlar ile paylasilarak
sistemin surekliliginin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Kurumsal  yapiyt  glglendirebilmek  ve
surdirdlebilir basariyt yakalayabilmek igin;
cahisanlarin ihtiyaclarini, beklentilerini ve
motivasyonlarini arttirict  unsurlar  tespit
edebilmenin  6nemli oldugu inancindan
hareketle 2014 vyilinda da “Calisan
Memnuniyeti ve Kurum Kialtirii Anketi”
uygulanmistir.  Arastirmadan elde edilen
verilerden c¢ikan sonuglar dogrultusunda,
cahisanlarin is tatmini, sirkete baghlik
(kurumsal aidiyet) ve motivasyon diizeylerinin
artinlmasi  icin  gereken adimlarin  ve

onceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme
planlarinin olusturulmasi ve hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir. Anket

uygulamasi sonrasinda sonuglarin ¢alisanlarla
toplantilar aracihigiyla paylasildigl, aksiyon
planlarinin olusturuldugu bilgisine
ulasiimistir.

2014 yili iginde sirket biinyesinde “Ig iletisim
Komitesi”  olusturulmustur. ¢ lletisim
Komitesi, projelerin olusum ve gelisiminde
katma deger saglayacak tecriibe, bilgi ve
becerilere sahip calisanlardan olusturulmus
olup;

e Kurum kiiltiriini destekleyecek,

e (Calisanlarin iletisimini, motivasyonunu
ve Sirkete baglihgini artiracak,

e Takim calismasini gliclendirecek,

e s sirecglerinde verimlilik saglayacak
bilinglendirme, Kultirel/Sosyal,
Outdoor Aktivitelerinin planlanmasi ve
gerceklestirilmesi konularindan
sorumludur.

Komite baskan ve dort (4) Uyeden
olusmaktadir.  Olusturulan  i¢ lletisim
Komitesi’'nde calisanlarin secimle
gorevlendirdigi bir Calisan Temsilcisi de Uye
olarak gbrev yapmaktadir. Boylelikle
calisanlarin beklentilerinin temsilci kanali ile

alinmasi, komite ve (st yonetim ile
paylasiimasi saglanmaktadir.

2014 yilhnda ilk kez uygulanan “i¢ Miisteri
Memnuniyeti Anketi”, birbiriyle baglantil
boélimlerin ortak ¢alisma verimliligini 6lgmek
adina yapilan bir anket olup, bolimler arasi
koordinasyonda yasanan sikintilari  ve
sureglerdeki iyilestirme ihtiyaglarini ortaya
koymasi anlaminda 6nemlidir.

Temel amag; ic isleyisi ve bollimler arasi iliski
yonetimini saglayarak vyiksek i¢ mdisteri
memnuniyeti  yaratmak ve  verimliligi
arttirmaktir.  Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda KPI olarak degerlendirmeye dahil
olacak memnuniyet orani, 2015 i¢in en az
%85 olarak hedeflenmis olup, gelecek seneler
icin iyilestirici hedefler verilecegi bilgisi
edinilmistir.

Ana soOzlesmede herhangi bir dizenleme
olmamakla birlikte i¢ diizenlemelerde yer
alan ve ¢galisanlarin  ydnetime katilimi
anlaminda hayata gecirilmis olan bu
uygulamalar ilkelere uyum anlaminda olumlu
degerlendirilmistir.

Bu alt bolimde TURCAS’in, kurumsal yonetim
ilkelerine ¢ok iyi dizeyde uyum sagladig
kanisina varilmistir.

c. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin oldukca detayli ve cagdas normlara
uygun belirlenmis bir insan Kaynaklari
Politikasi bulunmaktadir. insan Kaynaklari
Politikalarinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi, Koordinasyon ve Dizenleyici
isler  Direktdrliigi  biinyesindeki  insan
Kaynaklari Mudurliga tarafindan
yiritilmektedir. insan Kaynaklari Politikalari
kapsaminda olusturulan siregler, ise alinan
personelin egitim ve kariyer yolunda hem
kurumun hem cgalisanlarin haklarini korumaya
yonelik, objektif olciitlere dayali, verimlilik
esaslarini 6n plana c¢ikartan yazili prosedirleri
kapsamaktadir.

ise alma, calisma kosullari, disiplin
uygulamalari, personelin yetki ve
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sorumluluklari, Ucret, saghk, izin haklar,
terfiler, gorev degisiklikleri ve isten gikarma,
olim, istifa ve emeklilik gibi konularda ¢ok
ayrintili - prosedir ve i¢ dizenlemeler
bulunmakta olup uygulamada da bu
politikalara sadik kalindigi gozlenmistir. ise
alim politikalari olusturulurken ve kariyer
planlamalari  yapilirken esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesinin
benimsendigi kanaati olusmustur.

Sirketce  calisanlarina  performans  ve
odullendirme kriterlerini duyurulmus,
performans  degerlendirme  sonuglarinin
cahsanlarin  toplam gelirlerini dogrudan
etkilemekte oldugu, ayrica atama, terfi ve
gelisim planlarinin  hazirlanmasinda  goz
ontnde bulunduruldugu ifade edilmistir.
insan Kaynaklari Miidiirligi tarafindan 2014
yilinda Performans Yonetim Sistemi El Kitabi
yayinlanmistir. Bu el kitabinda, Performans
Yonetim Sistemi tim detaylariyla
anlatilmaktadir.

Sirket’in is sureglerinin her agsamasinda insan
haklarina saygili ve higbir kosulda cinsiyet,
yas, din, dil, irk, etnik koken vb. ayrimi
yapmadan tim paydaslara ve galisanlara esit
davranmaya  0zen  gosterdigi  izlenimi
edinilmistir. Bu konuda aksine uygulamalar
nedeniyle g¢alisanlardan sirket st yonetimine
ulasan herhangi bir sikayet bulunmadigi
bildirilmistir.

Belgeler Gzerinde ve vyerinde vyapilan
calismalarda, c¢alisanlara yonelik egitim
politikalarinin olusturuldugu, bu politikalarin
en son 01.04.2011 tarihinde glincellendigi ve
oldukga yeterli oldugu gézlemlenmistir.

Sirket Egitim Politikasini soyle belirlemistir:
"Turcas Petrol A.S. vizyon, misyon, strateji ve
politikalari  dogrultusunda;  ¢alisanlarinin
egitim ve gelisim ihtiyacinin tespit etmek, her
¢alisanin bireysel ve mesleki gelisimine olanak
saglamak, katkida bulunmak temel
politikamizdir. Bu politika c¢ergevesinde;
kisisel gelisim egitimleri, mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik uzmanhk
egitimleri planlanmakta ve
gerceklestirilmektedir. Sirekli degisen ve

gelisen yoneticilik yaklasimlarini iletmek,
liderlik becerilerini gelistirmeye yardimci
olmak ve faaliyet gosterilen farkl Glkelerdeki
is yapma kaltirlerini tanitmak amaciyla da
egitimler gerceklestirilmektedir. “

2014 yilinda kisi basina digen yillik egitim
saatinin 30 saat oldugu, 2015 wvyili igin
programlanan egitimin ise mevcut saatin en
az %10 oraninda artirilmasi oldugu bilgisi
edinilmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam calisan
sayisi 48’dir. ( 29 Erkek, 19 Kadin ) Calisanlarin
%76’s! lisans ve lisansilistl egitim almiglardir.

Uzmanlarimizin Sirket yetkilileri ve ¢alisanlari
ile yaptig1 gorismelerde edindigi bilgiler
cercevesinde; calisanlarin izin almak suretiyle
dernek faaliyetlerinde yer almasinin 6niinde
herhangi bir engel bulunmamaktadir.

CGalisanlar herhangi bir sendikal 6rgiitlenmeye
dahil degildir.

Calisanlara yonelik olarak hisse senedi
edindirme planlari olusturulmamistir.

Bu alt bolimde TURCAS’in, kurumsal yonetim
ilkelerine cok iyi dlizeyde uyum sagladig
kanaati olusmustur.

d. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Sirket lretim ve satis faaliyetlerini diger grup
ici sirketlere devretmesi nedeniyle bir musteri
kitlesine sahip degildir.

Tedarikgilerle ilgili islemler ise her tedarikgi ile
ayri sozlesme imzalamak suretiyle
surdirilmekte ve tedarikgi ile olan iligkisini
kamuyu aydinlatma araglari ile duyurmaktadir.

Yerinde ve drnekleme yoluyla secilen belgeler
Uzerinde yapilan calismalarda mal ve hizmet
alinan tedarikgilerle galismalarin bu konuda
olusturulan ic prosedirlere uygun
surdirilmekte oldugu izlenimi edinilmistir.

Tedarikgiler ile ilgili ticari sir kapsamindaki
bilgilerin  gizliligine  6zen  gosterildigi,
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calisanlarin da gizlilik konusunda yeterli
bilgiye sahip olduklari ve gerekli dikkati
gosterdikleri anlasiimistir.

Bu alt bolumle ilgili sirket uygulamalarinda
Kurumsal YOnetim ilkelerine uygun
davranildigi izlenimi edinilmistir.

e. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Tim c¢alisanlarin uymak zorunda oldugu bir
etik kurallar bitlini hazirlanmis, genel kurulca
onaylanarak sirketin  kurumsal internet
sitesinde yayinlamistir. Etik kurallar
incelendiginde, oldukca kapsamli ve ilkelerle
uyumlu bir icerige sahip oldugu goérilmustar.
Calisanlarin etik kurallara aykiri tutumu tespit
edildiginde uygulanacak prosedir gerek is
sozlesmelerinde ve personel yénetmeliginde
gerekse etik ilkeler icerisinde yer almaktadir.

Mevzuata uyum g¢alisma grubu yeni ¢ikan
tebligleri tartismak Uzere toplanmaya devam
etmistir.  Buna gbre aksiyon planlari
belirlenmis ve takibi saglanmistir.

TURCAS  Kurumsal Sosyal Politikalarini
belirlemis ve kamuya acgiklamistir. Bu
politikalar;;  Surdirdlebilirlik  Calismalari,
Cevreye Karsi Yukimlaligimiz, Topluma
Karsi Yakimlalugimaz, Etik Kurallar, Yardim
ve Bagislar, Shell & Turcas ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, RWE & Turcas ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk olarak yedi (7) baslik
altinda toplamis olup olduk¢ca kapsamli
uygulama kodlarina dontstirmistir.

Sirket bu alt bolimdeki uygulamalariyla da
ilkelere oldukca iyi dizeyde uyum saglamistir.
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D. YONETIM KURULU

4 YONETIM KURULU

Béliimiin Ozet Gériiniimii

v

Sirketin stratejik hedefleri, ihtiyag
duyacagi insan ve finansal kaynaklari
yonetim kurulunca belirlenmistir.
Yonetim kurulu iiye sayisi, kurulun
verimli ve yapici ¢alismalar yapmasi
icin yeterlidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin
¢ogunlugunun icrada goérevli olmayan
liyelerden olugsmasi saglanmistir.

icrada gorevli olmayan yénetim
kurulu lyelerinden ikisi bagimsiz
tiyedir.

Yedi lyeli Yonetim kurulunda iig
kadin liye bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyeleri ile sirket
arasinda borg/kredi iligkisi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri ve diger
komiteler etkin bir sekilde
c¢alismaktadir.

Yonetim kurulu icin oOzelestiri ve
performans degerlendirilmesi
yapilmasi konusunda kriterler
belirlenmis, uygulamaya gecilmistir.
Yonetim kurulu yelerinin gorev
kusurlarina karsi sermayenin %25'i
oraninda yonetici sorumluluk
sigortasi  yapilmis  ve KAP’ta
agtklanmistir.

v" i¢ denetim birimi etkin bir sekilde
¢alismakta ve denetim komitesine
donemsel olarak raporlama
yapmaktadir.

v’ /% Yénetim kurulu iiyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan vyoneticilere
verilen Ucretlerin  kisi bazinda
aciklanmasi uygun olacaktir.

x "C" Grubu hissedarin yonetim
kuruluna gonderdigi iiyenin bazi
6nemli  konularda veto hakki
bulunmaktadir.

Bu bolimde Sirket, Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde

belirtildigi lzere; Yénetim Kurulunun islevi,
Yénetim  Kurulunun Faaliyet Esaslari,
Yénetim Kurulunun Yapisi, Yénetim Kurulu
Toplantilarinin ~ Sekli, Yénetim  Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve
Yénetim  Kurulu  Uyelerine ve Idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar basliklari cercevesinde 139 farkli
kriter ile degerlendirilmis ve bélimden 92,66
puan almistir.

a. Yénetim Kurulunun islevi
Yonetim kurulu, alacagl stratejik kararlarla,

sirketin risk, blyime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
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yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim kurulu bu
anlamda  sirketin  stratejik  hedeflerini
tanimlamig, ihtiyag duyulacak insan ve
finansal kaynaklarini belirlemistir.

TURCAS’In Yonetim Kurulu, sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas sézlesmeye, ig
dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu goézetmekte; sirket yonetiminin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, sirketin en Ust dlizeyde karar
alma, strateji tayin etme ve temsil yetkisine
sahiptir.

Sirket bu alt bélimle ilgili olarak ilkelere Gst
diizeyde uyum saglamistir.

b. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
ylritmekte oldugu gorilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri arasindaki gorev
dagihmi, kurul Gyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agikga belirtilmektedir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak
Gzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sureglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturmustur. Sirket bilinyesinde
grup sirketlerinin denetimlerini da lstlenen ve
dogrudan Denetim Komitesine bagh Ig
Denetim MudurlGiglu olusturulmus, Yonetim
Kurulunun 2012/25 sayili toplantisinda “i¢
Denetim  Yonetmeligi” gorisilip  kabul
edilmistir. S6z konusu karar ayni tarihli KAP
actklamasi ile de kamuya duyurulmustur. 2014
yilinda i¢ Denetim Mudirligi, toplam elli bir
(51) kez denetim yapmistir. Denetim Komitesi
ve i¢ Denetim Midiirligiiniin periyodik olarak
ve esit frekansta toplantilar  yaptig
ogrenilmistir. Hazirlanan denetim raporlari
Denetim Komitesi araciligiyla bes (5) kez
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
midirin  yetkilerinin - net bir bigimde
ayristirilmasi ilkesine uygun olarak; Sirket ana
sozlesmesinin 14 ve 16. Maddelerinde
yonetim kurulu ve bagkaninin gorevleri agik¢a
sayllmistir. Diger yandan yonetim kurulunun
¢alisma esaslarini  diizenleyen yonetmelik
icerisinde de yonetim kurulu baskani, Gyeler
ve genel mudurin gorevleri detayli bir sekilde
tanimlanmistir. Bu gorev tanimlari ilkelerle
blyik 6lcide 6rtismektedir.

Yonetim kurulunun sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin  korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢6zime ulastirilmasinda 6ncii rol oynadigi
izlenimi edinilmistir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yoénetim
Komitesi ve Yatirimci iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde  bulunmaktadir.  Ayni
sekilde; yonetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken, yoneticiler
ile stirekli ve etkin ishirligi icerisinde oldugu
gozlemlenmis, gerekli gorilen durumlarda
yoneticilerin -yonetim kurulu toplantilarina
katildig1 6grenilmistir. Ayrica olusturulan icra
Komitesinde hem yonetim kurulu Giyeleri hem
de Ust duzey yoneticilere yer verilmek
suretiyle sirketin  stratejik  kararlarinda
yonetim kurulu ile profesyoneller arasindaki
bilgi akisinin kesintisiz ve saglikh stirdirtlmesi
amaclanmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edilmis ve bu husus
28.02.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmistir.

TURCAS’'In bu alt bolimdeki uygulamalari
ilkelere 6nemli 6l¢ctide uygundur.

c. Yénetim Kurulunun Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu bir (1) baskan ve alti (6)
Uye olmak Uzere toplam vyedi (7) kisiden
olusmaktadir. Béylece ilkelerde istenen asgari
Uye sayisi kosulu saglanmis olup yonetim
kurulu Uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar
yapmalari ve komitelerin olusumu ve
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calismalarini  etkin bir sekilde organize
etmeleri bakimindan yeterli durumdadir.

Yonetim Kurulunda dort (4) dye icrac
olmayan (iye statlisinde oldugundan, bu
haliyle yonetim kurulu vyapisinda ilkelere
uygunluk saglanmistir. Kurulda icraci olmayan
Uyelerden ikisi (2) bagimsiz Uyedir. Bagimsiz
yonetim  kurulu Gyeleri, mevzuat, ana
sozlesme ve ilkelerde vyer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili
beyanlarini  Kurumsal Yonetim Komitesine
sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi,
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik o6lcltlerini  tasiylp tasimamasi
hususunu dikkate alan degerlendirmelerini
yonetim kurulun onayina sunmus ve sirket,
kesinlesmis bagimsiz lGye aday listesini genel
kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
actklamigtir.  Ana  sozlesmede  yapilan
degisiklikle yonetim kurulu Gyelerinin en fazla
Ug yila kadar gorev yapabilecegi ve bu siire
sonunda yeniden segilebilecegi hikme
baglanmistir.

Denetimden sorumlu komite (yelerinin
Ozgecmisleri incelendiginde, denetim/
muhasebe ve finans konusunda uzun yillar
¢alismis ve ilkelerde istenilen deneyime sahip
olduklari anlasiimaktadir.

Yonetim kurulunda ¢ (3) kadin lye gorev
yapmaktadir. Bu yapilanma sonucu; Sabanci
Universitesi  Kurumsal Yonetim Forumu”
tarafindan 2014 yilinda ikinci  defa
diizenlenen “Kadinlarla Guclendirilmis
Yonetim Kurulu Endeksi”nde Turcas 2.sirada
yer almis ve "2014 Kadinlarla Guglendirilmis
Yonetim  Kurulu  Oduli”ni kazanmistir.
Turcas, Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi
kapsaminda hazirlanan (¢ ayri endekste de
Turkiye’de halka agik 422 sirket arasinda ilk 5
icerisinde yer almistir. Guglendirilmis Kadin
Endeksi’'nde Tirkiye 2.’si, Cinsiyet Cesitliligi
Endeksi’'nde Tirkiye 3.sii ve Kadin Yonetim
Kurulu Uyeleri Oranr'nda Tiirkiye 5.si olan
Turcas Petrol, halka acik enerji sirketleri
arasinda kadinlarin yénetiminde en ¢ok soz
sahibi oldugu sirket unvanini korumustur.

TURCAS bu alt bolimde ilkelere c¢ok iyi
diizeyde uyum saglamistir.

d. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu gérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi sikhikta toplanmaktadir. Sirket
ana sozlesmesinde yonetim kurulu toplanti
sayisl, yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina yer verilmistir. Yonetim Kurulu karar
defterinde vyapilan incelemelerde ydnetim
kurulunun 2014 vyiinda doért (4) kez,
toplandigi, yirmi iki (22) karar alindigi ve
dyelerin  tim  toplantilara  katildiklar
belirlenmistir.

Yonetim kurulu toplantilarinin. mevzuat ve
ana sozlesmenin yonetim kurulu
toplantilarina iliskin dizenlemelerine uygun
yapildigi, ayrica toplanti stireglerinin de sirket
ici duzenlemeler ile yazili hale getirildigi
gorilmastir. Ana sozlesmenin 15.
Maddesinde “Olagan toplantilarda toplanti
glnlnden enaz 7 glin 6nce toplanti ¢agrisinin
yapilmasi, - ¢agriya giindemin ve giindemle
ilgili ~ evraklarin  eklenmesi  gereklidir.”
denilerek toplanti giindeminde vyer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman o©nce yonetim kurulu Qyelerinin
incelemesine sunulmasi gerekliligi hikme
baglanmistir. Diger yandan yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmis, bu
prosediiriin, mevzuat, ana sozlesme ve
ilkelere uygun oldugu, uygulamada da bu
yonetmelik hikimlerine uygun davranildig
gorilmastir.

Yonetim  Kurulunun sekretaryasi Hukuk
Musaviri Ozgiir Altintas tarafindan
yapilmaktadir.

Ana sozlesmenin 15. maddesinde “Yonetim
Kurulu, kurumsal yatirimci niteligini haiz ve
sermayedeki payr %5 ve (izerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yonetim Kurulu Baskani’'na vyapilr.
Yonetim Kurulu Baskani’nin daveti olumlu
karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin
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gerekmedigi sonucuna varmasi halinde
konuyu ilk Yonetim Kurulu toplantisinin
glindemine alir.” denilmektedir. Kurumsal
yatirimci niteligini haiz azlik pay sahiplerine
yonetim kurulunu toplantiya davet etme
hakkinin ana s6zlesme ile diizenlenmis olmasi
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum agisindan
olumlu karsilanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesinin sirketteki goérevini
aksatmamasini  teminen YOnetim  Kurulu
Calisma Esaslari igerisinde; “Yénetim Kurulu
Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir.
Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette
yénetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, séz konusu durumun cikar
catismasina yol acmamasi ve lyenin Sirket’teki
gorevini aksatmamasi esastir.” ifadesi ile bir
diizenleme vyapilmistir. Bu konuda faaliyet
raporu icerisinde de bir aciklama
bulunmaktadir.

Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir. Ancak sirket ana
sOzlesmesinin  15. Maddesinde “Yénetim
Kurulu’nun sadece asagida belirtilen énemli
kararlarda (6nemli kararlar on iki maddede
tanimlanmistir) C Grup Hisseleri’nin aday
gistermis oldugu en az bir Yénetim Kurulu
Uyesinin olumlu oy kullanmasi ~ sarttir.”
denilmekte ve C grubu hisse vekillerine veto
hakki taninmaktadir.

TURCAS bu alt bolimle ilgili olarak Kurumsal
Yénetim ilkelerine oldukga iyi diizeyde uyum
saglamistir.

e. Yénetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi teskil edilmis olup
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir,
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Bu komitelerin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari’nin da bu yapilanmaya uygun
olarak yeniden dizenlenmekte oldugu
yetkililerce ifade edilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve
hangi Uyelerden olusacag yonetim kurulu
tarafindan belirlenmis ve yazili dokiimanlar
olarak  kurul tarafindan  onaylanmistir.
Komitelerde gorev alan lyeler Kamuyu
Aydinlatma Platformunda aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin
tamaminin, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmesi, diger komitelerin en az
baskanlarinin, bagimsiz yonetim kurulu
dyeleri arasindan secilmesi ve genel midurin
komitelerde gorev alamamasi ilkelerine
uygun davranilmistir.

Denetim komitesi iki (2) bagimsiz lyeden
teskil edilmistir. Komitede yonetim kurulu
lyesi olmayan lye gorevlendirmesi
yapilmamistir. i¢ diizenlemelerde Denetim
Komitesinin yapisi ve gorevleri;

Sirketin ~ muhasebe  sisteminin,  finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gé6zetimini saglamak amaciyla
tyelerinin tamami bagimsiz yénetim kurulu
tyelerinden olusan Yénetim Kurulu’na bagh
olarak gérev yapan bir komite olarak
tanimlanmistir. Komitenin 2014 yil icerisinde
bes (5) kez toplanti yaptigl, toplantiya iliskin
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna bes (5)
kez raporlama vyaptigi  belirlenmistir.
Komitenin sekretaryasi i¢ Denetim Miidiirii C.
Yusuf Ata tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal yonetim komitesi; bes (5) Uyeden
olusturulmustur. Ug (3) komite dyesi icraci
olmayan (yedir ve komite baskani olarak
bagimsiz yonetim kurulu dyesi
gorevlendirilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.17-1 Tebligi uyarinca Yatirimci
iliskileri ~ Birimi  Yoneticisinin  Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasi
saglanmistir. Komitenin, 2014 yili icerisinde
bes (5) toplanti yaptigi, Yonetim Kurulu'na
toplanti sonuglari ve Onerilerini iceren dokuz
(9) raporlama  yaptig belirlenmistir.
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Komitenin sekretaryasi YiB Mudir Yardimcisi
Pinar Saatcioglu (Ceritoglu) tarafindan
yapilmaktadir.

Sirketin karsilagabilecegi risklerin izlenmesi ve
risk yonetimi slreglerinin ylratilmesi igin
gerekli politikalarin  gelistirilmesi amaciyla
yonetim kurulu blnyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Komitenin, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gozden gecirecegi hususu ic
dizenlemelerde hiikme baglanmistir. Komite
bir (1) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi, bir (1)
icraci yonetim kurulu Uyesi ve iki (2)
profesyonel yoneticiden olusturulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yih
icerisinde alti (6) toplanti, iki (2) kez de
Yonetim  Kuruluna raporlama yapmistir.
Komitenin sekreteryasi Kurumsal Finansman
ve Risk Yonetimi Mduadir Yardimcisi Ebru
Ozkaya tarafindan yapilmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edip ve gorislerinden
faydalanmakta, komitelerde yapilan tim
calhismalari  yazili  hale getirip kayitlari
tutulmaktadir.

Komiteler
olusturulmustur:

asagidaki Uyelerden

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi

Ayse Botan Berker Baskan (YKU-Bagimsiz)

Neslihan Tonbul Uye (YKU-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi

Neslihan Tonbul Baskan (YKU-Bagimsiz)

Yilmaz Tecmen Uye (YKU-icraci Degil)

Matthew James Uye (YKU-icraci Degil)
Bryza

Erkan ilhantekin Finans Direktori-CFO
Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve Kamu

iliskileri MUdiri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi

Ayse Botan Berker Baskan (YKU-Bagimsiz)

Banu Aksoy Uye (YKU-icracai)
Tarakgioglu

Erkan ilhantekin Finans Direktori-CFO

Ozgiir Altintas Hukuk Misaviri

Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan ve
olusturulmasi zorunlu komiteler disinda; en az
iki (2) yonetim kurulu lyesi ve Ust dizey
yoneticilerden olusan “icra Komitesi” tesis
edilmistir. S6z konusu komite halihazirda sekiz
(8) uyeden miutesekkildir. Komitenin amaci
calisma esaslarinda;” inovasyonu  sirket
kiltird haline getirmek, sirket ve grup igi
gereksinimler - ile sirket disindaki  ani
degisimleri iyi algllamak, degisimi sirket
politikasi ~ haline getirmek amaciyla s
gelistirme silrecini yeniden vyapilandirarak,
etkinlestirmek” olarak tanimlanmistir.

Komite 2014 yili igerisinde on iki (12) toplanti
yapmistir.

Bu alt bolumle ilgili olarak sirketin Sermaye
Piyasasi  Kurulu’'nun  kurumsal yonetim
ilkelerine c¢ok iyi dlizeyde uyum sagladig
kanisina varilmistir.

f.  Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerinin ve st dizey
yoneticilerin licretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve elektronik ortamda kamuoyu ile
paylasiimistir. Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
dizey yoneticilerin (icretlendirme esaslari

genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.
Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin

Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari  kullanilmamasi ilkesine  uygun
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davranildigi ve bu Uyelerin (cretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak élglide belirlendigi
gorulmustir.

Sirketin, herhangi bir yonetim kurulu tyesine
veya Ust dlizey yoneticilerine borg¢ ve kredi
vermedigi veya Uglncu bir kisi araciigiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmadigi
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
ogrenilmistir.

2014 vyilinda ilk kez ybnetim kurulu igin
Ozelestiri ve  performans  Olgcimlemesi
yapilmis, ulasilan verilerin degerlendirmesi
yapilmistir.

Yilhk faaliyet raporlarinda yonetim kurulu
Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayrimina
yer verilerek agiklanmistir. 11-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi yoOnetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatlerin, kisi bazinda agiklanmasi
uygun olacaktir.
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5. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI
A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

TANIMLARI

9-10

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine biyik olgiide uyum
saglamistir. i¢c  kontrol sistemleri olusturulmus ve
caligmaktadir. Sirket igin olusabilecek tiim riskler tespit
edilmis ve aktif gekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust diizeydedir. Menfaat
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir. Yonetim
kurulu vyapist ve c¢alisma kosullari kurumsal y6netim
ilkelerine tam uyumludur. Sirket halka arzi halinde BIST
Kurumsal Yonetim Endeksine en ist diizeyde katilmaya hak
kazanacaktir.

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az sayida
iyilestirilmeye gerek olsa da c¢alismaktadir. Sirket icin
olusabilecek riskler énemli olglide tespit edilmis kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma seffaflik faaliyetleri Gst
dizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumludur. Buyik
riskler teskil etmese de kurumsal yonetim ilkelerinde bazi
iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket halka arzi halinde
BIST Kurumsal Yonetim Endeksine dahil edilmeyi hak
edecektir.

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine orta diizeyde uyum saglamistir.
ic kontrol sistemleri orta diizeyde olusturulmus ve
calismakta fakat iyilestirme gereksinimi vardir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis kontrol edilebilmektedir.
Pay sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Menfaat
sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye
ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve ¢alisma kosullarinda
bazi iyilestirme gereksinimi vardir. Bu kosullarda sirket halka
arzi halinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksine katilmaya
hazir degildir.
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NOT

TANIMLARI

4-5,9

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir.  i¢  kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmusg tam ve etkin degildir. Sirket icin olusabilecek
riskler tam tespit edilememis, heniliz kontrol altina
alinamamistir. Pay sahipleri haklari, Kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari, Yonetim kurulunun
yapisi ve g¢alisma kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine
gore onemli dizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu
kosullar altinda sirket halka arzi halinde BIST Kurumsal
Yénetim Endeksine katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum  saglayamamistir. g
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin olusabilecek
riskler tespit edilememis ve bu riskler yonetilememektedir.
Sirket kurumsal yonetim ilkelerine her kademede duyarli
degildir. Pay 'sahipleri haklari, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, Menfaat sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun
yapisi ve c¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar
icermekte ve yatirimci igin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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