iDiL GZDOGAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

idil Ozdogan, lisans egitimini Baskent Universitesi Isletme Boélimi’nde
tamamladi. Ardindan Ankara Universitesinde Finans alaninda yiiksek lisans
yaparak ileri muhasebe, yatinm analizi ve finansal tablolar analizi Uzerine
uzmanlagti. Akademik c¢alismalarini Bilkent Universitesi Hukuk ve Ekonomi
yuksek lisans programi ile slrdirdd; ekonomik regulasyon, rekabet ekonomisi,
enerji piyasalari, sermaye piyasalari ve piyasa duzenlemeleri alanlarinda
disiplinler arasi bir bakis acgisi gelistirdi.

Profesyonel kariyerine 2008 yilindan baslayarak KPMG’de Yonetim Danismani

olarak basladi. Bu dénemde cesitli kanun ve dizenlemelere iligkin mevzuat
taslaklari ve politika tasarim slreclerinde goérev aldi.

2011-2012 yillarinda Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)de Dis Fonlar Danismani olarak gérev aldi
ve ilk Mesleki Egitim Projesi’nin gelistiriimesinde rol Ustlendi.

2012-2016 déneminde Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV)'da Program Direktori olarak calisti.
Yatirim ortaminin gelistiriimesi, ekonomik faaliyetleri kolaylastiracak finansman mekanizmalarinin tasarimi, ikili ve
cok tarafli ticaretin artirlmasina yonelik giindem olusturulmasi gibi basliklarda ¢ok sayida proje yuritti. Sanayi
politikasi, bolgesel kalkinma, dig ekonomik iligskiler ve inovasyon programlari kapsaminda “think & do tank”
faaliyetlerine liderlik etti; kamu, 6zel sektor, gok tarafli kuruluslar ve akademi arasinda Ust diizey paydas yonetimi
gerceklestirdi.

2016 yilinda PwC’ye katilarak sirasiyla Midar (2016-2018), Kidemli Madir (2018-2019) ve Direktér, Kamu ve
Kamu Hizmetleri Lideri (2019-2021) goérevlerini Ustlendi. Bu slregte dogrudan ve portfdy yatirimlari, deger zinciri
analizi, teknoloji transferi, e-ticaret ve nakitsiz ekonomi, vergi politikalari, KOB/'lerin kayith ekonomiye katilimi,
sermaye piyasalarinin gelistiriimesi ve rekabetcilik gindemleri UGzerine projeler yonetti. PwC’de Kalkinma ve
Rekabetgilik ekibinin kurulus surecinde yer aldi; iki merkezde faaliyet gésteren ve 30’u askin tam zamanh uzmana
ulasan bir yapinin olusumuna katki sagladi. Ayni dénemde PwC Avrupa Kamu ve Kamu Hizmetleri Komitesi
Uyeligine atandi.

2021-2023 yillan arasinda kuresel yonetim danismanhgi sirketi Kearney’de Ortak ve Turkiye Ekonomik Kalkinma
Lideri olarak goérev yapti. EMEA bdlgesinde rekabetgilik odakli bayUk ol¢ekli programlarin tasarim ve uygulamasina
liderlik etti.

Agustos 2023 itibariyla kurucusu oldugu Future Ally catisi altinda calismalarini strdirmektedir. Future Ally;
gelecekte donusturiclu etki yaratabilecek kiriimalari, trendleri ve teknolojileri tespit etmeye odaklanan bir
danismanlik platformudur.

Bu kapsamda; onde gelen kurum ve kuruluslar i¢in ufuk taramasi ¢alismalari, kiiresel yapay zeka ve enerji teknoloji
sirketleriyle ¢6zUm ortakliklar vasitasiyla vaka c¢alismalari temelli stratejiler gelistirmekte ve donustiricu
teknolojilerinin benimsenmesine yonelik ara yiiz tasarimlarina liderlik etmektedir. Uretim sektorlerinde yapay
zekanin etki analizi ve sanayi igin startejik donlisiim yol haritasinin hazirlanmasi Uizerine galismalar yuritmektedir.



Kariyeri boyunca Korfez dlkeleri, Avrupa, Orta Asya ve Kuzey Amerika’yl kapsayan cografyalarda; bakanliklar,
merkez bankalari, belediyeler, ¢ok uluslu sirketler ve uluslararasi kuruluslar igin dijital ekonomi, lojistik, ulastirma
ana planlari, inovasyon merkezleri, hizmet ihracati stratejileri, sermaye piyasalarinin derinlestiriimesi, bolgesel
rekabetgilik arag setleri ve surduarulebilir kalkinma giindemleri Uzerine galismalar gergeklestirmistir.

G20 ve Dinya Ekonomik Forumu streglerinde kurumsal yapilara katki sunmus; st dizey karar alicilara sunumlar
yapmis, politika belgeleri ve deklarasyonlara es yazarlik etmistir. 2020 yilinda Tiirkiye’de “Yilin Kadin is insanlari”
arasinda gosterilmigtir.

idil Ozdogan, kamu ve dzel sektdr kesisiminde; veri temelli politika gelistirme, rekabetgilik stratejileri ve gelecege
hazirlik gindemleri GUzerine ¢alismalarini strdlirmektedir.
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